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RESUMEN

El trabajo analiza los mecanismos legales e institucionales
que protegen a los adolescentes futbolistas en Ecuador,
identificando vacios normativos que perpetian su vulne-
rabilidad. A través de un enfoque multicriterio, legal, insti-
tucional, socioeconémico y de cumplimiento internacional-
se revisan leyes nacionales e internacionales, entrevistas a
funcionarios y adolescentes, y auditorias a clubes deporti-
vos. Los resultados evidencian una fragmentacion normati-
va, ausencia de regulacion especifica para contratos labo-
rales deportivos de menores vy falta de supervision estatal
efectiva. Estas deficiencias permiten abusos contractua-
les, presion familiar y desercion escolar, lo que subraya la
necesidad de una legislacién especializada y mecanismos
de proteccion reforzados para garantizar los derechos de
los adolescentes en el futbol profesional ecuatoriano.
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ABSTRACT

This paper examines the legal and institutional mechanis-
ms protecting adolescent footballers in Ecuador, identifying
regulatory gaps that perpetuate their vulnerability. Using a
multicriteria approach-legal, institutional, socioeconomic,
and international compliance-the study reviews national
and international laws, interviews with officials and adoles-
cents, and audits of sports clubs. The results reveal frag-
mented regulations, a lack of specific labor contract rules
for minors in sports, and insufficient state oversight. These
deficiencies enable contractual abuses, family pressure,
and school dropout, highlighting the urgent need for spe-
cialized legislation and strengthened protection mechanis-
ms to ensure the rights of adolescents in Ecuadorian pro-
fessional football.
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Sports labor law, integral protection, adolescent soccer, re-
gulatory vacuums.
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INTRODUCCION

En Ecuador el derecho al trabajo tiene un amplio reco-
nocimiento y desde que la Constitucion de 2008, en-
tro en vigor supuso un cambio de paradigmas sobre el
tema y reconocid su protagonismo en la economia por
sobre el capital y como su fin primordial el buen vivir. La
Constitucion de 2008 en el articulo 33, expresa que el
trabajo es un derecho y un deber social, y un derecho
econémico, fuente de realizacion personal y base de la
economia (Ecuador. Asamblea Nacional Constituyente,
2008). En la Constitucion de 2008 se cred un conjunto de
parametros que enmarcan y compromete al Estado a la
generacion de un trabajo digno y estable, que garantice
el pleno respeto a la dignidad del trabajador, una vida
digna, remuneraciones justas, salud en el trabajo, un tra-
bajo libremente escogido y principalmente libre de discri-
minacion (Guzman, 2023).

El trabajador ecuatoriano goza del derecho al trabajo y
la seguridad social los cuales son irrenunciables e intan-
gibles, lo que equivale que el trabajador, asi lo quiera no
puede renunciar a los derechos que le concede la ley.
Ademas, como intangible se determina que los derechos
al trabajo no pueden ser tocados. El Ecuador ha mejorado
notablemente las condiciones laborales, no hace mucho
tiempo se ejecutaron medidas para reparar la situacion
de los trabajadores. Se eliminé la tercerizacion, la esclavi-
tud de las empleadas domésticas del pais, la impunidad
ante la falta de afiliaciéon al IESS (Guzman, 2023).

La Organizacion Internacional del Trabajo OIT, es el orga-
nismo supranacional encargado de normar las relaciones
laborales en relacion con la ratificacion de los convenios
que cada pais realiza. Ecuador en los ultimos afios ha
realizado grandes avances en el Derecho del Trabajo, ga-
rantizando y positivando los mismos en su constitucion
y ratificando convenios internacionales fundamentales
para el desarrollo 6ptimo del trabajo y el cumplimiento de
las garantias dispuestas en la Ley Madre.

Los nifios, forman parte de la sociedad en la que viven,
donde tienen la libertad de crecer en un ambiente sano,
de armonia y dignidad. Todos los nifios deben gozar de
los mismos derechos, sin embargo, en la actualidad parte
de la poblacién infantil ha sido vinculada a alguna ac-
tividad econdémica muchas veces ligada a la situacion
familiar debido a que sus padres o tutores los obligan a
cumplir estas actividades (Serrano Bafio & Cortez Moya,
2023).

El trabajo infantil en el Ecuador se ha convertido en un
tema de gran interés que nace como consecuencia de
una sociedad donde los altos indices de pobreza afec-
tan a la poblacion. En Ecuador, el trabajo infantil se en-
cuentra en 221 cantones, especialmente en las ciudades
mas grandes como Quito, Guayaquil, Cuenca, Machala y
Ambato. Segun publicaciones, el 7,1% de los nifios son
forzados a trabajar en el pais. Los chicos realizan una

variada gama de ocupaciones laborales en la economia
formal o como trabajadores por cuenta propia en activi-
dades callejeras, donde se pone en riesgo su integridad
fisica y mental, violando el cumplimiento de sus derechos
(Serrano Barfio & Cortez Moya, 2023).

El binomio menores/deporte es indiscutible puesto que
representa un vinculo natural. Infancia y actividad fisi-
co-deportiva son dos realidades que van de la mano o
que deben hacerlo (si no es asi, los poderes publicos se-
ran los primeros conminados a impulsarlo por los benefi-
cios personales y sociales que reporta). El deporte es una
de las parcelas, junto a la artistica, donde el desarrollo
precoz de aptitudes personales es un hecho caracteris-
tico y tipico. Con frecuencia el talento potencial se ma-
nifiesta a cortas edades y no es de extrafiar la aparicion
de pequefias promesas o jovenes prodigios que se colo-
can entre los mejores a edades muy tempranas (Conde
Colmenero, 2017).

El conflicto suele aparecer en torno al reclutamiento, ofi-
cial o clandestino, del jugador menor y las condiciones
en las que pasa de una practica deportiva como mero
aficionado o en formaciéon (compatible con la educacion
obligatoria) a una practica profesional retribuida, sujeta a
importantes exigencias y obligaciones (maxime en el de-
porte de alto rendimiento y de élite), dentro de un sector
como el deportivo, tan proclive al manejo de poderosas
cuantias dinerarias e incontables beneficios mercantiles
(Conde Colmenero, 2017).

El futbol es un fendmeno que mueve masas; cada vez
estd alcanzando un mayor impacto en la sociedad. La
Conmebol establece que, segun los datos que maneja
FIFA, un total de 270 millones de personas participan
activamente en el futbol. Dicha cifra representa alrede-
dor del 4% de la poblacion mundial. Los nimeros antes
expuestos, permiten dimensionar la relevancia que tiene
este deporte en el ambito social, o que lleva a la pregun-
ta si el derecho de los adolescentes en este ambito esta
debidamente normado (Jijon Chiriboga, 2022).

Historicamente, las relaciones laborales de los futbolistas
adolescentes han sido tratadas bajo las normas juridicas
de un mayor de edad, es decir se han empleado los mis-
mos contratos laborales. Sin embargo, esta actividad de-
portiva es lo suficientemente particular y compleja, por lo
que deberia tener su propia legislacion laboral especial,
pues No necesariamente las normas existentes se ajus-
tan a sus necesidades. Mientras que para la legislacion
ordinaria esa contratacion es excepcional, en materia fut-
bolistica es una regla que cada vez esta mas generaliza-
da. Se podria manifestar que es conveniente y necesaria
para ambas partes. Por lo tanto, el tratamiento contractual
de adolescentes en el futbol deberia tener sus propias
reglas (Jijon Chiriboga, 2022).

El futbol ha emergido como un fendmeno global, y
Ecuador no es una excepcion. En este pais, el futbol ha
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construido una identidad cultural significativa entre los
ecuatorianos. Este deporte, conocido como el rey de los
deportes, distingue a cada localidad con un color y un
equipo representativo, creando vinculos de rivalidad y
amistad entre las personas (Giménez Fuentes-Guerra et
al., 2016).

El futbol sin lugar a duda es el deporte mas practicado
en el Ecuador, donde cientos de adolescentes luchan y
sacrifican su juventud con la esperanza de triunfar. En
el Ecuador, el 15.7% de los adolescentes entre los 15y
17 afnos realizan actividades laborales, de los cuales el
78% se ubica en hogares en situacion de pobreza3. Es
importante y necesario considerar que el porcentaje de
adolescentes que trabajan y se encuentran en hogares
en situaciones de pobreza en la actualidad es mayor4.
Los clubes deportivos, como menciona Diego Herrera,
“‘ejercen una presion sobre los jugadores y sus padres,
logrando asi condiciones ventajosas para ellos y desfavo-
rables para los jugadores”. (Jijon Chiriboga, 2022)

En numerosas sentencias dictadas por la Corte Suprema
de Justicia han determinado que el contrato que vincula
a los futbolistas con los clubes profesionales de futbol es
laboral. Por lo tanto, es necesario que el Estado prote-
ja los derechos de los futbolistas profesionales en todas
sus categorias y se garanticen sus derechos laborales sin
discriminacion de ningun tipo (Guzman, 2023).

La normativa mas relevante en el ambito laboral en el
Estado ecuatoriano es el Codigo de Trabajo el cual regula
las relaciones juridicas y los contratos celebrados entre
los trabajadores y empleadores; sin embargo, existen
ciertos contratos que necesitan de una regulacion espe-
cial, como el contrato celebrado entre el futbolista profe-
sional y los clubes deportivos.

La Ley del Futbolista Profesional aprobada el 15 junio de
1994, legitima una nueva figura laboral, una ley especial
que se encarga de regular las relaciones juridicas entre el
futbolista profesional y el club deportivo, ley que contie-
ne normas que rigen los derechos y obligaciones de las
partes, pero al ser una ley deficiente, se tiene que recurrir
a las disposiciones del Cédigo del Trabajo que también
resulta insuficiente para resolver los problemas juridicos
existiendo abusos de autoridad dentro de los clubes de-
portivos, denotando incumplimiento de las obligaciones
laborales que nacen de los contratos, un ejemplo de ello
son los pagos de las remuneraciones mensuales que se
deben cancelar obligatoriamente a los futbolistas profe-
sionales dentro de los diez primeros dias de cada mes
conforme lo establece la ley antes mencionada, estos in-
cumplimientos se han podido observar a lo largo de las
temporadas de la Liga Profesional Ecuatoriana, -en ade-
lante Liga Pro- a través de los medios de comunicacion
(Garcia Andrade, 2020).

Es importante resaltar que un deber primordial del Estado
constituye el velar por los derechos de los trabajadores en

el pals, una de las formas practicas de hacerlo es median-
te la afiliacion de los trabajadores al Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social, en adelante IEES, el cual respon-
de a un derecho irrenunciable conforme lo establece la
Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo
34; sin embargo, la mayoria de los clubes deportivos del
Ecuador no han cumplido con la afiliacion de los futbo-
listas profesionales al IESS hecho que podria ocasionar
graves consecuencias a los clubes, debido que tienen
que pagar los aportes patronales, las multas, interés por
mora, entre otros valores segun lo resalta el articulo 89 de
la Ley de Seguridad Social, ademas de ser sancionados
de oficio por la Comision Disciplinaria de la Federacion
Ecuatoriana de Futbol, en adelante FEF, debido al incum-
plimiento de las obligaciones; por lo tanto, se evidencia
un desamparo social al futbolista profesional porque no
tendria ningun tipo de seguro para el futuro de su familia,
mucho mas cuando el deportista cesa de sus actividades
(Garcia Andrade, 2020).

En la actualidad, hay numerosos problemas relacionados
con la contratacion de jugadores menores de edad en los
equipos profesionales de futbol. Esto se debe a que los
contratos deportivos no comparten las mismas caracte-
risticas que los contratos laborales tradicionales. La falta
de legislacion especifica sobre el futbol profesional como
ambito laboral ha impedido mejorar la relacion laboral en-
tre los menores que se dedican profesionalmente al futbol
y los equipos deportivos (Giménez Fuentes-Guerra et al.,
2016) .

Segun sostiene Millan Garrido et al. (2020), “el futbol se
ha transformado en un negocio donde los jugadores son
considerados como productos. Aunque existe un régimen
laboral que protege a los futbolistas en Ecuador, cuando
se trata de adolescentes futbolistas, no hay regulaciones
precisas y claras. Hoy en dia, es comun ver adolescentes
jugando profesionalmente, por lo que es importante brin-
darles una proteccion especifica dentro de la normativa y
en los contratos. Esto es necesario para evitar condicio-
nes desfavorables y transferencias ilegales, donde los ju-
gadores son comprados por establecimientos que no les
permiten desarrollar sus carreras de manera adecuada,
entre otros problemas”. (p. 56)

Siguiendo con la idea anterior en el Codigo de Trabajo
encontramos que se prohibe las todas las formas de es-
clavitud o las practicas anélogas a la esclavitud, como la
venta y el trafico de nifios. El futbol al ser un fenémeno
se ha vuelto una herramienta para el tréfico de nifios. En
la actualidad este problema es de nivel mundial y la le-
gislacion ecuatoriana debe ser mas cautelosa con que
trabajos inofensivos se vuelvan formas de esclavitud para
menores de edad.

La doctrina de la proteccion integral fue creada para con-
trastar la anterior doctrina existente llamada Doctrina de
la Situacion Irregular, ya que esta daba un enfoque de la
infancia desde una perspectiva de lastima, compasion,
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caridad y represion. Entonces se vio que no se podia te-
ner este paradigma para la tutela de los derechos de los
ninos y adolescentes, ya que este paradigma permitiria
el tratamiento diferenciado de los nifios y adolescentes
por estar estos sometidos a una beneficencia protectora,
que muchas veces acarreaba una vulneracion de los de-
rechos de los nifios por tutelarlos mediante la represion
judicial e institucional del Estado (Gonzalez-Céardenas et
al., 2020).

Aunque la doctrina de proteccion integral -respaldada por
la Constitucion (2008) y el Codigo de la Nifiez (2012)- es-
tablece priorizar derechos como educacion, salud y desa-
rrollo integral, estudios identifican vacios normativos que
permiten abusos contractuales (Jijon Chiriboga, 2022;
Ruales Yugsi, 2022; Barrigas lzurieta & Olivo Mendoza,
2024) Estos incluyen falta de regulacion especifica para
contratos laborales deportivos, ausencia de supervision
estatal efectiva y clausulas que omiten garantias basicas

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrolld con un enfoque mix-
to teniendo como principal referencia un anélisis mul-
ticriterio (AMC), estructurado en cuatro dimensiones
interconectadas:

1. Criterio Legal:

* Revisibn exhaustiva de normativas nacionales
(Organizacion Internacional del Trabajo, 1973;
Organizacion de las Naciones Unidas, 1989; Ecuador.
Congreso Nacional, 2006; Ecuador. Asamblea
Nacional, 2010, 2014; Fédération Internationale de
Football Association, 2023).

« Andlisis comparativo de jurisprudencia relevante, in-
cluyendo sentencias de la Corte Constitucional ecua-
toriana sobre derechos de menores en actividades
deportivas (2018-2023).

2. Criterio Institucional:

« FEvaluacion de capacidades mediante entrevistas se-
miestructuradas a 8 funcionarios del Ministerio del
Deporte, la FEF y la Defensoria del Pueblo.

« Auditoria documental de informes de inspeccion a
clubes (2019-2022), obtenidos mediante pedidos de
acceso a la informacion publica.

3. Criterio Socioecondmico:

+ Trabajo de campo en tres provincias (Pichincha,
Guayas, Manabi), con entrevistas a 10 adolescentes
contratados (16-18 afios) pertenecientes a diferentes
clubes deportivos del pais y 10 representantes legales,
seleccionados mediante muestreo por conveniencia.

Metodologia: Se utilizaron preguntas estructuradas vy
semiestructuradas para guiar la discusion en cuatro te-
mas principales:

» Proceso de Contratacion

» Condiciones Contractuales
» Apoyo Legal y Asesoria
» Experiencias de Vulneracion de Derechos

* Andlisis cualitativo con software Atlas.ti para identifi-
car patrones de vulnerabilidad, como presion familiar
o desercion escolar.

4. Criterio de Cumplimiento Internacional:

* Puntuacién comparativa de la normativa ecuatoriana
frente a 18 indicadores de la CDN vy las Directrices
FIFA para la Proteccion de Menores, validada por dos
expertos en derecho deportivo internacional.

Los datos se triangularon para garantizar validez, priori-
zando fuentes primarias y contrastando testimonios con
registros oficiales.

RESULTADOS Y DISCUSION

1. Criterio Legal: Fragmentacién Normativa y Ausencia
de Especificidad

El marco legal ecuatoriano presenta contradicciones. Por
un lado, el COIP (Art. 83) prohibe “todo trabajo que atente
contra la dignidad o derechos del adolescente” (Ecuador.
Asamblea Nacional, 2014), pero no define qué constitu-
ye “trabajo” en el contexto deportivo. Mientras el Codigo
de Trabajo (Art. 89) excluye a los deportistas menores
de 18 afios de relaciones laborales (Ecuador. Congreso
Nacional, 2005), la Ley Organica del Deporte (Art. 12)
alude a su “protecciéon especial” sin mecanismos concre-
tos. Esta ambigledad permite que los clubes utilicen fi-
guras como “convenios de formacion”, que no garantizan
remuneracion ni seguridad social.

Un caso ilustrativo es el de “Club Alpha” (nombre ficticio
por ética investigativa), denunciado en 2022 por firmar
contratos donde los adolescentes cedian el 30% de sus
futuros ingresos a cambio de entrenamiento. Al no exis-
tir una ley que regule porcentajes maximos en acuerdos
deportivos, la justicia archivé el caso por “inexistencia de
delito”.

2. Criterio Institucional: Supervision Débil y Conflictos de
Interés

El Ministerio del Deporte carece de un protocolo unificado
para auditar clubes. Solo el 12% de las 150 inspecciones
realizadas en 2022 incluyeron entrevistas a adolescen-
tes, segun datos obtenidos via transparencia. Ademas, la
FEF, encargada de fiscalizar a los clubes afiliados, priori-
za criterios deportivos sobre derechos humanos. En una
entrevista, un funcionario de la FEF admiti¢: “Si sancio-
namos a un club por explotaciéon, perdemos afiliados y
patrocinios”.

Esta descoordinacion se agrava con la ausencia de san-
ciones ejemplares: de 30 denuncias por explotacion pre-
sentadas ante el Ministerio entre 2020-2023, ninguna re-
sulté en multas o inhabilitaciones.
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3. Criterio  Socioeconémico: Presion  Familiar

Desigualdad Estructural

y

El 70% de los adolescentes entrevistados provenian de
hogares con ingresos bajos. Para muchos, el futbol repre-
senta la Unica via de movilidad social, lo cual es explo-
tado por los clubes. Un joven de 16 afios relaté: “Firmé
un papel que no entendia porque mi papa dijo que era la
oportunidad de sacarnos de la pobreza”.

Desglozando la metodologia utilizada en el focus group
desarrollado con los atletas se obtuvo:

1. Proceso de Contratacion:

» Transparencia y Comunicacion: La mayoria de los
participantes expres¢ insatisfaccion con la falta
de transparencia en los procesos de contratacion.
Muchos mencionaron que no reciben suficiente in-
formacion sobre los términos del contrato antes de
firmar y que las negociaciones suelen realizarse de

manera rapida y sin claridad.

Participacion de Agentes y Representantes: Varios
jugadores destacaron la influencia significativa de
los agentes en las negociaciones. Sin embargo, al-
gunos sintieron que sus agentes no siempre actua-
ban en su mejor interés y que se enfocaban mas
en beneficios personales que en asegurar buenas
condiciones para los jugadores.

2. Condiciones Contractuales:

» Duracion y Clausulas: Los participantes menciona-
ron que los contratos a menudo incluyen clausulas
desfavorables y compromisos a largo plazo que li-
mitan su movilidad. Expresaron el deseo de tener
contratos mas flexibles que les permitan explorar

otras oportunidades sin penalizaciones severas.

Salarios y Beneficios: Hubo consenso en que los
salarios ofrecidos no siempre reflejan el esfuerzo y
riesgo asumido por los jugadores. Ademas, sehala-
ron la falta de beneficios adicionales como seguros
de salud y planes de retiro.

3. Apoyo Legal y Asesoria:

» Disponibilidad de Asesoria Legal: La mayoria de
los jugadores indicé que no tienen acceso a ase-
soria legal adecuada durante las negociaciones
contractuales. Sefialaron la necesidad de contar
con abogados especializados en derecho depor-

tivo que puedan guiarlos y proteger sus intereses.

Educacion sobre Derechos: Los futbolistas desta-
caron la falta de educaciéon y recursos sobre sus
derechos como deportistas. Muchos no estan
plenamente conscientes de los derechos que tie-
nen y de cémo defenderlos en caso de disputas
contractuales.

4. Experiencias de Vulneracion de Derechos:

» Incidentes de Abuso y Explotacion: Algunos juga-
dores compartieron experiencias de abuso verbal y

psicologico por parte de entrenadores y directivos.

También mencionaron casos de explotacion labo-
ral, donde se les exige mas alla de sus capacida-
des fisicas sin una compensacion justa.

Falta de Proteccion Laboral: Se mencionaron situa-
ciones donde los jugadores fueron despedidos sin
previo aviso ni justificacion, lo que refleja una fal-
ta de proteccion laboral adecuada. También hubo
quejas sobre el incumplimiento de pagos vy la difi-
cultad para reclamar salarios atrasados.

La desercion escolar resulté un problema muy grande:
el 60% de los entrevistados abandoné los estudios al in-
gresar al club, pese a que el COIP exige garantizar su
educacion. Los clubes incumplen al argumentar que “las
horas de entrenamiento son compatibles con la escuela”,
pero sin ajustar horarios o proveer transporte (Ecuador.
Asamblea Nacional, 2014).

4. Criterio Internacional: Incumplimiento de Estandares
Globales

Ecuador cumple solo el 45% de los indicadores de la
CDN en materia deportiva, segun la matriz de evaluacion.
Por ejemplo, el Art. 32 de la CDN exige proteger a los
menores de explotacion econdmica, pero la legislacion
local no establece salarios minimos ni topes a horas de
entrenamiento para adolescentes.

Tampoco se alinea con las Directrices FIFA para la
Proteccion de Menores (2021), que exigen:

» Auditorias independientes a los clubes (no imple-

mentadas en Ecuador).

Mecanismos de denuncia andnima para jugadores
(inexistentes).

Limites a la transferencia internacional de menores
de 18 afios (en Ecuador, el 25% de los casos anali-
zados incumplieron este requisito).

Los resultados muestran un sistema fallido donde las nor-
mas existen, pero no se aplican. Esto no es un descuido,
sino un sintoma de la mercantilizacion del futbol juvenil.
Los clubes operan como empresas que priorizan ganan-
cias sobre derechos, aprovechando vacios legales para
externalizar riesgos hacia los adolescentes.

La falta de una ley especifica para contratos deportivos
de menores es, deliberada. Regular este ambito implica-
ria redistribuir poder: los clubes perderian su capacidad
de imponer clausulas abusivas, y el Estado tendria que
invertir en supervisiones rigurosas, algo politicamente
costoso. Ademas, el incumplimiento de estandares FIFA
refleja una doble moral: mientras la federacion sanciona
a paises por injerencia estatal en futbol (caso Guatemala
2015), hace la vista gorda ante la explotacion de menores
en naciones como Ecuador.

Las soluciones deben ser estructurales. Mas que refor-
mas aisladas, se necesita un cédigo deportivo integral
que:
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Defina el estatus juridico de los adolescentes depor-
tistas, diferenciando entre préacticas formativas y rela-
ciones laborales encubiertas.

2. Establezca sanciones econdmicas progresivas para
clubes infractores, destinando esos fondos a progra-
mas de reintegracion educativa.

3. Cree una veeduria ciudadana con participacion de

familias, ONGs vy jugadores retirados, rompiendo el
monopolio de la FEF en la fiscalizacion.

Ademas, urge un cambio cultural: la narrativa del futbol
como “suefio” oculta su lado oscuro. Los medios, las fa-
milias y las escuelas deben dejar de glorificar el éxito de-
portivo como unica via de escape de la pobreza, y en su
lugar, promover modelos donde el deporte coexista con
educacion y proteccion.

Derivado del andlisis desarrollado en la investigacion y a
modo de recomendaciones seguidamente se proponen
una serie de medidas para cerrar vacios legales en la
contratacion de adolescentes en el futbol ecuatoriano:

1. Desarrollo de normativa especifica para contratos
deportivos

Crear un régimen legal exclusivo para adolescentes fut-
bolistas, diferenciando sus contratos de los adultos. Esto
incluiria limites de horas de entrenamiento, garantias edu-
cativas obligatorias y protocolos médicos adaptados a su
desarrollo fisico.

2. Armonizacion legislativa

Unificar disposiciones del Codigo de la Nifiez vy
Adolescencia con el Codigo del Trabajo, estableciendo
sanciones claras para clubes que incumplan derechos
laborales basicos como salario minimo, seguridad social
y descansos remunerados.

3. Mecanismos de supervision independiente

Implementar una veeduria estatal especializada en con-
trataciones deportivas juveniles, con facultades para
auditar clubes y representantes legales. Este organismo
garantizaria el equilibrio entre intereses deportivos y pro-
teccion integral.

4. Registro centralizado de contratos

Establecer un sistema nacional de registro y validacion
contractual ante el Ministerio del Deporte, donde se veri-
fique el cumplimiento de:

» Autorizacion firmar

contratos

judicial obligatoria para

» Inclusion de clausulas educativas (matricula esco-

lar garantizada)

» Seguros médicos especializados en lesiones

deportivas

5. Capacitacion obligatoria
Exigir certificaciones en derechos de la nifiez para:

» Directivos de clubes

» Representantes legales

» Entrenadores

Esto aseguraria comprension de marcos normativos
como la doctrina de proteccion Integral.

6. Reforma al sistema de representacion legal

Limitar la patria potestad en negociaciones contractuales,
requiriendo intervencion de defensores publicos especia-
lizados cuando existan conflictos de interés familiar.

7. Incentivos econdmicos condicionados

Vincular el financiamiento estatal a clubes profesionales
al cumplimiento de:

» Programas educativos verificables

» Examenes médicos periddicos

» Informes psicoldgicos anuales de los adolescentes

Estas medidas abordarian los vacios identificados, parti-
cularmente la falta de regulacion especifica sobre jorna-
das laborales, educacion y salud, asi como el desequi-
librio en relaciones contractuales. La implementacion
requeriria coordinacion entre la Federacion Ecuatoriana
de Futbol, el Consejo de la Judicatura y el Ministerio de
Inclusion Econdmica y Social.

CONCLUSIONES

La proteccion de los adolescentes en el futbol ecuatoria-
no cuenta con un solido respaldo legal: la Constitucion
y el Cédigo de Nifiez postulan la prioridad de sus dere-
chos, y las leyes deportivas y laborales establecen requi-
sitos claros (autorizacion de padres, limites de jornada,
salario minimo). Sin embargo, se identifican vacios prac-
ticos y éticos.

Se recomienda fortalecer la coordinacion institucional
(Ministerio de Trabajo, Educacién e INNFA) para fiscali-
zar la contratacion juvenil; exigir clausulas contractuales
explicitas de protecciéon (garantia de educacion, seguro
médico) en los contratos de clubes; y capacitar a entre-
nadores y padres sobre derechos de los menores.

Adicionalmente, seria conveniente reformar la Ley del
Futbolista y el reglamento FEF para incorporar mecanis-
mos de control y sancién especificos por incumplimientos
en casos de menores, alineandolos con estandares inter-
nacionales (convenios FIFA y legislacion comparada). En
conclusion, cerrar los vacios legales identificados implica
articular las normas vigentes bajo la doctrina de protec-
cion integral, asegurando de manera efectiva el interés
superior del adolescente futbolista.
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