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RESUMEN

El estudio se realizo en el cantén Quevedo provincia de Los
Rios, Ecuador, el objetivo fue analizar el comercio justo, eje
central del desarrollo en productores locales y exportado-
res de cacao Theobroma cacao L. Se aplicé una investi-
gacion descriptiva, métodos analitico y deductivo. Se uso
encuestas con escala de Likert. Se analizo la confiabilidad
de la encuesta con el coeficiente alfa de Cronbach, ob-
teniendo valores de 0,81 de 14 elementos. Las variables
fueron nivel de educacion, calidad de vida, comercio justo,
desarrollo econdémico. El andlisis estadistico se realizd con
el programa SPSS (Version 22.0). Los resultados demues-
tran un impacto positivo en los precios del mercado inter-
nacional, nacional y local en el desarrollo sostenible de los
productores de cacao. La exploracion de alternativas so-
bre practicas de comercio justo en la produccién muestran
un interés y potencial significativos al adoptar medidas que
promueven la equidad y sostenibilidad en la cadena de va-
lor del cacao, siendo, la educacion la clave del desarrollo
mediante programas de capacitacion ya que la educacion
les ha permitido desarrollarse plenamente y participar acti-
vamente en actividades productivas, econdémicas y comer-
ciales, finalmente las practicas de comercio justo se dan
en relacion al precio y actividades productivas del cultivo.

Palabras clave:

Rendimiento, competitividad, nivel educativo, sistema de
valor, precios justos.

ABSTRACT

The study was conducted in Quevedo Canton, Los Rios
Province, Ecuador. The objective was to analyze fair trade,
a central axis of development for local cocoa producers
and exporters (Theobroma cacao L.). Descriptive research
methods were applied, along with analytical and deductive
approaches. Surveys using a Likert scale were employed.
The survey’s reliability was assessed using Cronbach’s al-
pha coefficient, yielding a value of 0.81 for 14 elements. The
variables considered were education level, quality of life,
fair trade, and economic development. Statistical analysis
was performed using SPSS (Version 22.0). The results de-
monstrate a positive impact on international, national, and
local market prices, contributing to the sustainable develo-
pment of cocoa producers. Exploring fair trade practices in
production reveals significant interest and potential when
adopting measures that promote equity and sustainability
within the cocoa value chain. Education emerges as a key
driver of development through training programs, enabling
producers to fully engage in productive, economic, and
commercial activities. Ultimately, fair trade practices are
closely tied to pricing and productive activities in cocoa
cultivation.

Keywords:

Performance, competitiveness, educational level, value
system, fair prices.
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INTRODUCCION

En Ecuador el cacao (Theobroma cacao L.) constituye una
fuente de ingresos econdmicos periodica para los peque-
nos agricultores, ha propiciado alrededor de 600.000 pla-
zas de trabajo equivalente al 4% del total de la Poblacion
econdmicamente activa del pais (PEA) y 12.5% de la PEA
agricola, constituye una alternativa periddica de ingre-
S0s econémicos para los pequefios agricultores que en
la dltima década ha mostrado un crecimiento importante
al sembrarse 400 mil hectareas, con lo cual la superficie
sembrada llegé a 800.000 mil hectareas cultivadas en ca-
cao. Esta cantidad supone el doble de lo que se sembro
en Colombia y Peru (Simba Ochoa et al., 2018).

El comercio justo del cacao es una iniciativa que ha to-
mado importancia en los ultimos afios y que busca mejo-
rar las condiciones de vida de los productores de cacao,
promoviendo un comercio mas justo y equitativo. En ese
mismo sentido el comercio justo tiene como objetivo ase-
gurar que los productores reciban un precio justo por su
trabajo y los compradores se comprometan a mantener
estandares sociales y ambientales. El comercio justo que
propugnan las “Organizaciones internacionales para el
etiguetado de comercio justo” constituyen una forma via-
ble para que loe pequefios productores puedan alcanzar
la consideracion justa por la responsabilidad que adquie-
ren al mantener producciones estables y de calidad, ade-
mas de establecer formas de produccion amigable con el
medio ambiente (Garcia et al., 2021).

Dentro de este marco la probleméatica del desarrollo local
y el comercio justo del cultivo de cacao forma parte de
un contexto global y nacional mas amplio, en el que la
promocion de un modelo de produccion sostenible y justo
se ha convertido en una prioridad para muchos actores
en el ambito de la agricultura y la alimentacion, que ga-
rantice un precio justo para la produccion de cacao, que
conlleve a una economia mas justa y sostenible para los
agricultores. Por otra parte, la ausencia de comercio justo
entre los pequefios productores de cacao condujo a la
pérdida de fuentes de ingresos y a una disminucion de
la participacion del mercado, por lo que es de especial
interés aplicar un plan de una certificacion de comercio
justo (Roman Franco, 2020).

El comercio justo busca establecer relaciones comercia-
les que contribuyan al desarrollo sostenible a través de
una distribucion mas equitativa en términos econémicos,
sociales y politicos. Esto implica una mayor participacion
y empoderamiento de todos los actores en los procesos
de toma de decisiones y construccion de sociedad, po-
niendo en el centro a los seres humanos y la sostenibi-
lidad social, econdémica y ambiental de las sociedades.
(Solorzano et al., 2023). Existe un alto grado de partici-
pacion de los actores locales en los proyectos sociales y
productivos, ademas de que la participacion de la pobla-
cion, conduce a la identificacion de nuevos escenarios
y espacios de desarrollo local; ya que son los actores y

agentes de desarrollo los que determinan los modos de
produccion, el proceso de desarrollo y el bienestar de la
comunidad en un entorno rural (Parra Gavilanes et al.,
2021; Maestre et al., 2023).

Tiene el potencial de contribuir positivamente al alivio
de la pobreza, al desarrollo sostenible y contribuir con el
buen vivir de las personas. Sin embargo, la experiencia
ha demostrado que, si el mismo no se implementa de
una manera justa y responsable, este puede de hecho
aumentar la pobreza y la desigualdad entre los actores
directos e indirectos, socavar el desarrollo sostenible y la
seguridad alimentaria, generando impactos negativos so-
bre las culturas locales y por ende sobre |os recursos na-
turales que son vitales para la existencia humana (Garcia
et al., 2023; Pinargote et al., 2023).

En Ecuador la estructura actual del Estado contribuye al
logro del fortalecimiento organizativo, apoyado por pro-
gramas desde los ministerios y de los gobiernos auténo-
mos, potenciado la idea de negocios que propicien el de-
sarrollo sostenible en la regién. Por ejemplo, se ha puesto
mucho énfasis al acompafamiento en la gestion, financia-
miento, asi como al asociacionismo para lograr adquirir
insumos agricolas basicos para la produccion de cultivos
de ciclo transitorio. Estas consideraciones tienen efectos
inmediatos reflejados en el incremento de la productivi-
dad, logrando sustentar la produccion agroalimentaria vy,
por ende, la soberania y seguridad alimentaria del pals.

El cultivo de cacao es uno de los principales productos
de exportacion lo que representa una fuente importante
de ingresos. Sin embargo, la situacion de los productores
en el cantdon Quevedo es desafiante, ya que la mayoria
de ellos venden su produccion a intermediarios que les
pagan precios muy bajos, esto ha generado una des-
igualdad econdmica y social, histéricamente las practicas
comerciales injustas y desequilibradas por parte de los
compradores internacionales y nacionales han limitado la
capacidad de los productores para obtener ingresos jus-
tos y mejorar sus condiciones de vida.

En este contexto, ante la situacion planteada la falta de
una estrategia de comercio justo del cultivo de cacao, se
traduce como un escenario en la que los productores lo-
cales carecen de precios justos y condiciones laborales
dignas, convirtiéendose en un reto importante que debe
ser abordados de manera integral, El objetivo de este
estudio es analizar el comercio justo, eje central del de-
sarrollo en productores locales y exportadores de cacao
Theobroma cacao L. en el canton Quevedo.

METODOLOGIA

La investigacion se realizé en el canton Quevedo estu-
diando a los agricultores de cacao que se dedican a la
produccion y venta de Theobroma cacao L. en el cantdn
Quevedo que geograficamente, se encuentra ubicada al
norte con los cantones Valencia y Buena Fe, al sur con los
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cantones Ventanas y Urdaneta, al este con los cantones Mocache y Palenque y al oeste con la provincia del Guayas
(GAD Quevedo 2024) (Figura 1).
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Figura 1. Localizacion del area de estudio. (GAD Municipal de Quevedo).

La metodologia se basoé en el uso de métodos analitico y deductivo (Carranza Patifio, 2024; Rodriguez Jiménez & Pérez
Jacinto, 2017), realizando un tipo de investigacion descriptiva y bibliogréafica, con un disefio de campo, no experimen-
tal, transeccional. Se recurrio a la base de datos disponible por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca (2024), en Ecuador para determinar los productores de cacao establecidos en el cantdon Quevedo, se utilizaron
encuestas con escala de Likert que evalta del 1 al 5 considerada por Machuca et al. (2023). La muestra se determind
utilizando la ecuacion 1.
N=Z2xp+q .,
n=— > Ecuacion 1
et*(N—-1)+Z°=p=gq

Donde:
n = Tamano de la muestra.
N = tamafo de la poblacién. 650 agricultores

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Valor constante utilizado en relacion al 95% de confianza equivale
a 1,96.

p = probabilidad de éxito 50% (0,5)
qg= probabilidad de no éxito 50% (0,5)
e = Limite aceptable de error muestral, se utilizd el error muestral de 5% (0,05)
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N = 653 productores
n =242

En total se aplicaron 242 encuestas a los productores situados en las dos parroquias rurales del cantén Quevedo con
la cual se determindé el comercio justo eje central en el desarrollo en el cantdn abarcando aspectos econdémicos, socia-
les y de gobernanza (tabla 1). La confiabilidad de las encuestas se obtuvo con el coeficiente alfa de Cronbach (tabla
2), el cual presenté un valor de 0,81 para una muestra de 14 elementos (tabla 1), el valor minimo aceptable para el co-
eficiente Alfa de Cronbach es 0.814 para garantizar una consistencia interna adecuada en la escala utilizada (Carranza
Patifio, 2024), se realizé un andlisis de conglomerados y correlacion de Spearman para conocer la asociacion entre
variables, la prueba de KMO y Bartlett fue de 0,720 como una media de KMO de adecuacion de muestreo y quedando
mediante este método extraccion un total de 14 elementos a estudiar (tabla 3) (Apaza Zufiiga et al., 2022).

Tabla 1. Andlisis de fiabilidad (Alfa de Cronbach).

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos
0,814 14

Tabla 2. Andlisis de la Prueba de KMO y Bartlett.

Prueba de KMO y Bartlett
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacién de muestreo 0,720
Aprox. Chi-cuadrado 443,860
Prueba de esfericidad de Bartlett al 210
Sig. ,000

Tabla 3. Elementos estudiados Alfa de Cronbach.

Rubro Inicial Extraccion

1. ;Cual es el nivel de educacion? 1,000 ,842
2. g,Consjdera que la Qdycacién y concientizacion sobre el comercio justo son aspectos importantes 1000 788
para mejorar las condiciones de los productores de cacao? ’ '

3. ;Conoce usted sobre el comercio justo? 1,000 ,835
4. ;Forma parte de algun gremio, empresa o asociacion que se rige por el comercio justo? 1,000 77
5. ¢Cree que la certificacion de comercio justo seria beneficioso para los productores de cacao? 1,000 , 746
6. ;De cuantas hectareas esta compuesta la plantacion de cacao (has)? 1,000 ,895
7. ¢ A su criterio tiene impedimentos para el desarrollo de la produccion de cacao? 1,000 ,831
8. A su criterio, ¢ Cual es el principal componente que representa mayor costo en la produccion de 1000 776
cacao? ’ '

9. ¢ A qué precio comercializa su producto (cacao)? 1,000 ,883
10.,(;Ha notado alguna qiferencia en los p(gcios que recibe por su cacao pqandg se vende bajo 1000 741
estandares de comercio justo en comparacion con otros canales de comercializacion? ’ '

11. ;,Qué sistema de comercializacion utiliza para vender el cacique contribuyan a su desarrollo? 1,000 ,837
12. 4 Qué porcentaje de su produccion de cacao se comercializa bajo estandares de comercio justo? | 1,000 ,823
13. ,Cuéles son los problemas que se presentan al momento de comercializar el cacao? 1,000 ,781
14. ;Qué tan importante considera que el sector publico y privado promueva actividades que impul- 1000 838
sen el desarrollo del comercio justo? ’ ’

Para la variable exportaciones de cacao se realizé una entrevista a los compradores de cacao abordando los compo-
nentes precio de compray precio de venta. Para el procesamiento y andlisis de la informacion se utilizé Excel, ademas
del programa estadistico IBM SPSS Stadistics 22, aplicando andlisis descriptivos, tablas, figuras y dendrograma segun
lo indicado en la metodologia de Carranza Patifio et al. (2024). permite la relacion entre los grupos de variables repre-
sentado por (produccion, compra, venta y exportaciones) (Chilpa-Hernandez et al., 2023).
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RESULTADOS Y DISCUSION

1. Comercio justo, eje central del desarrollo en producto-
res locales de cacao theobroma cacao L. en el cantén
Quevedo

El comercio justo esté integrado por un conjunto de va-
riables que constituyen componentes integrales para la
creacion y desarrollo con enfoque de mercado, distribu-
cion justa de los beneficios a lo largo de toda la cadena
de valor, respeto por el medio ambiente y los campesi-
nos, la transparencia en el manejo de los productos y su
origen; asi como el fortalecimiento de los productores
empresarialmente con un sélido proceso de formacion
en acciones de educacion y asistencia técnica (figura
2), el comercio justo se fortalece técnicamente, median-
te la organizaciéon gremial, comercio exterior que alcan-
za el logro de acceso a un funcionamiento adecuado, en
base a tecnoldgica, educacion y capacitacion, mercados
(Garcia et al., 2024).

Figura 2. La Competitividad en el comercio justo para pro-
ductores de cacao en el canton Quevedo, 2024.

El comercio justo se ha posicionado como una alternativa
econodmica que busca equilibrar las relaciones comercia-
les entre los pequefos productores y los mercados glo-
bales. A través de la certificacion fairtrade, los productos
obtienen acceso a mercados que valoran la sostenibili-
dad, la equidad y la transparencia en las cadenas de su-
ministro. Sin embargo, la competitividad dentro de este
modelo enfrenta tanto oportunidades como desafios que
deben ser cuidadosamente gestionados para garantizar
su éxito y sostenibilidad a largo plazo (Coscione, 2019).

30,00%

28,57% 18324
25344
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m45359
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Figura 3. Nivel educativo de los productores de cacao en
el canton Quevedo.

El nivel educativo de los productores de cacao esta repre-
sentado por el 28.57 % tienen un nivel educativo primario,
oscilan entre edades de 45 a 59 afos dentro de este mis-
mo rango de edad se representa el 20% para un nivel de
estudio secundario, el 8,57% tienen un grado académico
de tercer nivel y se encuentra entre las edades de 25 a
44 afios también se puede observar que en este mismo
grupo de edad el 2,86% de los encuestados carecen de
un nivel académico (Figura 3), los agricultores por su ex-
periencia se los considera como un humano cualificado
en el manejo de sus cultivos, disponen de capital fisico,
manejan créditos en los recurso financiero, tecnologia,
redes sociales entre otros, por lo tanto la educacion es
un pilar fundamental en la vida de las personas y en el
desarrollo de la sociedad ya que no solo nos proporciona
conocimientos y habilidades técnicas, sino que también
fomenta valores esenciales. La educacion contribuye sig-
nificativamente al desarrollo de una sociedad inclusiva y
equitativa, pues, garantiza el acceso a una educacion de
calidad para todos, se promueve la igualdad de oportu-
nidades, lo que permite a las personas desarrollarse ple-
namente y participar activamente en la vida social, eco-
némica y politica. Ademas, la educacion intercultural es
clave para valorar y respetar la diversidad de cultura, lo
que fortalece la cohesién social y reduce las brechas de
desigualdad (llaquiche et al., 2023).

La educacioén juega un papel crucial en la preparacion de
la humanidad para enfrentar las transformaciones cons-
tantes de la sociedad contribuyendo a la creacion de una
sociedad mas equitativa y humanista al promover la in-
clusion y la participacion de todos los individuos, inde-
pendientemente de sus caracteristicas fisicas, mentales
y sociales. Por ende, la educacion en las zonas rurales
tiene un impacto directo a la agricultura al capacitar a
docentes para que, a su vez, eduquen a las comunidades
rurales sobre préacticas sostenibles y adaptadas a sus
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contextos especificos. Este enfoque educativo permite
a los individuos de las comunidades agricolas a mejorar
sus técnicas de cultivos, manejo de recursos y adapta-
cién al cambio climatico, 1o que contribuye a un desarrollo
rural sostenible (Garcia et al., 2022).

Disponibilidad de recursos
120,00

92,36
Créditos

Redes

100,00
80,00
0,00

46,45

40,00

20,00

0,00

Capital Fisico Tecnologia

EPequefios MMedianos HGrandes

Figura 4. Productores cualificados en base al nivel edu-
cativo y disponibilidad de recursos para los cultivos de
cacao en el canton Quevedo, 2024.

En la Figura 4, se observa que los productores disponen
de recursos como son capital fisico, acceso al crédito,
tecnologia y redes observandose valores inferiores en
cuanto a los pequefios productores de cacao en los ru-
bros acceso al crédito y tecnologia, lo que nos demuestra
que la atencion por parte del MAG debe ser mayor ya que
no son sujetos de crédito debido a no disponer garantias.

Los microcréditos agricolas desempefian un papel cru-
cial en el desarrollo de los pequefios productores, es-
pecialmente en las regiones rurales donde el acceso a
financiamiento tradicional es limitado o inexistente. Estos
microcréditos permiten a los agricultores acceder a recur-
s0s econdmicos que, de otro modo, serian inalcanzables,
facilitando la inversion de insumos, maquinaria, y tecnolo-
gia agricola, asi como en la mejora de sus tierras y técni-
cas de cultivos (Santafé et al., 2023).

Los mecanismos por los cuales la agricultura aporta al
desarrollo econdmico y social son a través de la oferta
de la provision de productos agricolas para satisfacer la
creciente demanda econdémica, otra de las fases iniciales
del desarrollo son las exportaciones agricolas que son
cruciales para incrementar los ingresos y las reservas
monetarias. Otro factor es el exceso de mano de obra en
la agricultura puede ser canalizado hacia la industria y
otros sectores para su desarrollo, por la cual, en las eco-
nomias menos desarrolladas, la agricultura tiene un papel
predominante y contribuye directamente al capital para el
crecimiento de la industria secundaria (Bula, 2020).

Precio X (Kg)

10 8,6

4 8%
99,

2022 2023 2024

Figura 5. Precios (usd), incremento (kg) del cacao perio-
do 2022-2024 en el cantén Quevedo.

En la figura 5, se observa un aumento progresivo en los
precios promedios en kilogramos de cacao en los tres ul-
timos periodos cuyo valor es de 1,86; 3,32 y 8,6 usd kg-
y el incremento oscila entre el 78%, 159% y 238% en su
orden, estos resultados concuerdan con el andlisis eco-
noémico de la exportacion de cacao en el Ecuador y sus
ingresos en divisas, aporte al PIB nacional y la genera-
cién de empleo de Alcivar et al. (2022), cuando menciona
que durante el periodo 2022, los ingresos por exportacio-
nes de cacao es de 195 TM equivale a ingresos de $587
millones de ddlares, alcanzo un precio por kilogramo de
cacao a 3,32 ddlares.

Tabla 4. Productores de cacao por estrato, hectareas
sembrada y rendimiento en kg.

Frecuencia
Estratos Prod(l:Ico;ores Re(l;:)iva F;?::;T;?r(llt(% ;(
Pequerios 211 87,19 866,00
Medianos 28 11,57 1905,12
Grandes 3 1,24 2600,67
Total 242 100,00 1790,60

Productores que poseen entre 1 a 5 hectareas tienen una
produccion que oscila entre 2313 a 4536 kg lo que repre-
senta el 25,71% del total de los encuestados, el 17,14%
tiene entre 6 a 10 hectareas con una produccion entre
6849 a 9072 kg, finalmente los productores tienen entre
11 a 20 hectareas e incluso mas de 20 hectareas que
tienen una produccién mayor a 9072 kg que representa
el 17,14% (tabla 4).
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Figura 5. Adopcién de comercio justo e interés de entidades publicas y privadas.

En referencia al grado de importancia e interés por parte sector publico y privado para que promueva actividades
que impulsen el desarrollo del comercio justo el 60% de los productores de cacao indicé que considera importante la
intervencion de estas entidades (Figura 6), ademas mencionaron estar de acuerdo que el acceso a precios estables
y justos es crucial para el desarrollo sostenible de sus cultivos, estos resultados concuerdan con o mencionado por
Pérez et al. (2019), al indicar que la crisis evidente en las dimensiones sociales, econémicas y ambientales ha convo-
cado a la definicion de estrategias desde las universidades, los gobiernos y las organizaciones de la sociedad civil y
de economia social y solidaria, para crear condiciones que propicien una mejora en la calidad de vida y el desarrollo
sostenible.

6 En desacuerda

[ENi de acuerdo ni en desacuerdo
[De acuerdo

-Totalmente de acuerdo

17,14%

11,43% 11,43%

8,57% 8,57%

Concientizacion sobre comercio justo
W
1

2,86% 2,86%
2,86%

2,86% 2,36

2.86%

Nunca Paocas veces Frecuentements Casi sismpre Siempre

Percepcion precio comercio justo

Figura 6. Diferenciacion de precios y concientizacion sobre comercio justo.

El 17,1% de los encuestados indicaron que frecuente mente perciben una diferencia entre los precios que recibe por
Su cacao cuando vende bajo estandares de comercio justo en comparacion con otros canales de comercializacion por
ello sefialan estar de acuerdo que la educacion y concientizacion sobre el comercio justo son aspectos importantes
para mejorar las condiciones de los productores de cacao (Figura 6).
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Figura 7. Produccion promedio anual de cacao (gq) en el canton Quevedo, 2024,

La produccion promedio del cacao es de 40 qg/ha./afio, los meses de meses de agosto a diciembre son los que pre-
sentan la mayor produccion del cacao (Figura 7); este cultivo genera ingresos econémicos durante todo el afio, en
septiembre alcanzo valores de 9 gqg ha- ademas genera fuentes de trabajo a las familias en toda la costa ecuatoriana.

Caracterizacion Econdmica

Tabla 5. Costos promedios del mantenimiento del cultivo de cacao en el cantdon Quevedo, 2024.

- Anos Total
Mantenimiento ” > 3 2 5 (Usd)
Labores culturales 470,00 570,00 400,00 360,00 350,00 2150,00
Fertilizacion 130,00 245,00 283,00 336,00 336,00 1330,00
Control de maleza 85,50 71,00 16,00 16,00 14,75 203,25
Control fitosanitario 64,60 64,60 27,00 33,00 33,00 222,20
Transporte 60,00 88,50 87,00 24,00 40,00 299,50
Cosecha 120,00 222,00 283,00 323,00 513,00 1461,00
Total 930,10 1261,10 |[1096,00 | 1092,00 | 1286,75 |5665,95

Los costos promedio para producir una hectarea de cacao fluctuan entre 930,10 ddlares para el primer afio, incremen-
tandose a 1.261,10; 1.092,00; 1.092 y 1286,75 hasta el afio cinco, los costos mas relevantes son las labores culturales
la fertilizacion y los costos de cosecha (tabla 5). El precio promedio histérico y proyectado del quintal de cacao en
grano se presenta en la Figuras 8 y 9.
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Figura 8. Precios histéricos del cacao en el canton Quevedo, 2007-2014.
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Figura 9. Precios histéricos del cacao en el cantén
Quevedo, 2015-2024.

Al analizar los precios histéricos de la produccion del ca-
cao se nota una tendencia ascendente positiva lo cual
indica que el mercado a nivel internacional y nacional
es un mercado seguro. Asi mismo, observamos que la
proyeccion de los precios mantiene la misma tendencia,
convirtiéndolo a este cultivo una excelente alternativa de
produccion para quienes deseen incurrir en este tipo de
inversion (Figura 10).

La comercializacion del grano de cacao en las Exporta-
dores de cacao
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Figura 10. Precio de venta (qq), incremento (%) durante el
periodo 2024 del cacao en el Cantdn Quevedo.

El precio de venta (usd gq) del grano de cacao se pre-
senta en el periodo julio del 2023 a junio del 2024, el

mismo que incrementa su valor desde el mes de noviem-
bre del 2023 en $203,93; en el mes de abril alcanzo un
precio de $526 el qg, manteniéndose en la actualidad en
$465,58 ddlares (figura 10) segun la Asociacion Nacional
de Exportadores de Cacao del Ecuador (2024), este in-
cremento de precio se debe a que en paises producto-
res como Costa de Marfil y Ghana que han disminuido
su produccion y presentando una buena alternativa de
comercializaciéon como es el caso del cacao de Ecuador.

En cuanto al incremento del precio se observa que va
desde 1,02% hasta 38,67%, esto nos permite asegurar
que el cultivo de cacao es una gran alternativa de inver-
sion si los precios se mantienen (figura 10). La comercia-
lizacion del cacao en el canton Quevedo se da mediante
varios sistemas como es el cacao en baba, semiseco y
seco siendo estos dos ultimos el resultado del cacao fer-
mentado y seco con no mas de 7% de humedad y sujeto a
los estandares de calidad, intervenido por intermediarios
y exportadores, que luego pasan al proceso de la indus-
trializacion empacados como semielaborados, manteca,
licor, torta y polvo de cacao y; los elaborados, como el
chocolate en barra, bombones, tabletas, coberturas, etc.

La comercializacion se realiza a través de empresas
grandes que generalmente dirigen sus productos hacia el
mercado internacional y las pequefias y artesanales que
comercializan en el mercado interno, basicamente pro-
ductos elaborados. Segun Ramon et al. (2024), el 60%
del cacao producido en Ecuador es exportado en grano,
mientras que el 40% es utilizado por las industrias para
su transformacion en productos elaborados y semielabo-
rados ya citados. De este 40% utilizado por las industrias,
el mismo autor, sefiala que se destina el 17% para pol-
vo, 34% para manteca, 28% para licor y 21% para torta.
Del 60% de cacao en grano restante que el pais desti-
na para la exportacion, segun la Asociacién Nacional
de Exportadores de Cacao del Ecuador (2024), el 80%
corresponde a cacao fino de aroma y el 20% restante,
pertenece a cacao de otras variedades como CCN-51.
Ecuador se posiciono como el tercer mayor exportador
de granos de cacao en el mundo, con exportaciones
anuales de alrededor de 320.000 TM y se propone dupli-
car su produccion en siete afios segun la asociacion de
productores de cacao APROCAFA (S&P Global, 2024).

En el 2022 Con respecto al destino del cacao ecuatoriano
en el mercado internacional, indica que el mayor porcen-
taje va dirigido hacia la Union Europea (30%), Indonesia
(22%), Malasia (22%), Estados Unidos (10%), México
(6%) esto considerando el top 5 de los destinos princi-
pales donde se exporta el cacao ecuatoriano segun el
Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones
y Pesca (2024).
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Actores del Sistema de valor en la produccion de cacao

Tabla 6. Factores externos e internos de la cadena de valor en la produccién de cacao.

Proveedores de insumo

Procesadores en Ecuador

Acopiadores y exportadores del grano
Comercializadores en el exterior de la pasta

Factores ex-
ternos

0000

o] Procesadores en el exterior del producto final

o] Procesadores en el exterior del producto final

0 Consumidores

Recursos: humano, suelo, infraestructura, insumos agroquimicos, semi-
llas, tecnologia.

Instituciones involucradas: Ministerio de Economia, MAGAP, productores, asociaciones, INIAP, Go-
biernos locales, universidades, empresas.

Producto (Cacao en grano): ASS (43%), ASSS (28%), ASE (27%), CCN51 (2%)

Producto procesado: chocolates, manteca de cacao, bebida de cacao, licor de cacao, polvo de ca-
cao.

agua,

Factores in-
ternos

0]

El desarrollo de la cadena de valor de cacao, visualiza la secuencia de las funciones desde la produccion, hasta el
consumo, los operadores de la cadena y las relaciones comerciales entre los actores, organizaciones de apoyo y el
sector publico (Treglia et al., 2022). Se distingue entre los factores externos que son los que interactian directamente
con la empresa pero que la empresa no puede controlar y los factores internos, situaciones sobre las cuales la empre-
sa puede ejercer un control interno y estan siempre interrelacionadas unas con otras, las mismas que apreciamos en
la Tabla 6.

Viveros Siembra Cosecha —»  Secado
Fermentacion
Negociacién |
Siembra
A
Almacenamiento T
por intermedio
Industrializacion
Verificacion Empresa
— Mercado d lidad [ Transporte |y [ o
Negociaciones Internacional € callda industrializacio
n del caco
M d Verificacion  [* E
L ercado erificacion mpresa
Negociaciones . Transporte . - P -
Internacional de calidad industriali
zacion del
- cacao
Broker

Figura 11. Cadena de valor del cacao que se genera en el mercado.

El mapa de actores y sus funciones basicas a nivel micro en la cadena de valor del cacao, para los insumos especifi-
cos se muestra en la Figura 11, donde se refleja el material de siembra del cacao, la semilla con mayor demanda es la
variedad CCN-51 y el cacao fino de aroma. Tanto los factores externos como los internos generan ventajas competiti-
vas a las empresas mediante la obtencién de recursos, gestion de las capacidades, habilidad para detectar cambios,
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flexibilidad para responder y actuar frente a las oportuni-
dades que se presentaran en las actividades de cadena
de valor (Euren & Castan, 2011).

CONCLUSIONES

El estudio sobre el comportamiento del comercio justo en
el cultivo de cacao del canton Quevedo, se observaron
logros significativos al proporcionar una vision integral de
las practicas y percepciones de los productores locales,
la implementacion de programas de capacitacion técnica
periddica y accesible para los productores ha evidencia-
do una conciencia creciente sobre el comercio justo, sin
embargo se debe continuar educando al agricultor en te-
mas relacionados con el manejo y comercializacion.

El andlisis del impacto de los precios del mercado inter-
nacional nacional y local en el desarrollo econémico de
los productores de cacao revela una alta sensibilidad de
los productores a las fluctuaciones de precios debido a la
influencia considerable en las decisiones de produccion
y comercializacion local.

La exploracion de alternativas sobre practicas de comer-
cio justo en la produccion de muestra un interés y poten-
cial significativos por parte de los productores en adoptar
medidas que promuevan la equidad y sostenibilidad en
la cadena de valor del cacao de este cultivo que es muy
importante en la economia de Ecuador y de la comunidad
dedicada a esta actividad.
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