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RESUMEN

El estudio examina la implementacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) en em-
presas emergentes (startups) en Ecuador, con el objetivo
de evaluar su impacto en areas contables, financieras y
operativas. Utilizando encuestas y entrevistas a 60 profe-
sionales contables y gerentes financieros, se analizaron la
familiaridad y los desafios en la adopcion de las NIIF. Los
resultados indican que el 68.33% de los encuestados tie-
nen un nivel medio de familiaridad con las NIIF, y el 93.33%
reconocen su importancia para las startups. Sin embargo,
la falta de capacitacion del personal (55%) y recursos fi-
nancieros (20%) son las principales barreras. Estrategias
como la capacitacion continua (41.67%) y el asesoramien-
to externo (23.33%) fueron identificadas como soluciones
efectivas. Las conclusiones destacan la necesidad de un
enfoque integral que aborde tanto aspectos técnicos como
organizacionales para asegurar una transicion efectiva,
mejorar la transparencia financiera y fortalecer la sostenibi-
lidad de las empresas emergentes.
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ABSTRACT

The study examines the implementation of International
Financial Reporting Standards (IFRS) in emerging compa-
nies (startups) in Ecuador, with the objective of assessing
their impact in accounting, financial and operational areas.
Using surveys and interviews with 60 accounting profes-
sionals and financial managers, familiarity and challenges
in the adoption of IFRS were analyzed. The results indicate
that 68.33% of respondents have a medium level of fami-
liarity with IFRS, and 93.33% recognize its importance for
startups. However, lack of staff training (55%) and financial
resources (20%) are the main barriers. Strategies such as
continuous training (41.67%) and external advice (23.33%)
were identified as effective solutions. The findings highli-
ght the need for a comprehensive approach that addres-
ses both technical and organizational aspects to ensure
an effective transition, improve financial transparency and
strengthen the sustainability of start-ups.
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INTRODUCCION

Las NIIF son un conjunto de normas contables interna-
cionales emitidas por la Junta de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), con el
objetivo de estandarizar la presentacion de la informacion
financiera a nivel mundial. Las NIIF surgieron a partir de la
necesidad de contar con un marco contable comun que
permitiera la comparabilidad y transparencia de los esta-
dos financieros de las empresas a nivel global (Ayala et
al., 2017).

El surgimiento de las NIIF fue una respuesta a la necesi-
dad imperante de uniformizar la presentacion de informes
financieros a escala mundial, en un contexto de creciente
globalizacién econdmica y transformaciones en los mer-
cados internacionales. Estas circunstancias demanda-
ban un marco contable coherente y de alta calidad para
mejorar la comparabilidad de los estados financieros
entre empresas de diversos paises alrededor del globo
(Orobio et al., 2019). La evoluciéon en la implementacion
de las NIIF ha supuesto un proceso normativo, de for-
macion y de adaptacion en el ambito contable a escala
mundial. Este proceso se ha orientado hacia la mejora de
la transparencia, comparabilidad y calidad de la informa-
cion financiera en las empresas, con el fin de fomentar la
confianza tanto de los inversionistas como de los usuarios
de dicha informacion para presentar estados financieros
adecuados (Orobio et al., 2019).

El progreso de las NIIF se ha caracterizado por la emision
continua de nuevas normativas, su convergencia con
los estandares internacionales de informacion financiera
(IFRS), la constante actualizacion para reflejar los cam-
bios en el entorno contable y empresarial, y su adopcion
a escala global como un referente estandar en la presen-
tacion de la informacion financiera (Ayala et al., 2017).

En este sentido, la situacion actual de la implementacion
de las NIIF revela que la falta de compromiso por parte
de la administracion de las organizaciones ha constituido
un obstaculo para su efectiva adopcion, lo que ha dado
lugar a una resistencia institucional en la aplicacion de
estas normativas dentro de las empresas. Ademas, se
destaca que la implementacion de las NIIF en las peque-
Aas y medianas empresas (PYMES) ha tenido un impacto
considerable no solo en los aspectos contables y finan-
cieros, sino en todos los ambitos de las organizaciones,
subrayando la importancia de un enfoque integral en
este proceso de adopciéon de estandares internacionales
(Orobio et al., 2019).

Respecto a la capacitacion y conocimiento sobre las NIIF,
se ha observado que los profesionales del area conta-
ble y financiera en el sector industrial poseen un nivel de
competencia, aunque se requiere un mayor cCompromiso
y respaldo por parte de la alta direcciéon para garantizar
una implementacion efectiva de estas normativas (Orobio
et al.,, 2019). En la actualidad, las NIIF siguen siendo

aceptadas como un marco contable a nivel mundial.
Aspectos relevantes de su situacion actual incluyen la
adopcion global, las actualizaciones y modificaciones, el
impacto en las organizaciones y los esfuerzos de capaci-
tacion y actualizacion (Ayala et al., 2017).

La implementacion de las NIIF implica un proceso meticu-
loso y estratégico para garantizar su efectividad y alinea-
cién con los objetivos organizacionales. Las NIIF juegan
un papel crucial al proporcionar un marco estructurado
para abordar los desafios y maximizar los beneficios deri-
vados de su aplicacion. Estas estrategias no solo se cen-
tran en la adopcién técnica de las normas, sino también
en la gestién del cambio organizacional, la capacitacion
del personal, la integracion de sistemas y procesos.

De esta manera, la implementacion de las NIIF se con-
vierte en un proceso integral que busca el cumplimiento
normativo, y también la mejora de la transparencia, la ca-
lidad de la informacién financiera y la toma de decisiones
informada, lo que contribuye al fortalecimiento de la po-
sicion competitiva y la sostenibilidad a largo plazo de la
entidad.

La implementacion de las NIIF en Bogotd, Colombia, se
llevé a cabo mediante la Ley 1314 de 2009, con el obje-
tivo de lograr la convergencia de las normas contables
locales con los estandares internacionales. Sin embargo,
diversos estudios realizados en Colombia han destacado
la resistencia institucional y la renuencia de los empresa-
rios como obstaculos importantes que han dificultado el
proceso de adopcion de las NIIF. Esta resistencia ha afec-
tado el cronograma establecido por el gobierno nacional.

Es importante sefialar que la implementacion de las NIIF
afecta las areas contables y financieras de las organiza-
ciones, y también tiene un impacto en todas las demas
areas. Requiere capacitacion del personal, desarrollo de
politicas contables, inversion en expertos en la materia y
cumplimiento estricto del marco legal para garantizar la
entrega de informacion financiera confiable. Este proce-
so es fundamental para que las organizaciones puedan
integrarse de manera efectiva en los mercados globales
(Orobio et al., 2019).

Estudios recientes en Ecuador han analizado el impac-
to de la aplicacion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) para PYMES. Por ejemplo,
en el Hospital San Agustin, al comparar los ratios finan-
cieros aplicando el antiguo marco contable (NEC) y las
NIIF, se observaron variaciones debido a la subvaloracion
0 sobrevaloracion de varias cuentas contables. Ademas,
se diagnostico la situacion financiera de cuatro PYMES
del sector de la construccion en la ciudad de Manta, y se
disend una gufa de politicas contables para la prepara-
cién y presentacion de estados financieros en PYMES del
sector constructivo (Cedefio, 2016).

La aplicacion de las NIIF es fundamental para proporcio-
nar informacién contable de alta calidad y oportuna, lo
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que permite informar sobre eventos pasados que tendran
repercusiones en los beneficios econémicos futuros. Las
NIIF, como estandar global de divulgacion financiera, es-
tan disefiadas para gestionar la informacion contable en
diversas industrias y pueden ayudar a resolver problemas
econémicos Yy financieros si es necesario. Por ello, es im-
portante realizar una adopcién responsable y ética de las
NIIF (Encalada et al., 2019).

La implementacion de las NIIF ha marcado un hito sig-
nificativo en Ecuador, influyendo en la presentacion
de informes financieros de las principales empresas
del pais. Desde 2009, mediante resoluciones de la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros del
Ecuador, se ha avanzado gradualmente en la adopcion
de las NIIF, siguiendo un cronograma establecido que se
completd en 2012 para todas las empresas bajo su con-
trol. Este proceso ha generado transformaciones sustan-
ciales en los estados financieros de las empresas ecua-
torianas, repercutiendo en sus indicadores financieros y
buscando ofrecer informacion financiera de alta calidad y
comparabilidad a nivel internacional, en consonancia con
las demandas de un mundo globalizado y la necesidad
de contar con estandares contables uniformes (Celi et al.,
2018).

En este contexto, desarrollar un plan detallado de imple-
mentacion y establecer un cronograma son aspectos de-
cisivos en el proceso de transicion a las NIIF en Ecuador.
La Superintendencia de Compafiias del Ecuador sugie-
re incluir elementos como un plan de implementacion,
que abarque la normativa pertinente, politicas contables,
equipo encargado, notas explicativas y conciliacion de
estados financieros. Ademas, es fundamental establecer
un cronograma que defina fechas para la transicion, eva-
luacion de impacto, presentacion de informes financieros
bajo los nuevos estandares y periodos de capacitacion
del personal (Encalada et al., 2019).

En el proceso de convergencia a las NIIF, es esencial
asignar responsabilidades claras y roles especificos al
equipo de implementacion. Entre los roles comunes se
encuentran el lider del proyecto, responsable de coordi-
nar y supervisar todo el proceso, el experto en NIIF que
brinda asesoramiento técnico, el equipo contable y finan-
ciero encargado de ajustar los procesos contables vy fi-
nancieros, y el equipo de recursos humanos responsable
de coordinar la capacitacion del personal (Encalada et
al., 2019).

En contraste, mantener un seguimiento continuo durante
la implementacion de las NIIF es fundamental para ga-
rantizar una ejecucion correcta y el cumplimiento de los
requisitos establecidos. Este monitoreo constante facili-
ta la deteccion oportuna de desviaciones o problemas,

permitiendo la implementacion de medidas correctivas
adecuadas. Por ello, es esencial establecer mecanismos
efectivos de monitoreo y seguimiento por parte del equi-
po de implementacién (Chavez, 2020).

MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion se llevd a cabo bajo un disefio no ex-
perimental, con un enfoque cuali-cuantitativo. El objetivo
principal fue describir y explicar los desafios y estrategias
de implementacion de las NIIF en empresas emergentes.

El estudio tuvo un alcance descriptivo-explicativo, pro-
porcionando una descripcion detallada de la adopcion
de las NIIF y explicando los factores subyacentes que
influyen en dicho proceso. La investigacion se realizé de
manera transversal, recolectando datos en un Unico mo-
mento en el tiempo.

Para analizar los datos, se emplearon métodos analiticos
y sintéticos. Estos métodos permitieron descomponer la
informacion en sus componentes esenciales para un ana-
lisis detallado y, de manera posterior, sintetizar los hallaz-
gos en conclusiones coherentes y comprehensivas.

Se utilizé la técnica de encuesta para recolectar los datos
necesarios. El instrumento de recoleccion consistio en un
cuestionario de 21 items centrados en la implementacion
de las NIIF. Este cuestionario fue disefiado para captar
tanto aspectos cuantitativos como cualitativos de la adop-
cion de estas normas.

La unidad de andlisis estuvo constituida por empresas
emergentes ubicadas en Ecuador. En total, se encues-
té a 60 profesionales de la rama contable y financiera
entre gerentes financieros y contadores que laboran en
estas empresas emergentes, seleccionados mediante un
muestreo por conveniencia. Este tipo de muestreo permi-
tio seleccionar a los participantes méas accesibles y dis-
puestos a colaborar con la investigacion.

El cuestionario fue administrado a los gerentes financieros
y contadores en sus respectivos lugares de trabajo. Los
datos recolectados fueron registrados y organizados para
su analisis posterior. Los resultados obtenidos proporcio-
naron una vision integral sobre los desafios y estrategias
de implementacion de las NIIF, asi como las percepcio-
nes y experiencias de los contadores participantes.

RESULTADOS Y DISCUSION

Familiaridad con las NIIF: entre los encuestados, el
68.33% reportd un nivel medio de familiaridad con las
NIIF, seguido por el 20% que afirmé tener un nivel bajo de
conocimiento y un 11.67% (ver tabla 1) que indic6 tener
un nivel alto de familiaridad.
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Tabla 1. Familiaridad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

¢Cual es su nivel de familiar!@ad con Ia!s Normas Internacio- Frecuencia Porcentaje
nales de Informacion Financiera (NIIF)?

Alto 7,00 11,67

Bajo 12,00 20,00

Medio 41,00 68,33

Total 60,00 100,00

Importancia de la implementacion de las NIIF en las empresas emergentes (startups): entre los participantes, el
45% considera importante la implementacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) en las
empresas emergentes (startups), mientras que un porcentaje aun mayor, el 48.33%, lo califica como muy importante.

A su vez, es notable que un 6.67% (ver tabla 2) opina que es poco importante.

Tabla 2. Importancia de la implementacion de las NIIF en las empresas emergentes (startups).

C e o o2 e permentacion 4 | rocuencia | porcenta
Importante 27,00 45,00
Muy importante 29,00 48,33
Poco importante 4.00 6,67
Total 60,00 100,00

Familiaridad e importancia de la implementacion de las NIIF en las empresas emergentes (startups): la imple-
mentacion de las NIIF en las empresas emergentes (startups) se percibe como muy importante, con un 48.33% de los
encuestados considerandola como muy importante y un 45% como importante. Estos resultados sugieren un recono-
cimiento significativo de la importancia de las NIIF en el contexto de los startups. En cuanto al nivel de familiaridad con
las NIIF, la mayoria de los encuestados se sitla en el nivel medio, con un total del 68.33%, mientras que un 20% tiene
un nivel alto y un 11.67% un nivel bajo de familiaridad.

Desafios en la implementacion de las NIIF en empresas emergente (starups): el mayor desafio que enfrentan las
empresas emergentes (startups) al implementar las NIIF parece ser la falta de capacitacion del personal, con el 55%
de los encuestados identificandolo como el principal obstaculo. Le sigue la falta de recursos financieros, con un 20%,
y la resistencia al cambio por parte de la direccién o administracién, con un 25% (ver tabla 3).

Tabla 3. Desafios en la implementacion de las NIIF en empresas emergente (starups).

e e ey o oo em oy | Frecuencia | Porcentae
Falta de capacitacion del personal 33,00 55,00
Falta de recursos financieros 12,00 20,00
Resistencia al cambio por parte de la direccion o administracion | 15,00 25,00
Total 60,00 100,00

Estrategias mas efectivas para superar los desafios en la implementacién de las NIIF en empresas emergente
(starups): para superar los desafios en la implementacion de las NIIF en empresas emergentes (startups), las estra-
tegias mas consideradas por los encuestados son la capacitacion continua del personal, con un 41.67%, seguida de
cerca por el asesoramiento externo especializado, con un 23.33% (ver tabla 3).

Tabla 4. Preparacion de la empresa donde usted labora para adoptar las NIIF.

¢ Qué estrategias considera mas efectivas para superar los desafios en . .

X - Frecuencia | Porcentaje
la implementacion de las NIIF en empresas emergente (starups)?
Asesoramiento externo especializado 14,00 23,33
Capacitacion continua del personal 25,00 41,67
Compromiso de la administracion y/o direccion 7,00 11,67
Desarrollo de manuales y procedimientos internos 11,00 18,33
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¢ Qué estrategias considera mas efectivas para superar los desafios en . .

X - Frecuencia | Porcentaje
la implementacion de las NIIF en empresas emergente (starups)?
Revision continua 2,00 3,33
Ausente 1,00 1,37
Total 60,00 100,00

Desafios en la implementacion y estrategias efectivas
para superar los desafios en la implementacion de las
NIIF en empresas emergente (starups): en cuanto a los
principales desafios que pueden enfrentar las empresas
emergentes al implementar las NIIF, la falta de capacita-
cion del personal es identificada como el mas significati-
vo, mencionado por el 54.24% de los encuestados, segui-
do por la falta de recursos financieros, con un 20.34%, y
la resistencia al cambio por parte de la direccién o admi-
nistracion, con un 25.42%.

Preparacion de la empresa para adoptar las NIIF: |a
percepcion sobre la preparacion de las empresas para
adoptar las NIIF es variada entre los encuestados. El
51.67% considera que sus empresas estan preparadas
en cierta medida para adoptar las NIIF, mientras que un
31.67% opina que estan poco preparadas. En adiccion,
un 16.66% (ver figura 1) sefiala que sus empresas estan
muy preparadas.

35 - ~100
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Preparada en cierta medida Poco preparada Muy preparada

Figura 1. Preparacion de la empresa donde usted labora
para adoptar las NIIF.

Desafios de implementacion de 1la NIIF 16
(Arrendamientos): entre los desafios enfrentados por las
empresas al aplicar la NIIF 16 (Arrendamientos), la ma-
yoria de los encuestados, un 46.67%, indicdé que no se
aplicé en sus compafnias. En complemento, para aquellos
que si la aplicaron, los desafios fueron la valoracion de
activos y pasivos relacionados con arrendamientos, con
un 25%, seguido por la identificacion y clasificacion de
contratos de arrendamiento, con un 15%, y el reconoci-
miento y medicién de gastos por arrendamiento, con un
13.33%.

Implementacion de la NIIF 16 “Arrendamientos” en su
empresa hasta el momento: la mayoria de los encuesta-
dos, un 53.33%, indica que la NIIF 16 “Arrendamientos”
no se ha aplicado en sus empresas hasta el momento.
Mientras tanto, el 30% menciona que la implementacion
estéd en proceso y solo un 16.67% la califica como exitosa.

Cuales son los principales retos al aplicar la NIIF 15
: los principales retos al aplicar la NIIF 15 (Ingresos de
Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con
Clientes) en las empresas son el reconocimiento de in-
gresos, mencionado por el 36.67% de los encuestados,
seguido por la medicion de ingresos a lo largo del tiempo,
con un 26.67%. Por otra parte, un 15% identifica la iden-
tificacion de contratos como un desafio, mientras que un
21.66% sefiala que aun no se ha aplicado esta norma en
sus empresas.

Estrategias mas efectivas para abordar los desafios
de implementacion de la NIIF 16 (Arrendamientos):
entre las estrategias consideradas mas efectivas para
abordar los desafios de implementacion de la NIIF 16
(Arrendamientos) en las empresas, la capacitacion del
personal en la interpretacion de la normativa y la decision
de no aplicar esta norma en la empresa, ambas con un
40% de las respuestas, destacan como las opciones mas
prominentes. Por otro lado, la implementacion de software
especializado en gestion de arrendamientos y la mejora
de la recopilacion y gestion de datos de arrendamientos
son estrategias mencionadas en menor medida, con un
6.67% y un 13.33% de manera respectiva.

Estrategias mas efectivas para cumplir con los requi-
sitos de la NIIF 15: para cumplir con los requisitos de la
NIIF 15 (Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes
de Contratos con Clientes), las estrategias consideradas
mas efectivas incluyen la implementacion de sistemas
de seguimiento de ingresos y la revision y actualizacion
de politicas de facturacion, ambas mencionadas por un
41.67% de los encuestados. A su vez, un 16.67% consi-
dera que las auditorias internas peridédicas son efectivas.

Calificacion de la aplicacion de la NIIF 15: |a aplicacion
de la NIIF 15 en las empresas presenta una evaluacion
positiva, con el 55% calificandola como aceptable y un
18.34% como satisfactoria. Sin embargo, un pequefio
porcentaje del 3.33% la considera insatisfactoria. En
adiccion, el 23.33% menciona que aun no se ha aplicado
esta norma en su empresa.

Desafios al aplicar la NIIF 9 (Instrumentos Financieros):
los mayores desafios al aplicar la NIIF 9 (Instrumentos
Financieros) en las empresas varian, pero el reconoci-
miento de pérdidas por deterioro se destaca como el prin-
cipal, mencionado por el 33.33% de los encuestados. Le
siguen la valoracion de instrumentos financieros, con un
21.67%, y el cumplimiento de los requisitos de revelacion,
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con un 15%. De igual modo, un 30% indica que aun no se
ha aplicado esta norma en su empresa.

Medidas mas eficaces para mitigar los riesgos asocia-
dos a la aplicacion de la NIIF 9 “Instrumentos financie-
ros”: para mitigar los riesgos asociados a la aplicacion
de la NIIF 9 “Instrumentos financieros” en las empresas,
las medidas consideradas mas eficaces incluyen la im-
plementacion de politicas de gestion de riesgos, men-
cionada por el 30% de los encuestados, seguida por el
monitoreo continuo de la calidad crediticia de los clientes,
con un 23.33%. También, la capacitacion continua es vis-
ta como una estrategia importante por un 18.33% de los
participantes. Por otro lado, un 15% indica que aun no se
ha aplicado esta norma en su empresa.

Aplicacion de la NIIF 9 “Instrumentos financieros” en
las empresas emergentes (starups): la evaluacion de
la aplicacion de la NIIF 9 “Instrumentos financieros” en
las empresas emergentes (startups) en Ecuador muestra
una percepcion mixta. Si bien el 21.67% la califica como
efectiva y un 61.66% como de forma parcial efectiva, un
16.67% la considera ineficaz hasta el momento.

Principales desafios al aplicar la NIC 19 (Beneficios
a los empleados): los principales desafios al aplicar la
NIC 19 (Beneficios a los Empleados) en las empresas
incluyen el reconocimiento de costos asociados a estos
beneficios, mencionado por el 55% de los encuestados,
y la valoraciéon de obligaciones por beneficios a los em-
pleados a través de estudios actuariales, con un 35%.
Ademas, el cumplimiento de los requisitos de revelacion
se identifica como un desafio menor, con un 10%.

Cumplimiento de la NIC 19 “Beneficios a los emplea-
dos”: para garantizar el cumplimiento de la NIC 19
“Beneficios a los Empleados” en las empresas, las es-
trategias consideradas mas adecuadas incluyen la con-
tratacion de expertos en determinacion de beneficios a
los empleados a través de estudios actuariales, mencio-
nada por el 43.33% de los encuestados, y la actualiza-
cion constante de politicas contables, con un 41.67%.
Ademas, la implementacion de sistemas de gestion de
recursos humanos es vista como una estrategia menos
prioritaria, mencionada por un 15% de los participantes.

Percepcion sobre la aplicacion de la NIC 19 “Beneficios
a los empleados”: la aplicacion de la NIC 19 “Beneficios
a los Empleados” en las empresas emergentes (startups)
en Ecuador muestra una evaluacion variada. EI 51.67% la
califica como aceptable, mientras que un 28.33% la con-
sidera satisfactoria y un 20% la percibe como insatisfac-
toria hasta el momento.

Relevancia de la supervisidon y regulaciéon guberna-
mental en el proceso de implementacion de las NIIF:
la mayoria de los encuestados, un 85%, considera que
la supervision y regulacion gubernamental en el proceso
de implementacion de las NIIF es relevante, con un 35%

calificandola como muy relevante y un 50% como rele-
vante. Solo un 15% (ver figura 2) la percibe como poco
relevante.
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Figura 2. Relevancia de la supervision y regulacion gu-
bernamental en el proceso de implementacion de las NIIF.

Apoyo en la implementaciéon de las NIIF: un 68.33%
considera que el nivel de apoyo brindado por las insti-
tuciones académicas y profesionales en Ecuador en re-
lacion con la implementacion de las NIIF es satisfactorio
en cierta medida. Sin embargo, un 20% lo califica como
insatisfactorio, mientras que un 11.67% (ver figura 3) lo
percibe como muy satisfactorio.
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Figura 3. Apoyo en la implementacion de las NIIF

Recomendaciones para la implementacion de las
NIIF en empresas emergentes (starups) en Ecuador:
para mejorar la implementacion de las NIIF en empresas
emergentes (startups) en Ecuador, se podrian hacer las
siguientes recomendaciones especificas: promover pro-
gramas de capacitacion especializada, mencionado por
el 51.67% de los encuestados, mejorar la comunicacion
y difusion de informacion sobre las NIIF, con un 25%, y
fomentar la colaboracion entre empresas y profesionales
contables, con un 23.33% (ver figura 4).
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Figura 4. Recomendaciones para la implementacion de
las NIIF en empresas emergentes (starups) en Ecuador.
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La discusion de estudios relacionados con la adopcion
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) en startups revela una serie de consideraciones
cruciales para comprender el impacto y los desafios
que enfrentan estas empresas en su proceso de imple-
mentacion (Cedefio, 2015; Orobio et al., 2019; Arévalo &
Gonzalez, 2020).

En primer lugar, estos estudios han destacado que las
Startups, debido a su naturaleza innovadora y agil, en-
frentan desafios Unicos al adoptar las NIIF. A menudo, es-
tas empresas operan en entornos altamente dinamicos y
enfrentan una gran incertidumbre en sus operaciones y
modelos de negocio. Por lo tanto, la aplicacion de estan-
dares contables internacionales puede resultar especial-
mente desafiante, ya que las NIIF se basan en principios
de contabilidad mas tradicionales y pueden no adaptarse
facilmente a las necesidades de los startups en térmi-
nos de reconocimiento y medicion de activos, pasivos y
resultados.

Ademas, la mayoria de los startups tienen recursos finan-
cieros limitados y equipos pequefios, lo que dificulta la
dedicacion de tiempo y dinero a la capacitacion del per-
sonal y la implementacion de procesos contables com-
plejos. Este aspecto ha sido resaltado por varios estudios
que indican que la falta de experiencia y conocimiento en
contabilidad puede ser un obstaculo significativo para la
adopcion efectiva de las NIIF en startups.

Otro aspecto discutido en estos estudios es la necesidad
de flexibilidad y adaptabilidad en la implementacion de
las NIIF en el contexto de las startups. Dado que estas
empresas a menudo experimentan cambios rapidos en
sus modelos de negocio y estructuras organizativas, es
fundamental que los estandares contables sean lo sufi-
cientemente flexibles como para acomodar estas varia-
ciones sin imponer una carga excesiva de cumplimiento.
Sin embargo, algunos estudios sugieren que las NIIF pue-
den carecer de esta flexibilidad, lo que dificulta su aplica-
cion préactica en el entorno dinamico de las startups.

Ademas, se ha discutido la importancia de proporcionar
orientacion y apoyo especifico a las startups durante el
proceso de adopcion de las NIIF. Dado que estas empre-
sas pueden carecer de I0s recursos internos necesarios
para realizar la transicién de manera efectiva, la colabora-
cién con expertos contables y asesores financieros puede
ser crucial para garantizar el éxito de la implementacion.
Varios estudios han resaltado la necesidad de programas
de capacitacion y recursos especializados disenados es-
pecificamente para startups, que aborden sus desafios
unicos y proporcionen soluciones practicas y adaptadas
a sus necesidades.

CONCLUSIONES

La implementacion de las NIIF en empresas emergen-
tes ha tenido un impacto significativo en multiples areas

organizacionales. No solo ha afectado los aspectos con-
tables y financieros, sino que también ha influido en la
estructura administrativa, los procesos operativos vy la
capacitacion del personal. La necesidad de formacion
continua y el establecimiento de politicas contables cla-
ras han sido fundamentales para asegurar una transicion
efectiva y para mejorar la calidad y transparencia de la
informacion financiera.

Uno de los principales desafios en la adopcion de las NIIF
ha sido la resistencia institucional y la falta de compro-
miso por parte de la administracion. Esta resistencia ha
dificultado el proceso de implementacion y ha retrasado
el cumplimiento de los cronogramas establecidos. Las
PYMES han experimentado una mayor dificultad debido a
limitaciones en recursos y en la experiencia técnica nece-
saria para cumplir con las nuevas normativas.

La adopcioén de las NIIF requiere un enfoque integral que
aborde tanto los aspectos técnicos como organizaciona-
les. Las estrategias de implementacion deben incluir no
solo la adopcidén técnica de las normas contables, sino
también la gestion del cambio organizacional, la integra-
cion de sistemas y procesos, y la capacitacion continua
del personal. Este enfoque holistico es esencial para
maximizar los beneficios de la implementacion de las
NIIF, mejorar la comparabilidad y transparencia de los es-
tados financieros, y fortalecer la posicion competitiva y
sostenibilidad a largo plazo de las empresas emergentes.

La implementacion de las NIIF en startups es considera-
da muy importante por un 48.33% de los encuestados, y
un 45% la considera importante. Este alto reconocimiento
de laimportancia de las NIIF indica una apreciacion signi-
ficativa de los beneficios que estas normas pueden apor-
tar a las startups, en términos de transparencia financiera
y mejor acceso a financiamiento.

La principal barrera para la implementacion de las NIIF en
startups es la falta de capacitacion del personal (55%),
seguida por la falta de recursos financieros (20%) vy la
resistencia al cambio por parte de la direccion (25%).
Para superar estos desafios, las estrategias mas efecti-
vas identificadas son la capacitacion continua del perso-
nal (41.67%) y el asesoramiento externo especializado
(23.33%). Estas estrategias reflejan la necesidad de un
enfoque educativo y de apoyo externo para facilitar la
adopcion de las NIIF en el entorno de los startups.
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