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RESUMEN

Este articulo hace un analisis de la referencia teorica de la 
definición de gestión escolar así como sus carácterísticas 
e impacto en la función directiva, desde la perspectiva de 
diversos autores la gestión educativa se actualiza con el 
tiempo, además de verla como una herramienta de mejo-
ra de la calidad educativa contemplando una profesiona-
lización continua del director. En particular se recuperan 
experiencias desde la escuela pública mexicana, con la 
intencion de visibilizar la diversidad de acciones estratégi-
cas que están implicadas en la función directiva, que pro-
mueva el desarrollo integral de toda la comunidad escolar, 
consolidando una cultura escolar en el que se privilegie el 
dialogo, la interacción, el trabajo colegiado, comunidades 
de aprendizaje como referentes considerados en la refor-
ma educativa de la Nueva Escuela Mexicana.

Palabras clave:
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ABSTRACT

This article analyzes the theoretical reference of the defini-
tion of management as well as its characteristics and im-
pact on the management function, from the perspective of 
various authors, educational management is updated over 
time, in addition to seeing it as a tool for improving educa-
tional quality contemplating continuous professionalization 
of the director. In particular, experiences are recovered from 
the Mexican public school, with the intention of making visi-
ble the diversity of strategic actions that are involved in the 
management function, which promotes the comprehensive 
development of the entire school community, consolidating 
a school culture in which the dialogue, interaction, collegia-
te work, as references considered in the educational reform 
of the New Mexican School.
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INTRODUCCIÓN

Desde los orígenes de la escuela, siempre a ocupado un 
lugar fundamental en la sociedad pues en ella se gene-
ran los conocimientos que han de transformar la forma de 
vida de la sociedad y en el transcurrir del tiempo sigue 
siendo una institución socialmente necesaria pero son re-
definidos los elementos que la integran, el servicio que 
ofrece y la forma en que opera. 

El buen o mal funcionamiento de los planteles educativos 
alude a la función de los directores y docentes, por lo 
tanto el liderazgo académico y administrativo ejercido al 
interior de las mismas se relaciona directamente con el 
nivel y calidad de los servicios que ahí se ofrecen indis-
tintamente del nivel educativo, por lo que Bolivar (2012), 
asevera que las instituciones educativas deben constituir 
la unidad básica de análisis de la mejora educativa, don-
de el equipo directivo debe asumir una responsabilidad 
colegiada, en el seguimiento de los procesos académi-
cos, en función de garantizar el aprendizajes de los es-
tudiantes y cumplir con los desafíos establecidos en el 
currículo. Es por ello que se requiere delimitar cuáles son 
las funciones directivas, a partir de las cuales se ejerza un 
liderazgo pedagógico orientado a la mejora, donde el nú-
cleo central de la toma de decisiones se sustente en la or-
ganización de los procesos de enseñanza y aprendizaje. 

De acuerdo a las dimensiones de la Organización de 
las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura, la escuela requiere de una adecuación de las po-
líticas institucionales para que sean sus actores quienes 
tomen las decisiones de la regulación de los procesos y 
operatividad al interior de la misma. Ofrecer una educa-
ción de calidad obliga a generar un modelo de escuela 
en la que existan: una cultura inclusiva y de participación 
de las comunidades de aprendizaje y de colaboración, 
flexibilidad organizativa y pedagógica , recursos huma-
nos y materiales suficientes y equitativos para atender la 
diversidad de necesidades de los alumnos y lograr un 
desarrollo profesional, directores como lideres pedagógi-
cos, apertura de la escuela a la comunidad y trabajo en 
red y escuelas con las competencias y recursos necesa-
rios para ejercer su autonomía.

Se ha considerado que de acuerdo a las necesidades ac-
tuales que son complejas, diferenciadas y exigentes de 
calidad asi como lo señala Pozner (2000), las escuelas 
son la unidad de la organización clave de la educacion 
por lo que se debe centralizar la función directiva en lo 
pedagógico, que es una problemática que no es atendi-
da desde la admistración, y lo que debe ser fundamental 
en las escuelas sean los aprendizajes de excelencia de 
los alumnos.

En tal sentido es importante resignificar el papel de la 
gestión escolar estratégica en la concreción de estrate-
gias que prioricen altas expectativas de aprendizaje en 
los estudiantes, donde los procesos de evaluación, sean 

el sustento para la toma de decisiones que condicionen 
la mejora y regulación del progreso de los procesos aca-
démicos institucionales, nos referiremos a la capacidad 
de la institución educativa de generar resultados signifi-
cativamente superiores de acuerdo a las condiciones de 
contexto, socioeconómicas y culturales de la comunidad 
escolar, donde debe prevalecer una función directiva 
sustentada en el esfuerzo continuo y sostenido como par-
te de la cultura escolar, en la que se priorice la mejora de 
los resultados de aprendizaje de los estudiantes, como 
parte de los desafios que debe enfrentar.

En tal sentido es importante considerar que la función di-
rectiva debe estar orientada a la mejora escolar, como en-
foque de cambio educativo, que según Hopkins (2001), 
se refiere tanto al incremento de aprendizajes de los estu-
diantes, como a la capacidad de la escuela para gestio-
nar el cambio y a la vez generar estrategias para la orga-
nización de los procesos académicos, donde el docente 
es la figura estrategica en la planificación de los procesos 
de enseñanza y aprendizaje, por lo que se demanda de 
una gestión escolar sostenida en la toma de decisiones 
en la que se prioricen las dimensiones; pedagógica cu-
rricular, organizativa, administrativa y de participación 
social, en la que prevalezca la transparencia y rendición 
de cuenta, desde donde emergen la toma de decisiones 
institucionales.

DESARROLLO

Prestar un servicio educativo y de calidad genera la mo-
vilización de los actores de la escuela y requiere de un 
apoyo especializado que de lugar a un cambio favora-
ble para la optima organización educativa. Los aportes 
de Malpica (1980), refieren a la administración educati-
va como la ciencia que opera en diferentes ambitos pero 
con la misma finalidad, la responsabilidad de asegurar el 
cumplimiento de las politicas educativas desde un enfo-
que social, considerar los agentes, factores y capacida-
des sociales como determinante para la prestación de un 
servicio educativo.

Para lograr este fin es imprescindible el respaldo del área 
directiva de la escuela con carácter academico y admi-
nistrativo capaz de impulsar el desarrollo de las capacida-
des y potencialidades de los docentes, asi como el usos 
adecuado de los recurso disponibles en la escuela por lo 
que resulta importante mencionar que en México no hay 
muchas investigaciones sobre Gestión Escolar, pero las 
investigaciones en otros paises nos permiten encontrar 
funcionalidad en el papel que desempeña un director al 
interior de la escuela y es por eso que en los ultimos años 
a tomado reelevancia el termino de gestión debe ser en-
tendido como un proceso que “implica dirigir el funciona-
miento y desarrollo de un sistema”. (Mollins, 2000)

Tambien se debe entender que gestión por si solo no pre-
cisa las acciones que representa, sino que agrupa dife-
rentes conceptos por lo que se debe entender el vocablo 
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por si mismo en sus direntes acepciones (Antúnez, 2004). 
Dichas aportaciones permiten entender a la gestión de 
las acciones orientadas hacia el logro de metas que se 
desarrollan en diferentes áreas de acción y organización, 
participando en el diseño y evaluación por los mismos 
participantes.

De acuerdo a lo anterior se puede entender que en rea-
lidad solo se observa una administracion de los centros 
escolares sin pasar a la verdadera gestion estrategica 
que es lo que requieren los centros de trabajo para poder 
ofertar la calidad y excelencia en el logro de los aprendi-
zajes que es la meta común de las politicas educativas 
que han emergido en Mexico haciendo los cambios de 
plan de estudios sin adentrarse al cambio significativo a 
interior del plantel.

De acuerdo a lo que menciona Rodriguez (2009), las po-
liticas públicas, las agendas politicas sociales y educa-
tivas han generado que la gestión en México tenga una 
reducida importancia haciendo enfasis en las prácticas 
administrativas que solo se ubica en atender lo normativo, 
solo la operatividad de la escuela.

No se debe confundir la gestión con la gerencia o ad-
ministración de la ecuela sino como un proceso que al 
interior de la misma dirige a los docentes y la adminis-
tración además de sus relaciones (Manes, 1999); pues 
se demanda como prioridad en la “gobernanza de una 
institucion escolar” de un liderazgo educativo de los equi-
pos directivos de las escuelas de cualquier nivel educa-
tivo, donde la tradicionalidad sea el conducto que abras 
nuevos caminos para el cambio, los cuales deben estar 
alineados a las exigencias curriculares vigentes, donde la 
formación del estudiante sea el imperativo que mueve la 
toma de decisiones académicas y administrativas, desde 
donde se asegura una justicia curricular como prioridad 
de toda institución educativa.

Los autores mencionados consideran que la gestion no 
ha cobrado la importancia que requiere , que se ha de-
jado minimizada su funcionalidad y operatividad en las 
escuelas para lograr que se conciba una autonomia e in-
dependencia que generen una transformación que logre 
incidir en una formación social y humana que logre un 
cambio en los procesos de organización y administración 
de las escuelas; por lo que se debe asumir que la gestión 
escolar constituye el hilo conductor estratégico, desde 
donde se promueve la mejora educativa, como “conjun-
to de estructuras, reglas y prácticas que organizan la la-
bor cotidiana de la enseñanza en las escuelas” (Bolívar, 
2019, p. 4); las cuales generan las condiciones para que 
se consolide una cultura escolar, en la que prevalece un 
liderazgo distributivo, el aprovechamiento óptimo de los 
recursos humanos y del tiempo en la planificación de las 
tareas académicas y administrativas, desde la emergen 
acciones estrategias colegiadas orientadas a la mejora 
educativa, cuya incidencia se revitaliza en el nivel micro, 
cada grupo clase.

Entendiendo a la gestion como un proceso este debe ge-
nerar un vinculo con la calidad educativa que lleva impli-
cito con la reformas educativas la formación docente lo 
cual lograría que las ecuelas fueran mas eficientes y des-
centralizadas, asi cabe mencionar a Mora (1999), quien 
plantea que la gestión es una funcion institucional global 
e integradora de todas la fuerzas que conforman una or-
ganización traspolado a escuela es la union de toda la 
comunidad escolar, donde se ejerce el liderazgo a partir 
de una planeación, aplicación y evaluación marcando las 
lineas de acción, responsables de las tareas a realizar y 
una evaluacion critica lo bajo una liderazgo que se hace 
presente y del cual los directores deberian ser idoneos 
para que se logre mejorar el desempeño logrando una 
visión estrategica dialéctica, participativa y coloborativa, 
asi como una tomar decisiones de manera colegiada lo 
que logra el compromiso de los integrantes.

Como lo señala Antunez (2009), la estructura y dinámica 
organizativa de la escuela, su conformacion profesional, 
técnica y material constituyen las bases reales para que 
el currículo y su operación encuentren una forma determi-
nada. Forma que no debe quedarse fuera respecto de la 
calidad de la enseñanza, ni al margen de los resultados 
de la escolaridad, haciedo referencia a la importancia de 
la funcion directiva mencionar que es eje rector de los 
resultados que se dan en cada escuela e identificar los 
tipos de directores que se encuentran en las escuelas 
aporta información que puede ayudar a superar las áreas 
de oportunidad de los directivos y minimizarlas incluso 
eliminarlas para lograr la excelencia educativa en los 
planteles educativos.

Para Palomares (2006), la función directiva es la clave 
para la revitalización pedagógica por lo que es necesario 
que se profesionalice porque un director que es lider es 
capaz de impactar en los buenos resultados de la escue-
la y sobre su mejora. 

Antúnez (2004), menciona que “la función directiva se de-
fine como la acción de la dirección que tiene por objeto 
influir , a través de sus decisiones y forma de actuar, en el 
trabajo de otras personas y con ello generar las condicio-
nes institucionales necesarias para lograr los objetivos de 
aprendizaje” (p. 11); y por ende promover una mejora en 
el aprendizaje de los estdiantes y desde ahí, gestionar el 
cambio que se demanda en la institución, como determi-
nante para la toma de desiciones.

Entender que no por cumplir con algunas fases de la ges-
tión como la asistencia y puntualidad de los maestros, en-
trega planeaciones, así como cumplir con las formalida-
des que las autoridades le piden que correcto es que son 
parte de las responsabilidades academicas se debe am-
pliar la vision de un verdadero compromiso con la mejora 
permanente, establcer redes de comunicación asertiva, 
propuestas renovadoras e innovadoras, además de mo-
vilizar a los docentes para ser proactivos y lograr la meta 
común de la escuela seria ejercer un liderazgo creador.
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Haciendo analisis de autores que hablan de la profesio-
nalización de la funcion directiva lo que nos lleva a hacer 
referencia a la manera de acceso a esta función, a ob-
servar que en los últimos años y debido a las agendas 
politicas y educativas se daba de manera escalofanoria 
donde por orden descendente se iban otorgando las fun-
ciones a los directores, despues se cambia de politica y 
se inserta una evaluación de idoneidad donde por medio 
de diversos instrumentos se podia acceder a la función 
directiva lo que no grantiza un liderazgo como nucleo ar-
ticulador de la dinamica de las escuelas, este metodo ha 
venido sorteando diversas adecuaciones para encontrar 
al director ideal pero la manera en que se define la fun-
ción del director solo se centra en cumplir las funciones 
basicas de gestión y carce de atribuciones pedagógicas, 
así como nula capacidad e tomar decisiones, falta de ca-
rácter para evaluar a los docentes, resolver problemas 
al interior de la escuela y por lo tanto lograr impulsar la 
mejora de la escuela.

En este ámbito es importante considerar las aportacio-
nes de Balzán (2008), en su estudio sobre la supervisión 
educativa, desarrollado en el contexto de la educación 
primaria en Venezuela, en el que se fundamental la fun-
ción directiva, y revitaliza los procesos de seguimiento y 
supervisión de los procesos académicos y en especial 
centra su estudio en la influencia con los docentes de las 
escuelas a adquirir conocimientos, habilidades y compe-
tencias, en función de la profundización y desarrollo de 
sus conocimientos, orientar y entender situaciones, y que 
él entienda y reflexione para que encuentre alternativas 
de soluciones a los problemas que afecten su desempe-
ño de su práctica durante los procesos de enseñanza y 
aprendizaje. 

En este mismo estudio como referentes relevantes se re-
porta, que existe una relación directa entre la función di-
rectiva, la supervisión y acompañamiento, la cual requiere 
una interacción y comunicación asertiva por parte de los 
líderes pedagógicos en cada institución escolar, resalta 
las función que deben cumplir los mismos orientadas a 
apoyar a los profesores, para mejorar sus prácticas y evi-
tar que se hundan en la rutina del quehacer diario, la de-
serción de los estudiantes, baja participación de los estu-
diantes, repetición en la planificación, desmotivación, etc. 
Como parte de los resultados de la investigación Balzán 
(2010), enfatiza que la tarea del líder pedagógico está 
definida principalmente por tres dimensiones, desempe-
ñándose como: planificador, organizador y evaluador.

En tal sentido según las aportaciones de Bolivar (2010), las 
principales funciones de los directivos académicos, están 
centradas en la organización de buenas prácticas peda-
gógicas y en la contribución al incremento de los resulta-
dos del aprendizaje; a la vez argumenta que los directivos 
que adoptan este estilo de gestion y se involucran más 
en el desarrollo del currículo en la escuela; muestran una 
mayor capacidad para alinear la instrucción en las aulas 

con los objetivos educativos planteados; se preocupan 
más por el desarrollo profesional de los docentes y su-
pervisan constantemente su práctica pedagógica, lo cual 
es importante considerar en el proceso de concreción en 
la práctica, las aspiraciones declaradas en el currículo de 
la Nueva Escuela Mexicana. Así mismo se enfatiza que la 
gestión escolar debe transitar a un proceso de liderazgo 
escolar, en función de promover la mejora educativa, con 
efectos más inmediatos y otras a más largo plazo, ya que 
la dirección escolar constituye un sector estratégico, res-
paldado de un equipo directivo detrás, que anima, apoya 
y favorece desde las acciones del trabajo colegiado a las 
acciones individuales, lo cual incide en los procesos de 
profesionalización de la función directiva.

De acuerdo a lo que menciona García (2014), la direc-
ción es una de los instrumentos mas fuertes con el que 
cuentan las escuelas para lograr ser eficaces y alcanzar 
resultados de excelencia, pero se vienen acarreando pro-
blematicas en politica educativa que impiden el ejercicio 
eficaz debido tambien a la falta de profesionalizacion y 
liderazgo.

La importancia de investigar sobre la profesionalización 
de la funcion directiva tiene que ver con la falta de crite-
rios acordes a las necesidades que se dan al interior de 
las escuelas y a su vez la escaza capacitación a esta fun-
ción que es fundamental en el logro de los objetivos de la 
educación, asi tambien del impacto de la poca valoración 
que se le da al liderazgo que debiera tener el director de 
una escuela para impulsar la mejora en todos los aspec-
tos de los que ahí coinciden y cumplur con las exigencias 
de educación por parte de la sociedad.

La función del director va más allá de los requerimientos 
oficiales debe tener liderazgo profesional que entendido 
está que no se relaciona directamente con la calidad de 
los lideres individuales, el estilo de liderazgo es funda-
mental que esté presente en el director de la escuela, su 
compromiso con la visión, metas y valores de la escuela, 
así como su manera de dirigir y comprometerse con el 
cambio, cada director desarrolla un tipo de liderazgo dife-
rente pero si debe tener características básicas que lo lle-
ven a lograr el aprendizaje de excelencia en los alumnos. 
Sammons et al. (1994), a la vez enfatiza que “los directo-
res deben encontrar el estilo y las estructuras más ade-
cuadas a su propia situación local” (p.38), pero haciendo 
la revisión de alguna literatura podemos encontrar carac-
terísticas asociadas al liderazgo exitoso que son: fuerza 
en los propósitos; involucrar a los docentes en la toma 
de decisiones lo cual ha tenido apertura a partir de los 
consejos técnicos escolares y autoridad profesional en 
los procesos de enseñanza aprendizaje, un director que 
tenga estas características puede ser un director efectivo 
y lograr que su escuela tenga éxito, entendiendo que no 
solo depende de él, esta carga es un proceso que debe 
irse construyendo al interior de cada una de las escuelas.
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Se hizo la revisión del estudio sobre ¨La función directi-
va en secundarias públicas. Matices de una tarea com-
pleja¨ (Aguilera, 2011), se hace el analisis del estudio de 
un trabajo de campo efectuado en 2006 en 20 escuelas 
secundarias en sus diferentes modalidades: general, téc-
nica y telesecundaria. En este cuaderno de investigación 
el analisis, la comparación de semejanzas y diferencias 
se realizo mediante una selección de casos con criterios 
de modalidad, caracteristicas socieconomicas de la po-
blación, resultados de aprendizaje de los alumnos entre 
otros, ademas de realizo observación directa que utilizan-
do instrumentos como la entrevista y revision de algunos 
documentos, considero importante mencionar que a par-
tir de los resultados de la investigacion se tomo en cuenta 
las dimensiones, categorias y/o indicadores construidas 
a partir de los datos que se obtuvieron.

La investigacion ofrece las ventajas de conocer los fenó-
menos estudiados, comprenderlos, identificar las relacio-
nes entre los procesos que intervienen y tambien explorar 
y describir la complejidad de la funcion del director en 
la escuela secundaria, tomando en cuenta las caracte-
risticas del contexto donde se desarrolla, la modalidad, 
las caracteristicas socieconomicas de la poblacion , los 
resultados de aprendizaje entre otros.

Diversas investigaciones sobre la función directiva de-
muestran que es suma importancia para los centos esco-
lares, tanto en el area administrativa como en el logro de 
la eficacia escolar, el liderzgo pedagógico, academico o 
instructivo es un factor imprescindible para que la escue-
la se eficaz (Levine & Lezzote, 1990) al director le corres-
ponde dentro de la escuela su funcionamiento efectivo 
así como la gestión de los recursos dar acompañamiento 
a los docentes en sus funciones educativas , la evalua-
ción de los aprendizakes y las relaciones con la comuni-
dad, entre otras.

La importancia de la función directiva en los escuelas, 
es un tema que se ha posicionado en las agendas edu-
cativas la función directiva va intimamente ligada con la 
gestión escolar las investigaciones sobre eficacia y me-
jora escolar evidencian esta tarea que es fundamental 
para el desempeño optimo de las escuelas. En sentido, 
enfatiza Bolivar (2010), en que la capacidad de cambio 
de una escuela dependerá no de una cúspide, en un mo-
delo burocrático agotado, sino de que el liderazgo de la 
función directiva, promueva un modelo de organización 
que, como cualidad propia de cada escuela, condicione 
el liderazgo múltiple de los miembros y grupos, a partir de 
metas académicas consensuadas, desde donde emerge 
un proyecto de acción escolar conjunto, en coherencia 
con las aspiraciones de la política educativa.

En este contexto, según las aportaciones de Anderson 
(2010), los líderes pedagógicos eficaces participan en 
el seguimiento del proceso de enseñanza y aprendiza-
je, mediante frecuentes visitas a las aulas para observar 
y conversar con los docentes (y los estudiantes) de una 

manera informal, con la intención de apoyarlos a mejorar 
su práctica docente y generar espacios de interacción y 
retroalimentación en torno a las situaciones problemáti-
cas identificadas y también para realizar una supervisión 
formal. 

Este autor precisa que el proceso de seguimiento monito-
reo, acompañamiento y supervisión por parte de los líderes 
y del equipo técnico-pedagógico de la escuela, se refuer-
za por los procesos de trabajo colegiado en las acade-
mias, en los cuales los docentes analizan datos entre ellos 
mismos sobre sus prácticas pedagógicas, y también por 
los resultados de aprendizaje que se están logrando en 
sus estudiantes (Anderson, 2010). Todo ello permite ase-
verar el papel significativo del liderazgo pedagógico en la 
transformación y mejora de las prácticas docentes y de los 
procesos de profesionalización de la gestión escolar. 

El líder pedagógico, de acuerdo con las recientes inves-
tigaciones, centra su quehacer educativo en: formular, 
hacer seguimiento y evaluar las metas y objetivos del es-
tablecimiento, los planes y programas de estudio y las 
estrategias para su implementación. Organizar, orientar 
y observar las instancias de trabajo técnico-pedagógico 
y de desarrollo profesional de los docentes del estableci-
miento (Rodríguez Molina, 2011). En tal sentido, Bolivar 
(2010), asevera que el liderazgo pedagógico, es una in-
fluencia generadora de consenso y movilizadora de las 
actividades y esfuerzos de todos los agentes hacia la 
meta constituida por la mejora educativa en términos de 
una mejora del aprendizaje. 

Los directores deben contar con las competencias nece-
sarias para cumplir con los objetivos de la Nueva Escuela 
Mexicana tal como lo mencionan a Pittinsky (2009); y 
Medina (2013), como citó Medina Rivilla & Gómez Díaz 
(2014), las competencias directivas deben hacer enfati-
zar en la competencia de gestión y la competencia hu-
mana, así como en la competencia de optimización de 
recursos y lograr la participación de toda la comunidad 
educativa, como organización que aprende desde los de-
safíos que se enfrentan en la práctica

Así mismo según Medina Rivilla & Gómez Díaz (2014), la 
función de los líderes pedagógicos ha de basarse en el 
fomento de la confianza mutua y en el desarrollo de las re-
laciones positivas entre todas las personas implicadas en 
el programa y en las instituciones educativas y en parti-
cular entre los docentes; lo cual trasciende en estimular el 
potencial emocional y lograr un adecuado equilibrio entre 
el desempeño de las tareas que lleva a cabo el docen-
te y su base emocional, que le sirve de apoyo continuo 
ante posibles impactos no controlados del desarrollo de 
su práctica docente.

CONCLUSIONES

Las condiciones socioeducativas contemporáneas que 
caracterizan el siglo XXI, han posicionado al liderazgo 
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pedagógico en las instituciones educativas como una de 
las líneas de estudios priorizadas en la agenda educativa 
a nivel global, en función de la generación de propuestas 
innovadoras enfocadas a la mejora de dichos procesos, 
donde se transforme a la escuela en verdaderos escena-
rios de aprendizajes, pues hasta ahora ha mostrado su 
incapacidad para ello. Por lo que es importante resignifi-
car y pensar la gestión y el liderazgo directivo, desde los 
enfoques teóricos para asumir acciones estrategicas que 
guien la toma de decisiones en el ejercicio de la función 
directiva como una práctica distribuida, más democrática 
en la escuela mexicana.

Todo ello condiciona a que se planteen tareas y acciones 
que involucren a directivos, docentes, administrativos y 
otros miembros de la comunidad escolar en los equipos 
directivos, apoyados en un liderazgo compartido o dis-
tribuido en la escuela como comunidad profesional de 
aprendizaje, que les permita conducir un camino de pro-
greso académico a corto, mediano y largo plazo; donde 
se considere un cambio desde adentro, tal y como refiere 
Bolivar (2010), que se genere dentro de la institución y 
se instale como parte de una cultura escolar, en la que 
se movilicen a los actores involucrados a través de una 
política de acción orientada a la mejora sostenida en la 
que se involucre a todo el colectivo.

Por todo ello se requiere que en el contexto de la nueva 
escuela mexicana, se consolide un proyecto curricular 
de centro, con una orientación de mejora sostenida, que 
se apoye en el trabajo colegiado y el liderazgo directi-
vo, así como la profesionalización de la función directiva 
como sustento de una cultura escolar, que considere el 
liderazgo pedagógico de los docentes, como como insu-
mo importante para la toma de decisiones académicas 
y la generación de cambios significativos en el contexto 
escolar, todo ello en función de coadyuvar a un proceso 
de formación de los estudiantes, en congruencia con las 
aspiraciones declaradas en el perfil del egresado en el 
contexto de la Nueva Escuela Mexicana, desde donde se 
promuevan nuevas formas de interacciones con la comu-
nidad escolar.

Tambien se debe entender que la funcion directiva requie-
re de liderazgo ya que son funciones complementarias y 
una no podria ser posible sin la otra, la funcion directiva 
sin liderazgo no podria ser sostenible ni autentica en su 
actuar ante la comunidad educativa.

Por lo que los directivos de las diferentes instituciones 
educativas, deben asumir un función de cambio, desde 
donde se generan condiciones orientadas a la excelencia 
y la mejora continua sostenida, en función de la formación 
integral del estudiante, en congruencia con un enfoque 
de interculturalidad, inclusión y de derechos humanos; en 
un marco de legalidad y transparencia institucional; des-
de donde se concreten acciones estratégicas que condi-
cionen una gestión escolar que trascienda al logro de la 
calidad en los aprendizajes de los estudiantes.
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