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RESUMEN

La formación del docente contemporáneo en México, se ve 
condicionada por las exigencias de la Reforma Educativa 
de la Nueva Escuela Mexicana, en función de la promoción 
de saberes en las nuevas generaciones, los cuales tras-
ciendan a situaciones del contexto socieducativo en el que 
viven. Ello implica una reflexión crítica basada en un au-
toanálisis que dé cuenta del ejercicio de autodiagnóstico y 
una conciencia autocrítica que implique el reconocimiento 
de necesidades de formación continua a lo largo de la vida 
profesional, con el objeto de generar mejores dinámicas e 
instrumentos para detonar en alternativas educativas que 
atiendan las propias necesidades de formación y se ge-
neren mejores vínculos con la comunidad educativa. Así 
mismo se presentan algunos estudiantes antecedentes 
sobre la formación docentes, como sustento de la com-
prensión inicial y continua, a partir de los se desencadenan 
procesos de profesionalización, en los que se revitalice la 
reflexión individual y colegiada, a partir de los conocimien-
tos experienciales que emergen en el ámbito de los pro-
cesos del cómo enseñar a aprender, en función de activar 
procesos cognitivos en los estudiantes, que condicionen 
la interiorización y significación de sus aprendizajes, como 
sustento de los procesos de formación continua. Por lo que 
se han revisado diferentes estudios en torno al tema, en 
función de identificar referentes en el ámbito de la forma-
ción inicial y continua, que permitan repensar la organiza-
ción de los programas de formación docentes a luz de las 
exigencias de la sociedad actual. 
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ABSTRACT

Contemporary teacher training in Mexico is conditioned 
by the demands of the Educational Reform of the New 
Mexican School, in terms of the promotion of knowledge in 
the new generations, which transcend to situations of the 
socio-educational context in which they live. This implies a 
critical reflection based on a self-analysis that accounts for 
the exercise of self-diagnosis and a self-critical awareness 
that implies the recognition of continuous training needs 
throughout professional life, in order to generate better dy-
namics and instruments to detonate in educational alterna-
tives that meet the own training needs and generate better 
links with the educational community. Some background 
students on teacher training are presented, as a support for 
initial and continuous understanding, from which professio-
nalization processes are triggered, in which individual and 
collegiate reflection is revitalized, based on the experiential 
knowledge that emerges in the field of the processes of 
how to teach to learn, in order to activate cognitive pro-
cesses in students, which condition the internalization and 
significance of their learning, as a support for continuous 
training processes. Therefore, different studies on the sub-
ject have been reviewed in order to identify references in 
the field of initial and continuing education, which allow 
rethinking the organization of teacher training programs in 
light of the demands of today’s society. 
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INTRODUCCIÓN 

La formación docente constituye la piedra angular en 
los procesos de formación de las nuevas generaciones 
en el Sistema Educativo Nacional y es considerada por 
Imbernón (2007), como toda intervención que provoca 
cambios en el comportamiento, la información, conoci-
mientos, la comprensión y las aptitudes del profesorado 
en ejercicio. Según los organismos internacionales la for-
mación implica la adquisición de conocimientos, actitu-
des y habilidades relacionadas con el campo profesional, 
todo ello en función de los desafíos sociales contemporá-
neos por su influencia en el aprendizaje de los estudian-
tes. Por lo que es importante realizar un análisis-reflexivo 
acerca de la formación inicial docente en el mundo con-
temporáneo y, especialmente, en el contexto mexicano.

Existen diversos tipos de formación entre las que se 
encuentran la formación inicial o la que se adquiere en 
las instituciones de formación docente y según Pedraja 
et al. (2012), constituye el proceso de formación inicial, 
donde se resignifica la experiencia previa del profeso-
rado durante su época de formación académica; por lo 
que la formación permanente o continua: abarca desde 
el momento en que se comienza a delimitar la identidad 
profesional hasta el final de la vida laboral, con este tipo 
de formación se busca el perfeccionamiento de la prác-
tica pedagógica, además de que quiere que ésta incida 
en mejorar el rendimiento de los alumnos y que tienda 
al desarrollo personal y profesional de los docentes de 
educación básica (primaria general) porque todo esto va 
en concordancia con las exigencias que piden tanto los 
organismos nacionales como internacionales de educa-
ción, como que es lo que debe estar presente en la for-
mación de los docentes.

Tomando como referencia lo antes mencionado la for-
mación del profesorado es considerada desde diversas 
perspectivas, tal como lo menciona (Gimeno Sacristán, 
1997), la perspectiva académica vista como la transmi-
sión de conocimientos, perspectiva técnica considera al 
trabajo docente como una actividad instrumental que va 
dirigida a la solución de problemáticas, perspectiva prác-
tica concibe a la enseñanza como una actividad compleja 
determinada por el contexto donde se aplica. Perspectiva 
de reflexión de la práctica para la reconstrucción social 
que entiende a la enseñanza como una actividad crítica 
con evidentes opciones éticas y al docente como un pro-
fesional autónomo que reflexiona sobre su práctica para 
comprender la realidad.

Actualmente la formación del profesorado se vive con 
gran influencia dentro de la política educativa de los paí-
ses donde se aplica, ya que ellos determinan la forma 
en que se dará, cuáles serán sus condiciones, princi-
pios e instituciones encargadas de formar a los docen-
tes, ya sea en la formación inicial para que ingresen al 
sistema educativo o la formación continua considerando 
sus contextos y necesidades educativas. Para México la 

formación de los docentes viene incluida en del Sistema 
para la Carrera de las Maestras y los Maestros y la forma-
ción inicial de los docentes es impartida por el Estado en 
las escuelas normales, la formación continua es llevada a 
cabo por organizaciones descentralizadas y la Secretaría 
de Educación Pública de cada estado, regulada por la 
del gobierno federal, que tiene establecidos los linea-
mientos de la preparación de los profesores a lo largo de 
su ejercicio profesional. 

En particular a partir de la Reforma Educativa de la Nueva 
Escuela Mexicana, sin duda alguna, constituye un desafío 
sin precedente, que demanda una educación pertinente 
que trascienda en el presente y el futuro de las niñas, ni-
ños y adolescentes de nuestro país, que les sea útil para 
su vida y que les permita comprender y vivir en armonía, 
plenitud y bienestar en el mundo, donde se demanda de 
un docente que trascienda del aula al contexto real; pro-
puesta curricular que sitúa al docente en un marco de au-
tonomía para reinventar sus prácticas en el ámbito de las 
demandas de la comunidad escolar, donde se recuperen 
sus experiencias profesionales para incidir en situaciones 
significativas en los estudiantes, y sea capaz de antici-
par, pues le deja una huella perdurable en la formación 
de pensamientos, sentimientos y formas de actuar en y 
durante toda la vida (Díaz-Barriga Arceo, 2006).

Por esta razón, se reconoce la autonomía profesional del 
docente, para contextualizar los contenidos curricula-
res de acuerdo con la realidad social, territorial, cultural 
y educativa de sus estudiantes (México. Secretaría de 
Educación Pública, 2023), lo cual supone de un trabajo 
reflexivo, individual y colegiado, donde se consideren un 
grupo de saberes epistémicos y metodológicos conquis-
tados durante su formación inicial y continua, como ejer-
cicio crítico que nutra la toma de decisiones académicas, 
para plantear contenidos y estrategias didácticas para 
abordar las problemáticas de la comunidad escolar, lo 
cual implica acercar los procesos de enseñanza y apren-
dizaje a contextos situados.

DESARROLLO

Al hablar de formación docente es importante contextua-
lizar el término desde sus inicios para poder tener un pa-
norama general, que proporcione una visión más amplia. 
Esto deviene de la integración a la sociedad del conoci-
miento, la globalización y los diversos cambios y avances 
que se van presentando en el ámbito tecnológico y en 
aspectos de la didáctica, que hacen necesario que el do-
cente se mantenga inmerso en un círculo formativo que 
incluya diversos elementos que le permitan integrarse al 
proceso de enseñanza y aprendizaje.

Los docentes son un elemento fundamental del Sistema 
Educativo Nacional y se les ve como uno de los factores 
determinantes que influyen en el aprendizaje de los alum-
nos, a este respecto dentro de la política educativa del 
país se considera como prioridad su formación. Con la 
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finalidad de elevar la calidad de la educación, la proble-
mática recae en el hecho de querer planificar las accio-
nes para enfrentar los nuevos retos de la formación del 
profesorado ya que se dejan de lado las realidades que 
están ligadas a su desempeño. 

En este ámbito el docente de la Educación Primaria en 
México a la luz de las exigencias curriculares contempo-
ráneas, tienen el reto de ofrecer una educación transfor-
madora, pertinente a los grandes desafíos de la huma-
nidad, todo ello en función de que los estudiantes sean 
capaces de comprender y generar argumentos inéditos 
y coherentes en situaciones contextualizadas. Donde se 
superen enfoques educativos centrados en la transmi-
sión-recepción de conocimientos e impulsar nuevos en-
foques centrados en el aprendizaje de los estudiantes, 
impulsando acciones que fomenten aprendizajes rele-
vantes, profundos, significativos mediante el vínculo cada 
vez más estrecho entre docentes, estudiantes y la comu-
nidad (Zambrano Briones et al., 2022).

Según lo que plantea Camargo Abello et al. (2004), con-
siderando una de las perspectivas que se analizan en el 
presente trabajo que está enfocado a las necesidades de 
formación permanente de los que se realiza con un gru-
po de profesionales de la Facultad de Educación, el cual 
contiene algunos hallazgos a partir de una lectura cuali-
tativa que se valió de la triangulación para el seguimiento 
de eventos reportados por los docentes, a la luz de las 
estrategias de recolección de información que fueron: en-
cuestas, grupo focal y entrevistas a profundidad.

En cuanto a precisar las necesidades de formación do-
cente detectadas, se considera lo planteado por Pérez 
Serrano (2002), ¿Qué necesidades de formación perci-
ben los docentes? Considerando la formación docente 
desde la perspectivas de los mismos docentes, tomando 
como referencia la aplicación de un cuestionario para la 
recogida de datos que aborda los diferentes aspectos 
relacionados con la formación docente, así como una en-
trevista semiestructurada con el fin de profundizar en los 
datos obtenidos, parte de estos instrumentos pueden ser 
considerados para el trabajo de investigación que se está 
realizando.

Por su parte Vaillant (2004), enfatiza lo correspondiente 
a la construcción de la profesión docente en América 
Latina, con base en las tendencias, temas y debates para 
el programa de promoción educativa en América Latina y 
el Caribe. Esta autora aborda elementos que se engloban 
dentro del contexto de desarrollo profesional docente, 
sentando las bases más sobresalientes, ubicando la for-
mación docente desde un panorama general hasta llegar 
a aspectos más particulares y cómo se da este proceso. 
Fue un artículo para el Programa de Promoción educativa 
en América Latina y el Caribe.

Resulta interesante hacer mención de una investigación 
realizada por Gaitán et al. (2005), donde se enfocan en 

caracterizar la formación docente y su desarrollo en el 
aula mediante un estudio de caso. Poniendo de relieve 
las características de la formación del profesorado, enfo-
cada en un grupo de docentes de educación superior y 
analizando como esta formación repercute en el desarro-
llo de su práctica al interior del aula. 

Por su parte Gómez (2018), analiza la formación docen-
te en continua transformación, considerando que se va 
consolidando en un proceso en permanente perfeccio-
namiento y búsqueda de estrategias para avanzar en la 
conceptualización y lineamientos concretos para el desa-
rrollo, comprensión y transformación del proceso docen-
te. Abordando los antecedentes y desarrollo de la forma-
ción docente así como la evolución que esta ha tenido 
en México, hasta llegar a plantear algunas conclusiones.

Es importante señalar que en México se han realizado di-
versos estudios sobre la formación docente tal como lo 
refiere lo expuesto por Martínez & Pérez (2007), acerca 
de la implementación de la política pública de capacita-
ción y actualización para los docentes en servicio de edu-
cación básica. Un estudio de caso: Jalisco, 2000 a 2005. 
En esta tesis se aborda la calidad educativa y las políticas 
para la formación docente continua realizando un análisis 
de los diversos programas de formación que existen en 
México, sus dimensiones y características más represen-
tativas, enfocándose en los diversos factores que están 
inmersos en su implementación apoyando esto con algu-
nos gráficos e ideas centrales de la política de formación 
docente específicamente en el estado de Jalisco. México. 

Según las aportaciones Márquez Aragonés (2009), en-
tiende a la formación inicial como parte del nuevo perfil 
del Docente y su relación entre la teoría y la práctica; ana-
liza la formación del profesorado desde diversos princi-
pios básicos, así como algunas características de dicha 
formación vista desde la teoría hasta la práctica y esta-
bleciendo una conexión entre las mismas, la obtención de 
los datos se llevó a cabo mediante la aplicación de diver-
sos instrumentos tales como cuestionario y entrevistas a 
los docentes y alumnos de nivel secundaria. 

Así mismo Infante (2010), hace mención de los desafíos 
de la formación docente como inclusión educativa y ana-
liza dicha inclusión entendida como un proceso que in-
tenta abordar situaciones y espacios de exclusión en el 
sistema educativo, con los desafíos que éste planeta a 
la formación de docentes, esta investigación consta de 
diversas etapas o fases, describiendo las posibles con-
sideraciones que deben existir para la formación de un 
nuevo profesional que utilice la inclusión educativa como 
una forma de responder y abordar la diversidad en el sis-
tema educativo de Chile.

Desde la perspectiva de Sánchez Ponce (2013), en los 
procesos de formación de los docentes, prevalecen 
principios, propósitos y normas que imprimen un senti-
do determinado a la formación inicial docente, insertos 
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en procesos académicos inmersos en la profundización 
y sistematización de la teoría, en la práctica y en la in-
vestigación, sobre el cómo enseñar a aprender, los cua-
les están sustentadas en posturas pedagógicas, que le 
imprimen un sentido a dichas prácticas en el proceso 
de formación inicial de los docentes, en la que se privi-
legia una sólida preparación didáctico-pedagógica, y de 
otros saberes como la psicología del aprendizaje, como 
preceptos teóricos que les permitan al docente de pri-
maria resignificar y transformar sus prácticas docentes. 
En tal sentido, preparar para el enseñar a aprender, sig-
nifica preparar para el diseño y manejo de contextos de 
aprendizaje, en función del desarrollo personal, social y 
el aprendizaje específico de los futuros alumnos, como 
también aprender y reaprender, personal y colectivamen-
te, a lo largo del ejercicio docente (Ávalos & Matus, 2010).

Por lo que, a través de los procesos de formación inicial 
del docente, se prepara a los mismo para el ejercicio de 
la docencia escolar e inserta a sus estudiantes en el cam-
po didáctico, pedagógico e investigativo, a través de es-
trategias y programas específicos, desde donde se pro-
mueve la formación de una conciencia pedagógica y de 
saberes especializados (Imbernon, 2021), por lo que se 
distinguen dos cuerpos de conocimientos que los habili-
tan y certifican su condición de docentes ante la sociedad

Algunas reflexiones sobre la formación continua del do-
cente en México

De acuerdo con Garduño (2019), la formación docente en 
México data de la época virreinal donde la educación era 
dominada por los religiosos, posteriormente, en 1822 se 
funda la llamada Compañía Lancasteriana, época donde 
crean las escuelas normales, las cuales carecían de mé-
todos pedagógicos alineados a una formación integral, 
a través de la cual pudieran trascender a través de su 
trayectoria profesional docente..

Así mismo es importante señalar que a través de las di-
námicas de formación docente en el contexto laboral, 
debe promoverse un ambiente de respeto y solidaridad 
(Imbernon, 2021), con la intención de desarrollar y formar 
a los participantes en una cultura de interacción colegia-
da, que privilegie la reflexión de las experiencias éxitos 
de la práctica, en función de promover la formación de 
habilidades para enfrentar escenarios complejos, cono-
cimientos y habilidades profundas, en proyectos que fa-
vorecen la creación de un sentido común que guía hacia 
un proceso educativo intercultural, evitando descalifica-
ciones y retomando lo valioso del interconocimiento para 
favorecer prácticas que privilegien y reconozcan mejores 
alternativas didácticas para transformar los procesos de 
enseñanza y aprendizajes.

Por lo que es importante recuperar las aportaciones 
de Imbernon (2021) cuando argumenta el porqué reali-
zar una distinción entre formación docente y desarrollo 
profesional del docente en el ámbito del ejercicio de su 

práctica, y precisa en su contribución en los saberes y ex-
periencias que se van contruyecto a lo largo de su trayec-
toria laboral. Aboga por el desarrollo profesional integral, 
donde el papel de su formación continua, no se limite a la 
toma de diferentes cursos didácticos disciplinares, sino 
que se complementen con los saberes cotidianos que de 
forma progresiva, se van consolidando en el ejercicio de 
su práctica, en un ambiente de dialogo reflexivo, en el 
que se promueva una postura activa, trasnformadora y 
coherente, que permite una participación consciente y 
ética, en función de la formación integral de las nuevas 
generaciones.

La formación docente debe configurar un conjunto de 
características que de manera articulada respondan a 
la compleja tarea de los docceentes en la dinámica de 
las tecnologías, las exigencias de la modernidad y la 
tendencia por la constante evolución del conocimientos, 
por esto, Imbernón (2021), propone que dicha formación 
debe contener aspectos pedagógicos teórico – práctico 
contextualizados, sustentados en metodologías innova-
doras e inclusivas, en las que se genere una interacción 
entre la práctica, le teoría y la investigación, en las que se 
refrende las formas de enseñar a aprender.

 La formación continua debe estar estrechamente asocia-
da a actividades de aprendizaje que realizan las niñas, 
niños y adolescentes, mostrando actividades que surjan 
del trabajo escolar y permitan reflexionar sobre los logros, 
dificultades y necesidades que reflejen la complejidad 
del trabajo cotidiano en la función que se ejerce (Vaillant, 
2023), ésta necesita impactar en la organización, for-
mación y aprendizaje de los alumnos, y llevada a cabo 
con criterios claros y precisos, de manera que posibilite 
mejores procesos pedagógicos, contextualizados a las 
condiciones de la situación laboral y particular de cada 
entorno y espacio educativo. El maestro y la maestra en 
la función que corresponda, es un profesional de la en-
señanza y dada la complejidad de la tarea, se requiere 
de una formación y actualización permanente que lleve a 
crear mejores escenarios y situaciones didácticas acor-
de al contexto socieducativo comunicatario, en función 
de diseñar situaciones didácticas situadas, desde donde 
se desencadenen actividades orientadas a la búsqueda, 
investigación e incidencias en problemáticas de trascen-
dencia social.

En los últimos años ha predominado una política de for-
mación docente centrada en los procesos de promoción 
horizontal o vertical con incentivos económicos o de 
ascenso laboral, ignorando los contextos y situaciones 
particulares donde se efectúa el trabajo educativo de 
las escuelas y comunidades; en función de consolidar 
acciones formativas que favorezcan la actualización y 
mejora del trabajo docente, donde se generen vínculos 
académicos y puentes institucionales con la comunidad 
educativa, para construir en colectivo, estrategías para la 
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atención a las necesidades formativas de los estudiantes, 
en función de las exigencias del contexto.

Por lo que la formación académica continua, es una ne-
cesidad del sistema educativo mexicano que debe llevar-
se a cabo con criterios claros alineados a las exigencias 
curriculares, que reflejen una preparación que atienda la 
complejidad de los procesos que subyacen en las prácti-
cas educativas y en los aprendizajes esperados de los es-
tudiantes, por lo que según las aportaciones de Paukner 
et al. (2023), se requiere partir de un estudio diagnóstico 
de las necesidades de formación del docente, pues en 
diversos estudios se precisa que se “han detectado de-
ficiencias en la preparación académica de los estudian-
tes de formación inicial docente, tales como: aprendizajes 
memorísticos, conocimientos aislados y carentes de sig-
nificado, pobreza para analizar, categorizar y generalizar, 
e incapacidad para resolver problemas” (p.29); lo cual 
ratifica Vaillant (2023), cuando refiere que resulta priori-
tario, “repensar los programas de formación docente su-
pone delimitar las capacidades y conocimientos claves y 
relevantes para el futuro maestro o profesor. Es necesario 
abordar las realidades locales/nacionales, pero también 
construir puentes hacia las realidades y aspiraciones glo-
bales” (p.73). En función de que trasciendan el el qué y 
cómo enseñar a aprender, desde una perspectiva partici-
pativa, dialógica y contextualizada.

En las que se han detectado deficiencias en la prepara-
ción académica de los estudiantes de formación inicial 
docente, tales como: aprendizajes memorísticos, conoci-
mientos aislados y carentes de significado, pobreza para 
analizar, categorizar y generalizar, e incapacidad para 
resolver problemas 

Es preciso que la formación continua permita disponer 
de mejores habilidades generales (planificar, diseñar ta-
reas y liderear la actualización académica, pensar crítica 
y creativamente la actuación y la práctica académica así 
como desarrollar habilidades que permitan reconocer y 
resolver los problemas que se enfrentan en el desarro-
llo de la labor que se ejerce, por lo cual, la planificación 
debe adaptarse a las condiciones, motivaciones y aspi-
raciones del grupo con el cual se está trabajando. La for-
mación docente debería poderse caracterizar como au-
toformación por responder al hecho de ser experiencial, 
informal, abierta en cuanto a objetivos, y estar basada en 
el contacto directo (Vaillant, 2023).

La formación docente debe centrarse en los ámbitos que 
giran en torno a la labor: disciplinar, desarrollando la ca-
pacidad de interactuar en función de los intereses de la 
comunidad educativa, didáctico e innovador al emplear 
técnicas que desarrollen la motivación, el interés y el gus-
to por aprender; todo ello requiere una actitud comprome-
tida y centrada en motivar a los estudiantes y comunidad 
educativa, proyectándose con entusiasmo, respeto y em-
patía de manera que se pueda incidir significativamente 
en los estudiantes y comunidad educativa.

CONCLUSIONES

La formación del profesorado en México requiere de un 
modelo que conduzca a la atención de las necesidades 
didácticas y pedagógicas para desarrollar una labor más 
eficiente al interior de las aulas y la escuela, con el pro-
pósito de orientar el trabajo académico de la comunidad 
educativa, y se puedan desarrollar mejores habilidades 
y competencias que promuevan aprendizajes más efi-
cientes y mayores oportunidades de desarrollo personal 
y social.

Es preciso destacar que la importancia de la formación 
continua en el sistema educativo nacional se sustente en 
base a las necesidades y problemáticas que se suscitan 
en las aulas y la escuela, por lo que la función del per-
sonal directivo y de supervisión se enfoquen en apoyar 
el fortalecimiento de las áreas académicas y desarrollo 
personal enfocadas a un trabajo docente eficiente y de 
excelencia y así ofrecer mejores resultados en las institu-
ciones. En tal sentido en cada institución se debe realizar 
un diagnóstico cualitativo e integral del perfil del docente, 
en el se consideren las necesidades de formación acadé-
mica de los docentes, y de forma congruente organizar 
acciones formativa que trasciendan su formación didácti-
co pedagógica, en función de las exigencias de las refor-
mas educativas contemporáneas.

Por lo que la formación académica y pedagógica debe 
centrarse en los problemas reales, en los escenarios 
complejos del aula, la escuela, la dirección, la supervisión 
escolar, etc., para transformar estas realidades y los pro-
cesos de formación académica incidan en la mejora y so-
lución de los problemas educativos. Por lo que se deman-
da que a partir de las exigencias de la Reforma Educativa 
de la Nueva Escuela Mexicana, la actualización y forma-
ción continua debe centrarse en una actuación responsa-
ble que conduzca un proceso educativo flexible, diverso, 
interactivo, centrado en el estudiante y proyectado a la 
comunidad educativa, permitiendo al docente planificar 
y ejecutar actividades didácticas diversas, adaptadas y 
centradas en los estudiantes con interacciones motivado-
ras que conduzcan al desarrollo de capacidades, habili-
dades y actitudes tendientes al desarrollo de modelos de 
actuación para afrontar un mundo complejo y desafiante 
de la generación de saberes que incidan en la solución 
creativa de problemáticas emergentes de la sociedad 
mexicana.
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