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RESUMEN

Los analisis anuales de la actividad posgraduada permiten
observar posibles cambios y planificar su futuro desarrollo
para mejorar la generaciéon de conocimientos en los profe-
sionales de enfermeria, es por ello que las actividades de
superacion profesional se planifican y ejecutan de modo
que se logren los resultados esperados con minimo gas-
to de tiempo, movimiento y recursos humanos, materia-
les y financieros. El objetivo es disefiar una estrategia de
formacién continua y superacion profesional en la carre-
ra de Enfermeria de la Universidad de Ciencias Médicas
de Cienfuegos. Se utilizaron métodos tedricos y empiricos
para el disefio de la estrategia. Se disefia la estrategia te-
niendo en cuenta diferentes momentos para la formacion
continua y la superaciéon profesional, es una herramienta
de trabajo elaborada sobre la base del caracter sistémi-
co de la superacion profesional, la cual es permanente,
continuada, activa y desarrolladora, orientando el uso de
las diferentes formas organizativas del postgrado. Con su
monitoreo y control de estos procesos de superacion pro-
fesional se evalla el impacto a través del cual aparecen
otros problemas que generan la necesidad de un nuevo
ciclo en la estrategia planteada.
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ABSTRACT

The annual analyzes of postgraduate activity allow obser-
ving possible changes and planning their future develop-
ment to improve the generation of knowledge in nursing
professionals, which is why the professional improvement
activities are planned and executed in such a way that the
expected results are achieved with minimum expenditure of
time, movement and human, material and financial resour-
ces. The objective is to design a strategy for continuous
training and professional improvement in the Nursing ca-
reer at the University of Medical Sciences of Cienfuegos.
Theoretical and empirical methods were used for the de-
sign of the strategy. The strategy is designed taking into
account different moments for continuous training and pro-
fessional improvement, it is a work tool elaborated on the
basis of the systemic nature of professional improvement,
which is permanent, continuous, active and developer,
guiding the use of the different organizational forms of the
postgraduate.
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INTRODUCCION

El Licenciado en Enfermeria en su desempefo profe-
sional debe cumplir funciones asistenciales, administra-
tivas, docentes e investigativas; las funciones docentes
en particular se desarrollan en diferentes escenarios do-
centes: el area clinica en la cual a través de los métodos
de educacion en el trabajo desarrolla en sus estudiantes
habilidades profesionales y el area docente, en la cual los
educandos reciben todo el soporte tedrico que desde el
punto de vista cientifico técnico le permitira aplicar el pro-
ceso de atencion de enfermeria como método cientifico
de la profesion.

Segun refieren Cardentey & Gonzalez (2016), “la supera-
cion en profesionales de las ciencias médicas constituye
un proceso complejo, que en las condiciones actuales
necesita de una rigurosa construccion tedrica y practica”.

(p.2)

En Cuba, el Ministerio de Educacion Superior concibe la
formacion del profesional universitario con caracter con-
tinuo y abarca tres etapas: la formacion de pregrado en
carreras de perfil amplio, que asegura una profunda for-
macion en los aspectos basicos y especificos de cada
profesion, y permite al egresado brindar respuestas a los
problemas mas generales y frecuentes que se presen-
tan en el eslabdn de base de la profesion; la preparacion
para el empleo, concebida y ejecutada en las entidades
laborales con el propdésito de desarrollar los modos de
actuacion profesional especificos y la cultura laboral rela-
cionada con el puesto de trabajo del recién graduado, y
la formacion de posgrado, dirigido a la superacion profe-
sional y la formacion académica.

La superacion es un proceso gradual que ocurre a lo lar-
go de toda la vida desarrollandose a través de ella apren-
dizajes significativos no solo son validos para el ejercicio
de una actividad profesional o laboral, sino también para
la vida social, familiar, civil e incluso, para la vida coti-
diana de las personas; todo lo cual exige la vinculacion
armonica de la preparacion y superacion con el trabajo
(Marqués, 2011).

El término superacion ha sido trabajo en el plano inter-
nacional por multiples autores: Morales (2007); Zabalza
(2009); Nava (2012); Peralta (2016) consideran a la supe-
racion como un proceso de cambio y transformacion eny
desde la préctica.

En Cuba se destacan: Bermudez (2002); Urbina Laza
(2015); Cardentey & Gonzalez (2016); Cabrera (2018),
quienes tienen puntos de coincidencia en sus concep-
ciones toda vez que consideran la importancia de la su-
peracion profesional al contribuir a la transformacion de
experiencias significativas y al crecimiento personal del
sujeto a partir de la participacion en actividades sistema-
ticas, coherentes y flexibles.

Cuba comparte los avances de los paises de mayor desa-
rrollo en lo referido al perfeccionamiento de la superacion
profesional del profesor universitario, en tal sentido se en-
cuentran diferentes autores que han abordado la tema-
tica tales como: Cabrera (2018); y Rodriguez & Massani
(2020); entre otros, los que profundizan en la superacion
profesional como proceso trasformador de la ensefianza
que contribuye a la formacion y el desarrollo profesional,
sin embargo a pesar de los resultados mencionados, no
se ha logrado sistematizar en todo su alcance por los di-
ferentes investigadores la superacion profesional.

La superacion profesional tiene como objetivo contribuir
a la educacion permanente del profesional. Sus funcio-
nes principales son: la actualizacion sistematica de los
graduados universitarios, el perfeccionamiento o reorien-
tacion de su desempefo, asi como el enriquecimiento de
su acervo cultural y personolégico (Bernaza, et al., 2020).

La superacion profesional en nuestro pais esta muy com-
prometida con las necesidades identificadas, general-
mente a través del diagndstico, que tiene en cuenta no
solo hacia déonde se proyecta el desarrollo de la produc-
cion y los servicios de la empresa en los proximos afios,
sino también hacia las necesidades de los profesionales,
tendiente a ampliar, desarrollar y perfeccionar su creci-
miento profesional en determinada area del conocimien-
to 0 para que sea mas eficiente y productivo en su car-
go y con ello potenciar el desarrollo de su personalidad
(Bernaza, et al., 2018).

Para la preparacion de los recursos humanos que se for-
man como enfermeros, se requiere de un alto nivel de
competencia y desempefo profesional que responda a
la exigencia de la era moderna. Los constantes cambios
que se operan como resultado del desarrollo cientifi-
co-técnico constituyen un reto para los profesionales de
la Enfermerfa en la actualidad.

La educacion de posgrado constituye el nivel mas eleva-
do del Sistema Nacional de Educacion, y tiene como ob-
jetivos centrales la formacion académica de posgrado de
los egresados universitarios durante su vida profesional,
lo que contribuye de forma sistematica a la elevacion de
la productividad, eficiencia y calidad del trabajo, todo lo
cual posibilitara a los recién egresados universitarios, du-
rante el periodo de adiestramiento laboral, la adquisicion,
actualizacion, complementacion y profundizacion de los
conocimientos y las habilidades especificas para asu-
mir con eficiencia las funciones inherentes a los cargos
para los que sean destinados en su centro de trabajo, asi
como formar y desarrollar los cuadros cientificos al mas
alto nivel de desarrollo de cada rama de actividad, de
acuerdo con las necesidades presentes y futuras del pais
(Cuba. Ministerio de Educacion Superior, 2018).

El modelo de formacién continua de la educacion supe-
rior cubana esta integrado por los componentes y parti-
cularidades siguientes: 1. La Formacion de Pregrado en
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Carreras de Perfil Amplio, que asegura la formacion en
los aspectos basicos y basicos especificos de cada pro-
fesion, y permite al egresado brindar respuestas a los pro-
blemas mas generales y frecuentes que se presentan en
el eslabodn de base de la profesion. En esta formacion, la
mayor responsabilidad recae en las universidades, con el
apoyo de los organismos empleadores. 2. La Preparacion
para el Empleo, que asegura continuar el desarrollo y
perfeccionamiento de los modos de actuacion profesio-
nal especificos relacionados con el puesto de trabajo del
recién graduado. Es concebida y ejecutada en las enti-
dades laborales en coordinacion con las universidades
(Cuba. Ministerio de Educacion Superior, 2018).

En este sentido alude Quifiones & Celorrio (2019), que
a partir del enfoque sociocultural de Vigotsky, que diver-
sidad de contextos en los que desempefian profesores
y estudiantes, resulta significativo para apropiarse de la
de la cultura acumulada por la humanidad, para que sea
utilizada a partir de las necesidades sociales segun area
del conocimiento.

El proceso de superacion profesional es un proceso peda-
gogico que no se reduce al proceso de ensefianza-apren-
dizaje, presente en el transcurso de él, sino incluye otros
procesos formativos y de desarrollo muy vinculados con
la actividad laboral presente o futura del estudiante (pro-
fesional) que accede a sus diversas formas organizativas.
Es una sucesion sistematica de actividades de aprendi-
zaje en un contexto histérico cultural concreto, de cons-
truccion y reconstruccion social del conocimiento a través
de la actividad y la comunicacion, donde la vivencia y la
experiencia profesionales de los que participan general-
mente tienen un lugar importante en los mdltiples inter-
cambios que en él se producen; es transformador, no solo
del objeto de aprendizaje y su entorno, sino de 0s sujetos
que forman parte, y se concibe a partir de la comprension
de que es posible aprender y desarrollarse a lo largo de la
vida. Este proceso contribuye a la apropiacién por el pro-
fesional de una cultura general integral, al mejoramiento
continuo y pertinente de su desempeno profesional y al
logro de auténticos valores humanos a los que aspira la
sociedad (Bernaza, et al., 2018).

Urbina Laza(2015), considera que los procesos de su-
peracion o capacitantes en la educacion de posgrado
deben ser estrategias organizadas y planificadas a partir
de las necesidades de aprendizaje que se identifiquen
en los procesos productivos y de prestacion de servicios,
los que se desarrollan con el propdsito de elevar el ni-
vel de actualizacion cientifico-técnica, asi como también
las competencias que deben demostrar los profesionales
para el desarrollo de sus funciones y actividades, en de-
pendencia del puesto de trabajo en que se desempenan.

Las actividades de superacion profesional se planifican
y ejecutan de modo que se logren los resultados espera-
dos con minimo gasto de tiempo, movimiento y recursos
humanos, materiales y financieros. Para ello se elabora

el plan de desarrollo profesional que responde a las ne-
cesidades de las instituciones y a las sentidas por cada
profesional; no puede ser espontaneo, sino dirigido a
cumplir con la mision, la vision y los objetivos de cada
unidad, municipio, provincia y/o el sistema nacional de
salud cubano

La propuesta que se presenta aborda no solo las accio-
nes concebidas en ellas, sino la explicacion de su con-
tenido y la manera de proceder, por lo que es de gran
utilidad para los centros de educacion superior con un
enfoque logico y holistico, que posibilite disefiar y ejecu-
tar acciones capacitantes para complementar, profundi-
zar y actualizar el sistema de conocimientos y habilidades
sobre la base del caracter sistémico, de la superacion
profesional de los licenciados en enfermeria.

Objetivo general: Disefiar una estrategia de forma-
ciéon continua y superacion profesional en la carrera de
Enfermeria de la Universidad de Ciencias Médicas de
Cienfuegos.

MATERIALES Y METODOS

Para dar solucion al problema cientifico planteado con
anterioridad se elabor¢ sobre la base de fundamentacion
tedrica y de los métodos empiricos de la investigacion
una estrategia para la formacién continua y la superacion
profesional del licenciado en enfermeria.

Métodos tedricos:

Andlisis-sintesis: El andlisis, fue muy util a través de toda
la revision bibliogréfica, la cual abarcd un volumen consi-
derable de trabajos contenidos en libros de texto y con-
sultas, tesis, resoluciones etc., y fue posible fundamen-
tar tedricamente el problema y comprenderlo mejor. La
sintesis ligada directamente al analisis estuvo presente
en todo el proceso lo que permitié precisar los aspectos
significativos de cada momento y expresarlos de forma
l6gica en el informe.

Induccion - deduccion: se utilizé en aquellos aspectos
que permitieron partir de conceptos generales, formular
conceptos especificos, con los cuales se estructurd la es-
trategia de trabajo.

Histdrico-logico: Se empled a partir del analisis de do-
cumentos, articulos, tesis, resoluciones y bibliografias
en general, lo que permitié determinar las tendencias y
regularidades en cuanto a la formacién continua y la su-
peracion profesional y su inserciéon en la dinamica de un
plan de accion para incrementar la calidad del proceso
docente educativo del postgrado.

Métodos empiricos:

Andlisis de documentos (modelo del profesional, modelo
de plan de estudio, objetivos por afio, programas de dis-
ciplina y analisis de los componentes organizativos del
plan de estudio: académico, laboral e investigativo).
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El criterio de expertos (jefe de carrera, jefes de disciplina,
jefes de colectivo de afio, miembros del consejo cientifico
provincial)

RESULTADOS Y DISCUSION

De acuerdo con el anédlisis de las posibilidades que ofre-
ce ala superacion, a sus manifestaciones y a la influencia
que ejerce en profesionales e instituciones de salud, se
puede plantear que la superacion profesional tiene las
caracteristicas siguientes: Es permanente, continuada;
Tiene un caracter activo; Es desarrolladora; Es social y
personalmente significativa.

Se lleva a cabo a través de diferentes modalidades: auto
preparacion, cursos, entrenamientos, talleres, diploma-
dos y otras formas.

En la medida en que los profesionales se superan, la ca-
lidad de los servicios mejora, y, por lo tanto, el nivel de
satisfaccion de la poblacion es superior, asi como el re-
conocimiento social a la profesion. Ademas, se logra un
mayor desarrollo de conocimientos y habilidades, un cre-
cimiento de su autoevaluacion, la autoestima, el nivel de
realizacion personal, y por tanto, aumentan sus motiva-
ciones e intereses, por lo que la superacion profesional es
social y personalmente significativa. Puede el profesional,
superarse utilizando aquellas modalidades que les sean
mas convenientes: la auto preparacion, los cursos, los en-
trenamientos, los talleres, los seminarios y otras formas y
modalidades, incluyendo la educacion a distancia.

Todo centro de educacion médica debe satisfacer las ne-
cesidades de aprendizaje de sus profesionales. Se de-
bera solicitar a las instituciones docentes y asistenciales,
a las direcciones municipales y provinciales de Salud y
al MINSAP, las principales tematicas para la confeccion
de los programas. Las instituciones y direcciones, para
ello, identificaran los problemas de salud y otros que ge-
neren necesidades de aprendizaje (Cuba. Ministerio de
Educacion Superior, 2018).

Acciones para implementar la estrategia:
» Concepcion de las actividades (planificacion)

Al realizar el diagnéstico de necesidades de superacion,
paso esencial que no puede ser violado, pues se estarian
dando pasos en la oscuridad, perdiéndose de vista los
elementos esenciales para disefiar la forma organizativa
de posgrado méas adecuada, se pueden utilizar diversos
instrumentos como: cuestionarios, encuestas, evalua-
ciones de desempefo, entrevistas, observacion y otras
técnicas. Bernaza, et al. (2018), elaboran el cuerpo del
plan de superacion, teniendo en cuenta una organizacion
dada por el nivel de que se trate, un orden entre las di-
ferentes actividades correspondientes a los programas,
situacion actual de salud, estrategias del MINSAP, pro-
gramas priorizados (PAMI, Adulto mayor, MNT) y otras
indicaciones de este ministerio.

A partir de los resultados se organiza la forma de supe-
racion mas pertinente, quedando de esta manera preci-
so el para qué del programa de posgrado. A punto de
partida de las necesidades de aprendizaje identificadas,
expresadas en diferentes tematicas que responden a los
programas concebidos, se planifican las actividades de
superacion profesional a través de las diferentes formas
organizativas principales: El curso; el entrenamiento; y el
diplomado. Y otras secundarias como el seminario; el ta-
ller; la conferencia especializada; el debate cientifico, la
auto preparacion; la consulta; y otras.

Todas las formas complementan y posibilitan el estudio,
la divulgacion de los avances del conocimiento, la ciencia
y la tecnologia.

Sobre esta base, cada sede municipal o provincial y
Facultad de Ciencias Médicas elaboraran su plan de ac-
tividades de superacion comenzando por el nivel inferior.
Por ejemplo, en el caso de una facultad, se programaran
las actividades correspondientes a ella, partiendo de las
propuestas que realicen cada departamento, la carrera
de Enfermeria, en este caso, haré énfasis en el diagnos-
tico de necesidades de aprendizaje, intencionando los
recién graduados de la misma, partiendo de los resulta-
dos cualitativos del examen estatal que estos egresados
realizaron y sus principales dificultades en el mismo. Una
vez, seleccionadas las tematicas, se elaboraré el plan de
superacion profesional para el afio desde la carrera, el
formaré parte del Plan de superacion de la Facultad y se
aprobara en el consejo de direccion de la decana en el
primer consejo de direccion del afio.

Una vez definida la actividad de superacion profesional a
impartir (tras la identificacion de necesidad de aprendiza-
je, solicitud u otra via), el Dpto. docente debe velar por la
calidad del disefio metodolégico del programa que pro-
pone y completar el formulario que corresponda (anexos
de este manual), con el objetivo de proceder a elaborar el
expediente requerido.

El programa de la actividad de superacion profesional se
regira por las indicaciones establecidas por el MES que
aparecen en el marco legal y estan implicitas en las re-
soluciones emitidas, dentro de las cuales se resaltan las
siguientes precisiones:

La denominacion de la forma organizativa de supera-
cion se hara de acuerdo a las que aparecen descritas
en el manual de Gestion del postgrado (2020), que son
las establecidas por el MES. No se aceptan propuestas
indeterminadas.

» Ejecucion de las actividades del plan de superacion

Se crearan las condiciones y se ejecuta en su sede, con
toda la seriedad que caracteriza a una Academia, cum-
pliéndose estrictamente el programa que se establecio.

Es importante tener en cuenta en las actividades planifica-
das las modalidades de estudio, que estas se determinan
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atendiendo al grado de participacion del cuerpo docen-
te. Todos los programas de superacion profesional de-
ben cumplir con las indicaciones de este manual para su
aprobacion, con independencia de la modalidad de estu-
dio que lo defina. Modalidad presencial: Todas las activi-
dades lectivas del plan de estudio, o la mayoria de ellas,
estan planificadas para ser desarrolladas con la presen-
cia fisica conjunta de estudiantes y cuerpo docente; en
la modalidad presencial tanto la docencia como la préac-
tica de aprendizajes se dan en tiempo real. Modalidad
Semipresencial: Los encuentros con profesores y tutores
son interrumpidos por periodos durante los cuales el es-
tudiante se dedica a vencer los objetivos del programa de
manera individual o en colectivos de aprendizaje. Se trata
de una combinacion de actividades virtuales y presen-
ciales para el desarrollo del aprendizaje. En general se
utilizan tecnologias de la comunicacion y de la informa-
cion para este proceso. Esta modalidad enfatiza el apren-
dizaje préactico y autbnomo. A distancia: Los encuentros
presenciales con el cuerpo docente no se producen o
son muy escasos y dedicados, generalmente, a sesiones
de evaluacion y a consultas individuales o colectivas. La
actividad individual y la autogestion del aprendizaje, en
esta variante, alcanzan su maxima expresion. Deberan to-
marse previamente todas las medidas de seguridad infor-
matica que permitan las plataformas utilizadas para evi-
tar vulnerabilidades de los accesos. Esta modalidad de
estudio se caracteriza por un aprendizaje independiente
y autbnomo mediado por uso de tecnologia y una super-
vision tutorial bien sincronizada y por otorgar un mayor
grado de flexibilidad.

Las formas organizativas principales de la superacion
profesional de posgrado son: el curso, el entrenamiento
y el diplomado; otras formas son: la auto preparacion, la
conferencia especializada, el seminario, el taller, el de-
bate cientifico, la consulta y otras que complementan vy
posibilitan el estudio y la divulgacion de los avances del
conocimiento, la ciencia, la tecnologia y el arte (Cuba.
Ministerio de Educacion Superior, 2018).

» Control de las actividades de superacion

Es de vital importancia para los centros de educacion
superior que se desarrollen actividades de superacion,
que se realicen controles sistematicos para garantizar la
correcta ejecucion del proceso de ensefianza-aprendiza-
ie, Y que se exija que el proceso evaluativo y certificativo
se comporte a la altura del desarrollo cientifico actual, se
orienta control trimestral del cumplimiento de estas acti-
vidades. Esta fase esta presente en todo el proceso de
gestion de la implementacion del sistema de superacion
lo cual contribuye a determinar las brechas existentes
para poder reorganizar el proceso, esta fase se enlaza a
la evaluacion, donde se asegura que los resultados res-
pondan a los objetivos fijados en la planificacién y se al-
cancen las propuestas.

La actuacioén profesional

Nos permite comprobar la efectividad de nuestra estra-
tegia de superacion profesional, accién que se controla
como via para identificar los problemas, aunque pocas
veces se utilizan indicadores para corroborar si los cono-
cimientos y habilidades que adquirieron y desarrollaron
se estan aplicando, por lo que se hace necesario evaluar
el impacto que la superacion ha provocado.

En la superacion profesional la medicion del impacto
contribuye a investigar nuevos problemas que actuaran
como fuentes de identificacion de necesidades de apren-
dizaje, conjuntamente con otras vias. Todo este proceso,
constituye un enfoque logico y sistémico que permite, de
manera continuada, mantener a los profesionales de la
salud con un alto nivel de actualizacion de sus conoci-
mientos y habilidades

Las instituciones de educacion superior y los centros au-
torizados por el Ministro de Educaciéon Superior para de-
sarrollar superaciéon profesional de posgrado, proyectan
y ejecutan los programas correspondientes, segun lo re-
gulado en la legislacion vigente, en funcion de garantizar
la superacion permanente del egresado y contribuir a su
adecuado desempefio profesional y al enriquecimiento
de su acervo cultural.

La superacion profesional como proceso transformador
y actualizador del trabajador, en especial en lo referen-
te a sus conocimientos profesionales y culturales, es una
oportunidad real y concreta de participar de los progre-
sos cientificos, técnicos y tecnolégicos que acontecen.

CONCLUSIONES

La estrategia planteada es una herramienta de trabajo
elaborada sobre la base del caracter sistémico de la su-
peracion profesional, la cual es permanente, continuada,
activa y desarrolladora, y se lleva a cabo sobre la base
de la identificacion de los problemas de salud y las ne-
cesidades de aprendizaje, para lo cual se planifican,
organizan y ejecutan los procesos capacitantes. Con su
monitoreo y control se evalla el impacto a través del cual
aparecen otros problemas que generan la necesidad de
un nuevo ciclo en la estrategia planteada.
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