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RESUMEN

La investigacion tuvo lugar en la entidad deproduccion
cafiera “El Limpio”, en Cienfuegos, Cuba, con el objeti-
vo deidentificar cambios en propiedades de suelos, y los
Indicadores de Estado que inciden en la eficiencia agroin-
dustria en el proceso de extraccion de azucar. Para el ana-
lisis y organizacion de la investigacion se utilizo, el Manual
de Procedimientos para la implementacion del Manejo
Sostenible de Tierras y se aplicaron, ademas, otros méto-
dos de orden tedrico y empiricos, con sus correspondien-
tes técnicas. Los datos se registraron en hojas de trabajo y
en matrices. Se evaluaron los parametros y calificaciones
segun el Manual antes referido, aplicandose métodos es-
tadisticos y matematicos. Como resultados se logra: ca-
racterizacion de la entidad cafiera en funcion del Manejo
Sostenible de Tierra; identificacion de indicadores espe-
cificos para evaluar su estado en la implementacién del
Manejo Sostenible e identificar cambios en propiedades
del suelo que mas inciden en la eficiencia agroindustrial.
Como principal conclusiéon: que en la entidad se eviden-
cian condiciones que comprometen tanto la eficiencia de
Sus procesos, como los de la industria azucarera a la que
tributa, que podria encontrar respuestas en la implemen-
tacion sistematica del Plan de Manejo Sostenible de Tierra
que se elabore para esta entidad.

Palabras clave:

Eficiencia agroindustrial, Indicadores de Estado, estacion
de azucar, Manejo Sostenible de Tierra, propiedades de
suelo, proceso agroindustrial.

ABSTRACT

The research took place in the sugarcane production entity
“El Limpio”, in Cienfuegos, Cuba, with the objective of iden-
tifying changes in soil properties, and the State Indicators
that affect the agribusiness efficiency in the sugar extrac-
tion process. For the analysis and organization of the re-
search, the Manual of Procedures for the implementation of
Sustainable Land Management was used and other theo-
retical and empirical methods were also applied, with their
corresponding techniques. The data were recorded in wor-
ksheets and matrices. The parameters and qualifications
were evaluated according to the aforementioned Manual,
applying statistical and mathematical methods. The re-
sults are: characterization of the sugarcane entity based
on Sustainable Land Management; identification of speci-
fic indicators to evaluate their status in the implementation
of Sustainable Management and identify changes in soll
properties that most affect agro-industrial efficiency. As the
main conclusion: that the entity has conditions that compro-
mise both the efficiency of its processes and those of the
sugar industry to which it is taxed, which could find answers
in the systematic implementation of the Sustainable Land
Management Plan that is drawn up to this entity.

Keywords:

Agro-industrial efficiency, State indicators, sugar station,
Sustainable Land Management, soil properties, agro-in-
dustrial process.
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INTRODUCCION

El conocimiento y determinacion de las regularidades de
los cambios que ocurren en el paisaje (los suelos forman
parte de este), constituyen una premisa necesaria para
precisar, sobre bases cientificas, las formas en que el
hombre debe modificar o transformar la naturaleza, de tal
manera que pueda establecerse la utilizacion 6ptima, y
se eviten cambios que conduzcan a la degradacion de la
naturaleza, a la aparicion de procesos que perjudiguen a
la sociedad, o que reduzcan las propiedades Utiles de los
complejos naturales a la vez que incidan negativamente
sobre la eficiencia de los procesos en que se impliquen.
Es importante recordar que el cambio climatico esta re-
presentando un significativo pilar en la transformacion del
paisaje agricola y desde luego, su marcada incidencia
sobre el suelo, unido a la reduccion de las areas culti-
vables ocasionadas segun Galicia & Rodriguez (2016),
entre otras cosas, por el incremento de la urbanizacion.

La demanda, cada vez mayor, de alimentos para la pobla-
cién ha conducido a la explotacién intensiva de las tierras
agricolas; generalmente basada en la mecanizacion con
tractores y arados inadecuados para una u otra condicién
de suelo. Una de las causas principales de la degrada-
cion de los suelos en América Latina es, sin dudas, la
aplicacion de técnicas de labranzas inadecuadas, con
el consiguiente deterioro de las propiedades fisicas de
los suelos, la disminucion de los rendimientos agricolas
y mas importantes aun, el deterioro del medio ambien-
te; a lo que el autor de esta investigacion agregaria, la
necesidad de tener en cuenta, la incidencia negativa de
estas malas practicas agricolas en la eficiencia de la in-
dustria consumidores de la materia prima derivada de
estos procesos agricolas, como es el caso de la industria
azucarera.

Esta degradacion fisica del suelo constituye la pérdida de
la calidad de la estructura del suelo, por lo que el manejo
inadecuado del recurso conlleva a una reducciéon de su
contenido de materia organica y tiene por consecuencias
alteraciones en su densidad, en la capacidad de reten-
cién de agua y en la estabilidad de los agregados, que
contribuyen a la pérdida de su calidad como soporte pro-
ductivo (Lépez, 2002).

La significacion de tales cambios se ha tratado desde di-
ferentes perspectivas, por ejemplo, Eiza (2020) la refiere
asociada a la compactacion, la salinidad, la erosion o la
acidez, entre otros, como también, con su uso y manegjo,
lo que evidencia por su multicausalidad, la necesidad de
su estudio y profundizacion para depurar causas u con-
secuencias de dicho proceso. Las transformaciones que
se han realizado en la agricultura cubana en los ultimos
afnos, han sido innumerables, sin embargo los resultados
no han garantizado el mismo nivel de respuesta en tér-
minos productivos, tanto en el sector agricola como en
el agroindustrial en general, como es el caso de las en-
tidades que se dedican al cultivo de la cana de azucar

(Saccharum sp.) donde en algunas regiones del pals se
refleja lento crecimiento de la produccion, bajos niveles
de rendimiento agricola, insuficiente aprovechamiento de
las tierras, incidencia negativa en los procesos producti-
VOS azucareros y en general, una débil respuesta en tér-
minos de eficiencia y competitividad.

Diverso son los estudios donde se relacionan los proce-
sos de produccion de cafia de azucar y su comporta-
miento en la industria, abordando desde ellos diferentes
perspectivas, incluso, desde la seleccion de las varieda-
des, como es el caso de Delgado, et al. (2013), abordan
en su investigacion, la sensibilidad de diferentes varieda-
des a la disminucion de humedad por evapotranspiracion
y su posterior degradacion, invirtiendo la sacarosa e in-
crementando la produccion de azucares reductores, con
su posterior incidencia en la disminucion del rendimiento
industrial a causa del incremento que se produce en la
existencia de miel en el proceso fabril, afectando la efi-
ciencia en general, lo que denota la importancia de tener
en cuenta su acertado manejo.

Desde el afio 2007, Cuba fue seleccionada para imple-
mentar el Proyecto OP15 (Programa Operativo 15 del GEF
sobre “Manejo Sostenible de la Tierra” (MST), y en sus
prioridades se encuentran: fortalecimiento de capacida-
des para incorporar al MST en las prioridades nacionales
de desarrollo de manera mas efectiva y eficiente, inte-
grandolo a los sistemas de planificacion, uso y manejo de
la tierra para demostrar practicas y procedimientos dirigi-
dos a prevenir y revertir los procesos de degradacion En
la provincia de Cienfuegos, se desarrollaron acciones al
respecto en los municipios: Palmira, Santa Isabel de las
Lajas, Rodas, Abreus y Aguada de Pasajeros, y de modo
particular, en la entidad productora UBPC “El Limpio”.

En consideracion a lo antes referido, se plante6 como
problema cientifico: el uso de los indicadores y las he-
rramientas metodoldgicas establecidos para la imple-
mentacion del Manejo Sostenible de Tierras, permitiran la
evaluacion de las propiedades fisicas de los suelos con
mayor incidencia en los indicadores de eficiencia agroin-
dustrial y la elaboracion de un Plan de Manejo Sostenible
como contribucion a la implementacion de un modelo de
agricultura en funcién de mejores resultados agroindus-
triales en la UBPC “El Limpio”.

Ante la situacion descrita se asumié como objetivo de la
presente investigacion: identificardesde los cambios en
las propiedades fisicas de los suelos, los Indicadores de
Estado que inciden negativamente en la eficiencia agroin-
dustrial, por el consumo de la cafa aportada por la UBPC
“El Limpio”.

MATERIALES Y METODOS

El area objeto de estudio se localiza geograficamente en
la UBPC “El Limpio” perteneciente al municipio Abreus, el
cual forma parte de las zonas donde existe degradacion
de la tierra en Cuba.
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Se llevd a cabo una investigacion “No experimental”, de
tipo correlacional — multiple, donde se realizaron obser-
vaciones, mediciones directas y se describieron las re-
laciones entre las diferentes variables estudiadas, para
establecer procesos de causalidad.

Desde el punto de vista organizativo y formal como pro-
cedimiento de trabajo se toma en consideracion los si-
guientes pasos: acciones, métodos y resultados espera-
dos, seguin se muestra en la tabla 1.

RESULTADOS Y DISCUSION

El sitio productivo estudiado, con una tenencia de la tie-
rra, Estatal, posee una superficie total de 3088, 00 ha,
con un comportamiento de las variables climaticas muy
fluctuantes, pero que no comprometen en gran medida,
los resultados productivos de su principal rubro, la cafia
de azucar (Saccharum.spp. Hibrida). La topografia de la
entidad que emerge de la revision de mapas topografi-
cos, la observacion visual y las mediciones efectuadas en
campo, evidenciaron que la unidad cuenta con un relieve
ondulado; que dispone de una fuente de agua desde la
presa Cieneguita y que en ella, predominan los suelos
del tipo: Ferralitizados calcicos, Sialitizados calcicos vy
Sialitizados no calcicos (segun la nueva version de clasi-
ficacion genética de suelos de Cuba (Hernandez, et al.,
2019).Se constatd, ademas, que dichos suelos presen-
tan afectacion en las capas superiores, debido a su so-
bre-explotacion por el monocultivo con la cafia de azucar
y a la compactacion, con un bajo nivel de fertilidad.

Por otra parte, la entidad cuenta con 184 trabajadores,
desglosados en las categorias ocupacionales: directivos
10, técnicos 8, administrativos 5, servicios 8 y operarios
153, cifras que permiten asumir que la fuerza laboral dis-
ponible, potencialmente posibilita un adecuado desem-
pefo de la unidad productiva.

Se identificaron los elementos que inciden en los indica-
dores de eficiencia agroindustrial y que son los siguien-
tes: limitada integracion y coordinacion entre las institu-
ciones; inadecuada incorporacion de las consideraciones
del Manejo Sostenible de Tierra a los programas de edu-
cacion y atencion a los recursos naturales; inadecuados
sistemas para el monitoreo de la degradacion de suelo y
para el manejo de la informacioén recopilada. Estos indica-
dores, considerados barreras productivas, coinciden con
las declaradas en el Manual de Procedimientos para la
Implementacion del MST (Urquiza, et al., 2011).

Al mismo tiempo se identificaron los Indicadores de
Presién y Estado que se manifiestan en este sitio produc-
tivo y que son:

Presion:

» Politicas o directivas conducentes al monocultivo y la
sobre-explotacion de los suelos.

» Necesidad de incrementar la

canera-azucarera.

produccion

» Mercado laboral financieramente mas competitivo.

» Limitada asignacion de recursos por los niveles cen-
trales de direccion

Estado:

» Suelos con falta de manejo

» Baja fertilidad natural.

» Disminucion de rendimientos agricolas.

» Compactacion de suelo.

» Erosion.

» Viales en mal estado.

» Envejecimiento de la fuerza de trabajo

» Ausencia de buenas précticas, incluido el retso.
» Maquinaria obsoleta, sobre-explotada e insuficiente.
» No disponibilidad de sistemas de riego.

» Inadecuada politica varietal.

» Falta de valoracion en la interdependencia de los pro-
cesos agroindustriales.

» Insuficientes alianzas estratégicas.
» Insuficiente recapitalizacion de la fuerza laboral.

» Insuficiente proceso de introduccion de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion tecnoldégica.

Un elemento a destacar, fue la no evidencia de indicado-
res de respuesta y por tanto, mucho menos indicadores
de impacto, por lo que se requiere de un arduo trabajo
desde las dimensiones ciencia y tecnologia, incluidas, la
disciplina tecnologica y la preparacion de su fuerza labo-
ral a todos los niveles.

Por otra parte, de la informaciéon captada, se puede in-
ferir la incidencia negativa que el cultivo de la cafia en
esta entidad, como aportadora de materia prima para la
produccion azucarera, puede hacer sobre la componente
industrial, cuya relaciéon se pude establecer, entre otros,
desde los efectos siguientes:

Suelos degradados por falta de manejo: el suelo incide
directamente en los rendimientos agricolas y desde lue-
go, en la salud de las plantaciones y esto repercute en el
abasto de cafia con calidad a la industrial, lo que a la vez
significa eficiencia en el proceso productivo, calidad de
los jugos y por ende, mejores procesos intermedios (cla-
rificacion, concentracion vy cristalizacion) y ademas, una
produccion y uso de la energia mas adecuado. Por otra
parte, el monocultivo de la cafia de azucar es un factor
que incide de forma negativa en el suelo, contribuyendo
a su degradacion paulatina, trayendo por consecuencias
la disminucién acentuada del contenido de materia orga-
nica, porque estd demostrado que dicha mala practica
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agricola, limita la posibilidad de acumular mayores can-
tidades de residuos de distinta calidad, los cuales cons-
tituyen significativos aportes de carbono organico y por
ende, es una de las formas de incrementar la ferti-
lidad del suelo.

Esta afectacion a los rendimientos de la produccién cafie-
ra, por las pérdidas en la agroproductividad de los suelos,
ya referida, genera a su vez, pérdidas econémicas en la
cosecha, motivado por la necesidad de recorrer mayores
areas de corte para lograr los necesarios volumenes de
cana a transportar e indirectamente, repercuten negativa-
mente en el medio ambiente, por las emisiones de gases
de combustion emanados de los equipos de corte y tiro.

Generalmente, los suelos con baja fertilidad, no producen
cafas saludables y si, un volumen de materias extrafias
comparativamente superior a las que se cultivan en sue-
los de una adecuada fertilidad, incidiendo dichos volu-
menes de materias extrafas que acompanan a la plan-
tacion, tanto en la propia eficiencia del corte, como en
el proceso industrial, incluida la generaciéon de energia,
entre otras afectaciones. Las herramienta propuesta por
Bouza (2008); y Chile, et al. (2017), representan adecua-
das herramienta para ordenar la produccion en los agro-
ecosistemas cafieros y con ello, lograr mejores indicado-
res productivos y contribuir a su vez, a la preservacion del
recurso suelo.

Baja fertilidad natural: para lograr mejor respuesta agri-
cola, se requiere de un mayor consumo de fertilizantes
quimicos u organicos, lo que encarece el proceso, pero
que para el caso de los primeros, sobre todo, requieren
de una mas marcada disciplina tecnolégica, maxime,
para el momento de su aplicacion, el tipo y su dosis, pues
su singular efecto sobre el rendimiento azucarero y la in-
corporacion de colorantes acompafiando a las materias
extrafias entradas a fabrica, son de notable repercusion
negativa. Un indicador negativo que incide en la fertilidad
natural, es la quema antes de la cosecha de la cafia de
azucar, una practica muy desarrollada por los producto-
res cafneros como via para el control de arvenses, plantas
indeseables y otras, asi como, animales peligrosos y has-
ta para reducir el tiempo de cosecha. A pesar de estos
beneficios, dicha practica no es recomendable, porque
conduce tanto a la pérdida de materia organica de for-
ma directa e indirectamente, porque elimina residuos de
cosecha, sobre todo, en las areas en que se practica el
monocultivo y ademas, producto de la propia accion del
fuego, mueren organismos benéficos que viven tanto so-
bre el cultivo como en los horizontes o capas superficia-
les del suelo. Estas formas de manejo del cultivo constitu-
yen causas indirectas en la disminucion progresiva de los
rendimientos agricolas en el mediano y largo plazo y por
ende, de los negativos indicadores industriales.

Disminucion de rendimientos agricolas: sucede anélo-
go a lo descrito por la baja fertilidad de los suelos, pues
una cosa conduce a la otra. Los bajos rendimientos,

ademés de los problemas para la cosecha y tiro de la
cafia, que conducen a una falta de disponibilidad de ma-
teria prima en la industria, repercutiendo a su vez, hasta
en el comportamiento de los equipos de extraccion del
jugo, pues suelen producirse bajo estas condiciones, ca-
flas con deficiente capacidad de extraccion, a pesar de
registrar de manera mas general, una concentracion alta
de sacarosa en ellas, lo que afecta el comportamiento del
rendimiento industrial y la eficiencia en general, ademas
de los aspectos negativos ya referidos anteriormente.

Viales en mal estado: los viales son una interface entre
el campo y la industria y su condicion, ademas de guar-
dar una estrecha relacion con el consumo de combusti-
ble, también lo hacen con la estabilidad del proceso de
molienda, desde un abasto sostenido o no de la cafa a
moler, incidiendo en los parametros de eficiencia fabril en
general y hasta en la calidad de producto terminado, por
los efectos colaterales de la interrupcion operativa en la
industria,; sin tomar en cuenta, las pérdidas por derrame
de cafia en caminos en mal estado y al mismo tiempo,
la repercusion social (fluctuacion y limitacion de fuerza
laboral, ya sea directa o indirectamente), motivado esto
ultimo por las dificiles condiciones para el traslado a los
sitios de trabajo y desde luego, al acceso a la vida cita-
dina si la residencia de estos trabajadores fuera en asen-
tamientos que utilizan estos viales para satisfacer necesi-
dades de servicio y de vida social en general disponibles
en la ciudad.

Envejecimiento de la fuerza laboral: si bien la experien-
cia es un componente importante en los procesos, ya
sean de producciéon o de servicios, lleva aparejada, de
manera mas general, una mayor resistencia al cambio y
una pérdida de capacidad ejecutiva, repercutiendo, de
no ser manejado adecuadamente, de forma negativa en
la asimilacién de nuevas tecnologias o nuevas formas de
hacer, por solo citar algunas, llegandose a minimizar por
desconocimiento (también de manera mas general), la
necesidad de establecer sinergias y alianzas estratégi-
cas y hasta de la l6gica que se establece en una relacion
causa efecto, maxime si su explicacién descansa en los
adelanto de la ciencia y la tecnologia .En una investiga-
cién realizada por Gravina & Leyva (2012), al valorar el
papel del conocimiento en un sitio agroproductivo pro-
ductivos, lo estiman como uno de los problemas criticos
limitantes de su sostenibilidad, lo que coincide con los
criterios de los autores de la presente investigacion.

Ausencia de buenas practicas, incluido el reuso: cerrar
el ciclo y lograr procesos ecolégicamente aceptables,
debe y puede ser un principio a seguir desde la inte-
gracion agroindustrial, pero considerando a los residuos
como fuentes potenciales de materia prima y no como un
desecho, lo que incide tanto directa como indirectamente
sobre la industrial, por ejemplo, la produccién de com-
post o el empleo de la cachaza como aportador de ma-
teria organica desde su condicion de mejoradora de las
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propiedades fisicas y quimicas del suelo; recuérdese el
efecto del rendimiento cafiero sobre los procesos indus-
triales, de aqui, un ejemplo de su contribucion indirecta.

Por otra parte, esas buenas préacticas sustentadas en la
economia circular o economia del reuso, también mejo-
ra los indicadores econdmicos de las entidades que la
practican y ello, repercute positivamente sobre la econo-
mia personal y sobre las condiciones ambientales, todo
en una interconexion sitio productivo- productos-naturale-
za. Esta mira al reuso no es una modernidad aun cuando
ha tomado fuerza en los Ultimos afios, motivado por la
situacion cada vez mas compleja por la que atraviesa la
humanidad en cuanto a lo relativo a la produccion agro-
pecuaria, la disponibilidad de alimentos y los precios de
comercializacion de estas producciones.

Maquinaria obsoleta, sobre-explotada e insuficiente,
incluido el riego: la maquinaria puede jugar un papel so-
bre el suelo, en doble sentido, ya sea positivo desde una
buena preparacion, como negativa desde la compacta-
cion o un mal empleo en la roturacion. También desde el
riego se pueden hacer valoraciones positivas y negativas,
todo lo cual repercute, en los casos negativos, sobre la
degradacion de este recurso y ello gravita al mismo tiem-
po, negativamente en la produccion cafiera y por ende,
en el proceso fabril.

Aun cuando desde otro tipo de suelo y a su vez, otra
actividad productiva, vale la pena tomar en cuenta los
sefialamientos de Pozo, et al. (2017), sobre la influencia
que la actividad antropica tiene sobre los cambios en las
propiedades de los suelo, lo que desde luego, conjuga
otros elementos de singular significado, pues en ello esta
implicita, la falta de una adecuada preparacion técnica
de decisores y productores, para discernir el como ha-
cer, generando las menores afectaciones posibles o por
lo contario, desarrollar desde la actividad antrépica, me-
didas de remediacion; el empleo de la maquinaria en
condiciones de alta humedad de los suelos, por ejemplo,
puede acarrear consecuencia agroproductivas muy des-
favorables y que luego requerird de prolongados proce-
sos de restauracion parcial de las mismas, pues muchas
de las veces, el equilibrio inicial del agroecosistema en
cuestion, nunca se restablece y con ellos, sus propieda-
des en general.

Inadecuada politica varietal: contar mayoritariamente
con una variedad, no favorece el adecuado desempefio
de la zafra, la que transita en Cuba, por diferentes mani-
festaciones de las variables climaticas, estas ultimas con
una fuerte incidencia en la maduracion de este cultivo,
momento este Optimo para su procesamiento industrial,
pero sujeto a permanentes cambios, también sujetas al
clima y al tiempo, llevandose a cabo transformaciones
vegetativas que alteran la calidad del jugo de la cafa 'y
hasta en la propia planta, por ejemplo, aparicion de la
flor y con ello, una transformacion fisiolégica de los en-
trenudos superiores que no favorecen a la produccion

azucarera, ademas el fenébmeno generalmente conocido
como “inversion”, donde los % de sacarosa de los entre-
nudos inferiores comienzan a disminuir; la disponibilidad
de un reducido numero de variedades puede desembo-
car en una condicion de desastre, ante la ocurrencia de
una plaga o enfermedad en una de las variedades de que
se disponga.

El suministro estable a la industria de una materia prima
de calidad, requiere de un ordenamiento escalonado de
la cosecha, donde siempre se disponga de cafas con
una adecuada madurez, evitando los desfasajes (corte
fuera de fecha optima) en la cosecha y esto se logra con
el manejo de las variedades y desde luego, la correcta
seleccion de los suelos segun las variedades a cosechar.
Mota, et al. (2015), hacen referencia a la significacion de
la diversidad varietal respecto al mejor aprovechamiento
de los recursos y ajustar adecuadamente el programa de
corte durante el periodo de cosecha. Las valoraciones de
Delgado, et al. (2012), constituyen una adecuada herra-
mienta para estos analisis varietales.

Las consecuencias a la industria estan centradas basica-
mente en la calidad del proceso de purificacion, concen-
tracion y cristalizacion, gravitando sobre el rendimiento
industrial, la eficiencia fabril y la calidad del producto ter-
minado. En la agricultura estan disponibles gran cantidad
de variedades comerciales (tempranas, medianas y tar-
dias), lo cual debe ser considerado como un indicador
de respuesta en la sostenibilidad del proceso agroindus-
trial. Por otra parte, la relacion variedad-producciéon de
azucar-aporte de combustible, debe ser una constante
en el analisis de seleccion y ubicacion de las variedades,
todas no producen ni la misma cantidad de jugo y ni la
misma cantidad de sacarosa y por otra parte, la cantidad
de fibra, condicionante entre otras cosas, del potencial
caldrico del bagazo que se produce como residuo del
proceso de extraccion.

Falta de valoracion en la interdependencia de los pro-
cesos agroindustriales: |a falta de una mirada integra-
dora desde ambos procesos (agricultura e industria), no
permiten separar acertadamente, el fendmeno de su cau-
sa y por tanto, la solucion suele estar en terreno de nadie
0 enmascarada bajo justificaciones que nada aportan.

Los indicadores de estado: a) Insuficientes alianzas es-
tratégicas; b) Insuficiente recapitalizacion de la fuerza la-
boral y ¢) Insuficiente proceso de introduccion de la cien-
cia, la tecnologia y la innovacion tecnoldgica, estan muy
interconectadas y apuntan tanto al tiempo real operativo
como al estratégico vy futurista de la entidad, pero, ade-
mas, se hacen presente directa o indirectamente en todos
los Indicadores de Estado antes analizados.

Una interpretacion resumida de la situacion en que se des-
empefia la entidad estudiada, a partir de los Indicadores
de Estado que manifiesta, conducen a entender a la mis-
ma, bajo condiciones concretas que comprometen tanto

Volumen 4| S1 | junio - 2021
188



la eficiencia de sus procesos, como los de la industria azucarera a la que tributa su produccion cafiera y todo ello a su
vez, sobre la realidad de sus contextos, lo que podria encontrar respuestas progresivas en la implementacion y reac-
tualizacion sistematica, de las acciones contenidas en el Plan de Manejo Sostenible, que a continuacion se presenta,
como una alternativa de mejora ante los problemas identificados en dicha entidad, donde se proponen un grupo de
soluciones sobre la base de los problemas identificados y que pueden ser acometidas en el corto y mediano plazos;
en dicho plan se sefiala también las necesidades de recursos que deberan ser planificados anualmente en el presu-
puesto de esta unidad, para dar solucién a los problemas identificados.

El Plan de Manejo Sostenible elaborado para la Unidad Basica de Produccion Cafiera (UBPC), contiene acciones a
cumplir en el periodo comprendido entre uno a tres anos, con revision anual, para reelaborarlo como mejora continua
del mismo y mantener asi un carécter sistémico en su conceptualizacion, implementacion y monitoreo.

Por las razones antes apuntadas, dicho plan estaré sujeto a condiciones cambiantes, de aqui la necesaria fiscaliza-
cién y desde luego su actualizacion, siendo de singular importancia la participacion de especialistas y obreros en su
construccion, seguimiento y andlisis, pues del empoderamiento que la entidad haga de dicho plan y desde luego,
todas sus fuerzas productivas (decisores y ejecutores) dependera su transito sostenible bajo indicadores positivos en
la eficiencia agroindustrial, tomando en cuenta para ello, los sefialamientos de Gémez & Gémez (2013); y Friedrich &
Kassam (2013), respecto a la necesidad de considerar de manera particular, para las condiciones de Cuba, los limites
de la sostenibilidad.

La actual proyeccion en la relativo a la interaccion universidad-empresa y la recurrencia a la introducciéon de la ciencia
y la tecnologia, deviene en excelente escenario para la creciente materializaciéon de un mejor ordenamiento agropro-
ductivo de la entidad estudiada, en cuanto a lo relativo a la reduccion de los impactos negativos que desde la produc-
cién cafiera se acarrean a la actividad industrial de la produccion azucarera y de seguro, aportara nuevos elementos
a tomar en cuenta en los futuros Planeas de Manejo Sostenible que se reelaboren e implementen. A continuacion, en
la Tabla 1, se muestra en referido plan.

Tabla 1.Plan de Manejo Sostenible para la UBPC “El Limpio”.

Accion Contenido Plan

Realizar estudios enfocados al ordenamiento agroproduc-
Posee adecuada distribucion del area en funcion del | tivo del area, a fin de garantizar el uso mas racional del
propodsito productivo (cafia de azucar) y otras activida- | espacio fisico, el uso eficiente de los recursos puestos a
des propias de la produccion (almacenes, instalaciones | disposicién del proceso agroindustrial y la prevision del
administrativas y sociales, entre otros). funcionamiento de la cadena productiva durante todo el
ciclo productivo.

No selecciona las tecnologias a aplicar en correspon-

1./ El orde- | yoncia con las propiedades del sitio.

namiento
del area

Determinar sobre bases cientificas la ubicacion fisica de
Insuficiente analisis sobre la disponibilidad de recursos | cada uno de los elementos participantes directa o indirec-
(fuentes y tipos de energia, agua, tipos y aptitud de los | tamente en el proceso productivo, de manera equilibrada
suelos; fuerza de trabajo disponible) para efectuar la |y en armonia con las necesidades de espacio fisico aso-
planificacion de la produccion. ciadas a dicho proceso.

Ineficiente ubicacién de los residuales dentro del area

Necesidades para cumplir el Plan: planificar financiamiento dentro del presupuesto anual para el pago del servicio cientifico —
técnico que garantice la ejecucion de los estudios propuestos para lograr un adecuado ordenamiento agroproductivo del area.
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2./ Alter-
nativas de
prepara-
ciéon del
sitio

Uso del fuego, defoliantes y herbicidas para la limpieza, control de malas yerbas
y solucién de residuales.

Mayor empleo de alternativas
biolégicas y uso racional de los
productos quimicos.

Uso intensivo de modalidades de labranza con maquinarias obsoletas que incre-
mentan los riesgos de compactacion de suelos.

Ampliar el uso de la tecnologia
en funcién de mitigar impactos
negativos por procesos de de-
gradacion como la compacta-
cion del suelo.

No se aplican medidas de conservacion de suelos.

Aplican anualmente medidas
de conservacion de suelos al
menos en el 10 % de la superfi-
cie total agricola.

Insuficiente aplicacién de medidas de mejoramiento, solamente se usa la cachaza
soélida como material organico.

Establecer como politica la
aplicacion anual de medidas
de mejoramiento, en al menos
20 % de aplicacion de medidas
de mejoramiento.

Necesidades basicas para cumplir el Plan: financiamiento para el desarrollo de acciones de mejoramiento y conservacion a
través del Programa Nacional de Conservacion de suelos (Instituto de Suelos, MINAGRIC).-Convenir acciones de formacion y
capacitacion con los centros educacionales autorizados a tal fin en temas relativos al uso, manejo y conservacion del suelo.

3./ Selec-
cion de va-
riedades

No correspondencia con la aptitud del suelo, disponibilidad de agua, de fuerza
laboral y tradiciones del sitio.

Establecer como premisa de
la seleccion de variedades la
correspondencia con la apti-
tud del suelo, disponibilidad de
agua, de fuerza laboral y tradi-
ciones del sitio.

No se diversifica la produccion e introduccion de nuevas variedades anualmente.

Establecer un programa enfo-
cado a la diversificacion de la
produccion e introduccion de al
menos, el 10% de nuevas varie-
dades anualmente.

Explotacion del area sin empleo de rotacion y alternancia de cultivos.

Planificar la explotacién anual
de la superficie agricola con el
empleo de la rotacion y alter-
nancia de cultivos.

Necesidades basicas para cumplir el Plan: -Convenir la compra de semilla de calidad con los

centros productores.

4./ Alter-
nativas de
manejo de
agua

No tiene sistemas de riego.

Gestionar con los organismos
centrales la implementacion de
sistema de riego.

Insuficiente reforestacion de la faja hidrorreguladora de la presa.

Realizar acciones de reforesta-
cion de la faja hidrorreguladora
de la presa con el empleo de
especies nativas.

Necesidades basicas para cumplir el Plan: -Planificar inversiones para implementar sistemas de riego eficientes.-Lograr finan-
ciamiento para el desarrollo de acciones de reforestacion de la faja hidrorreguladora de la presa con especies nativas.
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5/ Adecua- | No reproduce y conserva semillas propias. Disponer de un éarea propia
da Agro- para la produccion de semillas
tecnia propias con calidad.

Insuficiente aplicacion de alternativas de control integrado de plagas y enferme- | Planificar la aplicacion de alter-
dades. nativas de control integrado de
plagas y enfermedades.

No se planifican acciones que contribuyan a la combinacién de las vias de lucha | Planificar acciones que contri-
mecanica, quimica, fisica y biolégica. buyan a la combinacion de las
vias de lucha mecanica, quimi-
ca, fisica y bioldgica.

Necesidades basicas para cumplir el Plan: -Establecer alianzas estratégicas para la formacion y capacitacion de la fuerza
laboral en temas relacionados a las buenas préacticas agricolas que faciliten la mejora en la planificacion de las actividades agro-
técnicas. -Disponer recursos y planificar inversiones que se requieran para el fomento de una finca de semilla.

6/ Aprove- | Deficiente manejo de los residuales por la no aplicacion de medidas de proteccion | Realizar la planificacion del ma-

chamiento | para evitar la contaminacion de las personas y animales. nejo y reciclaje de residuales
economi- agroindustriales.

co de resi-

duales

No se hace uso econémico de los residuos soélidos y liquidos a través de la lombri- | Crear un centro de produccion
cultura o el compostaje de abonos orgéanicos y com-
post para la reutilizacion de los
residuos solidos y liquidos de la
agroindustria azucarera.

Necesidades basicas para cumplir el Plan: planificar anualmente recursos que garanticen la planificacién del manejo y reciclaje
de residuales agroindustriales.

Con la elaboracion del Plan de Manejo Sostenible, como ya se ha dicho, se pretende desarrollar un proceso que en-
marque acciones tendentes a modificar el estado inicial de esta unidad productiva, todas en total coincidencia con
los principios de los actuales modelos de produccion agropecuaria y que posibilitan el enfrentamiento de una mejor
manera, a los efectos degradantes del propio cambio climatico. La objetividad de este plan, deviene de derivar de la
linea base obtenida a partir de su evaluacion con los Indicadores de Manejo Sostenible de Tierras (MST), en la que
participaron decisores y trabajadores directos a la produccion (de aqui ademas, su riqueza), por lo que al constituir
el principal documento guia para la ejecucion de medidas de mejoras en las areas de uso agricola y forma parte del
Expediente Técnico conformado para la unidad, con el fin de que sea evaluado el estado en que se encuentra la
misma, para optar por un modelo agricola bajo condiciones de Manejo Sostenible de Tierras (MST), a la vez, sirve de
escenario de preparacion de sus recursos humanos.

Como apoyo a la implementacion a este plan deben incorporarse acciones de vital importancia a todo lo largo de este
proceso y que pueden considerarse de caracter obligatorio, entre estas destacan:

» Capacitacion y sensibilizacion, con el objetivo de que los productores y decisores se preparen en conceptos, mé-
todos y procedimientos que favorezcan la implementacion del MST en esta unidad.

» Extensionismo, como una forma de establecer el acompafiamiento y supervision técnica a los productores por parte
de las instituciones encargadas de la actividad extensionista en la implementacion de tecnologias en los procesos
productivos.

» Intercambio de experiencias entre productores, a través de lo cual se facilitara la difusion de los logros y ex-
periencias de cada productor, en cuanto a buenas préacticas, asi como, la actualizacion y retroalimentacion de
conocimientos.

Para determinar las necesidades de capacitacion y de extensionismo, la direccién de la unidad, debera evaluar las
condiciones existentes actualmente e intercambiar con los productores, derivado de o cual se podra establecer la
modalidad de capacitacion, su frecuencia y si puede ser asumida con el conocimiento interno o sera necesario esta-
blecer convenios de colaboracion o alianzas estratégicas con los centros proveedores de conocimiento tanto locales
como nacionales e internacionales.
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Para lograr una mejor implementacion de las acciones
contenidas en este plan, la direccion administrativa de la
unidad, debera conformar un grupo implementador, con-
formado por un total de al menos cinco personas con la
capacidad y conocimientos necesarios para que realicen
el monitoreo sistematico del cumplimiento de las accio-
nes establecidas, asi como, del empleo de los recursos
que se dispongan al respecto, ademas, seran los encar-
gados de proponer los cambios y/o mejoras que deberan
realizarsele a dicho plan.

CONCLUSIONES

Como elementos que inciden en los indicadores de efi-
ciencia agroindustrial, se emparejaron: (l)limitada inte-
gracion y coordinacion entre las instituciones; (1) inade-
cuada incorporacion de las consideraciones del Manejo
Sostenible de Tierra a los programas de educacion vy
atencion a los recursos naturales; (lll) inadecuados siste-
mas para el monitoreo de la degradacion de suelo y para
el manejo de la informacion recopilada.

Desde los Indicadores de Estado se listaron las inciden-
cias negativas que mediante el cultivo de la cafia en esta
entidad, como aportadora de materia prima para la pro-
duccion azucarera, se puede hacer sobre la componente
industrial.

La entidad analizada evidencia condiciones concretas
que comprometen tanto la eficiencia de sus procesos,
como los de la industria azucarera a la que tributa su pro-
duccioén cafiera y todo ello a su vez, sobre la realidad de
sus contexto, lo que podria encontrar respuestas progre-
sivas en la elaboracion y reactualizacion sistematica en
el Plan de Manejo Sostenible de Tierra que se considere
para esta entidad productiva.

Se considerd necesaria la implementacion del Plan de
Manejo Sostenible de Tierra elaborado a partir de la iden-
tificacion de los Indicadores de Estado que inciden ne-
gativamente sobre la produccion cafera de la entidad
estudiada.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Bouza, A. L. (2008). Estrategias Agroecolégicas para el
Manejo Sostenible de Suelos en la Empresa Azucarera
30 de noviembre. (Tesis de maestria). Universidad de
Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes de Oca”.

Chile, A., Acufia, I.R., Morejon, M., & Velazquez, N. (2017).
Metodologia para la construccion de una estrategia de
reorganizacion de la produccion en agroecosistemas
cafieros. (Ponencia). Congreso Internacional de Mar-
keting, Desarrollo local y turismo. Il Simposio Interna-
cional de Desarrollo Agrario municipal. Pinar del Rio,
Cuba.

Delgado Mora, |., Bernal Villegas, A., Gémez Pérez, J.
R., Diaz Muijica, F. R., Aday Diaz, O., Gonzalez Gallar-
do, H., Buedo Dominguez, M., Machado Toledo, L. F,,
Suarez, H. J., Garcia Pérez, H., & Bernal Liranza, N.
(2012). Potencialidades de familias de variedades de
cafia de azUcar para diferentes periodos de zafras en
Cuba. Cultivos Tropicales, 33(3), 5-14.

Delgado, I., Pérez, J. L., Garcia, H. J., Diaz, F. R., Ber-
nal, A., Gonzalez, H., Gémez, J. R., Aday, O., Montes
de Oca, J. L., Reyes, S., Gallardo, A., Barroso, J., Ma-
chado, L. F, & Nufiez, D. (2013). Evaluacién agropro-
ductiva de variedades de cafa de azucar, resistentes
a condiciones adversas por déficit hidrico y suesta-
bilidad en varios ambientes. Revista Centro Agricola,
40(2), 5-10.

Eiza, M. (2020). La degradacion de los suelos y sus con-
secuencias. https://www.infocampo.com.ar/la-degra-
dacion-de-los-suelos-y-sus-consecuencias/

Friedrich, T., & Kassam,A. (2013). Intensificacion Soste-
nible, Medio Ambiente y Desarrollo. La actualizacion
del modelo agricola para responder a las prioridades
nacionales de Cuba. (Ponencia). IX Convencion Inter-
nacional sobre Medio Ambiente y Desarrollo. La Ha-
bana, Cuba.

Galicia, L., & Rodriguez, L. (2016). Causas locales de la
transformacion del paisaje en una regiéon montafia del
centro de México. Revista Acta universitaria, 26(6), 83-
94,

Goémez, C., & Gémez, A. (2013). Los limites naturales de
la sostenibilidad. Una mirada a las condiciones espe-
cificas de Cuba desde los conceptos generalmente
aceptados. (Ponencia). | Simposio sobre ciencias de
la Sostenibilidad. IX Convencién sobre medio ambien-
te y desarrollo. La Habana, Cuba.

Gravina, B. A., & Leyva, A. (2012) Utilizacion de nuevos
indices para evaluar la sostenibilidad de un agroeco-
sistema en la Republica Bolivariana de Venezuela. Re-
vista Cultivos Tropicales 33(3), 15-22.

Hernandez, A., Pérez, J. M., Bosch, D., & Castro, N.
(2019). La clasificacion de suelos de Cuba: énfasis en
la version de 2015. Revista Cultivos Tropicales, 40(1),
15-22.

Lopez, R. A. (2002). Degradacion del suelo, causas, pro-
cesos, evaluacion e investigacion. CIDIAT-ULA.

Mota, Y. Y., Héctor, E. F, Balmaseda, C. E., Ojeda, R., &
Vargas, H. (2015). Alternativas agroecologicas para el
manejo sostenible del agroecosistema cafero de Los
Cedros, Sucre, Venezuela. Revista de Gestion del Co-
nocimiento y el Desarrollo Local, 2(1), 67-72.

Volumen 4| S1 | junio - 2021

192



Pozo-Galves, C., Cabrera-Alonso, J. R., Marquez-Reina,
E., Hernandez-Hernandez, O., Ruiz-Sanchez, M., &
Dominguez-Palacio, D.(2017).Caracteristicas y clasifi-
cacion de suelos Gley Nodular Ferruginoso bajo culti-
Vo intensivo de arroz en los palacios. Revista Cultivos
Tropicales, 38(4), 58-64.

Urquiza, M. N., et al. (2011). Manual de Procedimientos
para Manejo Sostenible de Tierra. Programa de Aso-
ciacion de Pais “Apoyo al Programa de Lucha contra
la Desertificacion y la Sequia”. Instituto de Geografia
Tropical.

Volumen 4| S1 | junio - 2021
193



