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RESUMEN

El subsistema de Educación Superior en Angola está ex-
perimentando actualmente una nueva etapa de cambios 
considerables, que tiende a ubicarlo en el lugar que el país 
y los tiempos modernos exigen. El trabajo señala la rele-
vancia de la cooperación interuniversitaria y propone las 
bases teóricas y contextuales para la creación del Espacio 
Angoleño para la Cooperación Interuniversitaria (EACIU), 
con el objetivo de estimular el intercambio científico y tec-
nológico entre universidades y otras instituciones públicas 
de educación superior en el Subsistema de Educación 
Superior de Angola. Basado en un enfoque básicamente 
bibliográfico, y de acuerdo con el objetivo del trabajo, se 
propone un modelo teórico para el diseño de un Espacio 
Angoleño para la Cooperación Interuniversitaria.

Palabras clave:
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ABSTRACT

The Higher Education subsystem in Angola is currently ex-
periencing a new stage of considerable changes, tending 
to place it in the place that the country and modern times 
demand. The work points to the relevance of inter-univer-
sity cooperation and proposes the theoretical and con-
textual bases for the creation of the Angolan Space for 
Inter-University Cooperation (EACIU), aiming to stimulate 
scientific and technological exchange between Universities 
and other Public Higher Education Institutions in the Higher 
Education subsystem of Angola. Based on a basically bi-
bliographic approach, and in accordance with the objecti-
ve of the work, a theoretical model is proposed for the de-
sign of an Angolan Space for Interuniversity Cooperation.
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INTRODUCCION

En el contexto de los cambios que se están producien-
do actualmente dentro del subsistema de Educación 
Superior en Angola, las demandas e implicaciones de los 
efectos de la globalización y la internacionalización de las 
actividades universitarias, existe la conciencia de que ya 
no es posible trabajar de forma aislada, y que, por lo tan-
to, es necesario, si la Universidad quiere sobrevivir, co-
menzar a mejorar, dentro del subsistema, la cooperación 
universitaria, considerándola como un proceso dinámico 
que altera el potencial de la universidad.

En este sentido, el presente trabajo, resultado de una in-
vestigación teórica, tiene como objetivo general contribuir 
a impulsar el intercambio y el establecimiento de proyec-
tos conjuntos entre universidades y otras instituciones de 
educación superior en Angola, así como, aprovechar el 
potencial de Estas Instituciones, a través de la propuesta 
de una concepción teórica del Espacio Angoleño para la 
Cooperación Interuniversitaria (EACIU), concebido como 
una estrategia para el fortalecimiento de la Educación 
Superior en Angola.

Los elementos teóricos y conceptuales relacionados con 
los desafíos de la Universidad se examinan de manera 
sintética, como una institución social, dentro del alcance 
de la globalización de las sociedades y el conocimiento y 
relacionados con la cooperación universitaria basada en 
redes (Espinoza, Lye & Guamán, 2020).

Según Loyo (2001), la noción de globalización se refiere 
a un nuevo ordenamiento de las sociedades, basado en 
una economía global, donde cada país ocupa un lugar 
dentro de este ordenamiento mundial, que depende de 
su capital de conocimiento y su capacidad para adaptar-
se rápidamente. a los cambios, apareciendo, entonces, la 
interdependencia, tanto económica como de conocimien-
to, entre las naciones;

En esta perspectiva, Sebastián (2000), señala que la coo-
peración científica y tecnológica abarca un conjunto de 
actividades que, a cualquier nivel, individuales, institucio-
nales o nacionales, y a través de múltiples modalidades, 
implican una asociación y colaboración para el logro de 
objetivos comunes y un beneficio mutuo En la misma línea 
de ideas, Mota (1999), afirma que “la cooperación es un 
instrumento de interacción y que la cooperación científica 
y tecnológica es una de las modalidades de cooperación 
que contribuye de manera decisiva, aunque a veces ape-
nas visible, a la interacción, a través del conocimiento mu-
tuo, el intercambio de experiencias de actividades con-
juntas, alianzas estratégicas, coordinación de políticas, 
difusión y transferencia de conocimiento y tecnologías”. 
(p. 5)

La cooperación interuniversitaria, entendida como la re-
lación establecida entre dos o más universidades (tanto 
a nivel nacional como internacional), tiene como objeto la 
cooperación en la búsqueda de objetivos de desarrollo 

explícitos o implícitos, mutuamente aceptados. Lo mismo, 
según Tatto (2005, 2006), se ocupa de la creación, trans-
ferencia y uso del conocimiento, como una forma capaz 
de crear nuevo conocimiento. Es un proceso dinámico 
que altera el potencial de la universidad.

De ello se deduce que la cooperación universitaria bino-
mial y la generación de conocimiento es una relación de 
alto impacto a través de la cual se produce una interac-
ción mayor y efectiva, se hace un mayor uso de las ca-
pacidades existentes y se generan nuevos patrones de 
conectividad, basados en estructuras más horizontales, 
que permiten una mayor fluidez y flexibilidad, con lo que 
se fortalece la investigación científica y tecnológica, así 
como su dinámica, tanto a nivel nacional como internacio-
nal. Las redes de cooperación son una de las formas de 
garantizar la interrelación nacional e internacional de las 
comunidades científicas y buscar aprovechar sus propias 
capacidades.

Según Sílvio (1996), una red constituye “un conjunto de 
personas y / o instituciones que realizan una serie de ta-
reas en busca de un objetivo común, interrelacionadas 
por un conjunto de canales de comunicación” (p. 36). En 
esta misma línea de pensamiento, Sebastián (2008), se 
encuentra a sí mismo, para quien las redes pueden en-
tenderse a sí mismas como incubadoras de cooperación, 
donde las interacciones, colaboraciones y transferencias 
entre asociados contribuyen a generar múltiples produc-
tos y resultados, tanto tangibles como activos intangibles 
Dicho concepto, puede aplicarse de manera muy amplia 
a un gran número de organizaciones, siendo una carac-
terística esencial de las redes de cooperación, la defini-
ción explícita de sus objetivos de cooperación. En base 
a este posicionamiento, las redes de cooperación se de-
finen como asociaciones de partes interesadas que tie-
nen como objetivo lograr resultados acordados conjunta-
mente mediante la participación y la colaboración mutua 
(Sebastián, 2000).

La existencia de objetivos comunes y un plan de acción, 
que compromete activamente a cada miembro, puede di-
ferenciar las redes de cooperación de otras modalidades 
organizativas, donde la generalidad de los objetivos y el 
apego de los miembros, no implica un compromiso activo 
con un proyecto común.

En relación con las redes universitarias, en particular, 
Pallán (1998), las define como un conjunto integrado por 
varias instituciones relacionadas entre sí de forma ho-
rizontal (ni dependiente ni piramidal) que persiguen un 
objetivo común y un propósito específico: es un conjunto 
de mecanismos de comunicación entre instituciones rela-
cionadas, de forma permanente y multidireccional. Como 
resultado, ser parte de una red proporciona beneficios, 
no solo para aquellos que son parte vital de ella, sino para 
las instituciones representadas allí, ya que fortalecen el 
desarrollo de la educación superior al favorecer el espíritu 
integrador.
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METODOLOGÍA

La investigación fue básicamente de naturaleza bibliográ-
fica, pero apoyada por el modelado y los métodos sisté-
micos estructurales, que permitieron elaborar el modelo 
teórico para la concepción del espacio angoleño de coo-
peración interuniversitaria. 

Es, por lo tanto, un estudio básicamente teórico, basado 
en la sistematización de información teórica recolectada 
de diferentes fuentes, entre las cuales, las ideas de Silvio 
(1996; Pallán (1998; Mota (1999; Sebastián (2000; Tatto 
(2006); Loyo (2001); De Sousa Santos (2006); Espinoza 
& Tinoco (2016); y Espinoza (2020), además de la expe-
riencia cubana en el trabajo en redes, especialmente los 
resultados de la tesis doctoral de Eberto Gutiérrez. Sin 
embargo, la naturaleza teórica de la investigación toda-
vía se considera información empírica y contextualizada 
proveniente de los artículos 1 y 2 del Decreto Ley 7/09, el 
plan de implementación de las Directrices del Consejo de 
Ministros, entre los más relevantes.

RESULTADOS

A continuación, del análisis documental (leyes y decre-
tos, estatutos, experiencias internacionales, estudios, 
informes) y la revisión de fuentes bibliográficas relacio-
nadas con el tema de interés, los elementos que consti-
tuyen el modelo teórico para la concepción del Espacio. 
Cooperación interuniversitaria angoleña. En él, como se 
muestra en la Figura 1, basado en ciertos supuestos, tanto 
teóricos como empíricos contextuales, que actúan como 
supuestos de entrada; Se proponen las tres dimensiones 
que, desde la perspectiva propuesta, configuran la con-
cepción del Espacio de Cooperación Interuniversitaria de 
Angola: conceptual, dinámico e impacto, de la concep-
ción teórica del Espacio de Cooperación Interuniversitaria 
de Angola.

Presupuestos teóricos

Filosófico: visión dialéctica de la universidad, así como la 
naturaleza dinámica, contradictoria y contextual de sus 
procesos.

Antropológico: visión humanista de la Universidad y la 
gestión de sus procesos.

Organizacional: la universidad se ve: a) como un sistema 
organizado de interrelaciones entre procesos, acciones e 
individuos para cumplir su misión de preservar, desarro-
llar y difundir la cultura, donde la enseñanza y la exten-
sión son sus funciones básicas; b) difiere de otras orga-
nizaciones sociales en que el conocimiento es su materia 
prima y producto y, además, formado por personas y para 
personas; c) es una organización compleja, porque, entre 
otras razones, construye sus modelos organizacionales 
a partir de sus propias características culturales, tiene 
una diversidad de objetivos cuya mensurabilidad es ex-
tremadamente limitada, su relación con la sociedad es 

compleja, porque para un Por un lado, depende legal y 
económicamente de la sociedad, pero, por otro, está pro-
tegido debido a su prestigio e importancia.

En el ámbito de la cooperación interuniversitaria, la coo-
peración interuniversitaria es un proceso dinámico que 
altera el potencial de la universidad, se produce a través 
de la relación establecida entre dos o más universidades 
(tanto a nivel nacional como internacional), con El objeto 
de cooperar en la búsqueda de objetivos de desarrollo 
conjunto. Como las redes de cooperación son una de las 
formas de garantizar la interrelación nacional e internacio-
nal entre las universidades y las comunidades científicas 
y buscar el uso de sus propias capacidades.

Presupuestos empíricos-contextuales

1. Tendencias históricas en el desarrollo de la educación 
superior en Angola.

2. Cambios actuales realizados dentro del subsistema 
de Educación Superior en Angola.

3. Marco legal-legal que apoya los cambios actuales, 
integrado por la base jurídica institucional del subsis-
tema de Educación Superior.

4. Directrices para mejorar la gestión del subsistema 
de educación superior, en particular las áreas de in-
fluencia de las acciones para la implementación de 
las directrices.

5. Plan de Implementación del Plan Maestro (Angola. 
Secretaria do Estado para o Ensino Superior, 2006).

6. Distribución espacial de las instituciones de educa-
ción superior en Angola.

Dimensiones de la concepción del espacio angoleño 
para la cooperación interuniversitaria.

Dimensión conceptual: es la dimensión que expresa, 
a través de un conjunto de categorías, el concepto de 
Espacio Angoleño para la Cooperación Interuniversitaria 
y sus características básicas.

Entre las categorías básicas que guían el diseño del 
Espacio Angoleño para la Cooperación Interuniversitaria, 
encontramos: el problema y las categorías de objeto.

1. Problema: necesidad de promover el intercambio y el 
establecimiento de proyectos conjuntos entre univer-
sidades y otras instituciones de educación superior 
en Angola, utilizando mecanismos de cooperación 
en áreas vitales para el desarrollo. (tiene que ver con 
la pregunta de por qué se creó el Espacio Angoleño 
para la Cooperación Interuniversitaria.

2. Objeto de atención: Espacio Angoleño para la 
Cooperación Interuniversitaria (EACIU) (responde a 
la pregunta que es parte de la realidad objetiva sobre 
la cual actuar para resolver el problema).

¿Qué es un Espacio Angoleño para la Cooperación 
Interuniversitaria?: Es una empresa conjunta de uni-
versidades y otras Instituciones de Educación Superior 
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públicas en Angola, que desarrolla su misión a través de 
la gestión de redes universitarias.

Características del Espacio Angoleño para la Cooperación 
Interuniversitaria

1. Es una organización, y como organización, según 
Morgan (1986), al igual que las Universidades que 
la componen, es vista como un lugar donde residen 
ideas, valores, normas, rituales y creencias que la 
sostienen como realidades socialmente construidas. 
Formando un todo.

2. Consiste en espacios de cooperación regional, que 
constituyen la empresa conjunta de las universidades 
y las Instituciones de Educación Superior que ope-
ran dentro de las regiones académicas, en forma de 
redes, con el objetivo de garantizar la cooperación 
interuniversitaria entre las Instituciones de Educación 
Superior y la Universidad que se ajusten a dicho re-
gión, o con Instituciones pertenecientes a otras regio-
nes académicas.

Cada Área de Cooperación Regional debe tener su pro-
pio órgano para dirigir y administrar las redes insertadas 
en ella. Hemos llamado a este órgano el consejo regional 
para la cooperación interuniversitaria.

Desde esta perspectiva, el Espacio Angoleño para la 
Cooperación Interuniversitaria podría integrarse poten-
cialmente por las Instituciones de Educación Superior 
que conforman el subsistema público de educación su-
perior en Angola (en el caso de que todas se adhieran a 
los principios de operación del espacio de cooperación), 
agrupadas en regiones académicas. 

3. La célula para el funcionamiento del Espacio Angoleño 
para la Cooperación Interuniversitaria es la red de 
cooperación interuniversitaria, que actúa como un re-
productor y depositario de las funciones del Espacio 
Angoleño para la Cooperación Interuniversitaria, vista 
en su conjunto.

4. el Espacio Angoleño para la Cooperación 
Interuniversitaria se rige por un sistema de valores 
compartidos.

5. Valores compartidos: confianza, compromiso, actitud 
proactiva (protagonismo, iniciativa); cultura y com-
portamiento cooperativo, respeto por las ideas de los 
demás, perseverancia del liderazgo compartido entre 
los miembros de la comunidad, sentimiento de com-
partir beneficios.

El sistema de valores compartidos que rige el Espacio 
Angoleño para la Cooperación Interuniversitaria, se mani-
fiesta en su misión, objetivos generales y principios.

Misión: Fomentar alianzas y cooperación entre institucio-
nes de educación superior en Angola, mediante la crea-
ción de redes de cooperación.

Objetivos generales:

1. Facilitar la movilidad de estudiantes, docentes y per-
sonal administrativo, la evaluación, la calidad y la 
convergencia de las instituciones de educación su-
perior a nivel nacional y regional.

2. Promover la mejora integral y permanente de la cali-
dad y cobertura de programas y servicios.

3. Realizar estudios estratégicos sobre educación supe-
rior en el mundo y en Angola, que permitan prever 
cambios y concertar políticas, así como sostener la 
toma de decisiones.

4. Articular los intereses académicos, de investiga-
ción, extensión y administrativos de las instituciones 
asociadas.

5. Promover relaciones y establecer acuerdos con orga-
nizaciones nacionales y extranjeras, y con los secto-
res social y productivo.

6. Promover el vínculo universidad - empresa, a través 
de la elaboración y ejecución de proyectos conjuntos.

7. Agrupar docentes, investigadores y miembros de 
empresas que colaboran en el estudio de problemas 
de interés nacional o regional, y elaborar cursos que 
puedan incluirse en los programas de estudio.

8. Mejorar la integración de las universidades angoleñas 
en la vida cultural del país, entre otras.

Principios que deben regir la cooperación dentro del Es-
pacio Angoleño para la Cooperación Interuniversitaria

El Espacio Angoleño para la Cooperación Interuniversitaria 
establece alianzas de cooperación basadas en ciertos 
principios destinados a regular el éxito de la cooperación. 
Estos principios son:

1. Principio de voluntariedad. Las Instituciones de 
Educación Superior deben ser libres de decidir vo-
luntariamente ingresar a las Áreas de Cooperación 
Regional.

2. Principio de solidaridad y cooperación dentro de cada 
red de Instituciones de Educación Superior. Las per-
tenecientes al Espacio Angoleño para la Cooperación 
Interuniversitaria, dado que son miembros voluntarios 
del espacio de cooperación, aceptan el compromiso 
de solidaridad y cooperación con las otras pertene-
cientes al espacio en el que se inserta.

3. Principio de educación para el desarrollo. Como uni-
versidad, depende de nosotros asumir el compromiso 
ético de capacitar a nuestros estudiantes para que 
puedan ejercer una ciudadanía global, responsable y 
comprometida.

4. Principio de producción en red como bien público de 
la universidad. El conocimiento producido en una red 
es un bien público de cada universidad.

5. Principio de autoconocimiento e información. Es ne-
cesario que cada universidad se conozca a sí misma, 
sus necesidades, expectativas y potencial, que deben 
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ir de la mano con el conocimiento o la información 
sobre la otra, especialmente sobre las Instituciones 
de Educación Superior con las que coopera, espe-
cialmente si está insertada en una red. relaciones 
interregionales.

Los participantes esenciales del Espacio Angoleño para 
la Cooperación Interuniversitaria son el Secretario de 
Estado para la educación superior, las Instituciones de 
Educación Superior que conforman el subsistema de 
Educación Superior Pública de Angola, el Secretario de 
Estado de Ciencia y Tecnología, el Secretario de Estado 
para el Medio Ambiente. Pero también, otros subsistemas 
necesarios para lograr los objetivos específicos de cada 
espacio de cooperación, como la Secretaría de Estado 
de Desarrollo Rural, empresas y otras organizaciones.

El Espacio Angoleño para la Cooperación Interuniversitaria 
cuenta con una infraestructura legal e institucional que 
garantiza su funcionamiento. Esta infraestructura está 
conformada por el marco legal-legal y por los organis-
mos de gestión creados dentro de las instituciones (or-
ganismos interinstitucionales) con competencias para 
gestionar la cooperación dentro de las Instituciones de 
Educación Superior.

El marco legal del sistema de cooperación: es el sub-
sistema del Espacio Angoleño para la Cooperación 
Interuniversitaria, constituido por las políticas y normas 
establecidas por el Ministerio de Educación Superior, que 
regulan institucional y legalmente la cooperación e inter-
cambio interuniversitario; sobre la base de la cual se ins-
titucionalizan el Espacio Angoleño para la Cooperación 
Interuniversitaria y los Espacios de Cooperación Regional, 
se establecen las bases legales para dicha instituciona-
lización; y se decide sobre los organismos estatales y 
gubernamentales que participan en el Espacio, así como 
sobre las funciones de cada uno de ellos, etc.

Órganos de gobierno interinstitucionales: son las estruc-
turas creadas dentro de las Instituciones de Educación 
Superior, con competencias para gestionar la coope-
ración con comisiones de cooperación, presidentes de 
cooperación, departamentos de cooperación, vicerrecto-
res de cooperación, etc.

Una vez constituida esta infraestructura, debe ser compe-
tencia de la Dirección de las Instituciones de Educación 
Superior, la elaboración y aprobación de las políticas y 
líneas de acción prioritarias que enmarcan y guían las 
acciones de las Instituciones de Educación Superior res-
pectivas, en el sentido de la cooperación interuniversita-
ria. Esto debe hacerse de conformidad con las políticas 
y normas que rigen la cooperación e intercambio interu-
niversitario, establecidas en el marco legal e institucional 
del sistema de cooperación interuniversitario.

El Espacio Angoleño para la Cooperación Interuniversitaria 
trabaja en base a la determinación de áreas vitales para el 
establecimiento de proyectos de cooperación, objetivos 

comunes y un plan de acción común para lograr los 
objetivos.

Para ello, será necesario realizar una encuesta para iden-
tificar las instituciones con un gran potencial, tanto para 
recibir como para ofrecer cooperación en las diversas 
áreas de interés. Con base en esta encuesta, se realizará 
un mapa del potencial de cada institución por áreas, lo 
que permitirá una mejor definición del tipo de coopera-
ción que se puede establecer entre las instituciones.

Entre las áreas de cooperación más consideradas se en-
cuentran: a) Investigación; b) Capacitación de recursos 
humanos; c) educación continua ya distancia; c) inter-
cambio académico; d) Promoción del conocimiento, in-
formación, metodología, ideas y posiciones innovadoras; 
e) Movilidad de estudiantes y docentes en el marco más 
amplio de colaboración; f) transferencia de información; 
g) Reconocimiento académico de títulos, títulos y diplo-
mas; h) Innovaciones académicas en otros aspectos 
relevantes.

Objetivos comunes y plan de acción común

Dependiendo de las especificidades de las Instituciones 
de Educación Superior que conforman las redes y las 
áreas de interés ya definidas, los objetivos comunes que 
se alcanzarán se establecerán de manera compartida, así 
como el plan de acción conjunto para lograr estos obje-
tivos. Es importante, en este sentido, clasificar las tareas 
según las áreas de cooperación, a fin de favorecer los 
estudios e informes sobre la producción, el seguimiento y 
los resultados obtenidos por la cooperación interuniversi-
taria, según los grupos temáticos.

Dimensión dinámica: es una expresión de aspectos rela-
cionados con el funcionamiento de las redes, de aspec-
tos esenciales relacionados con los procesos de colabo-
ración, las interacciones entre los miembros y la dinámica 
de los grupos. En relación con lo que debe considerarse:

1. Horizontalidad y fluidez de los intercambios; redu-
ciendo la burocracia y eliminando las dificultades 
verticales.

2. Refuerzo de algunas pautas y mecanismos y la crea-
ción de otros nuevos que surjan de la reflexión con-
junta; consulta y conocimiento de experiencias; La 
articulación de las necesidades y expectativas de la 
comunidad académica y de la comunidad en general.

3. Creación, por cada Institución de Educación Superior, 
de una base de datos e información sobre la capaci-
dad instalada existente y potencial, en términos de 
cursos, líneas y proyectos de investigación, títulos 
científicos, publicaciones, recursos humanos, labora-
torios y otro potencial instalado (recursos físicas, ins-
titucionales y competencias.

4. Promoción del debate y aprobación de instrumentos 
legales (resoluciones, ordenanzas) a nivel institu-
cional, políticas y lineamientos para la cooperación 
interuniversitaria.
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Todos los aspectos normativos que involucran y discipli-
nan la cooperación interuniversitaria deben establecer 
y servir, en esencia, como enlaces facilitadores y cons-
tructores de escenarios que inducen el aprendizaje y el 
desarrollo institucional e interinstitucional sostenible para 
el sistema.

Dimensión de impacto: es una expresión de los efectos 
y resultados, tanto tangibles como intangibles, obtenidos 
del sistema de cooperación.

Los efectos y resultados tangibles son aquellos que son 
medibles, evaluables y que, en principio, deben estar de 
acuerdo con los objetivos establecidos.

Los efectos y resultados intangibles son aquellos que no 
pueden cuantificarse, pero que están presentes como un 
valor agregado.

Los impactos deben analizarse de acuerdo con cuatro 
perspectivas:

1. Perspectiva de la comunidad universitaria.

2. Perspectiva de la sociedad.

3. Perspectiva de los procesos internos.

4. Perspectiva de aprendizaje y crecimiento.

Desde la perspectiva de la comunidad universitaria, el im-
pacto se define por la satisfacción, retención y desarrollo 
de las diferentes Instituciones de Educación Superior que 
forman parte del espacio: gerentes, docentes, estudian-
tes de pregrado, estudiantes de posgrado y servicios téc-
nicos administrativos.

Desde la perspectiva de la sociedad, se define por las 
medidas de producción y difusión del conocimiento en 
forma de servicios combinados con los intereses de la 
sociedad.

Desde la perspectiva de los procesos internos, se define 
por mejoras en los aspectos operativos, innovadores y de 
gestión de la comunidad universitaria, así como en cues-
tiones regulatorias y sociales.

Desde la perspectiva del aprendizaje y el crecimiento, 
se define por resultados intangibles, como fomentar una 
cultura de cooperación entre los participantes, mejorar 
la cohesión entre las universidades en relación con sus 
capacidades científicas y tecnológicas, creando sus pro-
pios espacios de cooperación, que en muchos casos son 
independiente y autónomo en relación con las políticas 
institucionales y nacionales.

CONCLUSIONES

Fomentar el desarrollo y la implementación de un espa-
cio angoleño para la cooperación interuniversitaria y las 
redes de cooperación regional entre Instituciones de 
Educación Superior públicas en Angola, sugiere que es 
una forma efectiva de poner el conocimiento producido 
en estas instituciones al servicio del desarrollo del país y, 

en particularmente las regiones donde están integradas y 
desarrolladas.

La cooperación interuniversitaria inducirá la racionali-
zación de los recursos públicos, sin comprometer o re-
nunciar a la autonomía universitaria, que cada institución 
merece.

En el futuro, el desarrollo sostenible de una cultura y la 
práctica de la cooperación interuniversitaria traerá, como 
consecuencia, ganancias en diferentes direcciones: las 
facultades aisladas ganarán, saltando pasos hacia su 
consolidación, las Instituciones de Educación Superior 
ganarán, quienes llegarán a conocer y vivir con Las es-
tructuras de valor académico comprobado, que amplían 
aún más su alcance y generan una mayor sinergia e inter-
cambio de experiencias profesionales e institucionales, 
ganarán a las regiones y a la sociedad angoleña en su 
conjunto.

Con la cooperación interuniversitaria, crearemos condi-
ciones para que las Instituciones de Educación Superior 
en Angola comiencen a mirar hacia afuera y asuman una 
mayor conectividad como elemento clave para garantizar 
la participación internacional de su capital humano.
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