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RESUMEN

Més alla de considerar el proceso educativo como una ac-
tividad profesional de caracter sistematizado y fundamen-
tado que realiza la escuela, la caracteristica fundamental
de la Pedagogia cubana en relacion con este tema se en-
cuentra en la interrelacion entre los actores principales que
participan en el mismo, sobre todo aquellos cuyas influen-
cias se pueden convertir en una oportunidad para ampliar
y enriquecer las posibilidades de llevar a cabo proyectos
y estrategias educativas. En este trabajo se presentan las
reflexiones y propuesta que emergen como respuestas
a los reclamos del Gobierno municipal y la Direccion de
Educacioén en el municipio Cienfuegos, al convocar a en-
tidades y empresas socio productivas y de servicios del
territorio a colaborar con la educacion de los adolescentes
y contribuir con ello, a confirmar el compromiso de hacer
de la educacion la trinchera de combate para la continui-
dad de los principios de la educacién como una respon-
sabilidad social. El trabajo incluye el proceder metodoldgi-
co con enfoque estratégico que se elabord por la entidad
Comunales municipal de Cienfuegos, a partir de un estu-
dio de las potencialidades que poseen para promover y
estimular la formacion integral de los adolescentes que se
forman en la Secundaria Basica.

Palabras clave:

Proceso educativo, Secundaria Basica, intersectorialidad,
proyecto educativo.

ABSTRACT

Beyond considering the educational process as a profes-
sional activity of a systematized and grounded nature ca-
rried out by the school, the fundamental characteristic of
Cuban Pedagogy in relation to this subject is found in the
interrelation between the main actors who participate in it,
especially those whose influences can become an oppor-
tunity to expand and enrich the possibilities of carrying out
educational projects and strategies. This paper presents
the reflections and proposals that emerge as responses to
the claims of the municipal government and the Directorate
of Education in the municipality of Cienfuegos, by calling
on entities and socio-productive companies and services
in the territory to collaborate with the education of adoles-
cents and contribute with this, to confirm the commitment
to make education the battle trench for the continuity of the
principles of education as a social responsibility. The work
includes the methodological procedure with a strategic
approach that was prepared by the municipal Communal
entity of Cienfuegos, based on a study of the potential
that they have to promote and stimulate the comprehen-
sive education of adolescents who are trained in the Basic
Secondary School.

Keywords:

Educational process, Basic Secondary, intersectorality,
educational project.
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INTRODUCCION

La Secundaria Basica tiene como fin la formacion basica
e integral del adolescente cubano, sobre la base de una
cultura general que le permita estar plenamente identifi-
cado con su hacionalidad y patriotismo. En este sentido,
deberan conocer y entender su pasado, la responsabi-
lidad, la honestidad, la honradez y el patriotismo, den-
tro del sistema de valores a los que se aspira, lo cual le
permitira enfrentar su presente y su preparacion futura,
adoptar de manera consciente la opciéon del socialismo,
que garantice la defensa de las conquistas sociales y la
continuidad de la obra de la Revolucion, en sus formas
de sentir, de pensar y de actuar, en correspondencia con
las caracteristicas del entorno comunitario y del pais, los
cuales se consideran deberes de los estudiantes (Plan de
estudios, 2017).

Desde esta perspectiva, el sistema educativo cubano de-
fine las responsabilidades que regulan la formacién y de-
sarrollo de la personalidad de los estudiantes en corres-
pondencia con las condiciones y exigencias sociales y el
enfoque de derecho. Se asume como responsabilidad el
cumplimento del compromiso contraido ante si mismo, la
familia, el colectivo y la sociedad.

De manera particular, las exigencias que conforman el
proyecto educativo de la Secundaria Basica atienden a
las orientaciones generales del MINED y su contextuali-
zacion en cada centro. El eje de estos proyectos esta en
la manera que se estimula el cumplimento de los deberes
escolares establecidos: asistencia y puntualidad, cumpli-
miento de las tareas escolares, participacion en activida-
des, comportamiento, uso correcto del uniforme y atribu-
tos y cuidado de la base material de estudio y de vida.

Para lograr este objetivo el sistema de trabajo de la es-
cuela, ubica el proceso educativo como clave para alcan-
zar los objetivos de formacion, segun las caracteristicas
de la edad y el comportamiento de los estudiantes, en su
actitud hacia el estudio y las actividades de la vida social
en general.

En este marco, si bien desde un enfoque biopsicosocial,
es preciso atender a los cambios anatomofisiol6gicos
que en esa edad se producen; toda vez que se acentlan
las diferencias de madurez entre el género, se amplian
las relaciones interpersonales, se redefinen los tiempos
dedicados a las actividades en grupo, sobre todo esco-
lares y extraescolares y el tiempo libre se dedica a activi-
dades recreativas libres que prefieren compartir con sus
amigos del barrio o de la escuela; no puede obviarse que
la relacion escuela — familia - comunidad constituye una
condicion para favorecer el cumplimento de las normas
sociales.

Durante estos afios de Revolucion el enfoque centrado
en la implicacion responsable de la familia y la comuni-
dad en la formacion de los adolescentes de Secundaria
Basica ha confirmado la necesidad de enfatizar en la

intencionalidad del proceso educativo y, en particular,
destaca la participacion directa de los organismos, orga-
nizaciones y entidades laborales de la comunidad, en fun-
cién de favorecer y satisfacer los intereses y necesidades
de los estudiantes, sobre todo, a partir de las influencias
que permitan crear las condiciones para la autoafirma-
cion de su personalidad y la elevacion de su autoestima.

Desde esta postura el proceso educativo de Secundaria
Basica se identifica con el conjunto de influencias y activi-
dades que se pueden desarrollar de manera sistematica,
intencional y consciente por estas instituciones y organi-
zaciones productivas, de servicio o sociales, con el pro-
posito de estimular, corregir, compensar o eliminar modos
de actuacion que no se corresponden con las exigencias
socioeducativas que sustentan el desarrollo personal y
social de los adolescentes.

Este proceso implica, por tanto, asumir un modo de hacer
identificado con los modelos 0 pasos que permiten deter-
minar de qué modo y como se llevan a cabo las influen-
cias educativas de las empresas y entidades laborales y
sociales, en funcion del logro de los objetivos propuestos
en el proyecto de Secundaria Basica que cada escuela
se plantea.

Sin embargo, el disefio y desarrollo de los proyectos edu-
cativos aun no responden a esta convocatoria, aunque a
nivel territorial es posible superar el estudio y contextua-
lizacion de las posibilidades formativas de todos los im-
plicados y proponer acciones estratégicas y actividades
encaminadas a contribuir con la actividad educativa que
se despliega en estas escuelas.

Por afios, esta tarea queda en manos de los directivos y
docentes de la escuela secundaria, quienes tienen la res-
ponsabilidad de ajustar los objetivos generales, a las par-
ticularidades de los estudiantes y de concebir respuestas
creativas a la solucion de problemas que se les presen-
tan en la apropiacion de los conocimientos, habilidades
y valores.

Esta postura loable y con fuerte tradicion pedagdgica
incluye hoy una mayor participacion de las empresas vy
entidades laborales de la comunidad para formar parte
de la planeacion, implementacion y ejecucion de las acti-
vidades educativas de los centros.

Asumido como, el desafio mas importante de la direccion
educacional, el Consejo de la administracion del munici-
pio Cienfuegos en su proyeccion de trabajo intersectorial
para la tarea educativa, ha promovido una amplia con-
vocatoria para ampliar la participacion de las empresas
y entidades productivas y de servicios en funcién de la
educacion, con énfasis en las posibilidades de reforzar el
trabajo preventivo.

En efecto, el andlisis critico desplegado por las Asambleas
municipales, comisiones de prevencion del municipio, en
cuanto a la prioridad educativa de la adolescencia como
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grupo etario de riesgo y en consecuencia, las demandas
educativas de la educacion secundaria de Cienfuegos,
advierte que una de las insuficiencias del proceso edu-
cativo en estas escuelas esta relacionada con la limitada
participacion de las empresas y entidades laborales del
territorio en el proceso educativo en Secundaria Bésica,
aun hoy cuando las transformaciones de este nivel edu-
cativo en el lll Perfeccionamiento Educacional reclaman
esta participacion como un referente importante para
concretar la relaciéon escuela — familia - comunidad, pero
sobre todo, para hacer cumplir la responsabilidad consti-
tucional de contribuir a la educacion de los adolescentes.

Desde este marco, se promueve con fuerza la busqueda
de iniciativas para desplegar acciones educativas inten-
cionadas para el tratamiento de los contenidos de la ética
0 las normas juridicas y del comportamiento ciudadano,
para el aprendizaje en correspondencia con el nivel edu-
cativo, sobre todo encaminadas a favorecer el desarrollo
de la capacidad del estudiante para la reflexion, la critica
y autocritica y estimular su disposicion para solucionar
problemas del entorno, ayudando asi a que puedan diri-
gir de manera consciente la toma de decisiones y adap-
tarse de forma flexible a un mundo cambiante.

Tal problematica llevo a la reflexion tedrica - metodoldgica
a los autores de este trabajo y concebir -en calidad de
propuesta- una proyeccion de cémo lograr desde la in-
tersectorialidad que propicia el gobierno local, el proceso
educativo de la Secundaria Basica.

DESARROLLO

La escuela Secundaria Basica cubana tiene entre sus
encargos fundamentales desarrollar un proceso educati-
vo integral en el que docentes, padres y miembros de la
comunidad participen. En la proyeccion actual este pro-
ceso requiere la apertura, y establecimiento de espacios
y mecanismos que no solo acojan las preocupaciones
y necesidades, sino que impulse propuestas culturales,
productivas y de servicio como parte del conjunto de in-
fluencias educativas que estos adolescentes deben reci-
bir para lograr alcanzar los objetivos de formacion de la
personalidad.

La sistematizacion de las tesis de diploma, maestria y
doctorado que abordan el tema asi como publicaciones
de autores entre los que se destaca: Hernandez (2001);
Pefia (2007); Cortén (2008); Alfonso (2011, 2012); Diaz,
Lopez & Bermudez (2015); Nufez (2016), permite cons-
tatar que se insiste en que en todas las organizaciones,
empresas, instituciones laborales de las comunidad y del
territorio existe un acervo cultural invaluable que debera
utilizarse en la educacion y, sobre todo, favorecer el pro-
ceso de educacion de los sentimientos, los valores y el
conocimiento de su identidad historico - cultural.

En particular, Nufiez (2012, 2016), propone la articulacion
de la escuela, la familia y la comunidad, pero su interés
es que estas Ultimas tomen en cuenta las posibilidades

socio culturales y de espacio que tiene la comunidad
para apoyar y estimular el aprendizaje en la escuela pri-
maria y promuevan acciones para constituir a la escuela
en centro cultural de la comunidad. Da Silva (2017), ase-
gura que es posible crear nexos y relaciones de trabajo
entre la escuela y las entidades labores de la comunidad,
a partir de acciones que fortalezcan las relaciones de
colaboracién con tareas concretas para posibilitar asf su
participacion en el proceso.

Desde estas posiciones se asume que la participacion
de las empresas y entidades laborales subordinadas al
Consejo de administracion en los municipios puede apor-
tar a este proceso, si aceptan que para ello se precisa:

- Tener claro que la participacion se materializa en ac-
ciones concretas a partir de las distintas areas o ambitos
posibles segun el objeto social de cada empresa o enti-
dad laboral.

- Distinguir entre las actividades propias del proceso edu-
cativo de la escuela, y aquellas que pueden ampliar tanto
el area de aprendizaje, gestion y de influencia social en
las que se implican los alumnos y profesores y que pue-
den ser demandas propias de la comunidad.

- Disenar mecanismos de regulacion y consenso para
asegurar un marco legitimo y adecuado de relacion orien-
tada a perfeccionar y consolidar y mejorar cada vez mas
el proceso educativo en la escuela.

- Generar alianzas o redes de cooperacion con las en-
tidades con los cuales puedan facilitar las relaciones y
ampliar las perspectivas de influencia educativa en la es-
trategia o proyecto que lleva a cabo la escuela y el desa-
rrollo comunitario.

La fundamentacion de este tipo de participacion expli-
ca que se deben identificar areas de participacion tales
como:

e Areade gestion: Incluye participar como colaboradores
del equipo directivo en la planificacién, organizacion, eje-
cucion y control de la actividad educativa.

* Area de aprendizajes: Trabajar en conjunto con los
docentes y estudiantes para la elaboracion de mate-
riales educativos; el desarrollo de tareas académicas vy
productivas que estén relacionadas con la Tarea Vida,
la actividad vocacional y a fomentar el bienestar socio
psicolégico.

* Area de servicio a la comunidad: que incluye las ac-
ciones de apoyo de doble sentido, en uno la comunidad
apoya las tareas educativas de la escuela y a la vez las
entidades con su influencia ayudan a cambiar el compor-
tamiento de la familias y de los miembros de la comuni-
dad con respecto a la actividad educativa, que también
debe apoyar a la comunidad.

Desde estas ideas, la concepcion de la participacion de
las empresas y entidades laborales de subordinacion al
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gobierno en el proceso educativo, se identifica con un
tipo de influencia orientada a movilizar la aportacion, con-
tribucion a las actividades educativas que se desarrollan
en la escuela a partir de las posibilidades que ofrece su
objeto social y los trabajadores en relacion directa con
la contribucion que este puede hacer a la formacion
cognitivo —afectivo- actitudinal y la secuenciacion de los
recursos necesarios para intervenir en la resolucion de
problemas, modificar patrones de pensamiento y de rela-
ciones sociales que pueden estar influyendo en errores o
incumplimiento de la responsabilidad.

Se incluye aqui la necesidad de reconocer las acciones
asociadas con la informacién, comprension, proyeccion,
accion, evaluacion y reconocimiento del resultado que
permita la sostenibilidad de la participacion (Sanchez,
Lopez & Gonzalez, 2016). Luego, la participacion se re-
fiere a las acciones especificas mediante las cuales se
promueve el analisis, la orientacién y concrecion de in-
fluencias que permiten desplegar las influencias educa-
tivas en los adolescentes, a partir del reconocimiento de
su funcién socioeducativa y sobre todo de la voluntad de
participar. Por tanto, para concretar este proceso se de-
bera considerar como pautas metodoldgicas:

e Asumir el caracter desarrollador de las actividades

Esta idea alude a la relacion legitima entre instruccion,
educacion y desarrollo que sustenta todo acto educativo
y que deja su impronta en el desarrollo de la personalidad
de los implicados. De este modo, la intervencion de la
empresa o entidad laboral deberé permitir al adolescente
apreciar el valor de las actividades que ellos organizan y
hacerlo significativo para su vida personal. De este modo
la escuela redimensiona su funcién no solo con los estu-
diantes sino también con los padres y otros adultos de la
comunidad.

e La atencidon a ladiversidad y orientacion ala inclusion

Esta posicion supone que se asuma atender a la diversi-
dad en su mas amplia acepcion, lo cual significa que la
diversidad cultural y contextual sea regulada y tomada
en consideracion, al organizar las actividades educativas
que promueve la empresa o entidad laboral, lo cual le
atribuye un valor agregado cuando se ajusta y concre-
ta su accion, llegando incluso a personalizarla y la im-
pregna de motivaciones, satisfaccion y deseos para que
al participar se pueda aportar al perfeccionamiento del
proceso pedagogico. Se incluye ademas la necesidad de
reconocer el caréacter dinamico y participativo de todos
los trabajadores de la entidad o empresa, ampliando las
posibilidades de inclusion en el proceso educativo. La
propia intervencion facilita que la influencia se extienda a
los padres, al personal docente.

Se parte de laidea de que para promover la comprension
del proceso educativo y de las condiciones en que tienen
lugar las actividades, es preciso que la proyeccion y apli-
cacion de las actividades tengan un caracter sistémico,

involucren a los docentes, representantes de las organi-
zaciones e instituciones, asi como a las propias familias.
De esta manera el mensaje educativo se debera extender
a todos los factores involucrados en el proceso y ellos
también pueden recibir la influencia educativa.

* Unidad entre lo afectivo y lo cognitivo como exigen-
cia de la actividad educativa de los que participan

En este caso se define la idea que la participacion debe
partir del conocimiento de la responsabilidad y de lo que
hay que hacer; incluye, entonces que los implicados iden-
tifiquen la responsabilidad, se preparen y actien de ma-
nera afectiva y comprometida con la actividad que reali-
zaran en la escuela. Desde esta idea se precisa también,
ahondar en el autoconocimiento y autovaloracion de las
potencialidades que poseen las personas seleccionadas
para participar y los aprendizajes que se generan de ellas
para nuevas intervenciones.

Desde esta posicion se considera que las actividades
educativas que deben desarrollar las empresas y entida-
des laborales en las escuelas Secundarias Basicas de-
beran tener un carécter orientador, movilizador, por tanto,
el personal que asume tareas de facilitador parte de la
identificacion de problemas, determinacion de fortalezas,
la identificacion de las condiciones indispensables para
garantizar la consolidacion del proceso educativo, su sis-
tematicidad y seguimiento.

En correspondencia con lo anterior debe desarrollarse en
tres momentos:

- Organizacion y proyeccion: orientadas a la conci-
liacion y proyeccion de las intervenciones. Incluyen
las reuniones, talleres de conciliacion, preparacion
de personal en doble direccion y concertacion de los
tiempos y responsabilidades.

- Intervencion y retroalimentacion que incluye el des-
pliegue de la planificacion y la identificacion de las in-
fluencias en materia de conocimientos, habilidades y
actitudes.

- Evaluacién y socializacion que incluye la valora-
cion de los implicados y la socializacion a nivel te-
rritorial de los resultados en eventos, redes sociales,
publicaciones.

Estasideas sirvieron para acometer la elaboracion del pro-

yecto educativo de la Empresa municipal de Comunales

que en calidad de propuesta se presenta como parte del
cumplimiento de las indicaciones del Consejo de admi-
nistracion a la convocatoria de participacion de todas
las empresas en el proceso de perfeccionamiento de la
Secundaria Béasica.

El estudio de las necesidades de las escuelas secunda-
rias del municipio Cienfuegos llevé a considerar la nece-
sidad de recuperar y ampliar los espacios dedicados a la
jardineria y parcelas productivas, ampliando asi las posi-
bilidades de embellecer la escuela con la participacion
colectiva. La idea se presentd en el Consejo de direccion
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de la empresa, fue acogida por sus principales dirigentes
y hoy se cuenta con una proyeccion que realza las po-
tencialidades formativas y la convocatoria socioeducativa
que puede hacerse también extensiva a padres y miem-
bros de la comunidad. La proyeccion supone el siguiente
esquema de trabajo.

La figura que sigue muestra el proceso en su integridad
del cual se infiere que las primeras actividades incluyen la
valoracion de estudiantes, padres y docentes del estado
de las areas verdes y jardines de las escuelas, asi como
las potencialidades para incluir otras alternativas que
hagan viable este proyecto, tanto por la eliminacion de
causas asociadas a la falta de percepcion o de saberes.

El segundo grupo, incluye las actividades para el tra-
tamiento de los contenidos que pueden favorecer el
aprendizaje para la vida, lo cual lleva a que estas resul-
ten atractivas, se apropien de los conocimientos, habi-
lidades y actitudes desarrollando el modo de actuacion
responsable.

El tercer grupo, se dedica a consolidar las aprendizajes
y promover la socializacion a partir un enfoque dialégico,
en el que se comparten los conocimientos, habilidades y
actitudes, que puedan desarrollar tanto para la actividad
de aprendizaje como para el proyecto de vida futura que
tendra para la actividad profesional.

Determinacién de necesidades y potencialidades

Conoamientos acitudes de las
estudiantes haca ks entamos
werdes

Tipas de actividades 3 priorar
| sensibilzackan, informaciin .
sociimente dtil <]

Teoursa . humanos i
materiales temporalizacian de
L2 Intervension

espacon v estada de las dreas
de jardinenia

Actividades de aprendizaje social

Actividades de reflexion
waloracion v estimulacion de
aprendizaje

Canferancias, charls, cslaguios
ssadisds d conodimiente
académico osacial

Betividade practics |, de smaria y
apoyo de recursas, instructives,
manuaks, folletos

Actividades de ejecucién y despliegue educativo

Talleresde
aprendizaje
compartido

Exposiciones Circulosoclubes Reconocimiento

Figura 1. Descripcion del proceso.

En este marco, las posibilidades de realizacion de este
proyecto (Figura 1) estan condicionadas por la recep-
cién que pueda tener por docentes y directivos de las
escuelas; pero, sobre todo, por el seguimiento que se
pueda hacer a los resultados que se vayan logrando. La
intencion es poder influir en la formacion integral de los
adolescentes de este nivel sobre todo en materia de for-
macion laboral hacia la actividad agricola, y el aprendi-
zaje social en la medida que sean capaces de contribuir
desde los aprendizajes que proporcionen estas activida-
des a modificar sus concepciones y habilidades para el
trabajo, en particular hacia la jardineria. No obstante, el

mejor resultado estara en la medida que el impacto de es-
tas actividades contribuya a mejorar el ambiente escolar.

CONCLUSIONES

La concepcién que se defiende en este trabajo valoriza la
actividad educativa desde un enfoque integral y partici-
pativo en la cual se determinan areas de participacion. A
la vez las actividades educativas se organizan por fases
que incluyen la concertacion de las ideas y proyectos, la
intervencion y retroalimentacion con el despliegue de la
planificacion y la identificacion de las influencias en ma-
teria de conocimientos, habilidades y actitudes y una eta-
pa posterior de evaluacion y socializacion que contempla
la valoracion de los implicados y la socializacion a nivel
territorial de los resultados en eventos, redes sociales y
publicaciones.

El proyecto que presenta Comunales como entidad del
gobierno local en Cienfuegos, resulta un referente impor-
tante para ampliar las ideas que se promueven desde el
Consejo de la administracion y para estudiar la partici-
pacion de las empresas y entidades locales en el trabajo
educativo.

Las ideas aqui expuestas constituyen un punto de partida
para nuevos proyectos, es ante todo una propuesta que
apuesta por aunar fuerzas, animar voluntades y ampliar el
compromiso en una tarea noble en la que todos pueden
salir beneficiados.
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