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RESUMEN

Los cambios globales a nivel mundial y condiciones a nivel 
nacional demandan de una Educación Superior pertinente, 
en ello la dimensión social, científico -pedagógico y psico-
lógica son claves. La adaptación a mercados laborales en 
constante cambio y redefinición, constituye un reto para las 
instituciones universitarias y de modo particular para las 
carreras por lo que es necesario una propuesta curricular y 
un perfil de profesional que responda a las exigencias del 
maestro que requiere la sociedad. En relación, el presen-
te trabajo de investigación asume como objetivo realizar 
un estudio de seguimiento al graduado en la carrera de 
Ciencias de la Educación mediante la aplicación de téc-
nicas e instrumentos para favorecer el mejoramiento con-
tinuo de la formación del profesional. Expresa en sus fun-
damentos teóricos los criterios, exigencias, metodologías y 
etapas; los resultados de la encuesta al graduado y el plan 
de mejoras. La investigación utilizó métodos teóricos y em-
píricos, se significan el analítico-sintético, histórico-lógico, 
inductivo–deductivo, el análisis de documentos, la encues-
ta y la entrevista.

Palabras clave: Graduado, seguimiento al graduado, es-
tudio. 

ABSTRACT

Global changes worldwide and conditions at the national le-
vel demand a relevant Higher Education, in this the social, 
scientific pedagogical - and psychological dimension are 
key. The adaptation to labor markets in constant change and 
redefinition, constitutes a challenge for the university insti-
tutions and in a particular way for the career so it is neces-
sary a curricular proposal and a professional profile that res-
ponds to the demands of the teacher what society requires 
In relation, this research work aims to conduct a follow-up 
study to graduate in the career of Education Sciences throu-
gh the application of techniques and tools to promote the 
continuous improvement of professional training. Expresses 
in its theoretical foundations the criteria, requirements, me-
thodologies and stages; the results of the graduate survey 
and the improvement plan. The research used theoretical 
and empirical methods, meaning analytical-synthetic, histo-
rical-logical, inductive-deductive, document analysis, survey 
and interview.

Keywords: Graduate, graduate follow-up, study.
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INTRODUCCIÓN 

La universidad actual requiere valorar la calidad y perti-
nencia de la formación de los profesionales que entrega 
a la sociedad, así como en qué medida cumple con su 
encargo social. En tal sentido, el seguimiento al gradua-
do toma jerarquía en procurar un pleno conocimiento de 
cómo se cumple el perfil de competencias del profesio-
nal, los niveles de satisfacción, si son portadores de sóli-
das convicciones y valores éticos y morales, capaces de 
dar solución a los problemas de la sociedad, a través de 
la implementación eficaz de los avances de la ciencia, la 
tecnología y la innovación. 

Los estudios de seguimiento, según criterios de Aldana 
de Becerra, Morales González, Aldana Reyes, Sabogal 
Camargo, & Ospina Alfonso (2008); Renato (2005) y 
Ascun & Red Seis (2006), brindan la oportunidad de ana-
lizar las características profesionales y personales de sus 
graduados que le han sido útiles tanto para obtener em-
pleo, como en el desempeño de su profesión. Por otro 
lado, considerar la perspectiva del empleador en el aná-
lisis de las competencias desarrolladas en los graduados 
en correspondencia con las demandas del mercado la-
boral. Asimismo, valorar el cumplimiento de las funciones 
de la institución universitaria; es decir, determinar en qué 
medida se están alcanzando los fines de la educación 
superior, si los objetivos institucionales, de la carrera y los 
curriculares se cumplen.

Existe una tendencia creciente en muchos países de la re-
gión, se citan Cuba, Ecuador, Colombia, Argentina, Chile, 
entre otros, de hacer estudios de graduados en busca de 
mejorar la calidad de la educación y la pertinencia de los 
programas académicos. En los últimos años las diferen-
tes instituciones de educación superior, han buscado la 
manera de obtener información, de manera cada vez más 
eficiente sobre el desarrollo laboral y profesional de sus 
estudiantes, para lo cual se emplean sistemas que su-
ministran la información más relevante para impulsar los 
procesos que intervienen en la formación del profesional.

En Ecuador, a partir de las exigencias de los organismos 
de control de la Educación Superior de realizar evalua-
ciones a los estudiantes graduados y en proceso de cul-
minación de carrera, es necesario medir la calidad de los 
planes analíticos de las carreras que ofrece la universi-
dad para identificar las fortalezas y debilidades, en ello 
los estudios de seguimiento al graduado juegan un pa-
pel fundamental para actuar con prioridad en el direccio-
namiento o fortalecimiento de los procesos curriculares, 
prácticas preprofesionales, de investigación y vinculación 
con la sociedad y poder minimizar el distanciamiento en-
tre la formación de profesionales y el proceso de servicios 
que se desarrolla en las instituciones educativas. 

En tal sentido, la Universidad Metropolitana del Ecuador 
requiere que el seguimiento a los graduados forme parte 
de la cultura universitaria, siendo reconocida como una 

labor de facultades y carreras donde el estudio del pro-
ceso pueda proveer información valiosa de los resultados 
de la formación del profesional, generar la toma de deci-
siones que permita responder a demandas y necesida-
des laborales. 

De manera particular, la carrera de Ciencias de la 
Educación, Mención Educación Básica tiene la misión for-
mar profesionales competentes que aporten con nuevos 
saberes al integrarse al mundo laboral, donde se asume 
la relación entre competencias, desempeño e idoneidad 
profesional, en base a las exigencias y cambios tecnoló-
gicos que exige la sociedad.

Los estudios de seguimiento al graduado permiten aden-
trarse en el conocimiento de la problemática y ayudar a 
resolver la contradicción dada entre la necesaria forma-
ción de los estudiantes para desempeñarse en base a las 
exigencias del campo laboral y la existencia de planes 
de estudios alejados de los problemas profesionales pe-
dagógicos reales que un profesional debe resolver en su 
institución educativa.

Sin embargo, la carrera no cuenta con estudios pertinen-
tes de seguimiento al graduado. El análisis de los infor-
mes en los años 2011 hasta el 2016, las entrevistas y en-
cuestas realizadas a graduados y la experiencia de las 
autoras en la actividad, permitieron determinar las insu-
ficiencias que presenta el objeto de estudio expresadas 
en:

-- No se cuenta con una información exhaustiva de la tota-
lidad de los graduados, lo que incide en que sea baja la 
participación de estos en la mejora del proceso.

-- No se han aplicado técnicas e instrumentos de inves-
tigación a los graduados, de manera sistemática que 
permitan conocer el desempeño laboral y profesional 
que tienen los mismos, lo que no permite medir la cali-
dad de los planes académicos de la carrera.

-- No se ha desarrollado una comunicación efectiva con 
graduados, profesionales de la rama, empleadores y 
estudiantes.

-- No asume un carácter procesal, en tanto se realizan ac-
ciones aisladas y no se siempre se conciben nexos con 
otros procesos.

-- No se cuenta con una aplicación que permita cum-
plir con las exigencias del Consejo de Acreditación y 
Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior 
(CEAACES), dar seguimiento a sus estudiantes gra-
duados y en proceso de culminación de carrera, por tal 
motivo todavía no tiene todos los requisitos necesarios 
para que su acreditación sea completamente satisfac-
toria.

DESARROLLO 

Los estudios de seguimiento de graduados han sido 
abordados por Passarini, Sosa & Iñigo (2013), unos de 
los más significativos son los de Sanyal (1990); e Iñigo 



94
Volumen 1 | Número 1 | Enero - Abril - 2018

(2000). Es incuestionable que el mundo global de hoy, 
exige nuevas competencias profesionales para su ade-
cuada inserción y desempeño, retos de calidad en la 
educación superior, para lo cual emplea mecanismos de 
evaluación, acreditación y certificación, lo que provoca 
que se enfoquen de un modo diferente estos estudios 
para que se transformen en verdaderas herramientas de 
toma de decisiones en las universidades.

Los estudios de seguimiento de graduados se convierten 
en un mecanismo para establecer una relación de doble 
vía entre la institución y los graduados y benefician a to-
das las partes involucradas, desde las instituciones hasta 
la comunidad, incluyendo a los graduados y a los profe-
sionales en formación, por cuanto su propósito es contri-
buir a mejorar la calidad de la educación, a fin de aportar 
a la solución de problemas.

Según los criterios de Aldana de Becerra, et al. (2008), el 
graduado es una fuente importante de retroalimentación, 
en tanto le permite a la universidad y a la carrera conocer 
dónde y cómo está ubicado, su rol social y económico 
y la forma de reflejar los valores adquiridos durante su 
formación académica, aspectos que dan cuenta de la 
pertinencia de los programas y currículos de la carrera. 

En el caso de la Universidad Metropolitana del Ecuador, 
el egresado es aquel estudiante que solo concluyó todas 
las asignaturas de la malla curricular de la carrera, mien-
tras que el graduado es aquel estudiante que ha termina-
do las asignaturas de la malla curricular y ha defendido su 
trabajo de investigación en opción al título de Licenciado 
en Ciencias de la Educación, Mención Básica. Las auto-
ras asumen el término de graduado y por ende se realiza 
el estudio de seguimiento a los graduados de la carrera.

El objeto conlleva a referir que un estudio de seguimiento 
al graduado considera los fundamentos teórico- metodo-
lógicos, la conceptualización, características, criterios, 
exigencias, etapas e instrumentos, fortalezas y debilida-
des de la formación profesional, el perfil del egreso, el 
desempeño profesional con el objetivo de implantar pla-
nes de mejora.

El estudio de seguimiento a graduado ha de evaluar, den-
tro de un período determinado y de acuerdo con unos 
parámetros preestablecidos, la eficiencia profesional en 
función de la formación recibida, la aceptación en el mer-
cado laboral y la correspondencia entre las áreas de es-
pecialización y las necesidades.

La metodología de trabajo para el seguimiento al gradua-
do, obedece básicamente a las concepciones modernas 
para evaluar los procesos que se originan en la dirección 
del proceso educativo. 

De la Cruz, Macedo & Torres (1996), manifiestan en sus 
estudios con graduados, criterios que toda institución 
puede asumir considerando la adaptación a sus nece-
sidades e intereses, los que se expresan a continuación:

1.	 Conocer el impacto que la oferta educativa universita-
ria tiene en el mercado laboral.

2.	 Establecer la calidad de la docencia en la universi-
dad, tomando como base la opinión de los graduados 
respecto a su propia formación.

3.	 Conocer la ubicación profesional de los graduados.

4.	 Analizar el impacto social de las universidad, facultad 
y escuelas en el mercado laboral.

5.	 Contar con información que apoye la toma de deci-
siones para adecuar la oferta educativa universitaria 
a la demanda existente.

6.	 Sentar bases para determinar la relación formación – 
prácticas preprofesionales.

Los referentes teóricos de López & Chaparro  (2003), con-
sideran la evaluación continua y sistemática de la institu-
ción universitaria es una actividad esencial para innovar, 
descubrir nuevos métodos de enseñanza –aprendizaje y 
optimizar recursos, a lo cual contribuyen los estudios de 
seguimiento a graduados. 

Estos estudios permiten conocer información acerca del 
desempeño profesional, opiniones y sugerencias acerca 
de la calidad de la educación recibida y de las nuevas 
demandas del mercado laboral y del medio social, según 
criterios De la Cruz, Macedo y Torres, (1996); Landazábal, 
Melo & Meses, (2000); y Mendoza (2003).

Los objetivos de la metodología para el estudio de segui-
miento se enfocan en cuatro aspectos: 

1.	 Valorar el plan de estudio que ha cursado el graduado.

2.	 Caracterizar a los graduados en cuanto al desarrollo 
y satisfacción de su proceso formativo.

3.	 Valorar el nivel de desempeño de los graduados en 
correspondencia con el perfil del profesional.

4.	 Evaluar el impacto social de la labor del graduado y 
el nivel de satisfacción que poseen los empleadores 
estableciendo el plan de mejora en correspondencia 
con las necesidades.

Es pertinente la necesidad de determinar las exigencias 
que condicionen el proceder y muestren las vías para la 
realización del estudio de seguimiento al graduado.

1.	 Conocimiento de los graduados, a partir del proceso 
de entrega de la universidad a las instituciones. 

2.	 Diseño de estrategias para el acercamiento a los gra-
duados, tomando en cuenta los recursos propios de 
la universidad.

3.	 Identificación de la información necesaria para el se-
guimiento de graduados.

4.	 Diseño de un plan de acciones para el seguimiento al 
graduado, que abarque encuentro, eventos, festiva-
les, visitas, entre otras.

5.	 Diseño de la base de datos, técnicas e instrumentos, 
administración de la información y dónde se reunirá.
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6.	 Actualización de la información de los graduados en 
las bases de datos. 

7.	 Evaluación de la efectividad del plan de acciones 
utilizado, con base en los indicadores que se hayan 
fijado.

8.	 Elaboración del plan de mejora.

El estudio de seguimiento al graduado consta de tres eta-
pas básicas. 

1.	 Desarrollo de instrumentos: que abarca definición de 
los objetivos del estudio, selección de las variables 
e indicadores que van a ser investigados, diseño del 
estudio, selección de las cohortes de graduados que 
serán incluidas; estrategias para buscar a los gradua-
dos, conceptos técnicos para llevar a cabo el estudio, 
formulación de preguntas y respuestas, elaboración 
de las encuestas y prueba (pre-test). 

2.	 Recolección de los datos: considera la preparación 
de docentes investigadores, trabajo con las encues-
tas en la plataforma virtual de la universidad, estrate-
gia para asegurar una alta participación. 

3.	 Análisis de los datos y elaboración del informe: reco-
ge la definición de los sistemas de codificación para 
las respuestas a las preguntas, codificación de las 
respuestas, entrada y edición de los datos, análisis 
de los datos, preparación del informe del estudio y 
taller de socialización de resultados con estudiantes, 
graduados, profesionales de la rama y empleadores.

El Seguimiento al graduado es un proceso que tiene 
como fundamentos legales la Ley Orgánica de Educación 
Superior (LOES) en tanto hace constar en el Artículo 142.- 
Sistema de seguimiento a graduados. - “Todas las institu-
ciones del sistema de educación superior, públicas y par-
ticulares, deberán instrumentar un sistema de seguimiento 
a sus graduados y sus resultados serán remitidos para 
conocimiento del Consejo de Evaluación, Acreditación y 
Aseguramiento de la calidad de la Educación Superior”. 

Por su parte, el Manual de procedimiento de Seguimiento 
a graduados UMET en su Artículo 9.- inciso 3 expresa 
que “El profesor representante por cada escuela debe: 
* Elaborar la base de datos de graduados 
de la Escuela por cada período académico. 
* Compilar toda la información relacionada con el 
seguimiento al graduado realizado por la escue-
la, a partir de los resultados de la encuesta on line. 
* Elaborar el informe de segui-
miento al graduado de la Escuela. 
* Disponer de las evidencias asociadas al proceso de se-
guimiento al graduado en la escuela.

* Socializar los resultados del informe de seguimiento al 
graduado con los estudiantes de la Escuela”.

Por su parte la carrera de Ciencias de la Educación se 
inserta en el sistema de Seguimiento a graduados tra-
zado por la Universidad Metropolitana, desde el año 
2011, la UMET implementa el proyecto de seguimiento 

a graduados e inserción en el campo laboral (SEGICL); 
a partir de estrategias que facilitan el mantenimiento de 
un constante monitoreo de cómo van desenvolviéndose 
desde el punto de vista profesional los graduados de la 
carrera; los resultados alcanzados para la toma de deci-
siones en función de mantener un nivel de actualización 
en correspondencia con las exigencias del entorno.

El universo de graduados de la carrera Ciencias de la 
Educación en la UMET, entre los años 2011-2017, abarca 
a 229 profesionales. El comportamiento histórico de los 
graduados de la carrera se expresa a continuación: 

Tabla 1. Comportamiento de los graduados de la carrera 
Ciencias de la Educación.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total

49 54 9 41 50 10 16 229

Los antecedentes del estudio de seguimiento al gradua-
do, se consideran las acciones realizadas en el 2011 y 
2012, sobre la base de los encuentros de graduados y las 
encuestas aplicadas, los que evidencian la necesidad de 
optimizar los procesos que se desarrollan en la carrera. 
Se identificaron falencias de conocimientos prácticos en 
el ejercicio profesional diario en los graduados, así como 
la necesidad de implementar Cursos de Actualización 
Profesional que respondan a las falencias detectadas.

Es importante señalar que en un inicio la carrera trabajó 
con los medios digitales de captura de la información, 
programas de procesamiento de la información y de ge-
neración de reportes para la toma de decisiones. Se rea-
lizaron ensayos en el año 2013, pero la participación en 
línea no fue suficiente, no obstante, la información reco-
gida ha sido utilizada en la revisión del Perfil de Egreso y 
de la Planificación Curricular. Como continuidad del pro-
ceso, en la carrera, se aplicaron encuestas al 30,6 % de 
los graduados del año 2012 al 2014. El último ejercicio 
de seguimiento realizado, destaca como elemento funda-
mental la permanencia del graduado en el puesto de tra-
bajo de origen, con un alto nivel de satisfacción respecto 
a su titulación. De igual manera, se realizaron entrevistas 
estructuradas a directivos y ejecutivos de seis escuelas 
seleccionadas, atendiendo al nivel de experticia de los 
mismos.

En sentido general, los encuentros con graduados y ac-
ciones de seguimiento se recogen en informes de inter-
pretación de los resultados de las encuestas que constan 
con los planes de mejora, los que fueron dados a conocer 
a los estudiantes en las aulas (156 estudiantes participa-
ron de un total de 170 para un 91,8 %) y publicados en el 
sitio web para la totalidad.

La información obtenida del seguimiento a los graduados 
ha sido utilizada con el fin de introducir mejoras curricu-
lares si se tiene en cuenta que la demanda de la carre-
ra y la problemática educativa existente exigen mejoras 
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curriculares destinadas a elevar las competencias del 
docente y la competencia investigativa, acordes a las po-
líticas nacionales y las tendencias internacionales. 

Los resultados arrojados coinciden con los criterios emi-
tidos en años anteriores, identificándose la necesidad de 
una mayor preparación del graduado en el trabajo me-
todológico y la didáctica particular de cada asignatura, 
con el uso de los medios en ambientes de aprendizaje 
adecuados a la educación básica en los distintos niveles. 
Este elemento puede remediarse con la puesta en prácti-
ca del rediseño aprobado en noviembre de 2016.

Se esbozan además dificultades en su desempeño profe-
sional, fundamentalmente las relacionadas con la ruptura 
planteada para un modelo educativo tradicional y la im-
plementación del modelo constructivista, enfocado en el 
desarrollo del aprendizaje significativo. No obstante, se 
señalan otros elementos en relación a la comunicación 
oral y escrita, factor de vital importancia en este nivel de 
enseñanza y la adecuación de los recursos de aprendi-
zaje y contenidos tratados desde la psicopedagogía para 
las edades en que transcurre la Educación Básica.

Los graduados reconocen que han recibido una buena 
formación, pero se considera necesario que ésta se com-
plemente con el nivel del postgrado, y cabe mencionar 
que existe un consenso generalizado acerca de la nece-
sidad de que la UMET oferte una maestría en el área de 
Educación.

En el 2017, la carrera continúa aplicando las estrategias 
trazadas por la universidad con relación al seguimiento 
del graduado se asumen las acciones siguientes: 

•• Aplicación de un cuestionario base a los graduados 
de la carrera. 

•• Creación de espacios para dar a conocer a los estu-
diantes los resultados de seguimiento del graduado 
que incluye, además, elaborar boletines electrónicos 
con información relevante sobre este proceso. 

•• Realizar encuentros con los graduados. 
En tal sentido, la carrera en el Seguimiento al graduado 
emplea el sistema informático, la información que genera 
es utilizada en la gestión de la unidad académica y es so-
cializada con la comunidad académica, es decir se reali-
za de manera virtual, emplea instrumentos que permiten 
atender y constatar la evolución o retroceso del proceso, 
entre los instrumentos a aplicar se señalan 4 encuestas 
relacionadas con: 

 1.1- Encuesta de Seguimiento al Graduado.

 1.2- Encuesta a Profesionales de la Rama.

 1.3- Encuesta a Empleadores.

 1.4- Encuesta a Estudiantes de la UMET. 

La aplicación de la encuesta a estudiantes de la carre-
ra permite valorar la ubicación, permanencia e inserción 

de los graduados en las instituciones educativas, el es-
tado de su formación permanente, la vinculación general 
con el sector de servicios ecuatoriano y la contribución 
que éstos ex estudiantes y ahora profesionales pueden 
ofrecer a la universidad en la mejora de currículo de la 
Ciencias de la Educación. 

El proyecto tiene como objetivo general: 

Evaluar el seguimiento, control y evaluación de graduados 
de la UMET, de manera particular de la carrera Licenciatura 
en Ciencias de la Educación, a través de un proceso de 
acciones de evaluación continua para la determinación de 
mejoras académicas en la actividad universitaria.

Asume como objetivos específicos: 

1.	 Asumir el compromiso de la carrera con sus gradua-
dos a través de un proceso de seguimiento a fin de 
verificar si su plan de formación fue coherente con la 
realidad social.

2.	 Reconocer el perfil profesional de los graduados me-
diante su participación en docencia para valorar sus 
aportes en el ámbito cultural, social y político de cien-
cia y de investigación y así poder identificar su perti-
nencia y calidad en el proceso de formación.

3.	 Determinar la eficiencia profesional de los graduados 
en el mercado laboral a través del nivel de desempe-
ño en las para optimizar el nivel profesional en rela-
ción a las necesidades sociales.

4.	 Identificar fortalezas y debilidades de los graduados 
que nos permitan determinar la pertinencia, coheren-
cia, optimización e impacto de formación profesional 
para elaborar planes de mejoramiento continuo en la 
formación de modelos de profesionales por carreras.

El estudio de seguimiento al graduado contó con la apli-
cación de las 4 encuestas, aunque el artículo se centra en 
la encuesta de Seguimiento a graduados. 

La encuesta fue respondida por 13 graduados, sus prin-
cipales criterios y opiniones se expresan a continuación:

El análisis se concreta de manera inicial en el tipo de ins-
titución en que laboran, la identificación del sexo y el car-
go que ocupan, así como la realización de 9 preguntas 
específicas de su formación, remuneración, calidad de la 
formación recibida.

-- Con relación al tipo de organización donde trabaja. El 
69,2% de los graduados expresa que labora en institu-
ciones públicas y el 30,8% en privadas, lo que prevale-
ce la prestación de servicios educacionales en el sector 
fiscal por encima del privado, tal como se representa a 
continuación:
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-- Los graduados alcanzan el 76,9% en mujeres y el 23,1% 
en hombres, lo que evidencia la presencia de la mujer 
por encima de los hombres y es una tendencia en la ca-
rrera, lo que se representa gráficamente a continuación:

-- En relación a los cargos, el 46,2% de los encuestados se 
ubica en el cargo profesional científico e intelectual, el 
23,1% ocupa cargos directivos de instituciones públicas, 
el 15,4% en cargos directivos de empresas privadas, el 
7,7% en técnico y profesionales de nivel medio y el 7,7 
% oficiales de servicio de FF.AA. La valoración de los da-
tos evidencia que la mayor parte de los encuestados se 
encuentran laborando en el sector educacional, aunque 
es objeto de atención la prestación de servicios en las 
FF.AA. Lo anterior se ilustra en el gráfico siguiente:

-- La pregunta 1 se refirió al año en que concluyó sus es-
tudios en la carrera, se refleja que el 30,8% se graduó 
en el 2017, el 7,7% en el 2016, el 23,1 % en el 2015, el 
23,1% en el 2014, el 7,7% en el 2013 y el 7,7% se en el 
2011, lo que responden a diferentes años de gradua-
ción y por ende aporta riqueza de opiniones. El resulta-
do se representa a continuación: 

-- La pregunta 2 precisó el año que se graduó en la ca-
rrera. Las respuestas de los encuestados reflejaron que 
6 se graduaron en el 2017 para el 46, 2%, 1 en el 2016 
para el 7,7 % y 6 en el año 2015 para el 46,2%, tal como 
se representa a continuación: 

-- La pregunta 3 se centró en valorar, si la actividad o tipo 
de trabajo en la que se desempeñan actualmente se 
relaciona con su profesión, es decir con sus estudios 
realizados, el 46,2% (6) de los encuestados expresaron 
que se relaciona mucho, el 46,2% (6) dijo que se rela-
ciona y el 7,7% (1) expuso que no se relaciona. Aunque 
la mayoría realiza su labor vinculada a su profesión es 
necesario prestar atención a la realización de acciones 
de reafirmación vocacional durante la profesión. Los re-
sultados se visualizan a continuación:

-- La pregunta 4 estuvo referida a que si es adecuadamen-
te remunerado el trabajo que desempeñan los gradua-
dos actualmente, el 46,2% (6) consideró que es bien re-
munerado, el 46,2%(6) es neutro y el 7,7%(1) consideró 
que es mal remunerado, ninguno expresa que es muy 
mal remunerado, lo que se visualiza a continuación:

-- En la pregunta 5 relacionada con el ingreso mensual 
evidenció que el 46,2% se ubica entre $701 y 1000 
equivalente; el 30,8% entre $367 y $500 y el 15,4 % 
entre $500 y $700 y el 7,7 % recibe un ingreso menor 
a $366. Lo que refleja la mayor parte tiene una remu-
neración decorosa, tal como aparece en el gráfico que 
aparece a continuación:

-- En la pregunta 6 referida a su experiencia, ¿Qué facto-
res cree usted que consideran las instituciones educa-
tivas para su contratación laboral?. El 69,2% expresó 
que el título, el 15,4% dijo la experiencia, el 7,7% que 
la capacidad de trabajar en presión y un 7,7% apuntó 
todas las anteriores. Lo anterior se expresa en el gráfico 
siguiente:
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-- La pregunta 7 estuvo en función de cuál ha sido el in-
conveniente más importante que ha tenido al momento 
de solicitar empleo. El 46,2% expresó baja remunera-
ción, mientras que el 30,8% opinó exigencias del post-
grado, el 15,4% expresó falta de experiencia y el 7,7% 
exigencias de 2do. idioma. Lo enunciado revela la ne-
cesidad de una buena remuneración, el análisis de la 
valoración entra en contradicción con lo planteado en 
la pregunta 4. Lo antes expuesto se refleja en el gráfico 
siguiente:

-- En la pregunta 8 se puntualizó si los conocimientos 
adquiridos en la UMET han sido suficientes para des-
empeñarse en el mercado laboral. El 38,5% (5) expre-
só que muy suficientes, el 46,2% (6) que suficientes y 
15,4% (2) dijo que neutro. Ninguno enunció que poco 
o nada suficientes, lo que evidencia que aunque la ca-
rrera prepara para su desempeño profesional pedagó-
gico debe continuar perfeccionando sus procesos en 
función de la calidad, tal como se refleja en el gráfico 
siguiente: 

-- La pregunta 9 referida a qué sugeriría reforzar a la 
UMET para que los conocimientos adquiridos por sus 
estudiantes no sean nada suficientes o poco suficientes 
para desempeñarse en el mercado laboral. El 30,8% 
(4) expresó asignaturas de formación profesional, el 
23,1% (3) refirió idioma, un 15,4% (2) las tecnologías 
de la información y las comunicaciones, el otro 15,4% 
(2) prácticas profesionales, el 7,7% (1) a asignaturas 
humanísticas y el otro 7,7% a asignaturas humanísticas. 
Lo anterior dejar ver los puntos más vulnerables del cu-
rrículo de la Educación Básica en la formación del pro-
fesional, tal como se refleja en el gráfico anterior.

Los graduados de la carrera participaron en la II y III 
Jornada Científica y Festival de Clases desarrollados en 
el período 37 y 39, exponiendo sus experiencias, saberes 
profesionales en socialización e intercambio con estu-
diantes y profesores de la carrera. 

En los encuentros participaron como promedio 16 gra-
duados y los principales criterios y opiniones se recogen 
a continuación:

•• Existen en el grupo de graduados, más mujeres que 
hombres, lo que indica la tendencia general de muje-
res vinculadas al área educativa.

•• La mayor parte de graduados encuestados se en-
cuentran laborando al momento de realizado el en-
cuentro, lo que hace evidente la facilidad de encontrar 
trabajo luego de culminada su formación académica.

•• El trabajo en el que se encuentran laborando los gra-
duados está acorde con la carrera que estudiaron.

•• Los conocimientos y habilidades adquiridas en su for-
mación académica han sido muy útiles en su trabajo.

•• La razón por la que no dudarían en volver a la institu-
ción se debe a la calidad de la formación, así como de 
los profesores, considerando significativa la formación 
recibida.

•• Todos los graduados están trabajando, como docen-
tes de instituciones educativas públicas y privadas.

•• El título obtenido, a quienes estaban sin trabajo, les 
sirvió para encontrarlo o para ingresar al magisterio 
nacional.

•• Quienes laboraban en el Magisterio en entidades pú-
blicas, el título le sirvió para ejecutar cambios de plan-
teles o subir en el escalafón o llegar a directivos de las 
instituciones educativas.

•• La modalidad de estudio que ofrece la Universidad 
Metropolitana los fines de semana, posibilita a los es-
tudiantes trabajar y estudiar al mismo tiempo lo que le 
facilita la adquisición de experiencia docente y cubrir 
por ellos mismos sus estudios.

•• La mayoría de las estudiantes deben continuar con 
sus estudios de postgrado, expresan la necesidad de 
cursar maestrías. Declaran que, aunque participan en 
eventos científicos programados por la universidad, 
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es escasa la competencia investigativa en cuánto a 
publicaciones en revistas.

Participaron en dos festivales de clases donde fue-
ron presentadas 14 clases. En las áreas de: Ciencias 
Naturales, Matemáticas, Lengua y literatura, Cultura esté-
tica:  Música, Idioma Extranjero, Entorno Natural y social.

En la actividad se significó la contribución para el apren-
dizaje introduciendo cambios en el para qué enseñar, 
qué enseñar, cómo enseñar, dónde y el cuándo enseñar 
en correspondencia con las exigencias actuales de la 
Pedagogía Contemporánea.

Resultó muy satisfactorio la creación de recursos, el 
empleo de las TICs, quienes mostraron una activación 
y regulación que está orientada no sólo a los procesos 
cognitivos, sino además el desarrollo de habilidades y los 
valores requeridos para su formación lo que evidencia su 
originalidad, y el nivel de creatividad, donde el aprendi-
zaje adquiere un significado tanto en lo conceptual, de 
experiencia y afectivo. 

Los graduados expresaron sus experiencias pedagógi-
cas y prácticas educativas que enriquecen y aportan a 
la formación del profesional, así como las sugerencias 
y recomendaciones para continuar con los encuentros. 
Estuvo presente, la reflexión y el compromiso como do-
centes, teniendo la perspectiva de que la clase contem-
poránea posibilita la formación integral del individuo, la 
investigación, la independencia, la construcción de nue-
vos saberes, la participación protagónica, la reflexión crí-
tica y la búsqueda de calidad para todos.

Además, se realizaron visitas y entrevistas a graduados 
de la carrera en Naranjal para conocer sus criterios y opi-
niones de su formación y desempeño laboral, continui-
dad de estudios superiores.

Se significa, además la socialización del Link https://edu-
cacion.gob.ec/proceso-quiero-ser-maestro/ que informa a 
los graduados donde es factible obtener empleos en la 
especialidad de Licenciatura en Ciencias de la Educación 
Mención: Educación Básica.

Este sitio asume el objetivo de ayudar a los graduados a 
ocupar vacantes docentes en el Magisterio Nacional, a 
través de programas denominados “Quiero Ser Maestro”, 
los mismos se componen de dos fases; el proceso para 
la obtención de la calidad de elegible y el concurso de 
méritos y oposición para llenar vacantes de docentes en 
el Magisterio Nacional.

En la etapa, se desarrollaron actividades de preparación 
a los estudiantes de la carrera en relación al seguimiento 

al graduado para lograr conocimiento del proceso, su im-
plicación y sensibilización una vez titulados con la institu-
ción que los formó. 

Además, la socialización de la encuesta a estudiantes 
como parte de la participación de estos en el proceso y el 
certifico de titulación referente al llenado de las encuestas 
de Seguimiento a Graduados, así como brindar respuesta 
a las inquietudes de los estudiantes en el tema.
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PLAN DE MEJORAS 

Como resultado del estudio de seguimiento ejecutado, se 
adoptó un plan de mejoras, que abarcan medidas de per-
feccionamiento curricular, administrativas y ejecutivas.

Medidas de perfeccionamiento curricular:

1.	 Perfeccionamiento del trabajo científico - metodoló-
gico en las asignaturas de formación profesional y 
humanísticas. 

2.	 Atención a la formación de conocimientos, habilida-
des y actitudes idiomáticas en correspondencia con 
las exigencias de la educación superior. 

3.	 Diseño para la introducción de elementos de asig-
naturas integradoras que en determinados períodos 
académicos del plan de estudio integren los conteni-
dos académicos, con el ejercicio investigativo, el vín-
culo con la comunidad y la práctica pre profesional, 
todo ello para una consecución gradual de objetivos 
con la precedencia adecuada.

4.	 Diseño de prácticas pre - profesionales que permitan 
el ejercicio académico, laboral e investigativo en las 
didácticas especiales.

5.	 Distribución de elementos prácticos del ejercicio de la 
profesión relacionados con las invariantes del perfil de 
egreso que anteceden a la práctica pre profesional.

6.	 Asistencia y retroalimentación sistemática por los do-
centes titulares a la práctica distribuida y la práctica 
pre profesional de los estudiantes.

7.	 Implementación de estrategias didácticas para lograr 
satisfacer debilidades formativas en Comunicación 
Oral y Escrita.

8.	 Establecimiento de estrategias en la carrera que 
acerquen el egresado al ejercicio de culminación de 
estudios y titulación. Entre ellas:

•• El componente investigativo incorporado en los se-
mestres del nivel profesional del plan de estudio.

•• Seminario de titulación.

•• Revisar proyectos formativos que apunten a la forma-
ción de magister y doctorados.

•• Ejecutar talleres de capacitación.

•• Realizar eventos científicos que cuenten con el apoyo 
de la dirección institucional.

Medidas ejecutivas:

1.	 Implementar la revisión curricular de la carrera, a fin de 
que el establecimiento de las correspondientes mejo-
ras se constituya en una labor sistemática en ella. 

2.	 Incorporar a la revisión curricular los elementos 
del perfeccionamiento sistemático del régimen 
académico.

3.	 Incorporar al currículo de la carrera las acciones 
que con determinada transversalidad provienen de 
la actualización del Plan Estratégico de Desarrollo 
Institucional, de conjunto con la actualización y el 

fortalecimiento curricular de la Educación Básica y 
con los pilares estratégicos que apuntan a la solu-
ción de las necesidades de la colectividad y del país 
en toda su extensión y sustentándose en los pilares 
del aprendizaje declarados por la Organización de 
Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura para la educación del siglo XXI.

1.	 Implementar un plan de perfeccionamiento curricular 
de la carrera que permita la mejora sustantiva de la 
correspondencia entre las líneas de la investigación y 
el sistema de programas y proyectos institucionales, 
de I+D+i, de vinculación y de desarrollo institucional, 
de manera que se corresponda con la política científi-
ca universitaria y la vinculación con la sociedad.

2.	 Incorporar en la carrera una estrategia curricular diri-
gida a lograr una continuidad del componente cien-
tífico de formación que conlleve al trabajo de titula-
ción, con contenidos esenciales de metodología de 
la investigación de las ciencias de la educación, así 
como para lograr la apropiación por el estudiante de 
las habilidades para la gestión de información cientí-
fico-técnica, gestores bibliográficos, uso de las TiC y 
comunicación para la ciencia.

CONCLUSIONES

El estudio de seguimiento al graduado en la carrera 
Ciencias de la Educación de la UMET permitió determinar 
los fundamentos teóricos en criterios, exigencias, meto-
dologías y las etapas a desarrollar para dar respuesta al 
problema planteado. 

Los resultados y análisis obtenidos de los datos recopila-
dos por las encuestas aplicadas permitieron la toma de 
decisiones para la elaboración del plan de mejoras con 
medidas de perfeccionamiento curricular, administrativo 
y ejecutivas.

El estudio del proceso de seguimiento al graduado posi-
bilitará la creación de proyectos de educación continua y 
estrategias en el postgrado.
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