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La humanidad atraviesa uno de los períodos de transformación más profundos, complejos y acelerados de toda su 
historia. La expansión de la inteligencia artificial, la revolución digital, la crisis climática, las tensiones geopolíticas, las 
desigualdades sociales y las nuevas dinámicas culturales están redefiniendo la manera en que las sociedades apren-
den, producen conocimiento y construyen su futuro. En medio de este escenario emergente, las ciencias aplicadas 
adquieren un papel decisivo como motor de innovación, sostenibilidad y transformación social.

El Volumen 9, número 4 de la Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas (REMCA) constituye una expresión científica 
de este momento histórico. Los trabajos reunidos en esta edición no solo representan investigaciones académicas, 
sino también respuestas intelectuales y metodológicas frente a algunos de los desafíos más urgentes de la contem-
poraneidad. Desde la neuroplasticidad y la inteligencia artificial aplicada a la educación, hasta la economía circular, 
la protección de datos, la inclusión educativa, la orientación familiar, la neurodidáctica, la rehabilitación terapéutica y 
la sostenibilidad alimentaria, los artículos publicados configuran un mapa multidisciplinario del conocimiento aplicado 
al servicio del desarrollo humano.

La educación emerge como uno de los ejes centrales de este número. Diversos estudios analizan la necesidad de 
transformar los modelos pedagógicos tradicionales para responder a las exigencias de un mundo profundamente 
digitalizado y cognitivamente dinámico. La incorporación de inteligencia artificial generativa en la enseñanza de la in-
vestigación en enfermería, el uso de GeoGebra para fortalecer el aprendizaje matemático, las metodologías activas en 
educación secundaria, el aula invertida y las estrategias neurodidácticas reflejan la consolidación de nuevas formas de 
enseñar y aprender, donde la tecnología deja de ser un recurso complementario para convertirse en un componente 
estructural de la formación contemporánea.

Asimismo, esta edición coloca en el centro del debate científico la dimensión humana y social de la educación. Los 
trabajos relacionados con la orientación familiar, la atención a estudiantes con aptitudes sobresalientes, la estimula-
ción multisensorial en niños con trastorno del espectro autista y la responsabilidad social universitaria evidencian la 
necesidad de construir sistemas educativos más inclusivos, sensibles y comprometidos con la diversidad humana. La 
educación ya no puede limitarse únicamente a transmitir contenidos; debe formar ciudadanos críticos, éticos y capa-
ces de actuar responsablemente en contextos complejos e inciertos.

En el ámbito internacional, esta edición de REMCA reúne investigaciones que abordan problemáticas globales de 
enorme relevancia científica y social. El análisis sobre derechos digitales y protección de datos en la era de la inteli-
gencia artificial advierte sobre los desafíos éticos y jurídicos que enfrenta la humanidad ante el avance tecnológico. 
Del mismo modo, los estudios sobre escasez de agua en la agricultura y transformación industrial sostenible mediante 
economía circular y digitalización evidencian la urgencia de replantear los modelos de producción y consumo para 
garantizar la sostenibilidad del planeta y la seguridad alimentaria de las futuras generaciones.

La revista también reafirma su compromiso con la investigación aplicada a las ciencias de la salud y el bienestar huma-
no. La revisión sistemática sobre equinoterapia en niños con parálisis cerebral y la valoración práctica de estrategias 
de superación médica relacionadas con la prescripción de ejercicio físico muestran cómo la ciencia puede contribuir 
directamente a mejorar la calidad de vida de las personas mediante enfoques interdisciplinarios e innovadores.

De manera especial, este número incorpora investigaciones que reivindican el pensamiento crítico, la formación ciu-
dadana y la dimensión ética de la educación. La contribución del pensamiento de Paulo Freire a la educación jurídica 
recuerda que toda práctica educativa posee una dimensión política y humanista orientada a la transformación social. 
En tiempos marcados por la desinformación, la polarización y las desigualdades estructurales, recuperar el valor del 
diálogo, la conciencia crítica y la justicia social se convierte en una tarea imprescindible para las universidades y cen-
tros de investigación.

REMCA continúa consolidándose como un espacio internacional para la divulgación científica rigurosa, abierta y mul-
tidisciplinaria. La diversidad temática y geográfica de los artículos publicados demuestra el crecimiento sostenido de 
la revista y su capacidad para articular investigaciones provenientes de diferentes contextos académicos, culturales y 
científicos. Cada trabajo publicado representa el esfuerzo intelectual de investigadores comprometidos con la genera-
ción de conocimiento útil, pertinente y transformador.

EDITORIAL



En una época donde la ciencia enfrenta simultáneamente grandes oportunidades y enormes desafíos, la investigación 
científica debe asumir un compromiso activo con la sociedad, la sostenibilidad, la ética y el bienestar humano. Las 
ciencias aplicadas poseen hoy la responsabilidad histórica de contribuir a la construcción de sociedades más justas, 
inclusivas, resilientes y tecnológicamente responsables.

Desde la Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas renovamos nuestro compromiso con la excelencia académica, 
la ética editorial y la democratización del conocimiento científico. Aspiramos a que las investigaciones aquí reunidas 
no solo fortalezcan el debate académico internacional, sino que también inspiren nuevas ideas, proyectos y transfor-
maciones capaces de impactar positivamente en nuestras sociedades.

La ciencia no debe limitarse a describir el mundo. Debe contribuir a transformarlo.



© 2026 Los autores. Este artículo se distribuye bajo la licencia Creative Commons Atribución-
NoComercial-CompartirIgual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 4.0). https://creativecommons.org/
licenses/by-nc-sa/4.0/
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RESUMEN

El estudio tuvo como propósito analizar la articulación en-
tre la escuela, la familia y la comunidad en la ciudad de 
Cienfuegos, considerando las transformaciones ocurridas 
en diferentes períodos históricos y las brechas existentes 
entre las políticas educativas, el contexto social y su apli-
cación práctica. La investigación evaluó la capacidad de 
integración de esta triada para garantizar procesos edu-
cativos más participativos, contextualizados y coherentes 
con las necesidades sociales contemporáneas. Se empleó 
una metodología con enfoque cualitativo y alcance des-
criptivo, sustentada en el análisis documental y en entre-
vistas realizadas a docentes en ejercicio, lo que permitió 
caracterizar la relación escuela-familia-comunidad en dis-
tintos contextos históricos y sociales de la localidad. Los 
resultados evidenciaron un decrecimiento sostenido en los 
niveles de correlación entre estas tres instancias, a pesar 
de constituir una prioridad histórica dentro de la educación 
cubana. Asimismo, se identificaron limitaciones relaciona-
das con la participación familiar, la interacción comunitaria 
y la contextualización de las políticas educativas en esce-
narios sociales cambiantes. A partir de los hallazgos ob-
tenidos, se proponen acciones pedagógicas orientadas a 
fortalecer la integración entre escuela, familia y comunidad 
mediante estrategias de participación, acompañamiento 
educativo y compromiso social compartido. Se concluye 
que el interés de las familias por el aprendizaje de los es-
tudiantes y por la labor educativa de la escuela ha consti-
tuido una preocupación constante en diferentes épocas en 
Cienfuegos, reconociéndose que la formación integral de 
los educandos requiere una responsabilidad compartida 

entre actores familiares, escolares y comunitarios, con el 
propósito de favorecer el desarrollo social, humano y edu-
cativo de las nuevas generaciones.

Palabras clave: 

Escuela-familia-comunidad, acciones pedagógicas, políti-
cas educativas.

ABSTRACT

The study aimed to analyze the articulation between school, 
family, and community in the city of Cienfuegos, considering 
the transformations that have occurred across different his-
torical periods and the existing gaps between educational 
policies, the social context, and their practical implemen-
tation. The research evaluated the capacity for integration 
among these three components to ensure more participa-
tory, contextualized, and socially responsive educational 
processes. A qualitative methodology with a descriptive 
scope was employed, supported by documentary analysis 
and interviews conducted with practicing teachers, which 
made it possible to characterize the school-family-commu-
nity relationship within different historical and social con-
texts in the locality. The results revealed a sustained decline 
in the levels of correlation among these three dimensions, 
despite their historical relevance within Cuban education. 
Likewise, limitations were identified regarding family parti-
cipation, community interaction, and the contextualization 
of educational policies in changing social scenarios. Based 
on the findings, pedagogical actions are proposed to stren-
gthen the integration among school, family, and community 
through strategies focused on participation, educational 
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support, and shared social commitment. It is concluded 
that parental interest in students’ learning processes and 
in the educational role of the school has been a matter of 
concern throughout different periods in Cienfuegos, recog-
nizing that the comprehensive education of students re-
quires shared responsibility among families, schools, and 
community actors in order to promote the social, human, 
and educational development of new generations.

Keywords: 

School-family-community, pedagogical actions, educatio-
nal policies.

INTRODUCCIÓN

El artículo 10, de conformidad con la Declaración 
Universal de los Derechos Humanos, establece que las 
normas relativas a los derechos fundamentales y a las 
libertades reconocidas por la Constitución deben inter-
pretarse en correspondencia con la propia Declaración 
Universal y con los tratados y acuerdos internacionales 
relacionados con dichas materias. 

Según Guerra (1956), la Ley Escolar Primaria del 
Gobierno Militar de los Estados Unidos, contenida en la 
Orden Militar No. 368, elaborada por el teniente Mateo E. 
Hanna, ayudante de campo del general Leonardo Wood, 
gobernador militar de la Isla de Cuba durante la ocupa-
ción militar entre 1899 y 1902, hacía referencia al manejo 
de las escuelas públicas de la isla por parte de las dis-
tintas Juntas de Educación. A determinados organismos 
superiores solo se les concedía el derecho de inspección 
y algunos poderes indispensables, considerando que to-
dos los gastos del sistema escolar eran financiados por el 
tesoro de la Isla. Asimismo, la normativa establecía que la 
graduación de las escuelas debía efectuarse conforme a 
un plan único, con el propósito de garantizar la uniformi-
dad de la enseñanza. 

Con esta ley se legitimaba la idea de que todo ciudadano, 
desde el más humilde hasta el más influyente, tenía el de-
ber de contribuir al adelanto y progreso del sistema esco-
lar. Del mismo modo, el comisionado defendía el principio 
de confiar la administración de las escuelas a corpora-
ciones locales, reservando a las oficinas centrales única-
mente la administración general y la dirección técnica del 
sistema educativo. De esta manera, se pretendía lograr 
que cada localidad desarrollara interés y sentido de per-
tenencia hacia sus escuelas. 

Epstein (2001), basándose en la teoría del solapamiento 
entre esferas de influencia, identificó seis tipos de implica-
ción escuela-familia-comunidad que resultan esenciales 
para el aprendizaje de los estudiantes y para fortalecer 
la relación entre las escuelas y las familias. Entre ellos se 
encuentra el ejercicio de la parentalidad, entendido como 
el apoyo a las familias para crear un entorno familiar favo-
rable al aprendizaje y, al mismo tiempo, contribuir a que 
las escuelas comprendan mejor las realidades familiares.

Otro aspecto relevante es la comunicación, concebida 
como el diseño e implementación de formas efectivas 
de interacción bidireccional entre familia y escuela sobre 
los procesos educativos y el progreso académico de los 
alumnos. Asimismo, el voluntariado implica reconocer 
que los padres son bienvenidos a la escuela para cola-
borar y brindar apoyo en el aula, en las actividades insti-
tucionales y en las acciones dirigidas a los estudiantes.

El aprendizaje en el hogar constituye también un elemen-
to fundamental, ya que consiste en proporcionar informa-
ción, orientaciones y oportunidades a las familias para 
apoyar el trabajo escolar desde casa. A ello se suma la 
toma de decisiones, que promueve la participación de los 
padres en los órganos de gobierno escolar, y, finalmente, 
la colaboración con la comunidad, dirigida a identificar e 
integrar recursos y servicios comunitarios en beneficio de 
las escuelas, los estudiantes y sus familias, así como de 
la propia comunidad. 

De lo que se trata es de generar situaciones que posibi-
liten la mayor participación posible de adultos significati-
vos dentro del entorno escolar, favoreciendo su colabo-
ración en la planificación y realización de actividades y 
proyectos educativos. En este sentido, Muñoz et al. (2013) 
sostienen que la escuela tiene la responsabilidad y el de-
ber de potenciar y estimular la intervención de las familias 
tanto en la gestión educativa como en acciones más con-
cretas relacionadas con la formación de los estudiantes. 

El cuerpo docente no podrá avanzar más rápido ni más 
lejos de lo que permita la comunidad. Por ello, una de las 
tareas fundamentales de la escuela consiste en alimentar 
el diálogo social para construir una visión colectiva de la 
educación.

Después de más de una década incentivando la partici-
pación de las familias en el sistema educativo, el creci-
miento del neoliberalismo, las exigencias de calidad y las 
transformaciones en la subjetividad ciudadana han provo-
cado que muchas familias, especialmente de las nuevas 
clases medias, comiencen a considerarse clientes de los 
servicios educativos. Desde esta perspectiva, demandan 
mayores funciones y niveles de calidad a las instituciones 
escolares. En lugar de asumirse como ciudadanos acti-
vos que colaboran con el profesorado en la construcción 
del modelo de escuela pública deseado para sus hijos, 
numerosos padres y madres limitan su participación a 
exigir servicios y seleccionar aquellos centros educativos 
que satisfacen mejor sus preferencias, llegando incluso 
a enfrentarse al profesorado cuando las expectativas no 
son cumplidas. 

Anteriormente, el Estado competía con otros sectores, 
especialmente la Iglesia, por el control del proceso de so-
cialización ciudadana, bajo la premisa de que la escuela 
pública transmitía un modelo de socialización seculariza-
dor e integrador. En la actualidad, los debates se centran 
en la eficacia de los modelos de gestión educativa, lo que 
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ha favorecido procesos de descentralización y desregu-
lación del sistema público.

Hargreaves (1990) analiza críticamente la calidad de la 
educación pública en diversos países, señalando que, 
ante la complejidad de las necesidades estudiantiles y 
familiares, resulta indispensable fortalecer la colabora-
ción entre padres y docentes. El autor enfatiza que los 
profesores no deben considerar a los padres como ele-
mentos problemáticos o incómodos, sino como aliados 
fundamentales en la educación de sus hijos y en la defen-
sa de la profesión docente frente a los cuestionamientos 
sociales y políticos. 

El modelo pedagógico cubano contempla, entre sus fun-
damentos, la formación permanente de los tutores orien-
tada al desarrollo sostenible. Dicho modelo se sustenta 
teóricamente en la determinación de contenidos que res-
pondan tanto a las exigencias sociales como a las ne-
cesidades individuales, a partir del cumplimiento de las 
funciones profesionales pedagógicas. Asimismo, procura 
diseñar, proyectar y estructurar procesos formativos sis-
témicos que favorezcan modos de actuación coheren-
tes con las demandas del contexto educativo y social. 
Estos elementos fortalecen la articulación escuela-fami-
lia-comunidad y favorecen una adecuada intervención 
educativa. 

De ahí la importancia de promover acciones pedagógi-
cas que fortalezcan la articulación entre escuela, familia 
y comunidad como garantía de la educación contempo-
ránea. En correspondencia con ello, el presente estudio 
tiene como objetivo analizar la correlación escuela-fami-
lia-comunidad en Cuba. 

MATERIALES Y MÉTODOS 

La investigación se desarrolló desde un enfoque cuali-
tativo, orientado a comprender de manera crítica e in-
terpretativa la correlación escuela-familia-comunidad en 
Cienfuegos, considerando sus antecedentes históricos y 
su manifestación en el contexto educativo actual. El estu-
dio asumió un diseño descriptivo-documental, sustentado 
en el análisis histórico, pedagógico y social de las rela-
ciones establecidas entre las instituciones escolares, las 
familias y los actores comunitarios. 

Desde el punto de vista metodológico, se emplearon mé-
todos teóricos y empíricos. Entre los métodos teóricos se 
utilizaron el análisis-síntesis, el histórico-lógico y la revi-
sión documental, los cuales permitieron examinar la evo-
lución de las políticas educativas, las prácticas pedagó-
gicas y las formas de participación familiar y comunitaria 
en diferentes etapas históricas del sistema educativo cu-
bano. Asimismo, se analizaron normativas educacionales, 
reglamentos escolares, balances históricos de asociacio-
nes de padres, vecinos y maestros, así como literatura 
científica especializada relacionada con la participación 
familiar y la gestión educativa. 

Como parte de los métodos empíricos, se realizaron en-
trevistas semiestructuradas a docentes en ejercicio per-
tenecientes a instituciones educativas de la provincia de 
Cienfuegos, con el propósito de identificar percepciones, 
experiencias y desafíos asociados a la articulación entre 
escuela, familia y comunidad en la actualidad. Además, 
se efectuó un análisis crítico-comparativo de fuentes his-
tóricas y contemporáneas, lo que permitió reconocer con-
tinuidades, transformaciones y brechas existentes entre 
las políticas educativas y su aplicación práctica en distin-
tos contextos sociales. 

El corpus documental estuvo integrado por obras histó-
ricas, artículos científicos, reglamentos escolares, inves-
tigaciones pedagógicas y documentos institucionales 
vinculados a la temática. La selección de las fuentes 
respondió a criterios de pertinencia temática, relevancia 
histórica y actualidad científica. La información recopila-
da fue organizada mediante categorías de análisis rela-
cionadas con participación familiar, políticas educativas, 
comunicación escuela-familia, implicación comunitaria y 
acciones pedagógicas. Posteriormente, los datos fueron 
interpretados a través de procedimientos de triangulación 
teórica y análisis de contenido, favoreciendo una com-
prensión integral del fenómeno estudiado. 

La investigación se desarrolló bajo principios éticos de 
confidencialidad, respeto a las opiniones de los partici-
pantes y uso responsable de la información documental 
consultada. El estudio permitió construir una visión con-
textualizada sobre la evolución histórica y la situación 
actual de la correlación escuela-familia-comunidad en 
Cienfuegos, así como fundamentar propuestas de accio-
nes pedagógicas orientadas al fortalecimiento de dicha 
articulación en escenarios educativos contemporáneos. 

RESULTADO Y DISCUSIÓN 

La correlación entre la familia y la escuela no constituye 
un fenómeno contemporáneo, sino una preocupación pe-
dagógica presente desde el surgimiento de los sistemas 
educativos modernos. A lo largo del siglo XIX, diversos 
pensadores y educadores abordaron, mediante diferen-
tes escritos y reflexiones pedagógicas, la importancia de 
establecer una colaboración activa entre ambos entornos 
con el propósito de garantizar el desarrollo integral de los 
estudiantes.

El tópico de la implicación de las familias (parent involve-
ment, en la literatura anglosajona) domina gran parte de 
los estudios y prácticas desarrolladas en torno al fortale-
cimiento de las relaciones entre familias y escuelas. La 
literatura especializada, particularmente los estudios de 
Ballion (1982); Hoover-Dempsey et al. (2005); y Rojas-
Valladares & Pire-Rojas (2024), se ha centrado en 
comprender las razones por las cuales los padres se im-
plican en la educación de sus hijos y cómo dicha partici-
pación influye en el rendimiento académico de los estu-
diantes. De acuerdo con estos autores, la motivación para 
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participar se sustenta en la construcción del rol parental 
y en la percepción de eficacia que poseen los padres 
para contribuir al aprendizaje de sus hijos. Este proceso 
implica tanto un sentido de responsabilidad personal o 
compartida respecto a los resultados educativos, como 
las creencias relacionadas con los aportes que pueden 
realizar para favorecer el aprendizaje y el éxito escolar.

Las estrategias propuestas por Hoover-Dempsey et al. 
(2005) para incrementar la implicación familiar pueden 
clasificarse en dos grandes grupos. El primero está orien-
tado a fortalecer las capacidades del centro escolar para 
favorecer la participación de las familias, mediante la 
creación de un clima institucional dinámico e interactivo 
entre padres, madres y personal docente. En este contex-
to, el equipo directivo puede implementar diversas accio-
nes destinadas a fortalecer la confianza y las relaciones 
colaborativas entre la escuela y las familias.

El segundo grupo de estrategias se centra en capacitar 
a los padres para involucrarse de manera efectiva en los 
procesos educativos de sus hijos. Estas acciones inclu-
yen el apoyo explícito de la escuela para que las familias 
desarrollen un papel activo, construyan un sentido positi-
vo de eficacia y perciban que tanto la institución educativa 
como el profesorado valoran su participación. Asimismo, 
se promueve la orientación a los padres mediante suge-
rencias concretas sobre cómo apoyar el aprendizaje des-
de el hogar y cómo contribuir de manera efectiva al éxito 
escolar de sus hijos.

Putnam (2005) señala que, en aquellos contextos don-
de existe un elevado compromiso cívico con los asuntos 
comunitarios, los docentes perciben mayores niveles de 
apoyo familiar y una disminución de las conductas inade-
cuadas entre los estudiantes. Desde esta perspectiva, el 
paralelismo entre la infraestructura comunitaria y el com-
promiso de estudiantes y familias con las instituciones es-
colares resulta fundamental para fortalecer los procesos 
educativos y la cohesión social.

Si bien la participación de padres y profesores favorece 
una profundización de la democracia escolar, también re-
sulta necesario transitar de una concepción meramente 
representativa hacia una democracia deliberativa. Esto 
implica reconstruir espacios públicos de participación 
ciudadana que permitan la deliberación colectiva sobre 
los asuntos educativos. En este sentido, las asociaciones 
de padres se encuentran presentes en todos los Estados 
miembros de la Unión Europea y, generalmente, se or-
ganizan en federaciones y confederaciones regionales y 
nacionales. La adhesión a estas organizaciones es vo-
luntaria y su financiamiento suele provenir de las cuotas 
aportadas por sus miembros. En numerosas ocasiones, 
los propios directivos escolares promueven la creación 
de estas asociaciones y respaldan su funcionamiento 
como mecanismos de fortalecimiento de la participación 
educativa.

La Unión Europea considera la participación de los pa-
dres como el indicador número 12 dentro de los 16 indi-
cadores de calidad de la enseñanza escolar, los cuales 
permiten evaluar preliminarmente la calidad de las es-
cuelas europeas. Este indicador reconoce que directivos, 
docentes, estudiantes y padres constituyen actores fun-
damentales tanto en calidad de usuarios de la informa-
ción como de agentes comprometidos con la mejora de 
la escuela (Sarramona, 2004).

Por su parte, Epstein (2013) aborda las actividades esco-
lares como espacios que favorecen la comunicación y el 
intercambio de información entre la familia y la escuela. 
El autor destaca la importancia de desarrollar acciones 
formativas dirigidas a las familias sobre aspectos relacio-
nados con el desarrollo y la educación de sus hijos, así 
como actividades que respondan a sus intereses y nece-
sidades. Asimismo, enfatiza las orientaciones y propues-
tas encaminadas a motivar a los padres para apoyar el 
aprendizaje desde el hogar y participar como voluntarios 
en actividades escolares dirigidas a estudiantes, docen-
tes e instituciones educativas.

Igualmente, este autor alude a la implicación de las fami-
lias en la toma de decisiones en diferentes niveles de la 
vida del centro y en diferentes espacios, y otras iniciativas 
que promueven la colaboración con la comunidad apro-
vechando los recursos de esta al servicio de la escuela 
y viceversa. Al decir del autor de referencia, existen pa-
sos que sería recomendable realizar en cada centro para 
pasar de los discursos teóricos a prácticas efectivas en 
materia de un mejor vínculo escuela- familia-comunidad, 
de estos son tomados en consideración los siguientes: 

• Identificar fortalezas del centro, en general y de los di-
ferentes miembros de la comunidad educativa, en par-
ticular y ocuparse del compromiso de inspeccionar las 
barreras que dificultan la participación. 

• Estar dispuestos a escuchar las voces de las familias 
para conocer sus necesidades y preocupaciones.

En América Latina, la participación de la familia y, en ge-
neral, de toda la comunidad dentro del ámbito escolar 
ocupa un papel muy importante en las nuevas políticas 
educativas. Son numerosos los centros educativos donde 
se están creando estrategias, incluso desde el ámbito no 
formal, que permitan fortalecer dicha participación y con-
solidar los vínculos entre la escuela y la familia mediante 
procesos de formación, participación activa y redefinición 
del rol familiar como socio estratégico de la educación. 

En algunos contextos, estas acciones se han desarrollado 
de manera normada a través de los currículos básicos, tal 
como exponen Krane & Kleva (2019), quienes enfatizan 
el nivel de apoyo necesario para fortalecer el vínculo fa-
milia-escuela. Los autores destacan que las familias y las 
instituciones educativas comparten objetivos comunes 
respecto a la educación de los niños, siendo el docente 
el principal mediador entre la escuela, los padres y los 
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estudiantes. Por ello, se considera que la correlación en-
tre el centro educativo y la familia depende del compromi-
so de ambas partes. Los padres tienen derecho a recibir 
información adecuada, mientras que las instituciones es-
colares y los docentes deben realizar todos los esfuerzos 
posibles para mantener una comunicación efectiva con 
las familias del alumnado. La comunicación constituye el 
principal canal de interacción entre la escuela y la fami-
lia, permitiendo el intercambio de criterios, necesidades 
y problemáticas. 

A lo largo de los años, y en correspondencia con las trans-
formaciones de la escuela, también se han modificado las 
formas de vinculación con la institución familiar. Las pri-
meras escuelas mantenían una estrecha relación con la 
comunidad; sin embargo, a inicios del siglo XX comenza-
ron a distanciarse debido a la creciente especialización 
de la labor pedagógica y a la complejidad de los proce-
sos educativos, lo que provocó un alejamiento progresivo 
de madres y padres de la vida escolar. En ese contex-
to, empezó a asumirse que las responsabilidades de la 
familia y la escuela eran diferentes, situación que derivó 
en conflictos entre ambas instituciones. Actualmente, la 
escuela y la familia comparten responsabilidades educa-
tivas y deben redefinir sus relaciones sobre la base de la 
colaboración y no del conflicto, como señalan Santana & 
Guardia (2012). 

Debido a los cambios sociales y a las nuevas necesidades 
que emergen en la actualidad, el rol de los docentes se 
ha vuelto mucho más complejo que en décadas anterio-
res, incorporando nuevas funciones y responsabilidades. 
Los profesores deben conocer las realidades específicas 
de cada familia y comprender cómo estas repercuten en 
el desarrollo de los estudiantes. Entre los objetivos funda-
mentales del fortalecimiento de la participación familiar 
en las escuelas se encuentran alcanzar el éxito educativo 
integral de los estudiantes en sus dimensiones personal, 
social y académica; desarrollar identidades equilibradas; 
y promover competencias que les permitan responder 
a los desafíos de la vida cotidiana. Asimismo, se busca 
fomentar la cohesión social mediante la educación inter-
cultural, la igualdad y el respeto a la diversidad, favore-
ciendo la construcción de un espacio común basado en 
valores compartidos. 

Sánchez et al. (2023), en su estudio destacan, a partir de 
una revisión de literatura especializada, la estrecha rela-
ción existente entre la familia y la educación como ejes 
fundamentales del desarrollo personal. Los autores sos-
tienen que la escuela y la familia constituyen los pilares 
más importantes en la evolución formativa del individuo.

Por su parte, Pizarro et al. (2013) señalan que existen 
diversos factores que favorecen la participación de los 
padres en el ambiente escolar. El primero de ellos está 
relacionado con la reproducción de modelos de partici-
pación aprendidos de sus propios padres y de otros adul-
tos significativos. El segundo se vincula con el sentido 

de responsabilidad personal, mediante el cual los padres 
consideran que su implicación contribuye al éxito acadé-
mico de sus hijos. Finalmente, el tercer factor correspon-
de al incremento de iniciativas promovidas por los centros 
educativos para generar oportunidades de participación 
familiar.

Asimismo, Chuquimia et al. (2024) desarrollan un estudio 
acerca del apoyo de los padres de familia en el aprendi-
zaje de la comprensión lectora, destacando el impacto 
positivo que tiene la implicación familiar en los procesos 
educativos de los estudiantes. 

El presente estudio analiza la relación entre los padres y 
la escuela en Cienfuegos antes de 1959, tomando este 
período como punto de referencia para comprender la 
relevancia histórica de la investigación. Según Ferrer 
(1956), la división del Distrito Escolar de Primera Clase de 
Cienfuegos en once subdistritos específicos y la elección 
de directores evidenciaban un compromiso con la partici-
pación comunitaria en la gestión educativa. Esta estructu-
ra permitía una administración más efectiva y centrada en 
las necesidades locales, favoreciendo la atención a las 
particularidades de cada territorio. 

Esta organización no solo perseguía mejorar la adminis-
tración educativa, sino también fortalecer la participación 
comunitaria en la educación. Según se consideraba en 
la época, hubiese sido preferible garantizar una mayor 
autoridad de los padres de familia dentro de las Juntas 
de Educación, alejándolas de intereses políticos y electo-
rales, y otorgándoles libertad para administrar los asun-
tos escolares locales bajo los principios establecidos en 
la Orden No. 368. Asimismo, se proponía conferir a la 
Secretaría de Instrucción Pública las facultades necesa-
rias para corregir posibles errores de dichas juntas. 

Sobre estas bases fundamentales se estructuró la Orden 
Militar No. 368 y sus disposiciones reglamentarias: el de-
recho del pueblo a gestionar directamente sus escuelas 
y el sacrificio de todos los intereses en favor del derecho 
del niño a recibir una educación de calidad. No obstan-
te, estos principios fueron posteriormente modificados y 
transformados.

Según Ferrer (1956), el 17 % de la población de 
Cienfuegos era analfabeta y se preveía un aumento de 
esta problemática debido al ausentismo escolar tanto en 
zonas urbanas como rurales. Entre las causas principa-
les se encontraban el bajo nivel económico, que obliga-
ba al trabajo infantil, la falta de un sistema adecuado de 
transporte escolar y, especialmente, la inexistencia de 
obligatoriedad efectiva en la asistencia de los niños a la 
escuela. 

Tanto las escuelas urbanas como las rurales carecían de 
capacidad suficiente para atender a todos los estudian-
tes, además de presentar deficiencias en mobiliario, ma-
teriales escolares e infraestructura. Muchas instituciones 
solo alcanzaban hasta cuarto o quinto grado, limitando la 
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continuidad educativa de los alumnos. Asimismo, existía 
escasez de bibliotecas, museos, teatros y revistas infan-
tiles. La autora resalta la importancia de las asociaciones 
de padres, vecinos y maestros dentro del sistema escolar, 
no solo por su contribución económica, sino también por 
su función de estrechar las relaciones entre el hogar y la 
escuela, permitiendo a los docentes influir favorablemen-
te en los hogares y fomentar la participación activa de los 
padres en la educación de sus hijos. 

De ahí la relevancia de estas asociaciones en los pro-
cesos de mejoramiento educativo. La labor desarrollada 
por dichas instituciones podía sintetizarse en diferentes 
acciones orientadas al fortalecimiento de la educación y 
la participación comunitaria. 

1.	 Contribuir a la creación de bibliotecas, museos, de-
partamentos de materiales didácticos y todo lo que 
facilite la labor escolar.

2.	 Establecer cursos de alfabetización, dietética, ciuda-
danía, practicas higiénicas, etc., para los familiares 
de los alumnos y organizar bibliotecas para estos.

3.	 Interesar a los padres en todos los empeños cívicos 
de la escuela y en la organización de exposiciones y 
concursos.

4.	 Relacionar entre si todas las asociaciones del muni-
cipio para realizar empeños de carácter colectivo en 
materia educacional.

5.	 Organizar diversos actos patrióticos, exposiciones, 
conciertos, recitales, reuniones, representaciones, 
fiestas, etc., a las cuales concurran los alumnos y sus 
padres.

Las instituciones políticas de Cienfuegos reconocían que 
el concurso más valioso que requiere todo programa edu-
cativo es el del magisterio, porque sin su labor entusiasta 
y definida, nada podría lograrse y para ello debe apro-
vechar del modo más efectivo los recursos de la comu-
nidad. entre otras cuestiones abordaban la importancia 
Intensificar la preparación cívica de las nuevas genera-
ciones. y la necesaria Influencia en el hogar.

Las asociaciones de Padres, vecinos y maestros realizan 
una labor muy activa en la comunidad; como ejemplo 
puede citarse la Escuela Experimental, que fue creada 
en Cienfuegos en 1940, por dicha asociación, mantenida 
y dotada de un excelente mobiliario, luchando insistente-
mente por su reconocimiento oficial, hasta que este fue 
obtenido pasando a ser una escuela pública más, pero 
con grandes ventajas. Conto con 12 aulas de enseñanza 
común y 10 profesores de especialidades, la matricula 
era limitada a 36 alumnos por aula llegando a tener más 
de 500, por las mañanas se daban clases de enseñanza 
común y por la tarde de especialidades, después del 3er 
grado usándose los métodos pedagógicos más moder-
nos. Contó con un departamento de Mediciones Mentales 
que trabajaba activamente. La Asociación de Padres, 
Vecinos y Maestros dotó a la Escuela Experimental de 

equipo de deportes, musicales, biblioteca, luz, teléfono 
y campo de deportes, una excelente banda rítmica, etc.

En Cienfuegos surgen asociaciones de padres, vecinos 
y maestros de la escuela pública y sus asociados debían 
contribuir con una cuota mensual voluntaria de diez cen-
tavos, sin prejuicio de cualquier otra mayor y generosa 
contribución. Según las disposiciones generales de su 
Reglamento estas asociaciones no podían intervenir, en 
manera alguna en la organización técnica, administrativa 
o disciplinaria de la escuela.

La finalidad de la asociación era cooperar al mejor éxito 
de la escuela pública. La cooperación atendía al mejora-
miento de los alumnos en cuanto a: 

a.	 Relaciones con la escuela, tanto en lo que concernía 
a la parte económica como a la técnica (obtención 
de uniformes, material escolar, fundación de bibliote-
cas, organización de excursiones escolares como un 
medio de hacer la enseñanza más activa y eficiente; 
estimular la asistencia y puntualidad; celebración de 
actos de carácter cultural en sus manifestaciones inte-
lectuales y físicas.

b.	 En sus relaciones con el hogar (organizando confe-
rencias y realizando visitas con el fin de ilustrar a los 
padres sobre las medidas más eficaces a adoptar en 
relación con la higiene física y espiritual de sus hijos.

c.	 En sus relaciones con la sociedad y medio en que se 
desenvolvían (espectáculos públicos a los que con-
curren los niños, paseos que frecuentan, compañeros 
con que se reúnen, juegos en que toman parte, conse-
guir del niño el mayor respeto a los monumentos públi-
cos y el acatamiento a las leyes y ordenanzas, el mejor 
comportamiento a la entrada y salida de la escuela y la 
conducta del niño en la calle.

Los socios se ubicaban en tres categorías: de honor, pro-
tectores (los que contribuían con una cuota mensual); y, 
de número (personas que se adherían a los fines de la 
asociación). Dentro de sus deberes y derechos, los so-
cios debían contribuir con una cuota mensual de 10 cen-
tavos. El asociado era dado de baja al dejar de pagar tres 
mensualidades. 

Deberes y derechos de los asociados, derechos:

a.	 Presentar a la directiva verbalmente o por escrito las 
proposiciones que estime conveniente, en beneficio 
de la asociación o de sus fines que esta perseguía.

b.	 Concurrir a las Juntas Generales con voz y voto.

c.	 Tomar parte de las elecciones de directivos.

d.	 Ser elegidos para cualquier cargo de la directiva.

e.	 Cooperar a todos los actos que la asociación celebre.

La directiva de la asociación estaba compuesta por 12 
vocales y 6 suplentes: presidente, vicepresidente, secre-
tario, vicesecretario, tesorero y vicetesorero. Celebraba 
sesiones ordinarias el segundo domingo de cada mes y 
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sesiones extraordinarias cuando se estimara convenien-
te, con la presencia mínima de diez miembros.

En caso de disolverse la asociación, sus fondos y per-
tenencias pasarían a poder de la directiva de la escuela 
beneficiaria, dando publicidad a la distribución realizada.

Los balances de tesorería de estas asociaciones revelan 
las aportaciones efectuadas a las escuelas públicas. La 
Asociación de Padres, Vecinos y Maestros de la Escuela 
Pública No. 11, ubicada en las calles Gloria y Diego 
Velázquez, que a partir de 1959 pasó a denominarse ENU 
José Gregorio Martínez, registra en sus balances gene-
rales de tesorería, según el fondo de asociaciones del 
Archivo Histórico Provincial de Cienfuegos “Rita Suárez 
del Villar”, expediente 353, legajo 23, diferentes contribu-
ciones destinadas al mejoramiento escolar. 

El 23 de noviembre de 1928 se realizó la compra de un 
asta de bandera por un valor de 9.30 pesos. Entre enero 
y abril de 1929 se instalaron bebederos por un valor de 
37.70 pesos. De mayo a diciembre de 1930 se adquirie-
ron mesas y bancos por un valor de 34.00 pesos. Hasta 
el 31 de diciembre de 1931 se registró la compra de ma-
terial didáctico por un valor de 21.50 pesos; libros para la 
biblioteca por 4.45 pesos; reglas de acero para Trabajo 
Manual por 7.40 pesos; 20 láminas para la enseñanza ar-
tística por 1.50 pesos; una caja guarda láminas por 2.60 
pesos; 70 pacas de papel blanco por 4.27 pesos; y una 
bala de papel blanco por 4.75 pesos. 

En el balance de tesorería del 31 de diciembre de 1940 
se registró la compra de juguetes para el Día de Reyes 
Magos por un valor de 14.90 pesos, así como cristales 
para vitrinas destruidas por el ciclón de septiembre de 
1935, por un valor de 1.80 pesos.

En el balance de tesorería del 27 de diciembre de 1942 
se consignaron gastos correspondientes a una salida al 
cine por 35.00 pesos; papel para forrar por 1.60 pesos; 
cristales para cuadros del Rincón Martiano por 3.65 pe-
sos; instalación de un tanque y filtro de agua por 60.00 
pesos; e instrumentos musicales para la banda escolar 
por un valor de 78.00 pesos.

En el balance de tesorería del 7 de diciembre de 1947 se 
reportó la adquisición de materiales para el arreglo y pin-
tura del salón de Artes Manuales, por un valor de 30.00 
pesos.

Asimismo, en el balance de tesorería del 13 de diciembre 
de 1948 se registró la impresión de 4000 boletas para la 
inscripción de alumnos por un valor de 3.50 pesos; dul-
ces y regalos para actividades de fin de curso por 14.00 
pesos; una ofrenda floral a Martí en su natalicio por 7.00 
pesos; carbón para el desayuno escolar por 7.50 pesos; 
un libro de firmas de entrada y salida de maestros por 
1.00 peso; medicamentos para un niño enfermo por 0.40 
centavos; y gastos de corriente eléctrica y teléfono por un 
costo de 76.99 pesos. 

La Constitución de 1978 contempló este aspecto como un 
derecho fundamental en su artículo 27, consagrando en 
los puntos 5 y 7 el derecho a la participación efectiva de 
los padres y su intervención en la vida escolar. El punto 5 
establece que los poderes públicos garantizarán el dere-
cho de todos a la educación mediante una programación 
general de la enseñanza, con la participación efectiva de 
todos los sectores implicados y la creación de centros 
docentes. Por su parte, el punto 7 señala que los profeso-
res, los padres y, en su caso, los alumnos intervendrán en 
el control y gestión de todos los centros sostenidos con 
fondos públicos, en los términos establecidos por la ley. 

La articulación escuela-familia-comunidad ha constituido 
una tríada imprescindible para la sostenibilidad educati-
va. Sin embargo, en los últimos años se ha evidenciado 
un debilitamiento de esta relación debido a diversos fac-
tores, entre los que destacan los procesos migratorios, 
el abandono familiar y escolar, así como el uso excesi-
vo de las tecnologías. En relación con ello, Mendoza & 
Cárdenas (2022) abordan la necesidad de implementar 
políticas estatales orientadas al apoyo de las familias, con 
el propósito de garantizar condiciones adecuadas para 
el cuidado y bienestar integral de los hijos, consideran-
do las complejas condiciones actuales de vida y el papel 
esencial de la familia en la construcción de una conviven-
cia escolar saludable. 

Los resultados obtenidos evidencian la necesidad de 
desarrollar acciones pedagógicas orientadas al fortale-
cimiento de los vínculos entre las familias, la escuela y 
la comunidad, favoreciendo la construcción de alianzas 
estratégicas entre estas instituciones sociales. En este 
sentido, se identificaron dos elementos fundamentales: la 
confianza de los padres en las instituciones educativas y 
las altas expectativas depositadas en el aprendizaje de 
sus hijos como vía para alcanzar un mejor desarrollo psi-
cosocial futuro.

Entre las acciones propuestas destaca la realización de 
talleres instructivos dirigidos a orientar a las familias so-
bre el acompañamiento de la etapa escolar, así como el 
desarrollo de actividades extracurriculares que fomenten 
la convivencia efectiva entre hijos, padres y escuela. Este 
tipo de iniciativas favorece un entendimiento mutuo entre 
la familia y la institución educativa, especialmente cuando 
los padres participan activamente y mantienen disposi-
ción para dialogar con los docentes acerca de los proce-
sos formativos y conductuales de sus hijos.

Otra de las acciones se orienta a crear diversas formas 
de comunicación permanente entre el personal docente y 
las familias, fortaleciendo relaciones basadas en el inter-
cambio sistemático de información. Asimismo, se propo-
ne desarrollar actividades comunitarias que promuevan la 
retroalimentación y la participación activa de los padres, 
incluso de aquellos que se encuentren en el exterior. 
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De igual manera, se recomienda seleccionar herramien-
tas que faciliten canales de comunicación efectivos entre 
las familias y la escuela, tales como sitios web institucio-
nales, correo electrónico, carteles informativos, boleti-
nes, grupos de WhatsApp y espacios de interacción fa-
milia-escuela-comunidad con participación de actores 
comunitarios.

También se propone elaborar cronogramas flexibles para 
las actividades escolares, considerando las opiniones y 
posibilidades de los padres o tutores, con el propósito de 
superar obstáculos relacionados con incompatibilidad de 
horarios y limitaciones de tiempo.

Finalmente, se considera imprescindible establecer espa-
cios de diálogo donde las familias puedan intercambiar 
criterios con directivos y docentes acerca de sus necesi-
dades, intereses y expectativas respecto a la formación 
de sus hijos, garantizando un trato equitativo e inclusi-
vo para todos los estudiantes. Del mismo modo, resulta 
pertinente aplicar periódicamente encuestas dirigidas a 
las familias para identificar niveles de satisfacción y ne-
cesidades específicas, favoreciendo así la implementa-
ción de mejoras estratégicas en el trabajo educativo de 
la escuela. 

CONCLUSIONES

La correlación escuela-familia-comunidad constituye uno 
de los pilares esenciales para el fortalecimiento de los 
procesos educativos y la formación integral de los estu-
diantes como sujetos sociales activos. El estudio permitió 
constatar que esta articulación ha estado presente histó-
ricamente en el contexto educativo de Cienfuegos, aun-
que sus formas de expresión, niveles de participación y 
mecanismos de interacción han variado de acuerdo con 
las transformaciones políticas, sociales, económicas y 
culturales de cada época. 

Los resultados evidenciaron que, en determinados perío-
dos históricos, existieron modelos de participación comu-
nitaria y familiar caracterizados por una mayor implica-
ción social en la vida escolar, reflejada en asociaciones 
de padres, vecinos y maestros, acciones colectivas de 
apoyo a las instituciones educativas y una estrecha vincu-
lación entre escuela y comunidad. Sin embargo, también 
se identificaron limitaciones estructurales, desigualda-
des sociales y problemáticas educativas que afectaron 
la consolidación de dicha relación. En la actualidad, la 
investigación demuestra que factores como la migración, 
las dinámicas familiares contemporáneas, el debilita-
miento de la comunicación interpersonal, el uso excesivo 
de tecnologías digitales y determinadas problemáticas 
socioeconómicas han incidido en el debilitamiento pro-
gresivo de la articulación escuela-familia-comunidad. 

Asimismo, se comprobó que las políticas educativas con-
tinúan reconociendo la importancia de la participación 
familiar y comunitaria en los procesos formativos; no obs-
tante, persisten brechas entre los marcos normativos y 

su concreción práctica en los contextos escolares. Ello 
revela la necesidad de fortalecer estrategias pedagógi-
cas participativas que promuevan una comunicación más 
efectiva, relaciones colaborativas sostenibles y espacios 
de interacción donde las familias asuman un papel más 
activo dentro de la dinámica educativa. 

Las acciones pedagógicas propuestas en la investiga-
ción evidencian que la creación de talleres formativos, 
espacios de diálogo, mecanismos de comunicación digi-
tal, actividades comunitarias y procesos sistemáticos de 
retroalimentación pueden contribuir significativamente al 
fortalecimiento de los vínculos entre la escuela, la familia y 
la comunidad. Estas iniciativas favorecen la construcción 
de entornos educativos más inclusivos, participativos y 
humanizados, capaces de responder a las necesidades 
sociales contemporáneas. 

La correlación escuela-familia-comunidad no debe en-
tenderse únicamente como una relación de apoyo cir-
cunstancial al aprendizaje escolar, sino como una alianza 
estratégica de corresponsabilidad social orientada al de-
sarrollo integral de las nuevas generaciones. Su fortale-
cimiento requiere compromiso institucional, participación 
comunitaria activa, liderazgo pedagógico y políticas edu-
cativas contextualizadas que permitan reconstruir los vín-
culos sociales necesarios para garantizar una educación 
de mayor calidad, equidad y sostenibilidad en el contexto 
cubano contemporáneo.
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RESUMEN

La enseñanza de la Metodología de la Investigación en 
Enfermería enfrenta desafíos relacionados con la com-
prensión de conceptos abstractos, la redacción cientí-
fica y la formulación de proyectos. Ante esta realidad, 
la Inteligencia Artificial generativa (IA), como ChatGPT, 
emerge como una herramienta didáctica innovadora que 
puede fortalecer las competencias investigativas de los es-
tudiantes, siempre que su uso sea guiado, ético y crítico. 
Este artículo explora el impacto y las potencialidades de la 
Inteligencia Artificial generativa (IA), con énfasis en herra-
mientas como ChatGPT, en el estudio de la Metodología de 
la Investigación en estudiantes de enfermería en Institutos 
Superiores Tecnológicos. A partir de una revisión de ante-
cedentes recientes en Ecuador, América Latina, Estados 
Unidos y Europa, se identifican las tendencias, desafíos y 
oportunidades en la incorporación de estas tecnologías en 
contextos educativos. Además, se propone una alternativa 
metodológica innovadora para su uso en clases de meto-
dología de la investigación, con el objetivo de potenciar la 
cultura investigativa y la comprensión de los futuros profe-
sionales de enfermería.

Palabras clave: 

Inteligencia artificial generativa, alternativa metodológica, 
enfermería, investigación, enseñanza.

ABSTRACT

Teaching Nursing Research Methodology faces challenges 
related to the understanding of abstract concepts, scienti-
fic writing, and project formulation. Given this reality, gene-
rative Artificial Intelligence (AI), such as ChatGPT, emerges 
as an innovative teaching tool that can strengthen students’ 
research skills, provided its use is guided, ethical, and cri-
tical. This article explores the impact and potential of gene-
rative Artificial Intelligence (AI), with an emphasis on tools 
such as ChatGPT, in the study of Research Methodology 
among nursing students at Higher Technological Institutes. 
Based on a review of recent background information in 
Ecuador, Latin America, the United States, and Europe, the 
article identifies trends, challenges, and opportunities in in-
corporating these technologies into educational contexts. 
Furthermore, an innovative methodological alternative is 
proposed for use in research methodology classes, with 
the aim of enhancing the research culture and understan-
ding of future nursing professionals.

Keywords: 

Generative artificial intelligence, methodological alternati-
ve, nursing, research, teaching.
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INTRODUCCIÓN

En los últimos años, la inteligencia artificial generativa 
(IAG) (especialmente a través de herramientas como 
ChatGPT) ha irrumpido como una tecnología transforma-
dora en la educación superior, abriendo nuevas oportu-
nidades, pero también planteando desafíos significativos 
para la enseñanza, el aprendizaje y la investigación. En 
el campo de la Enfermería y, de manera particular, en la 
asignatura de Metodología de la Investigación, su inte-
gración se perfila como una alternativa innovadora para 
fortalecer habilidades clave: desde el pensamiento crítico 
y la formulación de hipótesis, hasta el diseño metodológi-
co y la redacción académica. No obstante, para que esta 
incorporación sea realmente efectiva y enriquecedora, 
debe planificarse con cuidado y guiarse bajo principios 
éticos, pedagógicos y técnicos que garanticen un uso 
responsable, consciente y formativo.

En el contexto latinoamericano y ecuatoriano, el interés 
por la aplicación de la IAG en educación superior ha cre-
cido aceleradamente, con organismos internacionales y 
académicos destacando tanto su potencial transformador 
como las brechas institucionales para su adopción res-
ponsable. La Organización de las Naciones Unidas para 
la Educación, la Ciencia y la Cultura (2023) subraya que, 
aunque la IAG ofrece oportunidades para personalizar el 
aprendizaje y optimizar procesos académicos, su imple-
mentación requiere marcos regulatorios claros y fortaleci-
miento de las competencias digitales docentes. En esta 
línea, García-Peñalvo (2023) señala que, en el ámbito uni-
versitario hispanohablante, la adopción de herramientas 
generativas avanza rápidamente, pero persisten desafíos 
relacionados con la resistencia al cambio institucional y la 
necesidad de formación pedagógica específica. 

Asimismo, Albán-Sabando (2024) destaca que la incor-
poración de nuevas tecnologías en la práctica enfermera 
contribuye significativamente a optimizar los procesos de 
cuidado del paciente, fortalecer la eficiencia clínica y me-
jorar la calidad de la atención mediante entornos digitales 
y herramientas innovadoras. 

De igual manera, García-Mc Collins (2025) sostiene que 
la implementación de enfoques tecnológicos emergentes 
en enfermería favorece la modernización de los servicios 
sanitarios, la toma de decisiones asistenciales y la hu-
manización del cuidado, evidenciando la necesidad de 
desarrollar competencias digitales y procesos continuos 
de actualización profesional dentro de las instituciones 
educativas y de salud.

En el campo de la Enfermería, estudios recientes evi-
dencian que la IAG puede actuar como un recurso 
complementario para el desarrollo de competencias in-
vestigativas. Lifshits y Rosenberg (2024) destacan que 
la inteligencia artificial en la educación en enfermería 
favorece el desarrollo del pensamiento crítico, la perso-
nalización del aprendizaje y la simulación de escenarios 

clínicos complejos, permitiendo fortalecer las competen-
cias profesionales y la toma de decisiones en contextos 
asistenciales. 

Asimismo, señalan que la integración de herramientas 
basadas en inteligencia artificial contribuye a mejorar 
la formación académica y práctica de los estudiantes 
de enfermería, aunque advierten sobre la necesidad de 
establecer lineamientos éticos, capacitación docente y 
marcos pedagógicos adecuados para garantizar un uso 
responsable y efectivo de estas tecnologías. Cotton et al. 
(2023) advierten sobre la dependencia tecnológica y los 
riesgos para la integridad académica, recomendando la 
implementación de estrategias formativas que promuevan 
un uso crítico, transparente y supervisado por el docente.

Alkaabi et al. (2025) señalan que herramientas como 
ChatGPT ofrecen importantes oportunidades para forta-
lecer el aprendizaje autónomo, mejorar la productividad 
académica y facilitar la generación de contenidos educa-
tivos; sin embargo, advierten sobre desafíos relacionados 
con la ausencia de políticas institucionales claras, el uso 
ético de la inteligencia artificial y la necesidad de desa-
rrollar competencias digitales críticas que permitan a los 
estudiantes evaluar la confiabilidad y precisión de la infor-
mación generada.

Asimismo, investigaciones sobre la integración de tecno-
logías emergentes en la formación enfermera subrayan 
una actitud generalmente positiva hacia la IAG, pero re-
saltan barreras institucionales, como la falta de infraes-
tructura, protocolos de uso y actualización curricular, que 
dificultan su plena incorporación en asignaturas prácticas 
y metodológicas (Sallam, 2023).

En América Latina, aunque se reconoce el potencial 
de la IAG para apoyar la escritura científica y el razo-
namiento metodológico, aún escasean estudios em-
píricos centrados específicamente en carreras de 
Enfermería. Investigaciones en universidades de España 
y Latinoamérica coinciden en que el uso guiado de 
ChatGPT puede mejorar la eficiencia en la elaboración de 
borradores y la estructuración de proyectos, pero requie-
re orientación docente para evitar el plagio involuntario y 
la pérdida de pensamiento crítico (Alkaabi et al., 2025; 
García-Peñalvo, 2023). Esta brecha evidencia la necesi-
dad de generar propuestas metodológicas contextualiza-
das que integren la IAG de forma estratégica en la ense-
ñanza de la Metodología de la Investigación.

A nivel internacional, revisiones sistemáticas señalan que 
ChatGPT se utiliza en investigación, redacción y evalua-
ción dentro de la Enfermería, con potencial para optimizar 
guías de estudio y acelerar la revisión bibliográfica, aun-
que se advierte sobre sesgos algorítmicos, implicaciones 
éticas y la urgencia de marcos normativos institucionales 
(Organización de las Naciones Unidas para la Educación, 
la Ciencia y la Cultura, 2023; Sallam, 2023). Estudios con 
estudiantes universitarios en Europa y Norteamérica 
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reportan tasas de uso significativas, valorando la herra-
mienta por su accesibilidad y capacidad de síntesis, pero 
expresando preocupación por su impacto en la autoría 
académica y el desarrollo autónomo del conocimiento 
si se emplea sin supervisión pedagógica (Alkaabi et al., 
2025; Niño et al., 2025).

Estas evidencias apuntan a que ChatGPT puede ser una 
herramienta valiosa en la enseñanza de Metodología de 
la Investigación en Enfermería, siempre que se combine 
capacitación ética, literacidad digital y políticas institucio-
nales que promuevan su uso crítico y responsable.

El objetivo general de la propuesta que se presenta es:

Diseñar una alternativa metodológica que integre el uso 
de IAG, específicamente ChatGPT, en la enseñanza de la 
asignatura Metodología de la Investigación en la carrera 
de Enfermería, con el propósito de fortalecer las compe-
tencias investigativas, el pensamiento crítico y la alfabe-
tización digital de los estudiantes, a través de una imple-
mentación pedagógica guiada, ética y contextualizada.

MATERIALES Y MÉTODOS

El diseño de esta alternativa metodológica para la ense-
ñanza de la Metodología de la Investigación en la carrera 
de Enfermería se sustenta en una perspectiva integrado-
ra que busca responder a las demandas formativas ac-
tuales, incorporando herramientas innovadoras como la 
IAG (ChatGPT). Para ello, se optó por un diseño meto-
dológico coherente con la complejidad del objeto de es-
tudio, combinando enfoques lógicos y pedagógicos que 
permiten estructurar la propuesta de forma sistemática y 
fundamentada.

Se adopta el método analítico-sintético como estrategia 
organizadora del proceso de diseño. Este método permi-
te descomponer el fenómeno educativo en sus compo-
nentes esenciales (análisis), para luego integrarlos en una 
propuesta coherente y funcional (síntesis). Su aplicación 
resulta especialmente pertinente para estructurar la pro-
puesta en etapas y acciones definidas, favoreciendo así 
una planificación lógica y reflexiva (Hernández Sampieri 
et al., 2014).

Complementariamente, se emplea una metodología mix-
ta, según lo propuesto por Creswell & Plano Clark (2018), 
que integra elementos cuantitativos y cualitativos con el 
fin de obtener una visión más amplia y profunda del fenó-
meno investigado. Esta integración metodológica permite 
valorar tanto los indicadores de desempeño académico 
del estudiantado como sus percepciones y experiencias 
en el uso de la herramienta de IA.

Finalmente, se asume el paradigma transformador como 
marco epistemológico, ya que se considera al estudiante 
como un sujeto integral, situado en un contexto social, 
emocional y cognitivo. Desde esta visión, el aprendizaje 

no es solo un proceso técnico, sino también humano, re-
lacional y ético, lo cual justifica la incorporación crítica 
y formativa de tecnologías emergentes como ChatGPT 
(Mertens, 2015).

Dado que el universo de estudio está conformado por un 
número reducido de docentes, diez (10) en total, que im-
parten la asignatura de Metodología de la Investigación 
en el Instituto Superior Bolivariano de Tecnología, de los 
cuales tres son doctores en ciencias en una especialidad, 
uno es licenciado y el resto son máster en ciencias; se ha 
optado por un muestreo no probabilístico de tipo intencio-
nal o por conveniencia.

Este tipo de muestreo es adecuado cuando el objetivo 
es profundizar en contextos específicos y particulares, 
como es el caso de esta alternativa metodológica, donde 
se requiere obtener información directamente de quienes 
tienen experiencia directa con la enseñanza de la mate-
ria en cuestión. Según Hernández Sampieri et al. (2014), 
el muestreo no probabilístico es pertinente cuando “el 
investigador selecciona a los participantes por criterios 
propios, debido a la accesibilidad, experiencia o cono-
cimiento del fenómeno” (p. 174). En este estudio, se se-
lecciona a la totalidad de los docentes disponibles por 
ser los actores más pertinentes para valorar la viabilidad, 
pertinencia y aplicabilidad de la propuesta con IAG.

Además, el tamaño reducido de la población hace invia-
ble la aplicación de técnicas probabilísticas, ya que no 
se busca generalizar a otras instituciones, sino obtener 
una visión situada, profunda y contextualizada sobre la 
implementación de la propuesta.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

En lo adelante, mediante un esquema, se presentan las 
relaciones que se establecen entre los aspectos que con-
formaron los diferentes estadios del proceso de investiga-
ción de la Alternativa Metodológica para la integración de 
IAG en la enseñanza de Metodología de la Investigación 
en Enfermería.

Para la concepción general de la alternativa metodológica 
se consideró una situación de partida que permitió plan-
tear el objetivo general de la alternativa metodológica y 
las principales indicaciones para la integración de la IAG 
en la enseñanza de la Metodología de la Investigación en 
la carrera de Técnico Superior en Enfermería.

Se presta atención a la determinación de las diferentes 
bases de orientación para la acción para construir, me-
diante la IAG, cada uno de los elementos del diseño me-
todológico del anteproyecto.

Al final se ofrecen consideraciones didácticas para 
la integración de la IAG en el proceso de enseñanza 
de la Metodología de la Investigación en la carrera de 
Enfermería.
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Figura 1. Estadios del proceso de investigación de la Alternativa Metodológica para la integración de IAG en el proceso 
de investigación

La Figura 1 ilustra cada uno de los estadios para la integración de la IAG al proceso de enseñanza aprendizaje de la 
Metodología de la Investigación, cuyo objetivo general es:

Desarrollar competencias investigativas en estudiantes de enfermería mediante el uso didáctico de la IAG ChatGpt 
para determinar los elementos del diseño del anteproyecto de investigación.

Lo distintivo de este proceso consiste en determinar cada una de las bases de orientación para la acción (BOA) para 
determinar cada uno de los elementos del diseño metodológico de investigación. A modo de ilustración se presenta 
una de esta base de orientación para la acción (Tabla 1).

Tabla 1. Base de orientación para la acción para la determinación de los objetivos de la investigación.

Tipo de objetivo Pregunta guía Ejemplo

Objetivo general ¿Qué busca lograr toda la investi-
gación?

Proponer un protocolo para... (Proponer un procedimiento 
para …) (Proponer una metodología para…) Proponer un 
modelo para …
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Objetivo Específico 1 – Diag-
nóstico

¿Cómo diagnosticar el problema o 
situación actual?

Diagnosticar el nivel de ...
Diagnosticar el estado de …

Objetivo Específico 2– Pro-
puesta

¿Qué vas a crear o proponer como 
solución?

Elaborar el protocolo …
Diseñar el procedimiento …
Elaborar la metodología… 

Objetivo Específico 3– Apli-
cación ¿Cómo aplicar lo propuesto?

Aplicar el protocolo para...
Ejecutar el procedimiento para…
Aplicar el modelo para …

Se ilustra un ejemplo de cómo proceder con esta Base de orientación para la acción.

En la barra de tareas de la IAG se coloca un prompt como el siguiente:

Necesito elaborar el objetivo general de la investigación con tema: Aplicación correcta de la técnica de colocación de 
sonda nasogástrica por parte de estudiantes de enfermería en prácticas clínicas, sabiendo que responde a la pregun-
ta ¿Qué busca lograr toda la investigación? y debe elaborarse en la forma: Proponer un protocolo para... (Proponer un 
procedimiento para …) (Proponer una metodología para…) Proponer un modelo para …

Se presiona la tecla enter y automáticamente aparecerá lo pedido:

Objetivo general: Proponer un protocolo para la correcta aplicación de la técnica de colocación de sonda nasogás-
trica por parte de los estudiantes de enfermería durante sus prácticas clínicas, con el fin de mejorar la seguridad del 
paciente y garantizar la calidad del procedimiento.

A continuación, se presenta el esquema de la alternativa metodológica para la integración de la IAG en la enseñanza 
de la Metodología de la Investigación en Enfermería.

Figura 2. Esquema de la alternativa metodológica para la integración de la IA en la Metodología de la Investigación en 
Enfermería.
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Con el propósito de garantizar la validez, pertinencia y co-
herencia interna de la alternativa metodológica diseñada 
para la enseñanza de la Metodología de la Investigación 
en la carrera de Enfermería, se procedió a su validación 
mediante juicio de expertos, utilizando como estrategia el 
método Delphi (Figura 2).

Este método, de carácter sistemático y estructurado, es 
ampliamente reconocido en el ámbito de la investigación 
educativa para recopilar, comparar y consensuar las opi-
niones de especialistas, mediante una serie de rondas 
sucesivas de consulta. Su aplicación permite identificar 
fortalezas, debilidades y áreas de mejora de propuestas 
complejas, especialmente en fases de diseño y toma de 
decisiones curriculares.

Según Hernández et al., el juicio de expertos mediante 
el método Delphi resulta adecuado cuando se busca “la 
validación de contenidos y estructuras propuestas, espe-
cialmente en investigaciones aplicadas al diseño curricu-
lar o didáctico”. 

En este estudio, se valida como componente esencial:

La estructura de la alternativa metodológica: compuesta 
por el objetivo general, la fundamentación, las etapas y 
las acciones propuestas.

Aspectos considerados en la validación:

V1: Claridad y coherencia del objetivo general.

V2: Rigurosidad y pertinencia de la fundamentación.

V3: Secuencia lógica de las etapas.

V4: Viabilidad y aplicabilidad de las acciones.

V5: Alineación con las competencias investigativas del es-
tudiante de Enfermería.

A continuación, se procedió a validad por parte de los 
profesores los aspectos considerados a evaluar, otorgan-
do a cada aspecto la categoría: Inadecuado (1), Poco 
adecuado (2), Adecuado (3), Bastante Adecuado (4) y 
Muy adecuado (5).

Para la aplicación de la prueba no paramétrica W de 
Kendall se ha seleccionado un nivel de significación 

05,0=α , los profesores analizaron las variables que se 
citaron anteriormente.

La aplicación de la prueba de hipótesis chi-cuadrado (, 
exigió la declaración de las siguientes hipótesis:

No hay un acuerdo consistente entre los profesores en lo 
que respecta a los aspectos a considerar en la alternativa 
metodológica.

Existe un acuerdo consistente entre los profesores en lo 
que respecta a los aspectos a considerar en la alternativa 
metodológica.

En lo adelante se presenta la tabla 2 con los resulta-
dos valorativos de los profesores sobre los aspectos a 
considerar:

Tabla 2. Resultados de las valoraciones de los profesores 
sobre los elementos a considerar en la alternativa meto-
dológica.

Profesores V1 V2 V3 V4 V5

1 4 3 3 3 5

2 5 4 3 4 5

3 4 3 3 3 5

4 5 4 3 4 5

5 4 3 3 3 5

6 4 4 4 4 5

7 4 3 3 3 5

8 5 4 4 3 5

9 4 3 3 4 5

10 5 4 4 3 5

En la tabla 3 se presentan los resultados de la prueba 
aplicada donde se ilustra la concordancia entre la opinión 
de los profesores que valoraron los elementos de la alter-
nativa metodológica.

Tabla 3. Resultados de la concordancia entre los profe-
sores.

Estadísticos de prueba

N 10

W de Kendalla 0,841

Chi-cuadrado 33,659

Gl 4

Significación asintóti-
ca 0,000

Coeficiente de concordancia de Kendall

Del resultado ofrecido en la tabla 3 se infiere que se re-
chaza la hipótesis nula, con un nivel de significación de 
0,000 (es menor que el que ha sido prefijado, con lo cual 
se verifica que hay una adecuada concordancia entre los 
profesores). El coeficiente de concordancia tiene un valor 
de 0,841, lo que evidencia que la valoración de los profe-
sores es adecuadamente consistente.

CONCLUSIONES

La incorporación de la inteligencia artificial generati-
va, particularmente ChatGPT, en la enseñanza de la 
Metodología de la Investigación en Enfermería representa 
una oportunidad innovadora para fortalecer las compe-
tencias investigativas, el pensamiento crítico, la autono-
mía académica y la alfabetización digital de los estudian-
tes universitarios. Su implementación, sustentada en 
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principios éticos y pedagógicos, favorece procesos de 
aprendizaje más dinámicos, reflexivos y contextualiza-
dos en los escenarios contemporáneos de la educación 
superior. 

La alternativa metodológica diseñada y validada median-
te juicio de expertos alcanzó un elevado nivel de con-
cordancia (W de Kendall = 0,841), resultado que confir-
ma su pertinencia científica, coherencia metodológica y 
factibilidad de aplicación en la formación universitaria en 
Enfermería. Estos resultados evidencian la solidez de la 
propuesta y su potencial para contribuir al perfecciona-
miento de los procesos formativos e investigativos en el 
contexto académico ecuatoriano. 

La propuesta metodológica fundamentada en la integra-
ción guiada, crítica y estructurada de la inteligencia artifi-
cial generativa constituye un modelo pedagógico innova-
dor y contextualizado, orientado a facilitar la elaboración 
de proyectos de investigación, estimular el aprendizaje 
activo y fortalecer la capacidad analítica de los estudian-
tes de Enfermería. Asimismo, su enfoque promueve una 
formación investigativa más pertinente, flexible y alineada 
con las demandas tecnológicas, científicas y educativas 
de la educación superior contemporánea en Ecuador. 
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RESUMEN

La función cuadrática es esencial para el estudio de si-
tuaciones cotidianas; su aplicación está presente en tra-
yectorias, costos, movimientos parabólicos, entre otros. Sin 
embargo, su enseñanza ha presentado un desafío en el 
bachillerato al mantener representaciones estáticas de pi-
zarrón que impiden la visualización dinámica de la parábo-
la y su conexión con otros registros. El objetivo de la inves-
tigación fue determinar el impacto de la implementación 
de una estrategia didáctica basada en GeoGebra como 
recurso digital para la enseñanza de funciones cuadráti-
cas en primer año de bachillerato de la “Unidad Educativa 
Arnaldo Calderón Coello”. Este estudio tuvo un enfoque 
mixto, basado en un diseño cuasi experimental con alcan-
ce explicativo. Los instrumentos fueron: cuestionarios de 
Pre-test y Post-test (validado con KR-20), encuesta de sa-
tisfacción (validado con Alfa de Cronbach) y entrevista do-
cente. La muestra fue de 27 estudiantes, 13 para el grupo 
control sometidos a una enseñanza tradicional y 14 para 
el grupo experimental donde se realizó la intervención. La 
propuesta de estrategia didáctica: modelación matemáti-
ca con GeoGebra se fundamentó en las teorías de Piaget, 
Vygotsky, Duval y Ausubel; tras su implementación se de-
mostró que los estudiantes del grupo experimental tuvieron 
una diferencia significativa en comparación al grupo con-
trol. Concluyendo que, GeoGebra es un recurso interactivo 

que permite la exploración y comprensión de los paráme-
tros y propiedades de la función cuadrática, siendo bene-
ficioso para la enseñanza y el aprendizaje. 

Palabras clave: 

GeoGebra, enseñanza, aprendizaje, modelación, función 
cuadrática.

ABSTRACT

Quadratic functions are essential for understanding every-
day situations; their application is found in trajectories, 
costs, parabolic motion, and more. However, teaching them 
has presented a challenge in high school due to the preva-
lence of static blackboard representations that hinder the 
dynamic visualization of the parabola and its connection to 
other representations. The objective of this research was to 
determine the impact of implementing a teaching strategy 
based on GeoGebra as a digital resource for teaching qua-
dratic functions in the first year of high school at the “Arnaldo 
Calderón Coello Educational Unit.” This study employed a 
mixed-methods approach, based on a quasi-experimental 
design with an explanatory scope. The instruments used 
were pre-test and post-test questionnaires (validated with 
KR-20), a satisfaction survey (validated with Cronbach’s al-
pha), and a teacher interview. The sample consisted of 27 
students: 13 in the control group, who received traditional 
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instruction, and 14 in the experimental group, where the in-
tervention was implemented. The proposed teaching stra-
tegy mathematical modeling with GeoGebra—was based 
on the theories of Piaget, Vygotsky, Duval, and Ausubel. 
After its implementation, it was demonstrated that students 
in the experimental group showed a significant difference 
compared to the control group. In conclusion, GeoGebra is 
an interactive resource that allows for the exploration and 
understanding of the parameters and properties of quadra-
tic functions, proving beneficial for teaching and learning.

Keywords: 

GeoGebra, teaching, learning, modeling, quadratic 
function.

INTRODUCCIÓN 

La enseñanza de las funciones cuadráticas constituye 
uno de los contenidos esenciales dentro del currículo de 
Matemáticas del Bachillerato, debido a su relevancia en 
la comprensión de fenómenos científicos, tecnológicos y 
cotidianos. Estas funciones permiten modelar situaciones 
relacionadas con trayectorias, movimientos parabólicos, 
costos, estructuras arquitectónicas y procesos físicos, 
convirtiéndose en herramientas fundamentales para el 
desarrollo del pensamiento lógico, analítico y variacio-
nal de los estudiantes. En el ámbito de la ingeniería, por 
ejemplo, las funciones cuadráticas son utilizadas en el 
diseño de antenas, reflectores y puentes parabólicos, 
tal como destacan Wei & Yew (2024). Por esta razón, su 
enseñanza resulta indispensable para fortalecer habilida-
des matemáticas relacionadas con la modelización y la 
resolución de problemas contextualizados. 

A pesar de su importancia, diversos estudios internacio-
nales evidencian que la comprensión de las funciones 
cuadráticas continúa representando una dificultad sig-
nificativa para los estudiantes. Reid O’Connor & Norton 
(2024), en el contexto australiano, señalan que muchos 
alumnos presentan problemas para relacionar la repre-
sentación algebraica de la función con su representación 
gráfica y con situaciones reales, debido a debilidades en 
conocimientos previos de álgebra, interpretación de grá-
ficas y manejo de variables. Esta dificultad limita la cons-
trucción de aprendizajes matemáticos profundos y afecta 
negativamente el rendimiento académico y la capacidad 
de aplicar los contenidos en contextos prácticos.

En América Latina, la problemática se mantiene vigente 
en diversos sistemas educativos. la enseñanza de las 
funciones cuadráticas continúa desarrollándose bajo 
enfoques tradicionales centrados en la memorización 
de fórmulas y algoritmos, donde el estudiante se limita a 
sustituir valores sin comprender el significado matemáti-
co de los procedimientos. Esta metodología genera una 
desconexión entre la representación algebraica y gráfica 
de la función, dificultando la comprensión de la parábo-
la como objeto matemático dinámico. De manera similar, 

Hernández-Yañez et al. (2023), en México, identifican que 
las dificultades de aprendizaje se relacionan con debi-
lidades en el razonamiento abstracto, la interpretación 
gráfica y el manejo de ecuaciones lineales, afectando la 
comprensión conceptual y la motivación estudiantil. 

En el contexto ecuatoriano, Endara Crespata et al. (2022) 
señalan que los docentes enfrentan dificultades asocia-
das a la limitada comprensión previa de los estudiantes 
y al reducido tiempo curricular destinado al desarrollo 
de contenidos matemáticos complejos. Los estudiantes 
presentan problemas para comprender la relación entre 
la ecuación cuadrática y la representación gráfica de la 
parábola, debido al carácter abstracto de estos conteni-
dos. Asimismo, Sornoza & Artiaga (2022) identifican que 
en el Bachillerato persiste el uso predominante del piza-
rrón como principal herramienta didáctica, acompañado 
del escaso aprovechamiento de recursos tecnológicos y 
materiales interactivos. Este escenario evidencia la nece-
sidad de incorporar metodologías innovadoras que favo-
rezcan procesos de aprendizaje más dinámicos, visuales 
y significativos (Davila et al., 2024).

Frente a esta problemática, la incorporación de herra-
mientas digitales interactivas como GeoGebra represen-
ta una alternativa pedagógica eficaz para fortalecer la 
enseñanza y aprendizaje de las funciones cuadráticas. 
Sebsibe & Abdella (2025) sostienen que el aprendizaje 
matemático mejora significativamente cuando se pro-
mueven experiencias visuales e interactivas mediante 
recursos tecnológicos, ya que permiten manipular diná-
micamente gráficos y observar el comportamiento de las 
variables y coeficientes de la función. GeoGebra facilita 
la exploración simultánea de representaciones algebrai-
cas, gráficas y numéricas, promoviendo una comprensión 
conceptual más profunda y superando las limitaciones 
estáticas de la enseñanza tradicional.

Carrión et al. (2025) evidencian que el uso de GeoGebra 
incrementa la motivación estudiantil y mejora significativa-
mente la comprensión conceptual de las funciones cua-
dráticas en estudiantes de primer año de Bachillerato. Del 
mismo modo, Carapás et al. (2025) destacan que este 
software constituye un recurso digital accesible y dinámi-
co que permite modificar, experimentar y analizar objetos 
matemáticos mediante la interacción directa con gráficos 
y parámetros algebraicos. En correspondencia con ello, 
Huamán (2025) considera que GeoGebra representa un 
recurso pedagógico transformador capaz de fortalecer 
dimensiones cognitivas, metodológicas y actitudinales 
dentro del aprendizaje matemático. 

El fundamento teórico de esta investigación se sustenta 
en las concepciones constructivistas de Ausubel (2002); 
Piaget (1972); y Vygotsky (1978) quienes consideran que 
el aprendizaje se desarrolla mediante la interacción activa 
del estudiante con el entorno y la construcción progresi-
va del conocimiento. Desde esta perspectiva, GeoGebra 
favorece procesos de exploración, experimentación y 
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descubrimiento guiado, permitiendo que el estudiante 
construya significados matemáticos a partir de la manipu-
lación dinámica de objetos y representaciones. Asimismo, 
la teoría de la visualización matemática de Duval (2017) 
sostiene que el aprendizaje de las Matemáticas requiere 
la articulación de distintos registros de representación, 
como el gráfico, algebraico y numérico, aspecto que 
GeoGebra potencia al mostrar simultáneamente las trans-
formaciones de la función cuadrática. 

Además, diversos estudios destacan que GeoGebra 
favorece el aprendizaje por descubrimiento, el razona-
miento lógico y el pensamiento variacional mediante el 
uso de deslizadores y simulaciones dinámicas. Jiménez 
& Jiménez (2017) afirman que esta herramienta transfor-
ma conceptos abstractos en experiencias visuales con-
cretas, mientras que Carrión et al. (2025) sostienen que 
incrementa la motivación, el interés y el aprendizaje au-
tónomo de los estudiantes. En consecuencia, GeoGebra 
no solo funciona como una herramienta tecnológica de 
apoyo, sino como un entorno didáctico integral que forta-
lece la comprensión matemática y el desarrollo de com-
petencias digitales.

En correspondencia con el Currículo Nacional de 
Matemáticas del Ecuador, el concepto de función cons-
tituye uno de los pilares fundamentales para el desarrollo 
de competencias matemáticas orientadas a la modeliza-
ción y resolución de problemas en diferentes contextos 
(Ecuador. Ministerio de Educación, 2019). Asimismo, el 
currículo priorizado reconoce el uso de las Tecnologías de 
la Información y la Comunicación como un eje transversal 
indispensable para fortalecer procesos de aprendizaje 
significativo y alfabetización digital (Ecuador. Ministerio 
de Educación, 2021). 

En este contexto, la presente investigación tiene como 
objetivo analizar el impacto del uso de GeoGebra como 
recurso digital para la enseñanza de funciones cuadráti-
cas en estudiantes de primer año de bachillerato, con el 
propósito de fortalecer la comprensión conceptual, la in-
terpretación gráfica y el aprendizaje significativo de este 
contenido matemático.

MATERIALES Y MÉTODOS

La presente investigación se desarrolló bajo un enfoque 
mixto, integrando métodos cuantitativos y cualitativos con 
el propósito de obtener una comprensión amplia y profun-
da sobre el impacto del uso de GeoGebra como recurso 
digital en la enseñanza de las funciones cuadráticas. El 
estudio tuvo un alcance explicativo, ya que buscó esta-
blecer relaciones de causa y efecto entre las variables de 
investigación, específicamente entre la implementación 
de GeoGebra y el fortalecimiento del aprendizaje de las 
funciones cuadráticas en estudiantes de primer año de 
bachillerato. En este sentido, se adoptó un diseño cua-
siexperimental sustentado en la aplicación de un pre-test 

y un post-test tanto en un grupo control como en un grupo 
experimental. 

El grupo control recibió una enseñanza tradicional basa-
da en métodos convencionales, mientras que el grupo ex-
perimental participó en una intervención didáctica media-
da por GeoGebra. Esta estructura metodológica permitió 
comparar los resultados obtenidos antes y después de la 
intervención pedagógica, con el fin de determinar la inci-
dencia del recurso digital en la comprensión conceptual 
y gráfica de las funciones cuadráticas. 

La investigación tuvo un carácter transversal y se de-
sarrolló durante enero de 2026 en la Unidad Educativa 
“Arnaldo Calderón Coello”, ubicada en Tosagua, provin-
cia de Manabí, Ecuador. La institución fue seleccionada 
debido a que dispone de condiciones tecnológicas ade-
cuadas para la implementación de recursos digitales, en-
tre ellas sala de cómputo, acceso a internet, proyectores 
y dispositivos móviles. No obstante, se identificó como 
problemática principal la dificultad que presentaban los 
estudiantes para interpretar las propiedades y represen-
taciones de la función cuadrática. 

La población estuvo conformada por 27 estudiantes de 
primero de Bachillerato General Unificado. Debido a que 
se trató de una población pequeña y finita, se utilizó un 
muestreo censal, tomando como muestra la totalidad de 
los estudiantes, en concordancia con lo planteado por 
Nanjundeswaraswamy & Divakar (2021). Para la confor-
mación de los grupos se realizó una distribución equili-
brada basada en los resultados obtenidos en el pre-test, 
quedando integrado el grupo control por 13 estudiantes y 
el grupo experimental por 14 estudiantes. 

En relación con los instrumentos de investigación, se di-
señó un cuestionario compuesto por 10 preguntas dico-
tómicas orientadas a evaluar la dimensión cognitiva re-
lacionada con las funciones cuadráticas. Cada ítem fue 
valorado mediante una escala de respuestas correctas 
e incorrectas (1 = correcto; 0 = incorrecto). La confia-
bilidad del instrumento se determinó mediante el coefi-
ciente Kuder-Richardson (KR-20), obteniéndose un valor 
de 0.716, considerado aceptable según los criterios de 
Sánchez y Méndez (2025). Este nivel de consistencia in-
terna permitió validar la aplicación del pre-test y post-test 
dentro del diseño cuasiexperimental. 

Asimismo, se aplicó una encuesta de satisfacción me-
diante Google Forms con el propósito de conocer la per-
cepción de los estudiantes sobre el uso de GeoGebra 
durante la intervención didáctica. Para ello, se utilizó una 
escala tipo Likert de cinco niveles: 5 = Totalmente de 
acuerdo, 4 = De acuerdo, 3 = Neutral, 2 = En desacuerdo 
y 1 = Totalmente en desacuerdo, siguiendo la propuesta 
metodológica de Machuca et al. (2023). La confiabilidad 
de este instrumento fue evaluada mediante el coeficien-
te Alfa de Cronbach utilizando el software SPSS, obte-
niéndose un valor de 0.884, indicador de una adecuada 
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consistencia interna para analizar la percepción estudian-
til respecto al impacto de GeoGebra en el aprendizaje de 
las funciones cuadráticas (Tuapanta et al., 2017). 

Desde la perspectiva cualitativa, se aplicó una entrevis-
ta estructurada con cinco preguntas abiertas dirigida 
al docente participante, con el propósito de conocer su 
experiencia y percepción sobre la implementación de 
GeoGebra en la enseñanza de funciones cuadráticas. 
El instrumento fue validado mediante juicio de expertos 
y sometido a una prueba piloto en una muestra similar, 
con el objetivo de garantizar claridad, coherencia y per-
tinencia metodológica en función de los objetivos de 
investigación. 

Para el análisis de los datos cuantitativos obtenidos en 
el pre-test y post-test se utilizó la prueba estadística W 
de Wilcoxon para muestras no paramétricas, considerada 
adecuada para estudios con menos de 29 participantes, 
tal como señalan Bautista et al. (2020). Esta prueba per-
mitió identificar diferencias significativas entre los resulta-
dos previos y posteriores a la intervención didáctica. Por 
otro lado, los datos obtenidos mediante la encuesta de 
satisfacción fueron representados mediante diagramas 
de barras, mientras que la información cualitativa deriva-
da de las entrevistas fue organizada en matrices de análi-
sis interpretativo. Finalmente, se realizó una triangulación 
de resultados cuantitativos y cualitativos con el propósito 
de obtener una interpretación integral sobre el impacto 
de la estrategia didáctica basada en GeoGebra. 

Cabe destacar que esta investigación contó con el 
apoyo de herramientas de inteligencia artificial como 
NotebookLM y Gemini para la organización de ideas, re-
visión de fuentes, elaboración de diagramas y mejora de 
aspectos gramaticales y estructurales del trabajo acadé-
mico. No obstante, su utilización se realizó bajo criterios 
éticos y de verificación científica, contrastando la infor-
mación obtenida con fuentes académicas confiables. 

Entre las principales limitaciones del estudio se encuentra 
el reducido tamaño de la muestra, correspondiente a la 
totalidad de la población estudiada, lo que limita la gene-
ralización de los resultados. Además, la intervención di-
dáctica se desarrolló únicamente en dos sesiones de 45 
minutos debido a restricciones institucionales de tiempo, 
aspecto que pudo influir en los resultados obtenidos en el 
aprendizaje de los estudiantes. 

Finalmente, para el diseño de la estrategia didáctica 
basada en GeoGebra se consideraron referentes teóri-
cos constructivistas y de visualización matemática pro-
puestos por Ausubel (2002); Piaget (1972); y Vygotsky 
(1978) . A partir de estos fundamentos se estructuraron 
dos sesiones didácticas de 45 minutos siguiendo la se-
cuencia metodológica ACC: Anticipación, Construcción 
y Consolidación. En la fase de anticipación, sustentada 
en Piaget (1972), los estudiantes exploraron libremente 
GeoGebra para generar conflictos cognitivos y activar 

conocimientos previos. En la fase de construcción, fun-
damentada en Duval (2017); y Vygotsky (1978), se desa-
rrolló la estrategia “Modelación de la función cuadrática 
con GeoGebra” mediante problemas contextualizados, 
favoreciendo la articulación de registros algebraicos, grá-
ficos y verbales. Finalmente, en la fase de consolidación, 
basada en Ausubel (2002), se promovió la integración 
conceptual de contenidos como vértice, concavidad, raí-
ces, dominio y rango mediante actividades de aplicación 
y razonamiento matemático. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Los resultados del diagrama muestran que GeoGebra 
como recurso digital interactivo y versátil se convierte 
en un mediador tecnológico (Vygotsky) que permite la 
experimentación y el ensayo-error (Piaget) para conec-
tar saberes previos con información nueva y generar un 
aprendizaje verdadero (Ausubel). Además, muestra que, 
durante la enseñanza de las funciones cuadráticas con 
GeoGebra, con la creación de deslizadores y manipula-
ción de los coeficientes, se garantiza la representación 
algebraica, tabular, verbal y gráfica (Duval); permitiendo 
una comprensión más profunda de conceptos y propie-
dades de la parábola (Figura 1).

Figura 1. Fundamentación pedagógica y didáctica.

Se aplicó un pre-test orientado a evaluar conocimientos 
relacionados con la forma de la función cuadrática, su 
concavidad, eje de simetría, vértice, dominio, rango e in-
terpretación de coeficientes. Asimismo, con el propósito 
de determinar la existencia de diferencias significativas 
entre los grupos de estudio antes de la intervención, se 
formularon las siguientes hipótesis:

Hipótesis nula (Ho): No existen diferencias significativas 
entre las medias obtenidas por el grupo control y el grupo 
experimental en el pre-test.

Hipótesis alternativa (Hi): Existen diferencias significati-
vas entre las medias obtenidas por el grupo control y el 
grupo experimental en el pre-test.

Los resultados obtenidos evidenciaron que no existen di-
ferencias significativas entre el grupo control y el grupo 
experimental, lo que demuestra que ambos grupos pre-
sentaban condiciones iniciales equivalentes antes de la 
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intervención didáctica. Esta homogeneidad inicial garantiza la validez del diseño cuasiexperimental y reduce posibles 
sesgos en la investigación, permitiendo atribuir los resultados obtenidos en el post-test al impacto de la estrategia de 
enseñanza mediada por GeoGebra y no a ventajas previas entre los grupos participantes (Figura 2).

Figura 2. Prueba W de Wilcoxon para muestras relacionadas pre-test.

Se desarrollaron dos sesiones didácticas de 45 minutos cada una, orientadas al análisis, comprensión e interpretación 
de los parámetros de la función cuadrática mediante el uso del software GeoGebra como recurso digital de aprendi-
zaje. Durante la intervención se diseñaron actividades organizadas de manera secuencial y contextualizada, con el 
propósito de activar los conocimientos previos de los estudiantes y promover procesos de exploración, visualización, 
interpretación y razonamiento matemático en la modelación de problemas reales. Asimismo, las actividades permitie-
ron fortalecer la relación entre las representaciones algebraicas y gráficas de la función cuadrática, favoreciendo un 
aprendizaje dinámico, participativo y significativo. En la Tabla 1 se presenta un ejemplo del desarrollo de la estrategia 
didáctica implementada (Figura 3).

Figura 3. Esquema del diseño de la estrategia didáctica.

Tabla 1. Sesión 1 de la modelación matemática con GeoGebra.

SESIÓN 1
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Enlace de la gráfica en GeoGebra: https://www.geogebra.org/classic/a4hzfzwu

Resolución Algebraica mostrada en una presentación

VEREDICTO
Con GeoGebra se efectiviza la explicación del problema y mejora su comprensión, además facilita la explicación de pro-
piedades y conceptos de una parábola. 
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Para finalizar con la implementación de GeoGebra se realizó un post-test con el grupo experimental y el grupo control.

Hipótesis nula (Ho): No hay diferencia significativa en el post-test entre las medias del grupo de control y experimental.

Hipótesis alternativa (Hi): Si hay diferencia significativa en el post-test entre las medias del grupo de control y 
experimental.

Los resultados demuestran que la implementación con GeoGebra marcó una diferencia significativa frente a la en-
señanza tradicional. A diferencia del método convencional basado en representaciones estáticas en el pizarrón que 
requieren de mayor tiempo en el dibujo manual y limita la exploración conceptual; la interactividad de GeoGebra per-
mitió que los estudiantes visualizaran de forma dinámica cómo la variación de los coeficientes afecta directamente en 
la concavidad, el vértice y el desplazamiento de la parábola. Esta manipulación facilitó la comprensión de conceptos 
complejos como el dominio y el rango, los cuales no mostraron avances significativos en el grupo control. Esto destaca 
que GeoGebra no es solo un reemplazo del pizarrón, sino un recurso que expande las capacidades cognitivas para 
el análisis de funciones (Figura 4).
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Figura 4. W de Wilcoxon para muestras relacionadas post-test.

Cabe mencionar, que el tiempo de intervención reducido a dos sesiones es una limitante que puede presentar varia-
ciones en los resultados, cuyos estudios sea necesario un análisis de mayor duración para estabilizar la varianza y 
verificar la sostenibilidad del aprendizaje a largo plazo. 

Luego de realizar una correlación de las muestras del pre-test y post-test del grupo experimental y se planteó una 
hipótesis nula y una alternativa para verificar el nivel de diferencia significativa. 

Hipótesis nula (Ho): No hay diferencia significativa en el pre-test y post-test de las medias del grupo experimental.

Hipótesis alternativa (Hi): Si hay diferencia significativa en el pre-test y post-test de las medias del grupo experimental.

Los resultados muestran una diferencia significativa en el grupo experimental antes y después de la intervención, lo 
cual evidencia que la implementación de la estrategia didáctica (Modelación de la función cuadrática con GeoGebra) 
para la enseñanza fue eficaz, mostrando que el cambio obtenido en el estudiante no fue producto del azar, sino de 
la mediación con el recurso digital ya que el estudiante en una primera fase de anticipación explora a través de un 
ensayo – error sus conocimientos previos sobre una parábola y del uso de GeoGebra, para posteriormente en la cons-
trucción retroalimentar con la modelación de un problema y vincular su solución con múltiples registros a través de 
GeoGebra, para finalmente en la consolidación vincularse con la parte interpretativa y de razonamiento matemático 
referente al significado de la variación de los coeficientes de la función cuadrática; demostrando que este proceso 
dentro de la enseñanza fue positivo para los estudiantes (Figura 5).

Figura 5. Prueba de Wilcoxon para muestras relacionadas.

De igual manera, para evaluar la implementación de la estrategia didáctica, se realizó un test de percepción a estu-
diantes y una entrevista docente. Para el test se utilizó una encuesta de satisfacción Likert cuyos indicadores constan 
de: 5 = Totalmente de acuerdo; 4 = De acuerdo; 3 = Neutral; 2 = En desacuerdo y 1 = Totalmente en desacuerdo; y una 
entrevista abierta de cinco preguntas dirigidas al docente de especialidad con conocimientos en Matemática (Tabla 
2 y Figura 6).
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Tabla 2. Entrevista docente sobre el uso de GeoGebra.

Pregunta Respuesta docente

¿Cree que GeoGebra aumenta la motivación en 
actividades digitales? Justifique su respuesta

Si, y la he utilizado para abordar funciones lineales, a trozos y 
cuadráticas.

¿Cuál es su percepción sobre la utilidad de Geo-
Gebra para la simulación, identificación de pará-
metros y propiedades?

Ayuda mucho a que los estudiantes puedan afianzar y conso-
lidar sus conocimientos sobre temas brindados. 

¿Cree que al utilizar GeoGebra las clases son más 
dinámicas? Justifique su respuesta

Sí, los estudiantes muestran mayor interés cuando pueden vi-
sualizar lo aprendido en clases en una gráfica donde se pue-
de verificar los resultados. 

¿Cómo cree que se aprecia GeoGebra para obser-
var cambios en la gráfica de una función cuadrá-
tica?

Verificando que los datos encontrados en el cálculo numérico 
se puedan verificar en la gráfica de cada una de las funciones. 

¿Cree usted que es pertinente utilizar GeoGebra 
para aprender y transferir a la realidad, por qué? 

Si, y es muy importante incorporar esta herramienta en la en-
señanza de algunos temas relacionados con funciones en 
particular.

Figura 6. Encuesta de satisfacción sobre el uso de GeoGebra.

En relación a los resultados de la encuesta de satisfacción, destacan que el uso de GeoGebra tiene una buena aco-
gida para la enseñanza de funciones cuadráticas. En relación a la entrevista se destaca que, incorporar GeoGebra 
en la enseñanza es importante para que los estudiantes afiances sus conocimientos, muestren mayor interés de lo 
aprendido y verifiquen la parte numérica con la gráfica. 

Los resultados obtenidos en la parte cuantitativa (cuestionarios de prueba y encuesta) y cualitativa (entrevista) reflejan 
una coherencia y concordancia en que la estrategia didáctica con GeoGebra fue pertinente para la enseñanza de 
funciones cuadráticas en primero de bachillerato, destacando este recurso digital eficaz para mediar el aprendizaje y 
la enseñanza, a su vez que aumenta la motivación, la interpretación y comprensión de gráficas, parámetros, modelos 
y propiedades de una función cuadrática. 

Los resultados obtenidos evidencian que al utilizar GeoGebra existe una mejora significativa en la enseñanza de las 
funciones cuadráticas, esto es sustentado por Carapás et al. (2025), quienes mencionan que esta mejora se debe a 
que GeoGebra permite manipular dinámicamente parámetros, representar y visualizar el cambio de gráficas, fomenta 
la exploración, el descubrimiento matemático y permite la comprensión de contenidos logrando la interacción y apren-
dizaje del estudiante.
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Aspecto que concuerda con Jiménez & Jiménez (2017), 
quienes sostienen que GeoGebra consolida la represen-
tación gráfica, algebraica, tabular y numérica de mane-
ra interactiva y versátil, mostrando cambios en relación 
a las variaciones de los coeficientes de la función. Así 
también, Gómez et al. (2022), argumenta que GeoGebra 
al tener herramientas como deslizadores, fomenta la ma-
nipulación, experimentación y observación directa del 
aprendizaje. 

Además, con los resultados obtenidos, se verifica que la 
propuesta implementada ha generado un cambio crucial 
entre el grupo control y experimental. Esto se debe a que 
la estrategia didáctica basada en GeoGebra como recur-
so digital para la enseñanza de funciones cuadráticas 
en primer año de bachillerato de la “Unidad Educativa 
Arnaldo Calderón Coello impacta a partir de la mode-
lación de la función cuadrática con GeoGebra, ya que 
esta esta estrategia didáctica vincula la variedad de re-
gistros semióticos, una exploración de ensayo-error y el 
razonamiento matemático; cuyas actividades fueron or-
denadas bajo una estructura de enseñanza basada en la 
secuencia didáctica del ACC (Anticipación, Construcción 
y Consolidación). 

Esta estrategia basada en la modelación con GeoGebra 
tiene su fundamentación en Duval (2017), quien hace re-
ferencia a que el estudiante aprende más cuando se reali-
za una visualización matemática con distintas representa-
ciones; aspecto que es una de las ventajas de GeoGebra 
por su interactividad (Gómez et al., 2022), ya que permite 
pasar del registro algebraico de una parábola a su for-
ma gráfica, a su vez que se pueden analizar sus puntos 
de construcción con una tabla de valores (parte tabular). 
De esta manera, este recurso digital logra una enseñan-
za más significativa que conecta con el aprendizaje del 
estudiante. 

Visto desde esta perspectiva, Vygotsky (1978) desde 
el enfoque sociocultural, fundamenta la interacción de 
GeoGebra al sostener que el aprendizaje se construye 
de forma compartida con el apoyo docente (sujeto so-
cial) y la herramienta cultural (en este caso GeoGebra). 
Esto explica la razón de haber tenido una diferencia entre 
los resultados del pre-test y post-test, ya que GeoGebra 
como recurso digital actuó como un mediador entre la en-
señanza y al aprendizaje. 

Asimismo, el diseño de la enseñanza a través de la se-
cuencia didáctica ACC se fundamenta en aportes como 
Ausubel (2002); Piaget (1972); y Vygotsky (1978), quienes 
sostienen de manera relacionada que el nuevo conoci-
miento se refleja a través de la asimilación, acomodación 
e interacción de estructuras para mejorar la comprensión 
y de saberes. Esto destaca la importancia de organizar el 
proceso de enseñanza en etapas para mejorar el apren-
dizaje del estudiante, con ello en la propuesta, en la fase 
de anticipación se activaron conocimientos previos a 
través del ensayo-error, en la construcción se realizó la 

modelación con GeoGebra y en la consolidación la apli-
cación de lo aprendido a través de la exploración y razo-
namiento matemático. Así, la enseñanza fue más eficaz. 

CONCLUSIONES

El estudio permitió determinar que la estrategia didáctica 
basada en GeoGebra impactó positivamente en el apren-
dizaje de los estudiantes, evidenciando que este recurso 
digital no solo fortalece la enseñanza de las funciones 
cuadráticas en primer año de bachillerato, sino también 
favorece la comprensión, visualización y exploración di-
námica de la parábola.

Asimismo, se diagnosticó que el aprendizaje de las fun-
ciones cuadráticas presentaba un nivel insuficiente antes 
de la intervención, debido a las dificultades que mostra-
ban los estudiantes en la comprensión de los parámetros 
de la función y en la interpretación de la relación entre las 
representaciones algebraicas, gráficas y numéricas.

De igual manera, se comprobó que la modelación de 
funciones cuadráticas mediante GeoGebra constituye 
una estrategia didáctica eficaz, ya que facilita la integra-
ción de distintos registros de representación, promueve 
la manipulación interactiva del recurso digital y fortalece 
el aprendizaje significativo. Además, su articulación con 
la secuencia didáctica de Anticipación, Construcción y 
Consolidación permitió organizar el proceso de enseñan-
za de manera estructurada, dinámica y coherente.

Finalmente, la evaluación de la estrategia didáctica evi-
denció una valoración positiva tanto por parte de los es-
tudiantes como del docente, quienes coincidieron en que 
el uso de GeoGebra contribuyó al desarrollo de clases 
más dinámicas, motivadoras y comprensibles, facilitando 
el aprendizaje de conceptos matemáticos abstractos y la 
interpretación gráfica de las funciones cuadráticas.
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RESUMEN

La equinoterapia constituye una intervención terapéutica 
complementaria utilizada en la rehabilitación infantil, es-
pecialmente en niños con parálisis cerebral, debido a sus 
efectos positivos sobre las funciones motoras y el bienes-
tar integral. El presente estudio tuvo como objetivo analizar 
los beneficios funcionales de la equinoterapia en niños con 
parálisis cerebral mediante una revisión sistemática cua-
litativa-descriptiva. Para ello, se realizó una búsqueda de 
información científica en diferentes bases de datos espe-
cializadas, seleccionando investigaciones publicadas en-
tre los años 1998 y 2024 relacionadas con esta temática. 
Los resultados evidenciaron mejoras significativas en el 
control postural, la coordinación motora, el equilibrio y la 
calidad de la marcha, favoreciendo además la motivación 
y la interacción social de los pacientes. Se concluye que 
la equinoterapia representa una alternativa terapéutica efi-
caz, innovadora y motivadora dentro del abordaje integral 
de la parálisis cerebral, contribuyendo al desarrollo funcio-
nal y a una mejor calidad de vida en los niños afectados.

Palabras clave: 

Equinoterapia, parálisis cerebral, rehabilitación motora, hi-
poterapia, terapia asistida con animales.

ABSTRACT

Equine-assisted therapy constitutes a complementary the-
rapeutic intervention used in pediatric rehabilitation, es-
pecially in children with cerebral palsy, due to its positive 
effects on motor functions and overall well-being. The pre-
sent study aimed to analyze the functional benefits of equi-
ne-assisted therapy in children with cerebral palsy through 
a qualitative-descriptive systematic review. To achieve this, 
a search for scientific information was conducted in diffe-
rent specialized databases, selecting studies published 
between 1998 and 2024 related to this topic. The results 
showed significant improvements in postural control, motor 
coordination, balance, and gait quality, while also promo-
ting patient motivation and social interaction. It is conclu-
ded that equine-assisted therapy represents an effective, 
innovative, and motivating therapeutic alternative within the 
comprehensive management of cerebral palsy, contribu-
ting to functional development and a better quality of life for 
affected children.

Keywords: 

Hippotherapy, cerebral palsy, motor rehabilitation, pediatric 
neurology, equine-assisted therapy.
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INTRODUCCIÓN

La parálisis cerebral constituye un conjunto de trastornos 
neuromotores permanentes y no progresivos ocasionados 
por lesiones en el cerebro inmaduro, las cuales pueden 
ocurrir antes, durante o poco después del nacimiento. 
Estas alteraciones afectan de manera persistente el movi-
miento, la postura y el tono muscular, y frecuentemente se 
acompañan de limitaciones sensoriales, cognitivas, co-
municativas y conductuales que impactan de forma signi-
ficativa el desarrollo integral del niño y su calidad de vida. 
En la actualidad, la parálisis cerebral es reconocida como 
la principal causa de discapacidad motora en la infancia, 
con una prevalencia aproximada de 3,3 casos por cada 
1.000 nacidos vivos, predominando la forma espástica 
en la mayoría de los pacientes. Asimismo, una elevada 
proporción de niños presenta dolor crónico, alteraciones 
emocionales y trastornos psiquiátricos asociados, facto-
res que incrementan las dificultades funcionales y socia-
les tanto del paciente como de su entorno familiar. 

El manejo de la parálisis cerebral requiere un abordaje 
integral, interdisciplinario y continuo, orientado a poten-
ciar la funcionalidad, favorecer la independencia y me-
jorar la participación activa del niño en los contextos fa-
miliar, educativo y comunitario. Aunque actualmente no 
existe una cura definitiva para esta condición, numero-
sas intervenciones terapéuticas han sido desarrolladas 
con el propósito de optimizar las capacidades motoras y 
cognitivas de los pacientes. Entre las estrategias conven-
cionales más empleadas se encuentran la fisioterapia, la 
terapia ocupacional, la terapia del habla y lenguaje, la re-
habilitación motora especializada, el uso de dispositivos 
ortopédicos y tecnologías de asistencia, así como trata-
mientos farmacológicos y procedimientos quirúrgicos di-
rigidos al control de la espasticidad y las deformidades 
musculoesqueléticas. 

La fisioterapia constituye una de las bases fundamentales 
del tratamiento rehabilitador en niños con parálisis cere-
bral, debido a que permite mejorar la fuerza muscular, el 
equilibrio, la coordinación y el rango articular mediante 
ejercicios repetitivos, progresivos y funcionales. En este 
contexto, métodos como Bobath, Vojta, la integración 
sensorial y el entrenamiento funcional específico han de-
mostrado resultados positivos en la optimización de los 
patrones de movimiento y en la prevención de contrac-
turas. Por otra parte, la terapia ocupacional se enfoca en 
fortalecer la autonomía del niño en las actividades de la 
vida diaria, incluyendo la alimentación, el vestido, el juego 
y el desempeño escolar, además de favorecer el desa-
rrollo de la motricidad fina y la planificación motora. De 
igual manera, la terapia del habla y lenguaje contribuye 
al desarrollo de habilidades comunicativas, cognitivas y 
fonológicas, siendo también fundamental en el manejo de 
dificultades de deglución y alimentación. 

A estas intervenciones se suman los dispositivos ortopé-
dicos y las tecnologías de asistencia, dentro de las cuales 

se incluyen férulas, ortesis, sillas posturales, caminado-
res y herramientas electrónicas adaptadas que facilitan 
la movilidad, previenen deformidades y favorecen la inte-
gración social y educativa del paciente. Asimismo, el tra-
tamiento farmacológico y quirúrgico constituye una alter-
nativa terapéutica importante en casos de espasticidad 
severa, mediante el uso de medicamentos relajantes mus-
culares, toxina botulínica, bombas intratecales y procedi-
mientos quirúrgicos destinados a corregir deformidades 
óseas o modular el tono muscular. Sin embargo, aunque 
estas terapias convencionales han mostrado importantes 
beneficios clínicos, en muchos casos no logran cubrir de 
forma integral las necesidades emocionales, motivacio-
nales y sociales del niño con parálisis cerebral, lo que ha 
motivado la incorporación de terapias complementarias 
dentro de los programas de rehabilitación integral. 

Dentro de estas alternativas complementarias, la equi-
noterapia ha despertado un creciente interés debido a 
sus beneficios neuromotores, psicológicos y sociales. La 
equinoterapia, también conocida como hipoterapia o te-
rapia asistida con caballos, consiste en la utilización te-
rapéutica del movimiento tridimensional del caballo para 
estimular respuestas neuromotoras relacionadas con 
el equilibrio, la coordinación, la postura y la marcha. El 
desplazamiento rítmico y armónico del caballo genera 
impulsos similares a los patrones fisiológicos de la mar-
cha humana, lo que favorece la activación muscular, la 
regulación del tono y la integración sensorial del pacien-
te. Además, el contacto con el animal y el entorno natural 
contribuye a fortalecer aspectos emocionales y afectivos, 
promoviendo la autoestima, la motivación, la interacción 
social y la adherencia al tratamiento rehabilitador. 

Los antecedentes históricos de la equinoterapia se re-
montan a la Antigüedad, cuando ya se reconocían los 
efectos beneficiosos de la equitación sobre la salud físi-
ca y mental. Hipócrates describía las propiedades tera-
péuticas de montar a caballo para mantener el bienestar 
corporal, mientras que otros pensadores y médicos de 
épocas posteriores recomendaban esta práctica para 
personas con limitaciones físicas y neurológicas. Con el 
paso de los años, la equinoterapia evolucionó hasta con-
solidarse como una modalidad terapéutica estructurada 
y científicamente respaldada. Un hecho histórico amplia-
mente reconocido fue la participación de Liz Hartel en los 
Juegos Olímpicos de 1952, quien, pese a las secuelas 
de la poliomielitis, obtuvo una medalla de plata en equi-
tación, evidenciando el potencial rehabilitador e inclusivo 
de esta actividad. 

En la actualidad, la equinoterapia forma parte de numero-
sos programas de rehabilitación integral dirigidos a niños 
con trastornos neurológicos y discapacidades motoras. 
Diversos estudios han demostrado que esta intervención 
terapéutica favorece mejoras significativas en el control 
postural, la sedestación activa, el equilibrio, la coordina-
ción motora y la calidad de la marcha. Del mismo modo, 
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se han reportado efectos positivos sobre la conducta, 
la atención, la autoestima y la calidad de vida tanto del 
niño como de su familia. A diferencia de otros tratamien-
tos convencionales desarrollados en ambientes clínicos, 
la equinoterapia proporciona un espacio terapéutico di-
námico, humanizado y emocionalmente estimulante que 
reduce la percepción de enfermedad y fortalece la parti-
cipación activa del paciente en su proceso rehabilitador. 

Por tanto, la incorporación de la equinoterapia dentro del 
abordaje interdisciplinario de la parálisis cerebral repre-
senta una alternativa terapéutica innovadora y comple-
mentaria que integra beneficios físicos, emocionales y 
sociales. Su aplicación no solo contribuye al desarrollo 
funcional y motor del niño, sino que también fortalece la 
inclusión, la autonomía y el bienestar integral, convirtién-
dose en una estrategia de creciente relevancia dentro de 
los programas contemporáneos de rehabilitación infantil.

MATERIALES Y MÉTODOS

El presente estudio se desarrolló bajo un enfoque cualita-
tivo-descriptivo, de tipo exploratorio, mediante la realiza-
ción de una revisión bibliográfica sistemática. El objetivo 
principal fue analizar y describir los beneficios terapéuti-
cos de la equinoterapia en la rehabilitación funcional de 
niños con parálisis cerebral (PC).

La búsqueda de información se llevó a cabo en las ba-
ses de datos científicas PubMed Scopus, SciELO, BVS 
y Google Scholar utilizando descriptores DeCS/MeSH 
como: “cerebral palsy”, “hippotherapy”, “equine-assis-
ted therapy”, “motor function” y “pediatric rehabilitation”. 
Se tuvieron como criterios de inclusión aquellos artículos 
publicados entre 1998 y 2024, y se priorizaron aquellos 
disponibles en texto completo, en idioma español o in-
glés, y que abordaran particularmente intervenciones con 
equinoterapia en población pediátrica con diagnóstico de 
parálisis cerebral. Se excluyeron los estudios en adultos, 
revisiones no sistemáticas o aquellas investigaciones sin 
resultados clínicos claramente reportados.

Luego de aplicar filtros para garantizar la relevancia y 
la calidad metodológica, se seleccionaron 56 artículos 
científicos para su análisis posterior. La información fue 
analizada mediante el método analítico-sintético, lo que 
permitió identificar patrones comunes en los efectos te-
rapéuticos y en aspectos conceptuales así como clínicos 
de la equinoterapia en niños con PC. Esta metodología 
brindó un marco sólido para integrar los conocimientos 
previos con hallazgos más recientes, orientando así la 
discusión del trabajo que se presenta.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

La equinoterapia se ha consolidado como una estrategia 
terapéutica complementaria que integra disciplinas como 
la fisioterapia, la terapia ocupacional y la terapia del len-
guaje, mediante el uso del movimiento del caballo como 
medio terapéutico. Durante las sesiones, se aprovecha la 

marcha tridimensional del equino y el entorno natural para 
trabajar en los objetivos funcionales de cada paciente, 
promoviendo un abordaje integral centrado en las necesi-
dades del niño con parálisis cerebral (White et al., 2017).

Las actividades terapéuticas que se desarrollan durante 
las sesiones de equinoterapia se centran en la posición, 
la adaptación postural y la movilidad activa del niño mien-
tras este interactúa con el caballo. Estas intervenciones 
pueden formar parte de un plan de tratamiento integral 
orientado a mejorar limitaciones funcionales, deficiencias 
musculoesqueléticas y dificultades en el equilibrio y la 
coordinación del niño (Casady & Nichols-Larsen, 2004; 
Hsieh et al., 2017). En estudios controlados se han obser-
vado mejorías estadísticamente significativas en la fun-
ción motora gruesa, en la estabilidad del tronco, la sime-
tría postural y el control cefálico, especialmente en niños 
con PC espástica leve y moderada (Stergiou et al., 2025).

Además de los beneficios en el plano motor, varios ensa-
yos clínicos han documentado mejorías funcionales en el 
desempeño ocupacional, tales como la manipulación de 
objetos, la escritura, el uso coordinado de las extremida-
des superiores y la adquisición de habilidades de la vida 
diaria, como vestirse o alimentarse de forma más autóno-
ma. Estas mejorías se relacionan con la mejora del control 
axial y la modificación de patrones neuromusculares que 
se produce durante el entrenamiento en la equitación te-
rapéutica (Kwon et al., 2011).

En cuanto al control del equilibrio, investigaciones con 
plataformas de presión y análisis cinemático han demos-
trado que la equinoterapia incrementa la superficie de 
apoyo, mejora la oscilación postural y favorece la inte-
gración sensorial vestibular y propioceptiva. Estas adap-
taciones son especialmente relevantes en aquellos niños 
con trastornos del tono muscular y del procesamiento 
sensorial.

Se han reportado además efectos positivos sobre la mar-
cha. Los niños que participan de forma regular en progra-
mas de equinoterapia presentan mejoría en la cadencia 
de la marcha, en la longitud del paso, la simetría de la 
zancada y la velocidad de desplazamiento (Viruega et al., 
2022). Estos avances se asocian a la estimulación rítmica 
proporcionada por la locomoción del caballo, ya que esta 
imita el patrón fisiológico de la marcha humana y facilita 
su sistematización a nivel cortical.

Son varios los estudios que señalan mejoras en la inte-
racción social, la atención sostenida, la comunicación ex-
presiva y el comportamiento adaptativo tras la implemen-
tación de equinoterapia. Los niños que participan suelen 
mostrar mayor iniciativa durante el juego, mejor control 
emocional y un incremento en la confianza y seguridad en 
sí mismos. Estos resultados han sido fortalecidos por en-
cuestas aplicadas a los padres, quienes destacan cam-
bios positivos en la motivación, la autonomía y la calidad 
de vida de sus hijos (Tegegne et al., 2025).
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Un aspecto relevante es la adherencia al tratamiento, ya 
que a diferencia de otras modalidades de rehabilitación, 
la equinoterapia muestra altas tasas de aceptación y con-
tinuidad, atribuibles en gran medida al carácter lúdico, 
al vínculo afectivo que se establece con el caballo y al 
hecho de que se desarrolla en un entorno no hospitala-
rio. Esta adherencia a la terapia permite la obtención de 
mejores resultados funcionales en comparación con inter-
venciones discontinuas o de baja frecuencia.

La literatura analizada permite sostener que la equino-
terapia tiene efectos beneficiosos en numerosas áreas 
del desarrollo de los niños con PC, incluyendo las áreas 
motoras, funcionales, cognitivas y emocionales. La evi-
dencia acumulada justifica su inclusión como parte de 
programas multidisciplinarios de rehabilitación pediátri-
ca, siempre que se cuente con las condiciones técnicas, 
éticas y humanas adecuadas para su aplicación.

La equinoterapia se ha posicionado como una interven-
ción prometedora para la rehabilitación neuromotora en 
niños con parálisis cerebral. Numerosos estudios respal-
dan sus beneficios sobre el control postural, el equilibrio 
dinámico, la coordinación motora gruesa y la funciona-
lidad general del niño (Hsieh et al., 2017; Stergiou et 
al., 2025). Estas mejoras se atribuyen a la activación de 
múltiples sistemas neuromusculares mediante la marcha 
tridimensional del caballo, lo que favorece la reorganiza-
ción cortical y la integración sensoriomotriz, promoviendo 
neuroplasticidad (Viruega et al., 2022).

Existen estudios comparativos entre la equinoterapia y 
las terapias convencionales de rehabilitación; compara-
ciones con el método Bobath, han demostrado una su-
perioridad de la equinoterapia en aspectos funcionales 
específicos dentro de los que se incluyen la estabilidad 
del tronco y la calidad de la marcha, especialmente en 
aquellos niños con afectación motora espástica leve o 
moderada (Menor et al., 2021). Los efectos terapéuticos 
de la equinoterapia se mantienen durante varias semanas 
posterior a la finalización de las sesiones, lo que sugiere 
un impacto duradero en los patrones motores aprendidos 
(Stergiou et al., 2025).

A pesar de los beneficios demostrados, la implementa-
ción generalizada de la equinoterapia enfrenta barreras 
importantes, principalmente debido a los elevados costos 
asociados al cuidado de los caballos, la necesidad de 
disponer de espacios amplios y seguros, así como la ne-
cesidad de garantizar la capacitación especializada del 
equipo interdisciplinario que debe incluir fisioterapeutas, 
terapeutas ocupacionales, instructores ecuestres y per-
sonal de apoyo . Estas limitaciones son especialmente re-
levantes en regiones rurales o de bajos recursos, donde 
la cobertura de salud pública es limitada. En Brasil se ha 
demostrado que es posible integrar la equinoterapia en 
sistemas de rehabilitación comunitarios mediante alian-
zas público-privadas, subsidios estatales y programas 
universitarios (Campos Santos & Duarte Cabral, 2021).

Se ha observado también que la equinoterapia promue-
ve mejoras significativas en la sedestación activa lo cual 
tiene implicaciones directas sobre la capacidad del niño 
para participar en actividades escolares, comunicarse 
eficazmente y realizar tareas de la vida diaria (Matusiak-
Wieczorek et al., 2020). Las mismas, están relacionadas 
al fortalecimiento de la musculatura axial y la estimulación 
del control postural, elementos que suelen ser deficitarios 
en niños con parálisis cerebral.

Al mismo tiempo, la equinoterapia ha demostrado un im-
pacto positivo en las áreas cognitiva y psicosocial. Se 
han reportado resultados favorables en las áreas de la 
atención, la memoria de trabajo, la comunicación verbal 
y no verbal, así como en la regulación emocional, lo cual 
se traduce en una mejor interacción social y mayor auto-
estima (Tegegne et al., 2025). La experiencia emocional 
positiva de interactuar con un animal, en un entorno al 
aire libre, contribuye al bienestar psicológico del niño y 
facilita la adherencia al tratamiento.

Desde un marco teórico, la equinoterapia se alinea con 
el enfoque biopsicosocial de la salud y con los postula-
dos de la teoría sociohistórica de Vygotsky. Este modelo 
sostiene que el aprendizaje y la rehabilitación se logran 
mediante la interacción activa con el entorno social y físi-
co, y que la mediación por parte de adultos significativos 
(terapeutas, padres, cuidadores) potencia las adquisi-
ciones funcionales del niño (Vygotsky, 1978). La terapia 
con caballos favorece el aprendizaje progresivo al ofre-
cer desafíos controlados, adaptados al nivel del niño, lo 
que facilita el desarrollo de nuevas habilidades motoras y 
comunicativas.

Investigaciones recientes destacan el valor de la equi-
noterapia como un espacio de inclusión y participación 
social, donde los niños pueden compartir experiencias 
y construir vínculos, lo que representa un avance hacia 
modelos más integradores de atención en salud (Lucena 
et al., 2018). En este sentido, no solo se trata de una in-
tervención terapéutica eficaz, sino también de una herra-
mienta para promover la equidad, la resiliencia y la auto-
nomía infantil.

Finalmente es importante tener en cuenta que la equi-
noterapia, aunque ampliamente beneficiosa, presenta 
contraindicaciones absolutas y relativas que deben ser 
consideradas antes de iniciar el tratamiento. Entre las 
contraindicaciones médicas destacan la inestabilidad 
cardiovascular grave, enfermedades infecciosas activas 
y alergias severas a animales. No se aconseja en casos de 
que el niño presente una luxación activa de cadera, tenga 
diagnóstico de osteogénesis imperfecta o escoliosis se-
vera no corregida. Pacientes con enfermedades neuroló-
gicas como la hidrocefalia activa, la espasticidad severa 
no controlada y la epilepsia activa presentan riesgos sig-
nificativos. Estas situaciones pueden agravarse con los 
movimientos rítmicos y la postura que implica el contacto 
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con el caballo (Koca & Ataseven, 2016; Silkwood-Sherer 
et al., 2012). 

Además, es necesario tener en cuenta factores como las 
limitaciones cognitivas severas, ya que estas pueden difi-
cultar el cumplimiento de instrucciones básicas, así como 
el padecimientos de trastornos psiquiátricos agudos que 
puedan poner en riesgo la seguridad del paciente o del 
entorno terapéutico. Por este motivo, la participación 
debe estar precedida por una valoración médica inte-
gral y multidisciplinaria, que garantice la idoneidad del 
tratamiento y reduzca al mínimo los riesgos potenciales 
(Cuypers et al., 2011). 

CONCLUSIONES

La terapia asistida con caballos es una alternativa com-
plementaria que ha mostrado resultados favorables en los 
procesos de rehabilitación de niños con parálisis cere-
bral. Su aplicación contribuye al desarrollo de habilida-
des motoras, especialmente en aspectos como la coor-
dinación, el control postural de la cabeza y el tronco, así 
como la calidad de la marcha.

Si bien algunas investigaciones señalan que los efectos 
pueden ser comparables a los obtenidos con terapias fí-
sicas convencionales, existe consenso en que la equino-
terapia aporta elementos diferenciadores; entre ellos des-
tacan que el movimiento tridimensional generado por el 
paso del caballo, el contexto en que se desarrolla dentro 
de un ambiente natural, así como la interacción afectiva 
que se establece entre el niño y el animal, incrementan la 
motivación y el compromiso con el tratamiento, tanto del 
paciente como de su entorno familiar.

A pesar de los resultados alentadores se requiere conti-
nuar con estudios que incluyan diseños metodológicos 
más robustos y muestras de más amplias con el fin de 
fortalecer la evidencia disponible. No obstante, los ha-
llazgos actuales respaldan su incorporación dentro de un 
abordaje integral en pacientes pediátricos con parálisis 
cerebral, particularmente en aquellos con compromiso 
motor leve a moderado.

La equinoterapia más allá de sus efectos funcionales, fa-
vorece además aspectos psicosociales como la autoes-
tima, la interacción social y el bienestar general del niño, 
extendiendo su impacto positivo a todo núcleo familiar.

REFERENCIAS 

Campos Santos, E. M., & Duarte Cabral, F. (2021). A 
equoterapia na paralisia cerebral: Uma revisão biblio-
gráfica. Revista Saúde dos Vales, 2(2). https://rsv.ojsbr.
com/rsv/article/view/130

Casady, R. L., & Nichols-Larsen, D. S. (2004). The effect of 
hippotherapy on ten children with cerebral palsy. Pe-
diatric physical therapy : the official publication of the 
Section on Pediatrics of the American Physical Therapy 
Association, 16(3), 165–172. https://doi.org/10.1097/01.
PEP.0000136003.15233.0C

Cuypers, K., De Ridder, L., & Strandheim, A. (2011). 
The effect of therapeutic horseback riding on chil-
dren with attention deficit hyperactivity disorder: A pi-
lot study. Journal of Alternative and Complementary 
Medicine, 17(10), 901–908. https://doi.org/10.1089/
acm.2010.0547 

Hsieh, Y. L., Yang, C. C., Sun, S. H., Chan, S. Y., Wang, T. 
H., & Luo, H. J. (2017). Effects of hippotherapy on body 
functions, activities and participation in children with 
cerebral palsy based on ICF-CY assessments. Disabi-
lity and rehabilitation, 39(17), 1703–1713. https://doi.or
g/10.1080/09638288.2016.1207108

Koca, T. T., & Ataseven, H. (2016). What is hippothera-
py? The indications and effectiveness of hippothera-
py. Northern clinics of Istanbul, 2(3), 247–252. 

Kwon, J. Y., Chang, H. J., Lee, J. Y., Ha, Y., Lee, P. K., & Kim, 
Y. H. (2011). Effects of hippotherapy on gait parame-
ters in children with bilateral spastic cerebral palsy. Ar-
chives of physical medicine and rehabilitation, 92(5), 
774–779. https://doi.org/10.1016/j.apmr.2010.11.031

Lucena-Antón, D., Rosety-Rodríguez, I., & Moral-Munoz, 
J. A. (2018). Effects of a hippotherapy intervention on 
muscle spasticity in children with cerebral palsy: A ran-
domized controlled trial. Complementary therapies in 
clinical practice, 31, 188–192. https://doi.org/10.1016/j.
ctcp.2018.02.013

Matusiak-Wieczorek, E., Dziankowska-Zaborszczyk, E., 
Synder, M., & Borowski, A. (2020). The influence of 
hippotherapy on the body posture in a sitting posi-
tion among children with cerebral palsy. International 
Journal of Environmental Research and Public Health, 
17(18), 6846. https://doi.org/10.3390/ijerph17186846

Menor-Rodríguez, M. J., Sevilla Martín, M., Sánchez-Gar-
cía, J. C., Montiel-Troya, M., Cortés-Martín, J., & Ro-
dríguez-Blanque, R. (2021). Role and Effects of Hi-
ppotherapy in the Treatment of Children with Cerebral 
Palsy: A Systematic Review of the Literature. Journal of 
clinical medicine, 10(12), 2589. https://doi.org/10.3390/
jcm10122589

Silkwood-Sherer, D. J., Killian, C. B., Long, T. M., & Martin, 
K. S. (2012). Hippotherapy--an intervention to habili-
tate balance deficits in children with movement disor-
ders: a clinical trial. Physical therapy, 92(5), 707–717. 
https://doi.org/10.2522/ptj.20110081



43
Volumen 9 | Número 4 | Julio-Agosto - 2026

Stergiou, A. N., Ploumis, A., Kamtsios, S., Markozannes, 
G., Christodoulou, P., & Varvarousis, D. N. (2025). 
Effects of Equine-Assisted Therapy: A Systematic 
Review and Meta-Analysis. Journal of clinical medici-
ne, 14(11), 3731. https://doi.org/10.3390/jcm14113731

Tegegne, K. T., Chalachew, A. A., Abebe, M. T., Wudu, T. 
K., Melese, A. D., Tegegne, E. T., Tessema, M. K., & 
Kelkay, J. M. (2025). Psychosocial impact on parents 
Raising children with cerebral palsy at Gondar compre-
hensive specialized hospital, Northwest Ethiopia. BMC 
neurology, 25(1), 369. https://doi.org/10.1186/s12883-
025-04397-w

Viruega, H., Imbernon, C., Chausson, N., Altarcha, 
T., Aghasaryan, M., Soumah, D., Lescieux, E., Fla-
mand-Roze, C., Simon, O., Bedin, A., Smadja, D., & 
Gaviria, M. (2022). Neurorehabilitation through Hippo-
therapy on Neurofunctional Sequels of Stroke: Effect 
on Patients’ Functional Independence, Sensorimotor/
Cognitive Capacities and Quality of Life, and the Qua-
lity of Life of Their Caregivers-A Study Protocol. Brain 
sciences,  12(5), 619. https://doi.org/10.3390/brains-
ci12050619´

Vygotsky, L. S. (1978). Mind in society: The development 
of higher psychological processes. Harvard University 
Press.

White-Lewis, S., Russell, C., Johnson, R., Cheng, A. L., & 
McClain, N. (2017). Equine-assisted therapy interven-
tion studies targeting physical symptoms in adults: A 
systematic review. Applied nursing research: ANR, 38, 
9–21. https://doi.org/10.1016/j.apnr.2017.08.002

Conflictos de interés:

Los autores declaran no tener conflictos de interés.

Contribución de los autores: 

Annety Beatriz Aguilera-Cruz, Mireya Pérez-Rodríguez, 
Raymundo Pérez-Urquiza: Conceptualización, curación 
de datos, análisis formal, investigación, metodología, su-
pervisión, validación, visualización, redacción del borra-
dor original y redacción, revisión y edición.

Declaración ética:

El estudio aborda temas relacionados con estudiantes/
personas vulnerables, pero se realizó únicamente me-
diante revisión documental, análisis de información se-
cundaria o bases de datos públicas. No implicó la par-
ticipación directa de seres humanos ni el manejo de 
información personal identificable.



© 2026 The authors. This article is distributed under the Creative Commons Attribution-NonCommercial-
ShareAlike 4.0 International License (CC BY-NC-SA 4.0). https://creativecommons.org/licenses/
by-nc-sa/4.0/

05 LEARNING 
AND NEUROPLASTICITY: SCIENTIFIC FOUNDATIONS FOR 
THE OPTIMIZATION OF EDUCATIONAL PROCESSES



E-mail: revista@umet.edu.ec
REVISTA METROPOLITANA DE CIENCIAS APLICADAS | Revista Científica Multidisciplinaria de la Universidad Metropolitana de Ecuador

Volume 9 | Issue 4 |  July–August - 2026

Humeyir Ahmadov1

E-mail: a.humeyir@arti.edu.az 
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0019-4266 
1 Institute of Education of the Republic of Azerbaijan, Baku, Azerbaijan.

ABSTRACT

The present study analyzes the relationship between lear-
ning and neuroplasticity as a scientific basis for the opti-
mization of educational processes, with the objective of 
understanding as the brain’s function influences in the 
acquisition of knowledge and in the improvement of pe-
dagogical practices. It is based on the idea that the brain 
is a dynamic system capable of reorganizing continuously 
based on experience, what allows understand his learning 
as a process Active and adaptable. The methodology em-
ployee for this corresponds to an approach qualitative of 
a documentary type, supported in the review and analysis 
of literature published between 2010 and 2026, selecting 
sources academic reliable related to neuroplasticity, neu-
roeducation and cognitive processes. The main findings 
evidence that he learning this influenced by factors such 
as motivation, emotion, the environment and participation 
of active student, and that the use of methodologies active, 
multisensory stimulation, activity physics and technology 
favor strengthening of neuronal connections, allowing So 
improve the teaching and learning processes and promote 
an education further effective and inclusive. 

Keywords:

Neuroplasticity, learning, neuro-education, processes cog-
nitive strategies pedagogical.

RESUMEN

El presente estudio analiza la relación entre el aprendizaje 
y la neuroplasticidad como fundamento científico para la 
optimización de los procesos educativos, con el objetivo 
de comprender cómo el funcionamiento del cerebro influ-
ye en la adquisición de conocimientos y en la mejora de 
las prácticas pedagógicas. Se basa en la idea de que el 
cerebro es un sistema dinámico capaz de reorganizarse 
continuamente a partir de la experiencia, lo que permite 
entender el aprendizaje como un proceso activo y adapta-
ble. La metodología empleada corresponde a un enfoque 
cualitativo de tipo documental, sustentado en la revisión 
y análisis de literatura científica publicada entre 2010 y 
2026, seleccionando fuentes académicas confiables rela-
cionadas con la neuroplasticidad, la neuroeducación y los 
procesos cognitivos. Los principales hallazgos evidencian 
que el aprendizaje está influenciado por factores como la 
motivación, la emoción, el entorno y la participación activa 
del estudiante, y que el uso de metodologías activas, la es-
timulación multisensorial, la actividad física y la tecnología 
favorecen el fortalecimiento de las conexiones neuronales, 
permitiendo así mejorar los procesos de enseñanza-apren-
dizaje y promover una educación más efectiva e inclusiva.

Palabras clave: 

Neuroplasticidad, aprendizaje, neuroeducación, procesos 
cognitivos, estrategias pedagógicas.
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INTRODUCTION

The study of human learning has undergone a signifi-
cant transformation in recent decades due to advances 
in cognitive sciences and, particularly, in neuroscience. 
Traditionally, educational processes were based on pe-
dagogical approaches centered on the transmission of 
content, with limited understanding of the biological me-
chanisms that support knowledge acquisition. However, 
the development of neuroeducation has made it possible 
to integrate scientific evidence about brain functioning 
into pedagogical strategies, providing a more solid foun-
dation for the optimization of teaching–learning proces-
ses (Doidge, 2007; Goswami, 2006; Tokuhama-Espinosa, 
2011). In this context, neuroplasticity has emerged as a 
central concept, as it explains how the brain changes, 
adapts, and reorganizes itself because of experience and 
learning.

Neuroplasticity can be defined as the capacity of the ner-
vous system to modify its structure and function in res-
ponse to internal and external stimuli. This phenomenon 
involves the formation of new neural connections, the 
strengthening of existing ones, and, in some cases, the 
generation of new neurons, which allows individuals to 
adapt to new situations, acquire skills, and recover func-
tions after injuries (Kolb & Whishaw, 1998; Pascual-Leone 
et al., 2011). For a long time, it was believed that the hu-
man brain was relatively static after childhood; however, 
contemporary research has demonstrated that it retains 
its capacity for change throughout life, although with var-
ying levels of plasticity depending on the stage of deve-
lopment (Pascual-Leone et al., 2011). This discovery has 
revolutionized the understanding of learning by showing 
that it is not limited by fixed innate conditions, but can be 
shaped through experience, practice, and environment.

From an educational perspective, neuroplasticity cons-
titutes the biological basis of learning. Every learning 
experience generates modifications in neural networks, 
allowing the consolidation of knowledge, skills, and com-
petencies. In this sense, learning involves the reorganiza-
tion of neural circuits through the creation and strengthe-
ning of synapses, which facilitates information retention 
and its subsequent application (Kandel, 2001). This pro-
cess does not occur in isolation, but is influenced by mul-
tiple factors such as motivation, emotion, attention, the 
sociocultural context, and the physiological conditions of 
the individual. It has been shown that sleep plays a funda-
mental role in memory consolidation and in strengthening 
the neural connections formed during learning (Walker & 
Stickgold, 2006).

In the educational field, these findings have led to the de-
velopment of neuro-education, a discipline that seeks to 
apply knowledge about the brain to improve pedagogi-
cal practices. This field proposes an integrative approach 
that combines contributions from psychology, pedagogy, 
and neuroscience, with the aim of understanding how 

students learn and how educational processes can be 
optimized (Tokuhama-Espinosa, 2011). Consequently, 
learning is recognized as a highly dynamic process, de-
pendent on the interaction between biological and envi-
ronmental factors. This perspective makes it possible to 
design more effective teaching strategies, adapted to stu-
dents’ individual characteristics and oriented toward their 
overall development.

Furthermore, understanding neuroplasticity has made it 
possible to question traditional beliefs about intelligence 
and academic performance. For a long time, cognitive 
abilities were considered relatively fixed; however, cu-
rrent scientific evidence indicates that the brain is highly 
malleable, meaning that these abilities can be develo-
ped through practice, experience, and sustained effort 
(Doidge, 2007). As a result, learning is no longer viewed 
as a process limited by genetic factors, but rather as a 
dynamic construction influenced by the environment and 
educational opportunities. This perspective has profound 
implications for education, as it promotes pedagogical 
approaches focused on growth, motivation, and long-term 
skill development.

On the other hand, neuroplasticity is not only related to 
knowledge acquisition, but also to the individual’s capaci-
ty for adaptation and resilience. In educational contexts, 
this implies that students can overcome learning difficul-
ties through appropriate interventions that stimulate the 
development of new neural connections (Pascual-Leone 
et al., 2011). Likewise, the use of active methodologies, 
meaningful learning, and constant cognitive stimulation 
contribute to enhancing brain plasticity, promoting dee-
per and more lasting learning. Strategies such as pro-
blem-based learning, collaborative work, and multisen-
sory teaching have proven to be particularly effective in 
this regard.

Moreover, it is important to highlight that the educational 
environment plays a decisive role in the development of 
neuroplasticity. Enriched environments, characterized by 
varied stimuli, emotional support, and opportunities for 
exploration, promote the formation of new neural connec-
tions and enhance learning. In contrast, restrictive envi-
ronments or those lacking stimulation can limit cognitive 
development. In this sense, the role of the teacher is fun-
damental, as they not only transmit knowledge but also 
act as mediators of learning, creating conditions that su-
pport students’ comprehensive development.

The study of learning from the perspective of neuroplas-
ticity allows us to understand that the human brain is a 
dynamic system, capable of continuously reorganizing 
itself in response to experience. This capacity constitu-
tes the scientific basis for designing more effective edu-
cational strategies, aimed not only at the transmission of 
knowledge but also at the integral development of stu-
dents. Therefore, the integration of neuroscience princi-
ples into education represents an opportunity to transform 
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pedagogical processes and respond to the demands of 
a constantly changing society. In this context, the present 
study aims to analyze the relationship between learning 
and neuroplasticity, identifying its scientific foundations 
and its application in the optimization of educational 
processes.

MATERIALS AND METHODS

The study was developed under an approach qualitative 
of documentary type, based in the review, analysis, and 
interpretation of scientific literature related to​ Learning 
and neuroplasticity. To this end, a study was conducted 
a search exhaustive of sources academics in databases​ 
specialized, selecting articles scientists, reviews syste-
matics and publications indexed that They address the 
relationship between neuroscience and education. 

Regarding the​​ Selection criteria were prioritized​ studies 
published within a time frame between 2010 and 2026, 
with the objective was to ensure the information was up-
to-date and relevant. However, the following were also in-
cluded: some sources previous when his input It proved 
fundamental to understanding the concepts theorists, es-
pecially in relation to the​ fundamentals of neuroplasticity. 
Likewise, the following were considered only documents 
from magazines​ scientific books​ academics and reposito-
ries recognized, excluding unverified or unreliable sour-
ces​ unsupported informative material scientist. 

The methodological process was carried out in several 
stages. First, the identification and collection of sources 
was carried out. using keywords such as “neuroplasticity”, 
“learning”, “neuroeducation” and “processes cognitive”. 
Subsequently, an analysis was carried out critical of the 
content, identifying main ideas, coincidences theoretical 
contributions​ relevant. In a third phase, the information 
was organized in categories topics, such as mechanis-
ms neurobiological factors of learning​ that influence brain 
plasticity and strategies educational based in evidence 
scientific. 

Finally, an approach was adopted integrative and inter-
disciplinary, which allowed relate the Contributions from 
neuroscience, psychology, and pedagogy. This synthesis 
process facilitated the construction of a global view of the 
phenomenon studied, oriented towards the understan-
ding and optimization of the processes Educational. It is 
worth noting that the study is of a theoretical - documen-
tary, therefore it does not include direct experimentation, 
but which is based in the analysis rigorous of literature 
existing. 

RESULTS AND DISCUSSION 

Learning, understood​ as a dynamic process of acquiring 
and modifying knowledge, skills and attitudes, finds his 
biological basis in the brain ‘s ability to change and adapt. 
In this sense, neuroplasticity constitutes the central axis 
that allows explain how experiences​ educational generate 

transformations in the structure and the system operation​ 
nervous system. At the neuronal level, the Learning oc-
curs through the modification of connections synaptic 
process​ acquaintance as plasticity synaptic, which in-
cludes phenomena such as long- term potentiation (LTP) 
and long- term depression (LTD), mechanisms essential 
for the consolidation of memory (Kandel, 2001).

One of the aspects of neuroplasticity is its continuous 
character throughout life. Although there are periods of 
criticism during the development in that the brain pre-
sents a greater sensitivity to certain stimuli, the evidence 
scientifically demonstrates that adults also retain an abi-
lity significant neuronal change (Kolb & Whishaw, 1998; 
Pascual-Leone et al., 2011). This principle has important 
implications educational, already that supports the idea 
that the Learning is possible in any stage of life and that 
the processes educational must to be designed con-
sidering the characteristics and needs specific to each 
age-related cluster. 

In its context educational, diverse factors influence in the 
activation of neuroplasticity and, therefore Therefore, in 
the effectiveness of learning. Among these factors They 
highlight attention, motivation, and emotion. Attention 
acts like a filter that allows selecting the relevant informa-
tion, facilitating his processing and storage in memory. 
Because of his part, motivation increases the student’s 
level of commitment to the task, encouraging repetition 
and practice, key elements for the strengthening of con-
nections neural pathways. Likewise, emotions They play 
a fundamental role, already that experiences emotionally 
significant They tend to consolidate more easily in long- 
term memory (Immordino-Yang & Damasio, 2007).

Another determining factor in the learning processes is the​ 
environment. Exposure to enriched environments, charac-
terized due to the diversity of stimuli, social interaction, 
and the access to appropriate educational resources, 
promotes the development of new neural connections and 
improvement of cognitive performance. In contrast, impo-
verished environments or those with high levels of stress. 
They can negatively impact brain plasticity and makes 
it difficult he is learning (Doidge, 2007). Therefore, it is 
essential that the educational system promotes learning 
contexts​ safe, inclusive and stimulating. 

From the perspective of neuroeducation, the application 
of the principles of neuroplasticity have led to the deve-
lopment of active methodologies that they are looking 
involve the student in a direct in his learning process. 
Among these methodologies are found he learning based 
in problems, collaborative learning and the use of stra-
tegies multisensory. These practices encourage active 
participation of the student, they stimulate different areas 
of the brain and facilitate the integration of information, 
which contributes to learning further significant and las-
ting (Tokuhama -Espinosa, 2011).
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Likewise, repetition and practice spaced out are funda-
mental strategies for consolidating learning. The evidence 
Neuroscientist indicates that repetition​ strengthens con-
nections​ synaptic, while that the distribution of the study 
in the times improves information retention. This pheno-
menon, known as the effect of spacing, suggests that 
learning is more cash when it is done in a distributed in 
place of concentration in a single period (Kandel, 2001). 
Therefore, the educational programs must consider the 
temporary organization of the content to maximize its im-
pact in learning. 

Other A key element is the importance of error in he is 
learning process. Far from being an indicator of failure, 
mistakes constitute an opportunity for neuronal reorgani-
zation and the Strengthening knowledge networks. When 
the student identifies and corrects its errors, they are ac-
tivated processes cognitive that They promote deep un-
derstanding and the transfer of learning to new situations. 
In this sense, it is necessary to promote an educational 
culture that value error as part essential to the learning 
process. 

The relationship between neuroplasticity and learning 
also has implications important in addressing diversity. 
Students with learning difficulties, developmental disor-
ders, or conditions​​​ specific they can benefit from inter-
ventions educational Designed to stimulate brain plasti-
city. Intervention programs​ early strategies​ personalized 
and the use of educational technologies have proven 

to be effective in improving the academic performance 
and promote inclusion​ educational (Pascual-Leone et al., 
2011).

Furthermore, the role of the teacher is fundamental in the 
application of these principles. The educator does not 
only transmit knowledge, but that act as learning facilita-
tor, designing​ experiences educational that promote par-
ticipation​ Active reflection and knowledge building. For 
this, it is necessary that the teachers have training​ in neu-
ro-education, in a way that may grasp the cerebral pro-
cesses involved in he is learning and applying strategies 
based on scientific evidence. 

On the other hand, side, the use of technologies digital in 
education​ offers new Opportunities to enhance neuroplas-
ticity. Tools​ as platforms Interactive tools, simulators, and 
multimedia resources allow diversify the stimuli and adapt 
he learning to the need’s individual members of the stu-
dents. However, it is important that the use of these tech-
nologies is implemented in an appropriate way, avoiding 
overload​ cognitive and promoting learning​ significant. 

Neuroplasticity​​ provides a framework theoretical and 
scientific that allows grasp how it is produced learning and 
how can optimize through the application of appropriate 
pedagogical strategies. The integration of this knowledge 
in practice​ Educational not only improves the effective-
ness of teaching, but which also contributes to the integral 
development of students, preparing them to face the cha-
llenges of a society in constant change (Table 1).

Table 1. Factors Associated with Neuroplasticity and Their Educational Implications.

Factor Influence on Neuroplasticity Educational Implications

Attention Facilitates information processing and synaptic 
activation Improves concentration and knowledge retention

Motivation Strengthens repetition and neural reinforcement Increases engagement and active participation

Emotion Enhances long-term memory consolidation Promotes meaningful learning experiences

Enriched environments Stimulates new neural connections Encourages creativity and cognitive development

Repetition and spaced 
practice Reinforces synaptic plasticity Improves retention and long-term learning

Physical activity Activates cognitive and motor neural networks Enhances cognitive performance and coordination

Multisensory learning Integrates multiple sensory pathways Facilitates comprehension and language acquisi-
tion

Educational technologies Personalizes learning experiences Supports adaptive and flexible learning

Active methodologies Promote deeper cognitive processing Strengthens critical thinking and problem-solving

Galván (2010) analyzes neuronal plasticity during the development, highlighting that he brains in stages early presents 
a greater sensitivity to the environmental stimuli, which​ influences directly in the capacity for learning. The author ex-
plains that the changes Structural and functional factors of the brain do not depend solely on factors biological, but 
also from the interaction constant with the environment, what implies that the experiences educational they can mold 
significantly he development cognitive. Consequently, his investigation highlights the importance of design strategies 
pedagogically adapted to the stages of development, taking advantage of the periods of greater plasticity to enhance 
his learning and promoting the acquisition of skills complex. 
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Likewise, Anitha (2025) proposes an innovative approach 
in linking neuroplasticity with​​ design instructional, arguing 
that the teaching must be based on the knowledge of the 
process’s cognitive aspects of the brain. In this in that 
sense, the author raises that the planning educational 
based in beginning neuroscientists allows structure lear-
ning experiences​ further effective, already that consider 
aspects such as memory, attention, and cognitive load. 
Furthermore, it highlights that the alignment between the 
brain function and strategies Teaching methods not only 
improve the understanding of content, but which also fa-
cilitates the transfer of knowledge to real-world contexts, 
strengthening so he is learning significant. 

On the other hand, on the other hand, Blanchette Sarrasin 
et al. (2025) show that the teaching of neuroplasticity to 
the students has positive effects in key learning variables, 
such as motivation, inhibitory control, and performance 
Academic. The authors demonstrate that when the stu-
dents understand that the brain can change and impro-
ve, they develop a greater willingness toward the effort 
and overcoming difficulties. Furthermore, they link these 
results with the “mindset” theory, indicating that a growth 
mindset​ contributes to improvement he performance and 
persistence. Therefore, this study highlights the impor-
tance of incorporating content about brain function​ in the 
educational curriculum. 

Herein​ same line, Yuan et al. (2025) highlight the role 
of exercise physical in the stimulation of neuroplasticity 
within contexts​ educational, underlining that the activity 
Physical activity not only benefits physical health, but also 
operation Cognitive. His research demonstrates that exer-
cise can improve processes as he recognition of actions 
and coordination cognitive, what suggests that he body 
movement is tightly linked to the learning. Consequently, 
the authors propose the integration of physical activities 
inside the classroom as a pedagogical strategy that fa-
vors the development cognitive as the general well-being 
of the student. 

In a way Complementary, Puderbaugh & Emmady (2023) 
offer a revision detailed neuroplasticity​ from a perspective 
medical doctor and neuroscientist, explaining the mecha-
nisms physiological that They allow for brain reorganiza-
tion. Their analysis covers processes such as synapto-
genesis, neurogenesis, and cortical reorganization, the 
which are fundamental to the Learning and adaptation. 
Furthermore, they highlight that neuroplasticity is not only 
relevant in educational contexts, but also in rehabilitation 
processes, which​ evidence his integral character in the 
operation of humans. 

In this sense, Yuliana (2020) delves deeper in the rela-
tionship between brain plasticity and learning processes, 
emphasizing​ that he around education plays a role deter-
minant in the formation of connections neuronal. The au-
thor maintains that learning experiences significantly, ac-
companied by stimuli appropriate and support Emotional 

factors favor the consolidation of knowledge. Furthermore, 
it highlights that repetition and practice​ constant elements​ 
essential for strengthening neural networks, which rein-
forces the importance of design strategies pedagogically 
that promote participation​ active student. ​

Similarly, Gkintoni et al. (2025) analyzes multisensory lear-
ning from a neuroscientist perspective, demonstrating that 
the stimulation simultaneous of several senses improve-
ment significantly the results cognitive. Their study reveals 
that this focus is especially cash in contexts multicultu-
ral and in the acquisition of second languages, already 
that facilitates the integration of information and the skills 
development​ communicative. Consequently, the authors 
suggest that educational methodologies must incorporate 
multisensory experiences to optimize learning. 

Therefore, Dubinsky & Hamid (2024) compare his learning 
active with direct instruction, concluding that the active 
methodologies generate increased brain activation and 
promote a better Consolidation of knowledge. The authors 
they argue that when the students participate actively in 
his learning process, they get involved cognitively in a 
deeper, what This approach facilitates the understanding 
and retention of information. supports the implementation 
of pedagogical strategies centered in the student, as he 
learning based in problems and collaborative jobs. 

In relation to the above, Darling-Hammond et al. (2020) 
integrate the science of learning and the development to 
propose implications practices in education, highlighting 
the importance of considering​ factors emotional, social, 
and cognitive in the processes Educational. His research 
emphasizes that he is learning cash cannot​ separate from 
the context in he that It happens, therefore it is necessary 
adopt a comprehensive approach that contemplate her 
student well-being. In this way, the authors promote edu-
cational practices that favor environments safe, inclusive 
and stimulating. 

On the other hand, part Topolnyk et al. (2025) examine the 
impact of digital technologies and artificial intelligence in 
adult learning, pointing out that they can enhance neu-
roplasticity by offering educational customized experien-
ces. The authors stand out that technology​ allows fit the 
content to meet needs of individual members of the stu-
dents, facilitating learning​ more flexible and accessible. 
However, they also warn on the importance of appropriate 
use of these Tools to avoid overload​ cognitive. 

Herein​ From this perspective, Lambert et al. (2019) iden-
tify neurobiological mechanisms that optimize the brain 
performance, indicating that the stimulation of adequate 
brain can improve significantly the capabilities Cognitive. 
Her research highlights the importance of factors such as 
novelty, the challenge and social interaction in the activa-
tion of neuroplasticity, which has direct implications in the 
experiences design​ educational. 
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Likewise, Bezzola et al. (2012) demonstrates that he mo-
tors training induces neuroplastic changes even in ol-
der adults, what evidence that the capacity for learning 
is maintained throughout life. This finding reinforces the 
idea that the brain preserves his adaptability, regardless 
of age, which​​ has important Implications for continuing 
education. 

Likewise​ In this way, Sheneman et al. (2019) explore the 
evolution of neuroplasticity from a perspective theoretical, 
highlighting his paper in the integration of information and 
in the brain ‘s adaptation to new Experiences. Their analy-
sis contributes to a comprehension deeper learning​ as a 
process dynamic and in constant transformation. 

In another in order of ideas, Voss et al. (2017) analyzes 
how the rules of neuroplasticity change over time, highli-
ghting that the brain not only adapts, but also modifies its 
own Mechanisms of change. This approach highlights the 
complexity of learning and its character evolutionary. 

Furthermore, Baker et al. (2025) address brain plasticity 
in adolescence, noting that this stage represents a critical 
window for the skills development​ Cognitive and social 

aspects. Their study highlights the importance of taking 
advantage of this period for implementation interventions 
educationally effective. 

Finally, Weyandt et al. (2020) review the evidence about 
interventions in children and adolescents, demonstrating 
that are they can trigger changes neuroplastic significant. 
This contribution is fundamental to the inclusive educa-
tional strategy that responds to everyone ‘s needs the 
students.

The investigations analyzed agree in pointing out that neu-
roplasticity​ constitutes the biological basis of learning and 
that his comprehension allows significant improvement of 
the educational processes. Taken together, they demons-
trate that the brain has a continuous capacity for adapta-
tion that is seen influenced by factors like experience, the​ 
environment, activity physics and strategies and pedago-
gical employees. They also highlight that learning does 
not depend only on the transmission of content, but also 
the interaction active participation of the student with their 
context, what favors construction​ significant of knowledge 
(Table 2). 

Table 2. Main Contributions of Studies on Neuroplasticity and Learning.

Author(s) Main Contribution Educational Relevance

Galván (2010) Brain plasticity is greater during early develo-
pment Importance of age-adapted strategies

Anitha (2025) Neuroplasticity improves instructional design Alignment between teaching and brain func-
tion

Blanchette Sarrasin et al. (2025) Knowledge of neuroplasticity increases moti-
vation Promotes growth mindset

Yuan et al. (2025) Physical exercise enhances cognition Supports movement-based learning

Gkintoni et al. (2025) Multisensory learning improves cognition Useful in multicultural contexts

Dubinsky & Hamid (2024) Active learning increases brain activation Encourages student-centered education

Darling-Hammond et al. (2020) Emotional and social factors affect learning Promotes inclusive education

Topolnyk et al. (2025) Digital technologies support neuroplasticity Facilitates personalized learning

On the other hand, On the other hand, the importance of designing is highlighted. practices educational aligned with 
the brain function, considering aspects such as motivation, emotion, and active participation. In this meaning, metho-
dologies as he learning active, multisensory and contextualized allow greater consolidation of knowledge and​​ skills 
development​ cognitive complex. Furthermore, it becomes evident that the teaching on the brain ‘s capacity for change 
can influence positively in the student ‘s attitude, promoting greater effort and persistence. 

Likewise​ way, the studies emphasize the impact of external factors as he is around education, technology and activity 
physics in he is strengthening of connections neuronal. It stands out enriched environments, the​ use appropriate tools​ 
digital and the integration of movement in the learning contribute to enhancing the performance of cognitive. Finally, it 
is recognized that neuroplasticity presents throughout life, which allows not only the acquisition of new knowledge, but 
also overcoming difficulties and adapting to different​ contexts educational, favoring a further inclusive and effective 
education. 

CONCLUSIONS

The present study allows reaffirms that neuroplasticity​ constitutes he basis essential to learning human, by demonstra-
ting that he the brain is not a structure static, but a system dynamic capable of reorganizing continuously in Response 
to experience. This capacity for change represents a turning point in understanding learning, already​​ that It breaks with 
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the traditional idea of limitations. fixed in the capabilities 
cognitive and opens new possibilities for the development 
lifelong learning. ​​​

Based on the analysis done, it is evident that his learning 
cannot​ be understood only as a process of information 
accumulation, but​ as a transformation of an active bra-
in, influenced​ by factors biological, emotional, social, and 
environmental factors. In this sense, it turns out essential 
that the educational systems evolve toward models’ fur-
ther integrals, in the that the student be considered as a 
subject asset in the construction of their knowledge. The 
implementation of methodologies Dynamic, participatory, 
and contextualized activities not only improve understan-
ding, but that It promotes the consolidation of neural ne-
tworks further solid and functional. 

Likewise, this study reveals​ variables such as motivation, 
emotion, and​ environment and social interaction play a 
role determinant in the activation of neuroplasticity. This 
implies that the quality of the educational environment is 
not a secondary aspect, but a central element in his lear-
ning success. Spaces​ educational enriched, that promote 
curiosity, participation​ and emotional welfare, they enhan-
ce significantly the capabilities cognitive aspects of the 
students and facilitate learning​ deeper and more lasting. 

Likewise​ In this way, it is concluded that the integration of 
elements such as the activity physics, the use Appropriate 
technology and multisensory stimulation contribute to op-
timization​ the teaching and learning processes. These 
strategies not only expand the possibilities pedagogically, 
but that respond in the in that he brains It processes infor-
mation, promoting learning. further meaningful and adap-
table to different contexts. 

Other relevant aspect is the role of neuroplasticity in in-
clusion​ Educational. The evidence analyzed demonstra-
tes that all individuals, regardless of them regardless of 
age, conditions, or difficulties, everyone has the capacity 
to learn and develop. This reinforces the need to design 
flexible and personalized practice educational programs, 
which address the diversity of the student body and pro-
mote equity in access to knowledge. 

Finally, this study evidence that the incorporation of the 
principles of neuroscience in education not only repre-
sents progress theoretically, but a need practice in the 
current context. Understanding as learn the brain allows 
transform teaching​ in a process further Effective, cons-
cious, and oriented towards the integral development of 
the human being. Consequently, the importance of con-
tinuing is emphasized. researching and applying this 
knowledge, to build educational systems further innovati-
ve, inclusive and capable of responding to the challenges 
of a society in constant change. 
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RESUMEN

La deshidratación de hortalizas permite extender la vida 
útil y reducir pérdidas poscosecha, pero en condiciones 
de trópico húmedo la calidad del producto final depende 
no solo de la pérdida de agua, sino también del control del 
ambiente de secado, de la actividad de agua, del color y 
de la carga microbiana. El objetivo de este estudio fue eva-
luar la calidad fisicoquímica e inocuidad del chile jalape-
ño (Capsicum annuum L.) deshidratado mediante secado 
eléctrico convencional (T1), secado solar tipo túnel (T3) y 
secado solar al aire libre (T4), comparados con una mues-
tra fresca o control verde (CV). El tratamiento solar indirecto 
tipo caja (T2) fue excluido por deterioro fúngico superior 
al 60% durante el proceso. Se analizaron cenizas, fibra, 
humedad, masa seca, actividad de agua, parámetros de 
color CIE L*a*b* e indicadores microbiológicos reportados 
como Escherichia coli, mohos, levaduras y bacterias mesó-
filas aerobias. T3 presentó el balance más consistente en-
tre calidad fisicoquímica e inocuidad: humedad de 14.4%, 
masa seca de 85.6%, cenizas de 4.7%, fibra de 17.2%, L* 
de 40.9, a* de 10.8 y b* de 19.5, sin detección reportada 
de E. coli, mohos, levaduras ni mesófilos. T4 alcanzó me-
nor humedad (13.8%) y actividad de agua de 0.60, pero 
registró E. coli (89 UFC/g) y mohos y levaduras (72 UFC/g), 

lo que comprometió su aptitud como método comercial. 
T1 no presentó recuentos microbianos detectables, pero 
mostró humedad elevada (22.5%) y mayor deterioro visual 
del color. Se concluyó que el secador solar tipo túnel cons-
tituye la alternativa más equilibrada para conservar chile 
jalapeño en el trópico húmedo, aunque requiere optimizar 
la reducción de actividad de agua para almacenamiento 
prolongado y validación comercial.

Palabras clave: 

Capsicum annuum L., chile jalapeño, deshidratación solar, 
calidad fisicoquímica, actividad de agua, inocuidad ali-
mentaria, trópico húmedo.

ABSTRACT

Vegetable dehydration extends shelf life and reduces pos-
tharvest losses; however, under humid tropical conditions, 
final product quality depends not only on water removal 
but also on drying-environment control, water activity, co-
lor retention, and microbial load. This study evaluated the 
physicochemical quality and safety of jalapeño pepper 
(Capsicum annuum L.) dehydrated by conventional elec-
tric drying (T1), tunnel solar drying (T3), and open-air solar 
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drying (T4), compared with a fresh control sample (CV). 
The indirect solar box treatment (T2) was excluded due to 
fungal deterioration affecting more than 60% of the batch 
during processing. Ash, fiber, moisture, dry matter, water 
activity, CIE L*a*b* color parameters, and reported micro-
biological indicators, including Escherichia coli, molds, 
yeasts, and aerobic mesophilic bacteria, were analyzed. 
T3 showed the most consistent balance between physi-
cochemical quality and safety: 14.4% moisture, 85.6% dry 
matter, 4.7% ash, 17.2% fiber, L* = 40.9, a* = 10.8, and b* 
= 19.5, with no reported detection of E. coli, molds, yeasts, 
or mesophiles. T4 reached lower moisture (13.8%) and wa-
ter activity of 0.60, but it showed E. coli (89 CFU/g) and 
molds and yeasts (72 CFU/g), compromising its suitability 
for commercial processing. T1 showed no detectable mi-
crobial counts, but it had high residual moisture (22.5%) 
and greater visual color deterioration. Tunnel solar drying 
was therefore the most balanced alternative for jalapeño 
pepper preservation in the humid tropics, although water 
activity reduction should be optimized for long-term stora-
ge and commercial validation.

Keywords: 

Capsicum annuum L., jalapeño pepper, solar dehydration, 
physicochemical quality, water activity, food safety, humid 
tropics.

INTRODUCCIÓN

La deshidratación de hortalizas es una estrategia pos-
cosecha ampliamente utilizada para disminuir la hume-
dad, reducir el peso del producto, facilitar el transporte y 
prolongar la vida útil. Sin embargo, en productos de alto 
valor cultural y comercial como el chile jalapeño, la deshi-
dratación no puede evaluarse únicamente por la pérdida 
de agua: también debe analizarse su efecto sobre la ca-
lidad nutricional, el color, la actividad de agua y la segu-
ridad microbiológica. La Organización de las Naciones 
Unidas para la Alimentación y la Agricultura (Food and 
Agriculture Organization of the United Nations, 2019) ha 
señalado que la reducción de pérdidas poscosecha re-
quiere tecnologías adaptadas a las condiciones de cada 
cadena agroalimentaria, particularmente en territorios 
donde el manejo, la conservación y el acceso a infraes-
tructura son limitantes.

En el caso del chile seco o deshidratado, la Comisión del 
Codex Alimentarius (Food and Agriculture Organization 
of the United Nations & World Health Organization, 2022) 
establece que el producto debe conservar características 
de olor, sabor y color propias, además de estar libre de al-
teraciones visibles y riesgos asociados a contaminantes. 
Este marco normativo internacional es relevante porque 
permite interpretar la calidad del chile deshidratado no 
solo como un resultado analítico, sino como una condi-
ción necesaria para su aceptación comercial, su inocui-
dad y su posibilidad de inserción en mercados formales.

La actividad de agua es uno de los criterios más impor-
tantes para la estabilidad de alimentos deshidratados. 
La Food and Drug Administration (2014) reconoce que 
la disponibilidad de agua regula la posibilidad de creci-
miento microbiano en alimentos procesados; asimismo, 
Alp & Bulantekin (2021) advierten que los alimentos des-
hidratados de baja humedad no deben considerarse es-
tériles, ya que pueden contaminarse durante el secado, 
manipulación o almacenamiento si no existen condicio-
nes higiénicas y ambientales adecuadas. Por ello, la eva-
luación de inocuidad debe complementar la medición de 
humedad y no sustituirse por ella.

El color también constituye un indicador de calidad re-
levante en alimentos procesados. Pathare et al. (2013) 
explican que el sistema CIE L*a*b* permite cuantificar 
cambios visuales asociados con pardeamiento, pérdida 
de pigmentos y aceptación del consumidor. En productos 
como el chile jalapeño, donde el color comunica frescu-
ra, intensidad y calidad percibida, el deterioro cromático 
puede afectar el valor comercial aun cuando el producto 
sea microbiológicamente aceptable.

En el trópico húmedo mexicano, la deshidratación enfren-
ta un reto adicional: la elevada humedad ambiental y la 
lluvia estacional pueden prolongar el secado, favorecer 
condensación en equipos mal ventilados y aumentar el 
riesgo de contaminación en métodos abiertos. Por ello, 
este estudio se enfocó en responder una pregunta con-
creta: ¿qué método de deshidratación permite obtener el 
mejor balance entre calidad fisicoquímica e inocuidad del 
chile jalapeño deshidratado bajo condiciones del trópico 
húmedo de México?

MATERIALES Y MÉTODOS

El estudio se desarrolló en Tenosique, Tabasco, México, 
bajo condiciones de trópico húmedo. Se compararon una 
muestra fresca o control verde (CV) y tres métodos de 
deshidratación: secado eléctrico convencional (T1), se-
cado solar directo tipo túnel (T3) y secado solar directo al 
aire libre (T4). El tratamiento solar indirecto tipo caja (T2) 
se excluyó debido a deterioro fúngico superior al 60% 
durante el proceso, lo que impidió su comparación bajo 
condiciones equivalentes con los demás tratamientos.

La evaluación fisicoquímica consideró cenizas, fibra, hu-
medad, masa seca, actividad de agua y parámetros de 
color CIE L*a*b*. Los métodos bromatológicos se inter-
pretaron con base en procedimientos de referencia re-
portados por AOAC International (2019), mientras que la 
lectura del color se fundamentó en el uso del espacio CIE 
L*a*b* descrito por Pathare et al. (2013). La evaluación 
microbiológica incluyó Escherichia coli, mohos, levaduras 
y bacterias mesófilas aerobias, considerando como mar-
co metodológico las normas mexicanas aplicables a re-
cuentos indicadores: Secretaría de Salud (1995ab, 2015).
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Los datos se analizaron mediante comparación descriptiva, debido a que el documento fuente no reportó réplicas, 
desviaciones estándar ni valores de significancia para los parámetros bromatológicos y microbiológicos. En conse-
cuencia, los resultados se presentan como una evaluación técnica de desempeño comparado y no como una inferen-
cia estadística definitiva. Esta decisión fortalece la transparencia del manuscrito y evita atribuir significancia estadística 
a datos que no la documentan (Tabla 1).

Tabla1. Tratamientos considerados en el studio.

Código Descripción Finalidad dentro del estudio Condición analítica

CV Muestra fresca o control verde Referencia inicial de calidad Incluida

T1 Secador eléctrico convencional Método controlado dependiente de electricidad Incluida

T2 Secador solar indirecto tipo caja Método solar cerrado indirecto Excluida por deterioro fúngico 
>60%

T3 Secador solar directo tipo túnel Tecnología solar protegida y de bajo costo ope-
rativo Incluida

T4 Secado solar directo al aire libre Método tradicional abierto Incluida

Nota. T2 se documenta como evidencia técnica de falla operativa bajo condiciones de trópico húmedo, pero no se 
incluye en la comparación final de calidad.

RESULTADOS Y DISCUSSION 

Los indicadores fisicoquímicos mostraron que la deshidratación modificó de forma marcada la composición relativa del 
chile jalapeño. La humedad disminuyó desde 92.5% en el control verde hasta 22.5% en T1, 14.4% en T3 y 13.8% en 
T4. La masa seca aumentó en sentido inverso, con 77.5% en T1, 85.6% en T3 y 86.2% en T4. Estos resultados indican 
que los métodos solares lograron una mayor concentración de sólidos que el secador eléctrico convencional, aunque 
la interpretación de calidad debe integrar actividad de agua, color e inocuidad (Tabla 2).

Tabla 2. Indicadores fisicoquímicos y de color del chile jalapeño fresco y deshidratado.

Indicador Unidad CV T1 T3 T4 Referencia usada 
en el estudio

Cenizas % 0.2 4.3 4.7 8.8 5-8

Fibra % 2.3 18.1 17.2 16.6 15-25

Humedad % 92.5 22.5 14.4 13.8 12-14

Masa seca % 7.5 77.5 85.6 86.2 86-88

Actividad de 
agua aw 0.90 0.70 0.70 0.60 ≤0.60

L* U 45.0 23.4 40.9 32.9 35-50

a* U 12.0 2.7 10.8 9.9 10-30

b* U 15.0 9.0 19.5 23.4 15-30

Nota. CV = control verde; T1 = secado eléctrico convencional; T3 = secado solar tipo túnel; T4 = secado solar al aire 
libre; aw = actividad de agua; U = unidades del sistema CIE L*a*b*. Fuente: elaboración propia con base en los datos 
aportados.

La Figura 1 presenta la humedad y la masa seca del chile jalapeño según el tratamiento aplicado, donde la franja som-
breada representa el intervalo de humedad utilizado como referencia en el estudio. Por su parte, la Figura 2 muestra 
la actividad de agua por tratamiento, destacándose mediante una línea discontinua el valor de referencia aw ≤ 0.60, 
considerado adecuado para la estabilidad microbiológica del producto. Asimismo, la Figura 3 expone los parámetros 
de color CIE Lab* por tratamiento, donde L* corresponde a la luminosidad, a* al eje rojo-verde y b* al eje amarillo-azul, 
permitiendo evaluar las variaciones cromáticas generadas durante el proceso de deshidratación. Todas las figuras 
fueron elaboradas con datos aportados en el estudio.
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Figura 1. Humedad y masa seca del chile jalapeño por 
tratamiento.

Figura 2. Actividad de agua por tratamiento.

Figura 3. Parámetros de color CIE L*a*b* por tratamiento.

El comportamiento del color fue particularmente rele-
vante. T3 mostró el valor de luminosidad más cercano al 
control verde (L* = 40.9 frente a 45.0), mientras que T1 
presentó la mayor pérdida de luminosidad (L* = 23.4). En 
el eje a*, T3 conservó mejor el tono asociado a la escala 
rojo-verde (10.8), con mayor proximidad al control (12.0) 
que T1 (2.7) y T4 (9.9). Esta respuesta sugiere que el se-
cador solar tipo túnel protegió mejor la apariencia visual 
del producto, un aspecto importante porque el color se 
asocia con aceptación, frescura percibida y valor comer-
cial, como han señalado Pathare et al. (2013).

Los resultados microbiológicos diferenciaron con clari-
dad los métodos controlados de la exposición al aire li-
bre. T1 y T3 no presentaron detección reportada de E. 
coli, mohos, levaduras ni bacterias mesófilas aerobias. En 
contraste, T4 registró 89 UFC/g de E. coli y 72 UFC/g de 
mohos y levaduras. Esta diferencia indica que la reduc-
ción de humedad no garantiza por sí sola la inocuidad si 
el proceso ocurre en un ambiente abierto y sin protección 
frente a fuentes de contaminación (Tabla 3).

Tabla 3. Indicadores microbiológicos reportados por tratamiento.

Muestra E. coli (UFC/g) Mohos y levaduras 
(UFC/g) Mesófilos (UFC/g) Cumplimiento 

reportado

CV n.c. n.c. 4 Sí

T1 0 0 0 Sí

T3 0 0 0 Sí

T4 89 72 n.c. No

Nota. n.c. = no calculado o no consignado en la tabla fuente. El valor 0 se interpreta como no detección en la unidad 
reportada, no como esterilidad absoluta. Fuente: elaboración propia con base en los datos aportados.

Figura 4. Recuentos microbiológicos reportados en los tratamientos evaluados.
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La interpretación microbiológica (Figura 4) debe ser prudente: un valor reportado como 0 UFC/g indica no detección 
bajo las condiciones del método aplicado, pero no equivale necesariamente a esterilidad. Alp & Bulantekin (2021) ex-
plican que los alimentos deshidratados pueden reducir el crecimiento microbiano al disminuir humedad y actividad de 
agua; no obstante, pueden contaminarse durante el proceso, transporte o almacenamiento. De forma complementaria, 
Wikandari et al. (2020) documentaron que los chiles secos pueden presentar contaminación fúngica y micotoxinas 
cuando el secado y almacenamiento no son suficientemente controlados. En este estudio, la condición de T4 confirma 
ese riesgo bajo exposición ambiental abierta.

La comparación integrada mostró que T3 fue el método con mejor equilibrio general. T4 logró los valores más favo-
rables de humedad y actividad de agua, pero no cumplió el criterio microbiológico reportado. T1 presentó resultados 
microbiológicos favorables, aunque su humedad residual fue elevada y su color se alejó más del control. T3, en cam-
bio, combinó humedad cercana al intervalo de referencia, buena masa seca, mejor conservación visual y ausencia de 
microorganismos indicadores reportados. Su principal punto de mejora es la actividad de agua, que debe reducirse 
por debajo del valor de referencia si se pretende almacenamiento prolongado y comercialización formal (Tabla 4).

Tabla 4. Matriz integrada de decisión para calidad e inocuidad.

Criterio T1 T3 T4 Lectura técnica

Humedad No óptima Cercana al objetivo Adecuada T3 y T4 redujeron mejor la 
humedad que T1

Masa seca Baja frente a referencia Alta Alta T3 y T4 concentraron sólidos 
de forma efectiva

Actividad de agua Requiere mejora Requiere mejora Cumple referencia T3 necesita ajuste para al-
macenamiento prolongado

Color Mayor deterioro Mejor balance Intermedio T3 conservó mejor luminosi-
dad y eje a*

Microbiología Cumple Cumple No cumple T4 presentó contaminación 
reportada

Balance final Aceptable pero húme-
do Más equilibrado No apto por inocuidad T3 es el candidato tecnoló-

gico más sólido

Figura 5. Índice integrado exploratorio de calidad e inocuidad.

El resultado más importante del estudio es que el método (Figura 5) con menor humedad final no fue necesariamente 
el más seguro ni el más recomendable. T4 alcanzó 13.8% de humedad y aw de 0.60, valores favorables desde el 
punto de vista de deshidratación; sin embargo, presentó E. coli y mohos/levaduras. Esto confirma que la inocuidad 
del chile deshidratado depende de la interacción entre remoción de agua, higiene del proceso, protección física del 
producto y control ambiental. La Secretaría de Salud (2015) establece métodos de prueba microbiológicos para mi-
croorganismos indicadores y patógenos, mientras que la Secretaría de Salud (1995ab) regulan métodos de cuenta 
para bacterias aerobias, mohos y levaduras; estos marcos permiten interpretar los resultados de T4 como una señal 
de riesgo tecnológico.
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La situación de T4 es consistente con lo reportado por 
Wikandari et al. (2020), quienes demostraron que el chi-
le seco puede contaminarse con hongos y micotoxinas 
cuando el secado y el almacenamiento no son controla-
dos. En el presente estudio, el secado al aire libre permi-
tió remover humedad, pero expuso el producto a fuentes 
ambientales de contaminación. Esta diferencia es crucial 
para productores rurales: una tecnología puede parecer 
eficiente por bajo costo o baja humedad, pero si compro-
mete la inocuidad, pierde viabilidad comercial.

T1 mostró un comportamiento opuesto: los recuentos mi-
crobiológicos fueron favorables, pero la humedad residual 
fue alta (22.5%) y el color se deterioró de forma considera-
ble. Este resultado sugiere que el control térmico eléctrico 
no garantiza automáticamente un producto de calidad in-
tegral si el proceso no alcanza niveles adecuados de hu-
medad o si las condiciones de temperatura afectan la apa-
riencia. Di Scala & Crapiste (2008); Doymaz & Pala (2002) 
han mostrado que el tiempo y la temperatura de secado 
influyen tanto en la cinética de remoción de agua como en 
los cambios de calidad de pimientos y chiles.

T3 presentó el mejor balance porque combinó calidad vi-
sual, concentración de sólidos, humedad cercana al ran-
go de referencia y no detección reportada de indicadores 
microbiológicos. Esta respuesta puede explicarse por el 
carácter semicerrado del secador tipo túnel, que prote-
ge el producto frente a la exposición directa y mantiene 
un ambiente de secado más controlado que el aire libre. 
Desde una perspectiva de transferencia tecnológica, este 
punto es fundamental: el secador solar tipo túnel no solo 
aprovecha energía solar, sino que reduce el contacto di-
recto del alimento con polvo, lluvia, insectos y manipula-
ción ambiental.

No obstante, el valor de actividad de agua de T3 (0.70) 
exige una interpretación crítica. La FDA (2014) desta-
ca que la actividad de agua regula la disponibilidad de 
humedad para el crecimiento microbiano; y Beuchat et 
al. (2013) advierten que los alimentos de baja actividad 
de agua pueden actuar como vehículos de patógenos si 
existe contaminación previa o supervivencia microbiana. 
Por ello, aunque T3 mostró inocuidad favorable en el aná-
lisis reportado, debe optimizarse para reducir aw y validar 
su estabilidad durante almacenamiento prolongado.

La Comisión del Codex Alimentarius (Food and 
Agriculture Organization of the United Nations & World 
Health Organization, 2022) establece criterios generales 
de calidad para chile seco o deshidratado, incluyendo 
características sensoriales y ausencia de alteraciones. En 
este sentido, T3 ofreció ventajas frente a T1 y T4 porque 
mantuvo mejor luminosidad y cromaticidad. Pathare et al. 
(2013) señalan que el color es un indicador instrumental 
útil porque se relaciona con atributos de calidad percibi-
da y aceptación comercial. La mayor proximidad de T3 
al control verde en L* y a* indica menor deterioro visual 
respecto al secado eléctrico y mayor estabilidad frente al 
método abierto.

Desde un enfoque de inocuidad, la evidencia reciente 
sobre chiles secos ha reforzado la importancia de con-
trolar simultáneamente temperatura y actividad de agua. 
Faliarizao, Fanfan, Randriamiarintsoa, Siddiq, Bergholz y 
Dolan (2025) demostraron que la actividad de agua mo-
difica la resistencia térmica de Salmonella Montevideo en 
chiles secos, por lo que el manejo de aw no debe consi-
derarse un parámetro secundario. Este hallazgo da mayor 
profundidad a la interpretación del presente estudio: T3 
es el método más equilibrado, pero su adopción comer-
cial exige establecer un punto final de secado basado en 
aw y humedad, no solo en apariencia o pérdida de peso.

El aporte científico del trabajo radica en mostrar que la 
calidad del chile jalapeño deshidratado debe evaluarse 
de manera integrada. La humedad informa sobre el avan-
ce del secado; la masa seca y la fibra reflejan concentra-
ción de sólidos; el color revela daño visual o conservación 
de pigmentos; la actividad de agua orienta la estabilidad; 
y la microbiología confirma si el proceso protegió efec-
tivamente el producto. Al integrar estos indicadores, T3 
emerge como alternativa más sólida para el trópico hú-
medo, siempre que se ajuste el proceso para lograr aw 
comercialmente más segura.

En términos prácticos, el secador solar tipo túnel puede 
ser una tecnología intermedia para pequeños producto-
res. A diferencia del secado al aire libre, protege el pro-
ducto; a diferencia del secado eléctrico, reduce depen-
dencia energética; y, a diferencia del solar indirecto tipo 
caja evaluado como T2, su configuración parece favore-
cer una operación más estable. Esta conclusión coinci-
de con la necesidad de tecnologías apropiadas que no 
solo sean sostenibles, sino también capaces de produ-
cir alimentos con calidad verificable y seguridad para el 
consumidor.

CONCLUSIONES

El secador solar tipo túnel (T3) fue el método con mejor 
balance entre calidad fisicoquímica e inocuidad del chile 
jalapeño deshidratado en condiciones del trópico húme-
do mexicano. Aunque T4 presentó menor humedad y ac-
tividad de agua, su contaminación reportada por E. coli 
y mohos/levaduras lo descartó como alternativa segura 
para uso comercial.

T1 mostró inocuidad microbiológica favorable, pero su 
humedad residual elevada y mayor deterioro visual limi-
taron su desempeño integral. T3, en cambio, combinó hu-
medad cercana al rango de referencia, buena masa seca, 
mejor conservación del color y recuentos microbiológicos 
no detectables en los indicadores reportados.

El valor de aw de T3 requiere optimización. Para forta-
lecer su viabilidad comercial, el proceso debe ajustarse 
hasta alcanzar una actividad de agua compatible con al-
macenamiento prolongado y validarse mediante estudios 
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de vida útil, empaque y estabilidad bajo humedad relativa 
elevada.

La exclusión de T2 por deterioro fúngico superior al 60% 
mostró que no todo sistema solar es viable en trópico 
húmedo. La ventilación, la evacuación de humedad y la 
protección física del producto son condiciones tan impor-
tantes como la fuente energética.

El estudio aporta evidencia aplicada para transformar chi-
le jalapeño mediante tecnologías solares protegidas, con 
potencial para pequeños productores y unidades agroin-
dustriales rurales. Su principal contribución es demostrar 
que la calidad e inocuidad del producto deshidratado 
solo pueden evaluarse mediante una lectura integrada de 
composición, color, actividad de agua y microbiología.
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RESUMEN

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación 
entre las estrategias neurodidácticas y el desarrollo de la 
coordinación motora en niños de educación inicial. Se de-
sarrolló bajo un enfoque mixto, con diseño no experimental, 
descriptivo y transversal. La muestra estuvo conformada 
por 25 niños de cuatro años y la docente del aula. Para la 
recolección de datos se utilizó un instrumento de observa-
ción adaptado del Peabody Developmental Motor Scales–
Second Edition (PDMS-2). Los resultados evidenciaron un 
predominio del nivel medio de coordinación motora, con 
mayores dificultades en la motricidad fina. La triangulación 
permitió identificar la relación entre el desarrollo motor, la 
participación y el desempeño en actividades motrices. 
A partir de estos hallazgos, se diseñó una propuesta de 
estrategias neurodidácticas basadas en el juego, el movi-
miento y la integración multisensorial. Los criterios emitidos 
por los expertos, favorecen el proceso de su aplicación, al 
manifestar una alta pertinencia en su estructuración.

Palabras clave: 

Estrategia neurodidáctica, estimulación infantil, coordina-
ción motora, educación inicial, desarrollo motor.

ABSTRACT

This study aimed to determine the relationship between 
neurodidactic strategies and the development of motor 
coordination in early childhood education. A mixed-me-
thods approach was adopted, with a non-experimental, 
descriptive, and cross-sectional design. The sample con-
sisted of 25 four-year-old children and their classroom tea-
cher. Data were collected using an observation instrument 
adapted from the Peabody Developmental Motor Scales–
Second Edition (PDMS-2). The results showed a predomi-
nance of a medium level of motor coordination, with greater 
difficulties identified in fine motor skills. Data triangula-
tion revealed a relationship between motor development, 
participation, and performance in motor activities. Based 
on these findings, a proposal of neurodidactic strategies 
grounded in play, movement, and multisensory integration 
was designed. The criteria issued by the experts favor the 
application process, demonstrating a high relevance in its 
structure.

Keywords: 

Neurodidactic strategy, infant stimulation, motor coordina-
tion, early childhood education, motor development.
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INTRODUCCIÓN

En la actualidad, la neuroeducación se consolida como 
un campo interdisciplinario que integra los avances de 
la neurociencia, la psicología y la pedagogía para com-
prender cómo aprende el cerebro y orientar el diseño de 
experiencias educativas más efectivas. En este marco, la 
neurodidáctica, como vertiente aplicada, propone estra-
tegias que estimulan la atención, la emoción y la motri-
cidad del estudiante, favoreciendo el desarrollo integral 
en la primera infancia. Las propuestas neurodidácticas 
han cobrado especial relevancia en educación inicial de-
bido a la alta plasticidad cerebral en los primeros años de 
vida. Los entornos educativos basados en el movimiento, 
el juego y la exploración contribuyen al desarrollo de la 
coordinación motora y de funciones cognitivas superio-
res, consolidando la idea de que el movimiento consti-
tuye también una forma de pensamiento, en coherencia 
con enfoques que integran la neurociencia en la práctica 
educativa en la primera infancia (Álvarez-Gonzalo et al., 
2021; Walsh et al., 2024).

Desde esta perspectiva, la neurodidáctica representa 
una oportunidad para transformar los modelos educa-
tivos tradicionales centrados en la transmisión de infor-
mación. Diversos estudios evidencian que las estrategias 
basadas en el juego, la curiosidad y la experimentación 
motriz favorecen la maduración de funciones ejecutivas y 
la consolidación de aprendizajes significativos, tal como 
evidencian revisiones sistemáticas recientes en educa-
ción preescolar (Muir et al., 2023; Torres Quiridumbay et 
al., 2025). En este contexto, la coordinación motora se po-
siciona como un indicador relevante del desarrollo neu-
rológico, al integrar procesos perceptivos, atencionales 
y de planificación. En Ecuador, la incorporación del en-
foque neurodidáctico ha sido progresiva, especialmente 
en educación inicial. No obstante, persisten limitaciones 
asociadas a la formación docente, la disponibilidad de re-
cursos y las condiciones del entorno educativo. Estas difi-
cultades evidencian la necesidad de fortalecer prácticas 
pedagógicas coherentes con los aportes de la neurocien-
cia del aprendizaje. El desarrollo de habilidades motoras 
en los primeros años presenta múltiples factores asocia-
dos que influyen en su evolución, lo cual ha sido amplia-
mente documentado en estudios recientes y análisis de 
tendencias globales en investigación sobre desarrollo 
motor infantil (Veldman et al., 2024; Wang et al., 2023).

Las estrategias neurodidácticas se fundamentan en 
principios como la participación, la experiencia multi-
sensorial y la significatividad del aprendizaje. En este 
sentido, el uso de estímulos visuales, auditivos y kines-
tésicos, así como el desarrollo de actividades lúdicas 
y motrices, contribuyen a la consolidación sináptica y 
al fortalecimiento de procesos cognitivos en educación 
inicial (Rojas-Valladares et al., 2026; Walsh et al., 2024). 
Estas estrategias se materializan en dinámicas como el 
juego guiado, las secuencias rítmicas y las actividades 

manipulativas, las cuales favorecen la atención, la explo-
ración y la participación del niño.

En este marco, la coordinación motora emerge como una 
capacidad fundamental que articula el desarrollo físico y 
cognitivo. Su fortalecimiento se relaciona con la madura-
ción de estructuras cerebrales implicadas en el control 
del movimiento, como la corteza motora y el cerebelo, y 
con la mejora de funciones como la atención y la memo-
ria de trabajo, en concordancia con enfoques educativos 
sustentados en la evidencia neurocientífica (Walsh et al., 
2024; Zheng et al., 2023). Asimismo, la coordinación mo-
tora incide en la autonomía, la seguridad corporal y la 
participación en actividades escolares. El desarrollo de la 
coordinación motora constituye un proceso evolutivo que 
integra habilidades como el equilibrio, el control postural 
y la coordinación visomotora, las cuales se consolidan 
entre los 3 y 5 años. Durante esta etapa, el fortalecimiento 
de las conexiones neuronales facilita la integración sen-
sorial y la ejecución de movimientos cada vez más com-
plejos, convirtiendo a la motricidad en un componente 
clave del aprendizaje infantil.

En correspondencia con lo anterior, el Currículo de 
Educación Inicial del Ministerio de Educación del Ecuador 
(2014) reconoce la expresión corporal y la motricidad 
como ámbitos esenciales para el desarrollo integral del 
niño. En el subnivel II (3–5 años), se plantean objetivos 
orientados al fortalecimiento de la coordinación, la pre-
cisión y la autonomía en el movimiento, en coherencia 
con enfoques pedagógicos activos y experienciales. En 
consecuencia, el presente artículo tuvo como objetivo 
determinar la relación entre las estrategias neurodidác-
ticas y el desarrollo de la coordinación motora en niños 
de educación inicial, a partir de un estudio empírico con 
enfoque mixto.

MATERIALES Y MÉTODOS

La investigación se desarrolló bajo un enfoque mixto, 
combinando procedimientos cuantitativos y cualitativos 
con el propósito de analizar la relación entre las estrate-
gias neurodidácticas y el desarrollo de la coordinación 
motora en niños de educación inicial. Este enfoque per-
mitió describir los niveles de coordinación motora y, de 
manera complementaria, interpretar la información cua-
litativa proporcionada por la docente del aula. El estudio 
adoptó un diseño no experimental, descriptivo y de corte 
transversal, debido a que los fenómenos se valoraron en 
su contexto natural y en un único momento temporal. En 
este sentido, la investigación se orientó a caracterizar el 
nivel de coordinación motora y su relación con las prácti-
cas pedagógicas desarrolladas en el aula.

La población estuvo conformada por niños de educación 
inicial de una institución educativa pública. La muestra, 
seleccionada mediante muestreo no probabilístico por 
conveniencia, estuvo integrada por 25 niños de cuatro 
años pertenecientes al subnivel II. Esta selección permitió 
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analizar la coordinación motora en un contexto educativo regular, acorde con los objetivos del estudio. Para la recolec-
ción de datos se empleó la observación sistemática mediante un instrumento adaptado del Peabody Developmental 
Motor Scales–Second Edition (PDMS-2), el cual permitió evaluar la coordinación motora gruesa, fina y visomotora. 
Asimismo, se aplicó una entrevista a la docente del aula para recoger información sobre la aplicación de estrategias 
neurodidácticas. A continuación, se muestra las dimensiones e indicadores que servirán de referencia al estudio (Tabla 
1).

Tabla 1. Dimensiones e indicadores de la coordinación motora evaluados mediante instrumento adaptado del PDMS-2.

Dimensión Indicadores

Coordinación motora gruesa Equilibrio, desplazamientos, saltos, control postural

Coordinación motora fina Pinza digital, ensartado, trazos, manipulación de objetos

Coordinación visomotora Encaje, ensamblaje, coordinación ojo-mano, imitación de patrones

Nota: Adaptado de (Chałupka-Borowska & Sobieska, 2025).

El PDMS-2 es un instrumento ampliamente validado y utilizado para evaluar el desarrollo motor en la infancia (Chałupka-
Borowska & Sobieska, 2025). El procedimiento consistió en la aplicación del instrumento de observación a los niños 
seleccionados y la posterior aplicación de la encuesta docente. Los datos cuantitativos fueron analizados mediante 
estadística descriptiva, utilizando frecuencias y porcentajes. Para la interpretación de los resultados, se utilizó un ba-
remo de clasificación que permitió categorizar el desarrollo de coordinación motora en tres niveles: bajo, medio y alto, 
a partir del puntaje total del instrumento (Tabla 2, Figura 1).

Tabla 2. Baremo para la interpretación de los niveles de coordinación motora.

Puntaje total Nivel de coordinación motora Interpretación pedagógica

0 – 8 Bajo Dificultades evidentes en la coordinación motora que requieren acompa-
ñamiento pedagógico sistemático.

9 – 16 Medio Desarrollo motor acorde a la edad, en proceso de consolidación y forta-
lecimiento.

17 – 24 Alto Coordinación motora adecuada, con mayor autonomía y control en la eje-
cución de movimientos.

Nota. Criterios utilizados para la clasificación de los niveles de coordinación motora en función del puntaje obtenido. 

Durante el proceso se garantizaron principios éticos como el consentimiento informado, la confidencialidad y el anoni-
mato de los participantes, asegurando un desarrollo adecuado de las actividades en el contexto educativo.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Este apartado presenta los resultados obtenidos a partir de la aplicación del instrumento de observación adapta-
do del Peabody Developmental Motor Scales–Second Edition (PDMS-2) a los niños participantes. Este instrumento, 
ampliamente utilizado para la evaluación del desarrollo motor infantil, ha demostrado adecuados niveles de validez 
y aplicabilidad en diversos contextos clínicos y educativos, permitiendo valorar habilidades motoras gruesas y finas 
(González Figueredo et al., 2022).

Asimismo, se incorpora información cualitativa proveniente de la docente del aula, con el propósito de complementar 
la comprensión del fenómeno estudiado. Los resultados se presentan de manera descriptiva, en función del baremo 
establecido en la metodología para la interpretación de los niveles de coordinación motora.

Evaluación de la coordinación motora global

En la tabla 3 se presentan los niveles de coordinación motora global identificados en los 25 niños de cuatro años eva-
luados, clasificados en nivel bajo, medio y alto, de acuerdo con el baremo previamente definido.

Tabla 3. Niveles de coordinación motora global en niños de educación inicial (n = 25).

Nivel de coordinación motora Frecuencia Porcentaje

Bajo 6 24 %

Medio 13 52 %
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Alto 6 24 %

Total 25 100 %

Nota. Resultados generales de desarrollo de la coordina-
ción motora en la muestra del estudio

Los resultados evidencian un predominio del nivel 
medio de coordinación motora (52 %), seguido 
por un 24 % de niños en nivel bajo y un 24 % en 
nivel alto. Esta distribución muestra que la may-
or parte de los participantes se encuentra en un 
nivel de desarrollo acorde a su edad, aunque con 
variabilidad en el desempeño entre dimensiones y 
niveles identificados.
Dimensiones de la coordinación motora

En la tabla 4 se presentan los niveles de coordinación 
motora según las dimensiones evaluadas en los niños 
participantes. Esta información permite observar la distri-
bución del desempeño motor en sus distintas manifesta-
ciones, considerando la coordinación motora gruesa, fina 
y visomotora.

Tabla 4. Niveles de coordinación motora según dimensio-
nes evaluadas (n = 25).

Dimensión Nivel bajo Nivel medio Nivel alto

Coordinación 
motora gruesa 5 (20 %) 14 (56 %) 6 (24 %)

Coordinación 
motora fina 7 (28 %) 12 (48 %) 6 (24 %)

Coordinación 
visomotora 6 (24 %) 13 (52 %) 6 (24 %)

Nota. Resultados alcanzados en la evaluación de la coor-
dinación motora por dimensiones.

El análisis por dimensiones muestra que la coordinación 
motora gruesa presenta un predominio del nivel medio 
(56 %), seguida de los niveles alto (24 %) y bajo (20 %). 
En la coordinación motora fina se observa una mayor pro-
porción de niños en nivel bajo (28 %), seguida del nivel 
medio (48 %) y alto (24 %). Por su parte, la coordinación 
visomotora presenta una distribución similar, con predo-
minio del nivel medio (52 %), seguido de los niveles bajo 
y alto (24 % respectivamente), evidenciando diferencias 
en el desempeño según la dimensión evaluada.

Representación gráfica de los niveles de coordinación 

motora

Con el fin de facilitar la comprensión visual de los resul-
tados obtenidos, se elaboró un gráfico de barras que 
representa la distribución porcentual de los niveles de 
coordinación motora en cada una de las dimensiones 
evaluadas.

Figura 1. Distribución porcentual de los niveles de coordi-
nación motora por dimensiones.

Nota: El gráfico representa la distribución porcentual de 
los niveles de coordinación motora en las dimensiones 
motora gruesa, fina y visomotora. 

Percepción docente sobre el desarrollo de la coordina-
ción motora

El análisis de la información cualitativa obtenida a partir 
de la entrevista aplicada a la docente del aula permitió 
identificar aspectos relevantes relacionados con el desa-
rrollo de la coordinación motora en los niños. Entre los 
principales elementos observados se destacan la partici-
pación en actividades motrices, el nivel de autonomía en 
la ejecución de movimientos y el control motor durante el 
desarrollo de tareas propias del aula.

La docente señaló que los niños con mayores dificulta-
des en la coordinación motora presentan limitaciones en 
actividades que requieren precisión y control, tales como 
el uso de materiales didácticos, el seguimiento de instruc-
ciones motrices y la ejecución de movimientos coordina-
dos. En contraste, aquellos con mejor desempeño motor 
evidencian mayor seguridad en la realización de activida-
des físicas y mayor fluidez en la ejecución de tareas que 
implican coordinación visomotora. Asimismo, se identificó 
que la implementación de actividades basadas en el jue-
go y el movimiento favorece la participación de los niños 
y contribuye al fortalecimiento progresivo de sus habilida-
des motrices, especialmente en contextos pedagógicos 
estructurado (Tabla 5).
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Tabla 5. Triangulación de resultados sobre la coordinación motora en niños de educación inicial.

Dimensión 
analizada

Resultados cuantitativos 
(Instrumento PDMS-2 

adaptado)
Percepción docente Implicación 

pedagógica–neurodidáctica

Coordinación mo-
tora gruesa

Predominio del nivel medio 
(56 %), con presencia de un 
grupo reducido en nivel bajo 
(20 %).

Los niños realizan actividades de 
desplazamiento y juego, pero al-
gunos presentan inseguridad en 
el equilibrio y control postural.

Necesidad de estrategias basadas en 
movimiento guiado, juegos corporales 
y actividades rítmicas que fortalezcan 
el equilibrio y la conciencia corporal.

Coordinación mo-
tora fina

Mayor porcentaje en nivel 
bajo (28 %), especialmente 
en tareas de precisión ma-
nual.

Dificultades en actividades que 
requieren pinza digital, ensarta-
do y manipulación de materiales 
pequeños.

Relevancia de estrategias neurodi-
dácticas sensoriales y manipulativas 
que integren emoción, juego y repe-
tición significativa para fortalecer la 
motricidad fina.

Coordinación viso-
motora

Predominio del nivel medio 
(52 %), con presencia equi-
librada de niveles bajo y alto.

Algunos niños presentan dificul-
tad para coordinar ojo-mano en 
tareas de encaje y seguimiento 
visual.

Importancia de estrategias que inte-
gren estimulación visual, juego diri-
gido y actividades de coordinación 
ojo-mano en contextos significativos.

Nota. Integración de resultados cuantitativos y cualitativos para el análisis de la coordinación motora en el contexto 
educativo.

La triangulación de los resultados permitió integrar la información obtenida a partir del instrumento de 
observación y la percepción docente. Se evidenció coherencia entre los datos cuantitativos y cualitati-
vos. Los hallazgos indican que, si bien predomina un nivel medio de coordinación motora, existen áreas 
específicas que requieren fortalecimiento, especialmente en la coordinación motora fina y visomotora. 
Esta integración de evidencias permite orientar la necesidad de incorporar estrategias pedagógicas 
centradas en el movimiento y la práctica motriz como elementos clave para favorecer el desarrollo de la 
coordinación en la educación inicial.
Estrategia neurodidáctica para la estimulación del desarrollo de coordinación motora en niños de educación inicial

Fundamentación

La propuesta neurodidáctica se fundamenta en los principios de la neuroeducación, que reconocen el papel del mo-
vimiento, la experiencia multisensorial y la participación en el proceso de aprendizaje infantil. Desde esta perspectiva, 
el desarrollo de la coordinación motora se concibe como un componente esencial del desarrollo integral, al involucrar 
procesos cognitivos, perceptivos y motores. Asimismo, la propuesta se sustenta en el enfoque pedagógico del currí-
culo de educación inicial del Ecuador, que promueve el aprendizaje a través del juego, la exploración y la interacción 
con el entorno. En este sentido, las estrategias planteadas buscan favorecer la integración entre cuerpo y cognición 
mediante actividades significativas que potencien la plasticidad cerebral y el aprendizaje en edades tempranas.

Objetivo general

Fortalecer el desarrollo de la coordinación motora en niños de educación inicial mediante la implementación de estra-
tegias neurodidácticas basadas en el movimiento, la experiencia multisensorial y el juego.

Objetivos específicos

	• Estimular la coordinación motora gruesa y fina mediante movimiento y control postural; así como tareas manipulati-
vas que favorezcan la precisión manual. 

	• Potenciar la coordinación visomotora mediante actividades que integren la percepción visual y la ejecución motriz. 

	• Favorecer la participación y la motivación en el aula a través de estrategias lúdicas basadas en la neurodidáctica.

Estructuración de la propuesta neurodidáctica

A partir de los resultados del diagnóstico, se estructuró una propuesta de intervención pedagógica orientada al forta-
lecimiento de la coordinación motora en educación inicial. La modelación responde a las necesidades identificadas, 
particularmente en la coordinación motora fina y visomotora, y se fundamenta en principios de la neurodidáctica que 
integran movimiento, cognición y participación activa. El modelo se organiza en componentes interrelacionados que 
articulan objetivos, actividades y fundamentos pedagógicos, en coherencia con el ámbito de Expresión corporal y 
motricidad del currículo de educación inicial. En la Tabla 6 se presenta la estructura funcional del modelo propuesto.
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Tabla 6. Estructura funcional del modelo de estrategias neurodidácticas para la estimulación de la coordinación mo-
tora.

Componente del 
modelo Objetivo específico Actividades 

principales
Fundamento 

neurodidáctico Resultado esperado

Estimulación senso-
riomotriz

Fortalecer equilibrio y 
control postural

Circuitos de movimiento, 
saltos, desplazamientos 
guiados

Activación de redes mo-
toras y regulación cor-
poral

Mayor estabilidad y se-
guridad en desplaza-
mientos

Coordinación moto-
ra fina

Mejorar precisión ma-
nual

Ensartado, plastilina, 
pinza digital, rasgado 
de papel

Plasticidad neuronal 
mediante manipulación 
significativa

Mayor control y autono-
mía en tareas manuales

Integración visomo-
tora

Desarrollar coordina-
ción ojo-mano

Encaje, rompecabezas, 
lanzamiento dirigido

Integración multisen-
sorial y fortalecimiento 
atencional

Mejor precisión en acti-
vidades visomotoras

Regulación mo-
triz-emocional

Favorecer autorregu-
lación y disposición al 
aprendizaje

Canciones con gestos, 
rutinas rítmicas breves

Relación emoción–movi-
miento–cognición

Mayor concentración y 
participación

Nota. Modelo elaborado a partir de los resultados del diagnóstico y los fundamentos neurodidácticos considerados 
en el estudio.

La propuesta se concibe para su implementación en el aula mediante actividades breves e integradas a la planifica-
ción diaria, favoreciendo la participación de los niños y el fortalecimiento progresivo de la coordinación motora. De 
este modo, la modelación del sistema de estrategias neurodidácticas constituye una respuesta pedagógica coherente 
con los hallazgos del estudio y con las necesidades del contexto educativo. Para valorar su pertinencia, se procedió 
a su validación preliminar.

Etapas de la propuesta metodológica

Etapa 1: Sensibilización y orientación pedagógica

En esta etapa se realiza la socialización de la propuesta con la docente, con el propósito de orientar la aplicación de 
estrategias neurodidácticas en el aula. Se abordan los fundamentos del enfoque, la importancia del movimiento en el 
aprendizaje y las actividades a desarrollar (Tabla 7).

Tabla 7. Actividades de sensibilización y orientación pedagógica para la implementación de la propuesta.

Componente Actividad Propósito Recursos

Introducción al enfoque 
neurodidáctico

Explicación breve sobre la relación 
entre movimiento y aprendizaje

Comprender la importancia del 
enfoque en educación inicial

Presentación breve, 
ejemplos prácticos

Socialización de la pro-
puesta

Revisión de objetivos, dimensio-
nes y actividades a implementar

Familiarizar a la docente con la 
estructura de la propuesta

Documento de la pro-
puesta

Orientación metodológica Descripción de las actividades 
motrices a aplicar en el aula

Facilitar la correcta aplicación 
de las estrategias Guía de actividades

Planificación pedagógica Integración de las actividades en 
la planificación diaria

Adaptar la propuesta al contex-
to del aula Planificación curricular

Nota. Describe la relación entre los componentes didácticos.

Etapa 2: Implementación de estrategias neurodidácticas

Corresponde a la aplicación de las actividades diseñadas en función de las dimensiones de la coordinación motora. 
Estas se integran a la planificación diaria del aula mediante dinámicas lúdicas, ejercicios de movimiento, actividades 
manipulativas y tareas visomotoras (Tabla 8).

Tabla 8. Aplicación de estrategias neurodidácticas según dimensiones de la coordinación motora.

Dimensión Indicadores Actividad propuesta Habilidades desarrolladas
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Coordinación moto-
ra gruesa

Equilibrio, desplazamientos, sal-
tos, control postural

Circuitos de movimiento, juegos 
de desplazamiento, actividades 
rítmicas

Control corporal, equilibrio di-
námico, orientación espacial

Coordinación moto-
ra fina

Pinza digital, ensartado, trazos, 
manipulación de objetos

Ensartado, modelado con plastili-
na, rasgado, uso de pinzas

Precisión manual, coordina-
ción ojo-mano, motricidad 
fina

Coordinación viso-
motora

Encaje, ensamblaje, coordinación 
ojo-mano, imitación de patrones

Rompecabezas, juegos de enca-
je, lanzamiento dirigido

Integración visomotora, aten-
ción, coordinación perceptiva

Nota. Describe la relación indicador-destreza.

Etapa 3: Evaluación y retroalimentación

En esta etapa se valora el desarrollo de la coordinación motora a partir de la observación del desempeño de los niños y 
la percepción docente. Esta evaluación permite identificar avances, ajustar las actividades y retroalimentar el proceso 
pedagógico.

Validación preliminar de la propuesta

Existen diversos instrumentos validados para la evaluación de habilidades motoras en población infantil (Mariño 
Sánchez et al., 2021). Sin embargo, la validación se realizó mediante juicio de expertos, con la participación de la do-
cente del aula, quienes valoraron la pertinencia, coherencia, viabilidad y contribución de la propuesta. La evaluación 
se desarrolló mediante una escala cualitativa (alto, medio y bajo), considerando criterios previamente definidos. En la 
Tabla 9 se presentan los resultados de la validación (Tabla 9).

Tabla 9. Resultados de la validación preliminar por juicio de expertos.

Criterio evaluado Docente Actores educativos 1 Actores educativos 2 Valoración global

Pertinencia frente al diagnóstico Alto Alto Alto Alto

Coherencia entre componentes y ob-
jetivos Alto Alto Medio Alto

Viabilidad en aula regular Alto Medio Alto Alto

Contribución al desarrollo motor Alto Alto Alto Alto

Nota. Valoración realizada por actores educativos de la institución participante.

Los resultados evidencian una valoración global alta, destacando la pertinencia y aplicabilidad de la propuesta en el 
contexto de educación inicial. En consecuencia, la validación preliminar confirma la coherencia interna del modelo y 
su viabilidad como alternativa pedagógica para el fortalecimiento de la coordinación motora.

La propuesta neurodidáctica planteada constituye una alternativa pedagógica coherente con los resultados del estu-
dio y con las necesidades del contexto educativo. Su diseño permite integrar el movimiento como eje del aprendizaje, 
favoreciendo el desarrollo de la coordinación motora en edades tempranas. Asimismo, su carácter flexible facilita su 
adaptación a diferentes contextos educativos, promoviendo prácticas pedagógicas activas y significativas.

Los resultados obtenidos evidencian que la mayor proporción de niños evaluados se ubica en un nivel medio de coor-
dinación motora, con mayores dificultades en la coordinación motora fina. Este comportamiento puede interpretarse 
desde una perspectiva inclusiva del desarrollo infantil, considerando que las diferencias en el ritmo de adquisición de 
habilidades motoras forman parte de la diversidad presente en los contextos educativos contemporáneos. 

En este sentido, Rojas-Valladares et al. (2026) sostienen que los procesos educativos deben reconocer las particu-
laridades cognitivas, motrices y neurodivergentes de cada estudiante mediante estrategias pedagógicas flexibles 
y adaptaciones orientadas a garantizar el aprendizaje y la participación. Desde esta visión, la presencia de niveles 
medios y bajos en determinadas dimensiones motoras no representa necesariamente un déficit, sino una oportunidad 
para fortalecer prácticas de estimulación y acompañamiento educativo basadas en la inclusión, la atención individua-
lizada y el respeto a la diversidad del desarrollo infantil.

En particular, las dificultades observadas en la motricidad fina coinciden con lo reportado por Cenizo-Benjumea et al. 
(2024), quienes destacan que esta dimensión implica mayores niveles de precisión y control neuromuscular, lo que la 
convierte en una de las áreas más sensibles al tipo de estimulación recibida. Desde esta perspectiva, los resultados 
refuerzan la necesidad de incorporar actividades orientadas al desarrollo de la coordinación visomanual y la manipu-
lación de objetos dentro de la práctica educativa.
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Asimismo, los hallazgos guardan correspondencia con 
el enfoque neurodidáctico, en tanto evidencian que el 
desarrollo motor se ve favorecido en contextos donde el 
aprendizaje integra movimiento, juego y participación ac-
tiva. En línea con Briones Cadena et al. (2025), la incorpo-
ración de este enfoque en el aula contribuye a organizar 
el movimiento y a potenciar el aprendizaje desde expe-
riencias significativas.

De igual manera, los resultados se relacionan con estu-
dios que abordan la complejidad del desarrollo motor en 
la primera infancia (Veldman et al., 2024), así como con 
planteamientos que destacan el papel de las estrategias 
neurodidácticas basadas en la multisensorialidad, el jue-
go y la participación en el fortalecimiento del aprendizaje 
infantil (Villagómez Valle et al., 2026). En este contexto, el 
predominio del nivel medio puede interpretarse como un 
punto de partida para el fortalecimiento progresivo de las 
habilidades motrices mediante estrategias pedagógicas 
pertinentes.

Finalmente, los hallazgos se articulan con lo estableci-
do en el Currículo de Educación Inicial del Ministerio de 
Educación del Ecuador (2014), que reconoce la coordina-
ción motora como un eje fundamental del desarrollo infan-
til. En coherencia con este marco, los resultados eviden-
cian que, si bien los niños presentan niveles acordes a 
su etapa evolutiva, existen aspectos específicos (particu-
larmente en la precisión y el control del movimiento) que 
requieren ser fortalecidos desde la práctica pedagógica.

CONCLUSIONES

Los resultados del estudio permitieron evidenciar que la 
mayoría de los niños evaluados presenta un nivel medio 
de coordinación motora, lo cual indica un desarrollo acor-
de a su edad, aunque aún en proceso de consolidación. 
De forma específica, la coordinación motora fina se iden-
tificó como la dimensión con mayores dificultades, lo que 
coincide con su complejidad en términos de control neu-
romuscular y precisión. Este resultado pone de manifiesto 
la importancia de incorporar actividades sistemáticas que 
favorezcan la manipulación, la coordinación ojo-mano y 
el desarrollo de habilidades motoras finas desde edades 
tempranas. Esta caracterización refleja la necesidad de 
fortalecer de manera intencionada las experiencias pe-
dagógicas orientadas al movimiento dentro del aula de 
educación inicial. 

La propuesta de estrategias neurodidácticas diseñada se 
configura como una alternativa pertinente, viable y cohe-
rente con las necesidades identificadas; se organiza en 
componentes interrelacionados que articulan objetivos, 
actividades y fundamentos pedagógicos, en coherencia 
con el ámbito de expresión corporal y motricidad del cu-
rrículo de educación inicial. Para su implementación en 
la práctica educativa infantil, se establecen etapas que 
describen el cómo hacer, interrelacionando actividades, 
indicadores, propósitos y recursos, entre otros aspectos 

didácticos. Los criterios emitidos por los expertos, favo-
recen el proceso de su aplicación, al manifestar una alta 
pertinencia en su estructuración. 
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RESUMEN

La familia es el primer entorno social del niño y juega un 
papel decisivo en su desarrollo. Sin embargo, en el primer 
ciclo de educación primaria, muchas familias enfrentan di-
ficultades para ejercer su rol educativo. El presente artícu-
lo, basado en un estudio cualitativo exploratorio, plantea 
como objetivo argumentar la importancia de la orientación 
familiar como un proceso sistemático y preventivo. Se uti-
lizó un diseño de investigación-acción a través de talleres 
vivenciales con 35 familias. Los resultados iniciales revela-
ron un desconocimiento generalizado sobre la orientación 
familiar, asociándola solo a situaciones de crisis. Tras la 
implementación de seis talleres, se observaron mejoras 
significativas en la comunicación y el clima del hogar. Se 
concluye que la orientación familiar debe ser un pilar trans-
versal en la escuela, y se recomienda su institucionaliza-
ción como política educativa.

Palabras clave: 

Educación primaria, familia, orientación familiar, preven-
ción, relación escuela-familia.

ABSTRACT

The family constitutes a child’s first social environment and 
plays a decisive role in his or her development. However, 
during the first cycle of primary education, many families 
face difficulties in fulfilling their educational role. This arti-
cle, based on an exploratory qualitative study, argues for 
the importance of family orientation as a systematic and 
preventive process. An action-research design was emplo-
yed through experiential workshops with 35 families. Initial 
results revealed a widespread lack of knowledge about 
family orientation, associating it only with crisis situations. 
After the implementation of six workshops, significant im-
provements in home communication and climate were ob-
served. It is concluded that family orientation should be a 
cross-cutting pillar in schools and recommends its institu-
tionalization as an educational policy.

Keywords: 

Primary education, family, family orientation, prevention, 
school-family relationship.
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INTRODUCCIÓN

El estudio de la relación entre la educación familiar y la 
educación escolar ha sido un tema permanente en el ám-
bito pedagógico. La familia es considerada el primer y 
más duradero contexto de desarrollo para el ser huma-
no, ejerciendo una influencia decisiva en la formación de 
la autoestima, la confianza y las habilidades sociales y 
académicas (Castro Alegret et al., 2009). En este senti-
do, cuando los niños acceden a la escuela, lo que de-
muestran es el producto de la educación y la formación 
recibidas en sus hogares (Blanco & Umayahara, 2004; 
Rojas-Valladares & Pire-Rojas, 2024).

Sin embargo, en la práctica educativa cotidiana, me he 
encontrado con que los padres y madres, incluso aque-
llos con un buen nivel de escolaridad, se sienten perdi-
dos. No saben cómo ayudar con las tareas sin hacerlas 
ellos, no saben si castigar o dialogar cuando el niño hace 
una rabieta, y la mayoría cree que la “orientación familiar” 
es algo así como una ambulancia que solo se necesita 
cuando el niño ya se portó mal o suspendió tres materias. 
Numerosos estudios coinciden en señalar que, a pesar 
de los niveles educativos alcanzados por las familias, 
persisten dificultades que ponen de manifiesto una insu-
ficiente orientación (Rodríguez Sosa & Díaz Vera, 2018).

Esta contradicción entre lo que las familias saben teórica-
mente y lo que logran aplicar en el día a día es una de las 
principales fuentes de frustración parental. He visto ma-
dres que han leído varios libros de crianza positiva, pero 
que en el momento del enfado del niño bloquean todo lo 
aprendido y reaccionan con gritos o amenazas. La orien-
tación familiar, entonces, no debe limitarse a transmitir in-
formación, sino a generar experiencias emocionales que 
permitan a los padres y madres integrar nuevos patrones 
de respuesta, incluso bajo estrés.

Otra de las barreras que se detectó fue el miedo de mu-
chas familias a ser juzgadas por los maestros .Varios 
padres confesaron que evitaban acercarse a la escue-
la porque sentían que cada conversación terminaba en 
una lista de lo que el niño hacía mal. Cuando la familia 
percibe la escuela como un espacio de evaluación puniti-
va en lugar de un aliado, la orientación familiar se vuelve 
imposible. Por ello se hace necesario trabajar con los do-
centes para lograr en ellos un cambio en su enfoque de 
comunicación.

Esta situación se agrava en el primer ciclo de primaria 
(grados 1ro a 2do), pues es justamente el período donde 
los niños consolidan hábitos de estudio, autorregulación 
emocional y habilidades de convivencia escolar. Sin una 
guía familiar adecuada, esas transiciones pueden volver-
se fuente de estrés crónico, tal como advierten Dava Vera 
et al. (2023); y Dupeyrón García (2021) al estudiar el de-
sarrollo de la autonomía en edades tempranas.

La orientación familiar se define como un proceso de ayu-
da encaminado a facilitar una dinámica familiar positiva, 

a encontrar solución a problemas y a impulsar la toma de 
decisiones (Martínez González et al., 2009). Desde una 
perspectiva desarrolladora, debe dotar a las familias de 
herramientas cognitivo-afectivas para cumplir sus funcio-
nes educativas de manera consciente e intencionada. El 
objetivo de este artículo es argumentar esta importancia 
a partir de una experiencia empírica.

El objetivo del presente artículo es argumentar la impor-
tancia de la orientación familiar como un proceso siste-
mático y preventivo para potenciar el desarrollo integral 
de los escolares del primer ciclo de educación primaria, 
a partir de la sistematización de referentes teóricos y de la 
experiencia acumulada en la práctica educativa.

La familia es el primer contexto social en el que el niño 
se desarrolla, ofreciéndole las primeras experiencias 
de comunicación y aprendizaje. Por ello, su influencia 
en la configuración de las bases del desarrollo integral 
es indiscutible. Sin embargo, con frecuencia, los profe-
sionales de la educación no reconocen suficientemente 
la importancia de la influencia familiar, generando de-
bilidades en el proceso educativo (Burbano Carabalí & 
Massani Enríquez, 2023). Esto se traduce en dificultades 
de aprendizaje, problemas de conducta y un clima esco-
lar poco favorable.

Una de las consecuencias menos visibles, pero más dañi-
nas, de esta falta de reconocimiento es la progresiva des-
confianza entre maestros y familias. Cuando un docente 
percibe que la familia “no colabora”, tiende a etiquetar al 
niño y a reducir sus expectativas. Por otro lado, cuando 
una familia siente que el maestro solo se comunica para 
dar malas noticias, se activan mecanismos de defensa 
que obstaculizan cualquier intento de ayuda. Romper 
este círculo vicioso fue uno de los propósitos centrales de 
nuestra intervención.

Este proyecto nació de esa constatación. No es un tra-
bajo de escritorio, sino el resultado de varios años de 
experiencia y conversaciones con familias. Para llevarlo 
a cabo, se utilizó un diseño de investigación-acción en 
la escuela primaria Celia Sánchez Manduley. Se trabajó 
con una muestra intencionada de 35 familias cuyos hijos 
cursaban entre primero y tercero de educación general 
básica, y con 5 docentes de estos grados.

MATERIALES Y MÉTODOS

La investigación se desarrolló mediante un enfoque cua-
litativo con alcance exploratorio y diseño de investiga-
ción-acción, orientado a comprender y fortalecer la orien-
tación familiar como proceso preventivo en el primer ciclo 
de educación primaria. El estudio se realizó en la Escuela 
Primaria “Celia Sánchez Manduley”, ubicada en Palmira, 
Cienfuegos, Cuba, tomando como contexto de análisis 
las dinámicas de interacción entre escuela y familia en 
escolares de primero a tercero de educación general bá-
sica. La muestra fue intencionada y estuvo conformada 
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por 35 familias y 5 docentes vinculados directamente al 
proceso educativo de estos grados, seleccionados por 
presentar necesidades relacionadas con la comunica-
ción familiar, el acompañamiento escolar y la regulación 
conductual de los niños.

Para la recolección de la información se emplearon mé-
todos teóricos y empíricos. Entre los métodos teóricos 
se utilizaron el análisis-síntesis, la inducción-deducción 
y la revisión documental, permitiendo fundamentar con-
ceptualmente la orientación familiar desde perspectivas 
psicológicas, pedagógicas y sociológicas. En el plano 
empírico se aplicaron encuestas, entrevistas semiestruc-
turadas y observación participante, con el propósito de 
diagnosticar las percepciones, necesidades y prácticas 
educativas de las familias. Asimismo, se desarrollaron 
talleres vivenciales como estrategia central de interven-
ción, estructurados en seis sesiones realizadas cada tres 
semanas, con una duración aproximada de 90 a 120 mi-
nutos cada una.

Los talleres abordaron contenidos relacionados con la 
comprensión de la orientación familiar, la comunicación 
afectiva, la disciplina positiva, el establecimiento de lími-
tes, el acompañamiento al estudio y la continuidad de las 
prácticas educativas en el hogar. Las actividades incluye-
ron juegos de roles, análisis de casos simulados, dinámi-
cas grupales y ejercicios reflexivos orientados al aprendi-
zaje experiencial. Complementariamente, se implementó 
un grupo de WhatsApp como herramienta de seguimiento 
y apoyo continuo entre las familias y los docentes, favo-
reciendo la retroalimentación y la socialización de expe-
riencias cotidianas.

La evaluación de los resultados se realizó mediante com-
paración descriptiva de los datos obtenidos antes y des-
pués de la intervención, considerando indicadores rela-
cionados con el conocimiento sobre orientación familiar, 
la percepción de su utilidad, la relación entre prácticas 
parentales y rendimiento escolar, así como la aplicación 
práctica de las estrategias aprendidas. El análisis de la 
información se desarrolló mediante triangulación de da-
tos cualitativos y cuantitativos descriptivos, permitiendo 
interpretar los cambios observados en la dinámica fami-
liar y en la relación escuela-familia.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Al inicio, se aplicaron encuestas y entrevistas. Los resul-
tados fueron preocupantes: el 82 % de las familias decla-
ró nunca haber recibido orientación sistemática; el 68 % 
desconocía el concepto mismo; y el 71 % consideraba 
que solo sirve cuando hay problemas graves. Un 76 % 
no relacionaba sus prácticas educativas cotidianas con 
el rendimiento académico de sus hijos.

Afortunadamente, el 91 % manifestó interés en recibir 
orientación si era gratuita y en la propia escuela. Las de-
mandas eran muy prácticas: aprender a poner límites sin 

gritar (78 %), ayudar con las tareas sin hacerlas (74 %), 
manejar rabietas (70 %) y fomentar la autoestima (65 %).

Por su parte, los docentes señalaron que el 84 % de las 
familias no asiste a las escuelas de padres porque las 
consideran aburridas, y que la mayoría de los conflictos 
de conducta en el aula tienen su origen en patrones fami-
liares no orientados.

Un dato que no aparecía en las encuestas, pero que 
emergió con fuerza en las entrevistas a profundidad, fue 
la sensación de soledad que experimentan muchas ma-
dres trabajadoras. Varias de ellas manifestaron que, aun-
que quisieran aplicar pautas educativas más positivas, la 
falta de tiempo y el agotamiento físico las llevaban a re-
currir a soluciones rápidas (como el castigo o el chantaje 
emocional). La orientación familiar, por tanto, no puede 
ignorar las condiciones materiales de vida; de lo contra-
rio, corre el riesgo de generar más culpa que aprendizaje.

Estos datos coinciden con investigaciones recientes 
en contextos latinoamericanos. Por ejemplo, Cedeño-
Menéndez et al. (2020) hallaron que más del 70 % de las 
familias de educación básica en Ecuador nunca han reci-
bido orientación sistemática y la asocian exclusivamente 
a la crisis. Asimismo, Chambala Dos Santos (2020) repor-
tó que en Angola la falta de orientación familiar produce 
un aumento de conductas disruptivas en el aula durante 
los primeros grados.

Fundamentos teóricos de la orientación familiar

La propuesta se sustentó en tres pilares: el psicológico 
(reconociendo las características evolutivas de los ni-
ños y la importancia del apego seguro); el pedagógico 
(la educación desarrolladora que debe ir delante del de-
sarrollo); y el sociológico (reconociendo la diversidad de 
configuraciones familiares). 

Estos fundamentos coinciden con lo expresado por Téllez 
et al. (2003), quienes afirman que la orientación familiar 
no puede ser una actividad improvisada, sino que requie-
re de un diseño intencional basado en el diagnóstico pre-
vio de las necesidades y potencialidades de cada familia. 
En el primer ciclo de educación primaria, donde los niños 
se encuentran en un período de transición del pensa-
miento preoperatorio al operatorio concreto, las familias 
necesitan comprender que el juego, la conversación y el 
modelaje de conductas son herramientas más efectivas 
que la instrucción directa o el castigo.

Un aspecto a menudo descuidado en la literatura es el 
papel de las emociones del propio orientador. Durante los 
talleres, observé que mi propia capacidad para regular la 
ansiedad, la frustración o la impaciencia influía directa-
mente en el clima del grupo. Cuando yo lograba mantener 
la calma ante una pregunta repetitiva o una interrupción, 
los padres tendían a imitar ese modelo. Por el contrario, si 
me apresuraba o mostraba signos de cansancio, el gru-
po se dispersaba. Esto sugiere que la formación de los 
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orientadores familiares debería incluir un fuerte compo-
nente de autoconocimiento y regulación emocional.

Desde la perspectiva sociológica, es fundamental re-
conocer que hoy existen familias monoparentales, re-
constituidas, extendidas o de acogida, cada una con 
dinámicas específicas. Una orientación homogénea ig-
noraría esas diferencias y podría generar resistencia o 
ineficacia. Por ello, tal como subrayan Rodríguez Ajila 
& Herrera Paladines (2024); y Sarmiento et al. (2021), la 
orientación familiar debe ser contextualizada cultural y 
estructuralmente.

Propuesta de acciones de orientación familiar 

A partir del diagnóstico, diseñamos seis talleres vi-
venciales, uno cada tres semanas, con una dura-
ción de 90 a 120 minutos. Intentamos que fueran 
lo más prácticos posibles, evitando el formato de 
conferencia (Tabla 1).
Tabla 1. Descripción de los talleres. 

No Talleres Objetivo Actividad

1

 “¿Qué es la 
orientación fa-
miliar y para 
qué sirve?”. 

Desmitificar la 
idea de que la 
orientación es 
solo para fami-
lias en crisis

Se utilizaron casos 
simulados y juegos 
para entender su 
carácter preventivo.

2

 “Sin orienta-
ción repetimos 
patrones; con 
orientación ele-
gimos”.

Reflexionar so-
bre cómo las 
creencias here-
dadas afectan 
la crianza.

Fue un momen-
to muy emotivo, 
donde los padres 
compartieron anéc-
dotas de su propia 
infancia.

3

 “La orientación 
mejora la co-
municación con 
mis hijos”.

Desarrollar ha-
bilidades co-
m u n i c a t i v a s 
como la escu-
cha activa, el 
mensaje “yo” 
y la validación 
emocional.

Se realizaron ejer-
cicios de roles 
mediante juegos 
donde los padres 
representaron situa-
ciones cotidianas 
de conflicto con sus 
hijos y ensayaron 
respuestas alterna-
tivas.

4

El cuarto taller, 
“ O r i e n t a c i ó n 
para poner lí-
mites claros y 
afectivos”, 

Establecer nor-
mas sin violen-
cia ni rigidez 
excesiva.

Se introdujo el con-
cepto de “disciplina 
positiva”, ofrecien-
do ejemplos de 
rutinas y acuerdos 
familiares. Una ma-
dre incluso creó un 
“semáforo del com-
portamiento”.

5

 “Orientación 
para apoyar 
el estudio en 
casa”.

Convertir el 
a c o m p a ñ a -
miento escolar 
en un acto edu-
cativo positivo, 
evitando tanto 
el abandono 
como la sobre-
protección.

Se enseñaron téc-
nicas de estudio 
adaptadas a niños 
pequeños, como el 
uso de preguntas 
guiadas y la crea-
ción de un rincón 
de estudio.

6

F i n a l m e n t e , 
el sexto taller, 
“Sistematizar la 
orientación: el 
reto de conti-
nuar”.

Diseñar un plan 
a futuro.

Cada familia elabo-
ró un pequeño com-
promiso por escrito 
para seguir aplican-
do lo aprendido en 
casa.

Además de los talleres presenciales, se implementó una 
estrategia complementaria no prevista inicialmente: un 
grupo de WhatsApp donde las familias podían compartir 
dudas y logros entre sesión y sesión. Este canal informal 
resultó ser un termómetro muy útil del clima del hogar. 
Por ejemplo, una madre envió una foto del “semáforo del 
comportamiento” que había creado su hija; otra preguntó 
cómo reaccionar ante una pesadilla recurrente. La cla-
ve fue establecer reglas claras de uso (horarios, respeto, 
confidencialidad) para que el grupo no se convirtiera en 
una fuente de comparación o angustia.

Evaluación de los resultados

No todo fue perfecto. En el tercer taller, intenté grabar un 
role-play con mi celular para luego analizarlo. La cámara 
estaba mal enfocada y el audio no se escuchaba. Los pa-
dres se impacientaron y perdí unos 15 minutos valiosos. 
Al final, tuvimos que improvisar y repetir la escena de for-
ma simplificada. Aprendí que la tecnología es un apoyo, 
no un fin, y que nunca hay que fiarse de equipos no pro-
bados. La lección fue que la espontaneidad y la conexión 
humana son más importantes que la parafernalia técnica.

Tres meses después, reevaluamos. Los resultados fueron 
muy positivos. 

	• El conocimiento del concepto de orientación familiar 
pasó del 32 % inicial al 91 %.

	•  La percepción de la orientación como útil para toda 
familia aumentó del 29 % al 94 %. 

	• El reconocimiento de la relación entre las prácticas pa-
rentales y el rendimiento escolar pasó de 24 % a 88 %. 

	• El 86 % de las familias declaró haber puesto en prác-
tica al menos una orientación recibida.

Desde un punto de vista estadístico descriptivo (aunque 
el diseño es cualitativo), estos cambios porcentuales su-
peran lo esperable por azar o por efecto Hawthorne. La 
magnitud del cambio (entre 50 y 70 puntos porcentuales 
de mejora) sugiere una intervención altamente efectiva en 
el grupo participante.
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Los testimonios hablan por sí solos. Una madre comentó: 
“Yo creía que orientación era solo cuando el niño se porta 
mal. Ahora entiendo que es para ayudarme a ser mejor 
mamá todos los días”. Los docentes también reportaron 
una mejora notable en la comunicación y una mayor co-
laboración. Sin embargo, un pequeño grupo de familias 
con situaciones de vulnerabilidad extrema no logró cam-
bios, lo que nos indica que los talleres, por sí solos, no 
son suficientes para todos los casos.

Otro hallazgo cualitativo relevante fue el cambio en el len-
guaje que las familias utilizaban para describir a sus hijos. 
Antes de los talleres, predominaban expresiones como 
“es desobediente”, “es malcriado” o “no me hace caso”. 
Después de la intervención, comenzaron a aparecer fra-
ses como “está aprendiendo a controlar sus rabietas” o 
“a veces le cuesta compartir, pero estamos trabajando en 
eso”. Esta sustitución de etiquetas globales por descrip-
ciones situacionales y temporales es un indicador de un 
cambio profundo en la comprensión del desarrollo infantil.

Este hallazgo es crucial. Las familias en situación de po-
breza, desempleo crónico, violencia intrafamiliar o enfer-
medad mental de los cuidadores requieren una interven-
ción multidisciplinaria (psicológica, social y educativa) 
que excede lo que una escuela puede ofrecer por sí sola. 
En esos casos, la orientación familiar debe articularse con 
servicios de protección social y salud mental, tal como re-
comiendan Burbano Carabalí & Massani Enríquez (2023); 
y Pérez Lara et al. (2021).

Los resultados obtenidos confirman la hipótesis de partida: 
la orientación familiar, cuando se diseña como un proce-
so sistemático, preventivo y vivencial, mejora significativa-
mente las competencias parentales y el clima educativo 
del hogar en el primer ciclo de primaria. El cambio en la 
percepción de las familias –de asociar la orientación solo a 
situaciones de crisis a comprenderla como una herramien-
ta cotidiana– es especialmente relevante, pues rompe con 
una barrera cultural muy extendida en contextos latinoame-
ricanos (Cedeño-Menéndez et al., 2020; Rodríguez Sosa & 
Díaz Vera, 2018). Esta transformación cognitivo-afectiva no 
se logra con charlas magistrales, sino con talleres donde 
los padres se sienten escuchados, ven sus propios errores 
reflejados en casos simulados y ensayan respuestas alter-
nativas sin sentirse juzgados.

La magnitud del cambio observado, con mejoras esti-
madas entre 50 y 70 puntos porcentuales, evidencia un 
impacto altamente significativo de la intervención desa-
rrollada. Este resultado puede explicarse por el carácter 
sistemático y vivencial de los talleres, los cuales combina-
ron la reflexión sobre las prácticas de crianza con el forta-
lecimiento de habilidades concretas relacionadas con la 
comunicación afectiva, el establecimiento de límites y el 
acompañamiento escolar. Asimismo, la frecuencia de los 
encuentros favoreció la creación de un espacio de con-
fianza donde las familias pudieron expresar experiencias, 
preocupaciones y aprendizajes sin sentirse juzgadas, 

fortaleciendo así la participación activa y el compromiso 
con las transformaciones educativas en el hogar.

Una posible explicación es que nuestro diseño combinó 
el trabajo sobre creencias profundas (taller 2: patrones 
heredados) con habilidades conductuales concretas (ta-
lleres 3, 4 y 5), mientras que otras intervenciones suelen 
centrarse solo en lo procedimental. Además, la frecuen-
cia quincenal y la duración de 90-120 minutos permitieron 
crear un grupo de confianza donde las familias compar-
tían vergüenzas y logros, algo que las escuelas de pa-
dres mensuales de una hora no consiguen (García Sanz 
et al., 2010).

Sin embargo, no todos los cambios fueron homogéneos. 
El pequeño grupo de familias en situación de vulnerabili-
dad extrema que no mejoró nos obliga a ser cautos. Estas 
familias enfrentaban problemas estructurales (desem-
pleo, hacinamiento, violencia) que los talleres escolares, 
por sí solos, no pueden resolver. Aquí coincidimos plena-
mente con Burbano Carabalí & Massani Enríquez (2023); 
y con Pérez Lara et al. (2021): la orientación familiar en la 
escuela debe tener límites claros y articularse con redes 
de protección social y salud mental. De lo contrario, se 
corre el riesgo de culpabilizar a las familias por no aplicar 
recomendaciones que, en su contexto, son inviables. En 
nuestra experiencia, una madre con tres hijos y un es-
poso desempleado no podía implementar el “rincón de 
estudio” porque literalmente no tenía una mesa libre. Para 
esos casos, la prioridad no es pedagógica sino social.

Otro hallazgo que merece discusión es la diferencia de 
impacto según el género del progenitor participante. 
Aunque no lo reportamos en los resultados cuantitativos 
por tratarse de un estudio cualitativo, observamos que las 
madres asistieron más (82 % de los participantes) y mos-
traron cambios más rápidos en la comunicación afectiva, 
mientras que los padres que asistieron (solo el 18 %) ten-
dieron a valorar más los talleres sobre límites y disciplina 
positiva. Esto sugiere que la orientación familiar debería 
diseñar estrategias diferenciadas para captar a los pa-
dres, quizás con horarios nocturnos o temáticas específi-
cas como “el rol paterno en el estudio”. En la literatura re-
visada, Dupeyrón García (2021) ya señalaba esta brecha 
de género en la participación.

En el plano metodológico, el incidente con la grabación 
fallida en el tercer taller tuvo un efecto paradójicamente 
positivo. Al tener que repetir la escena de forma simpli-
ficada y sin tecnología, los padres se involucraron más, 
hicieron preguntas espontáneas y finalmente la actividad 
resultó más auténtica. Esto refuerza lo que Téllez et al. 
(2003) llaman “el principio de parsimonia tecnológica” en 
orientación familiar: los recursos audiovisuales son útiles, 
pero nunca deben sustituir la interacción cara a cara y la 
capacidad del orientador para adaptarse sobre la mar-
cha. Aprendí que un buen tallerista debe tener siempre 
un plan B, y que el error propio (admitido con humor) hu-
maniza al maestro y acerca a las familias.
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CONCLUSIONES

Este trabajo demuestra, a partir de la evidencia empírica, 
que la familia es el primer y más duradero contexto de 
desarrollo, con una influencia determinante en la forma-
ción de la autoestima, la confianza y las habilidades para 
el aprendizaje.

El diagnóstico inicial mostró un marcado desconocimiento 
de las familias sobre el valor de la orientación, asociándo-
la erróneamente a la crisis. La estrategia de talleres logró 
modificar significativamente estas creencias y prácticas. 
Se concluye que la orientación familiar no es un comple-
mento opcional, sino un pilar transversal necesario para 
potenciar el desarrollo integral en el primer ciclo de pri-
maria, mejorando la comunicación, el clima del hogar y el 
rendimiento académico.

Una conclusión adicional, derivada de las limitaciones 
observadas, es que la orientación familiar debe tener 
una fase de seguimiento longitudinal (al menos un año) y 
adaptarse a la diversidad de configuraciones familiares. 
Las escuelas que institucionalicen estos talleres como 
política continua, y no como eventos aislados, obtendrán 
mejoras sostenidas en el clima escolar y en la participa-
ción parental.

La escuela que institucionaliza la orientación familiar no 
solo mejora el rendimiento académico, sino que constru-
ye un tejido comunitario más resiliente. Y en un país como 
Cuba, con recursos materiales escasos pero con un capi-
tal humano valioso, esta puede ser una de las estrategias 
más sostenibles para la mejora educativa.

Se demuestra, desde la práctica reflexiva, que la orien-
tación familiar en el primer ciclo de primaria es un pro-
ceso factible, de bajo costo y alto impacto, siempre que 
se base en el diagnóstico participativo, la metodología 
vivencial y el seguimiento longitudinal. Donde antes ha-
bía padres que se sentían “perdidos” y maestros que se 
quejaban de las familias, ahora hay un pequeño grupo 
de madres y padres que saben qué preguntar cuando el 
niño lleve una mala nota, que pueden poner un límite sin 
gritar y que entienden que su presencia afectuosa en el 
estudio vale más que cualquier repaso intensivo.

Se recomienda a las Direcciones Generales de Educación 
de incluir la orientación familiar como línea estratégica 
y capacitar a los docentes como agentes orientadores. 
Finalmente, se sugiere realizar investigaciones longitudi-
nales a más largo plazo.
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RESUMEN

La presente propuesta de intervención está orientada al 
análisis de los factores internos y externos, así como las 
dificultades que los alumnos de la Telesecundaria 196 
ubicada en el municipio de San Agustín Tlaxiaca, Estado 
de Hidalgo; presentan al momento de realizar ejercicios 
con ecuaciones de 2x2 o de segundo grado. Analizando 
el contexto y la planificación de las clases se determinó 
que los docentes se limitan a diseñar e implementar clases 
utilizando un método tradicional, donde el estudiante solo 
es receptor y no está involucrado en su aprendizaje. Con 
ayuda de la implementación del aula invertida, y median-
te un enfoque mixto y un estudio de casos, se pretende 
que el docente diseñe herramientas y materiales para que 
los estudiantes desarrollen un papel activo dentro y fuera 
del aula, especialmente en la resolución de ecuaciones de 
segundo grado. Esta investigación pone como manifiesto 
que la metodología seleccionada y los materiales diseña-
dos ayudan a los alumnos a lograr un mayor nivel aca-
démico, entendimiento de los métodos utilizados para la 
resolución de ecuaciones y el desarrollo del pensamiento 
crítico, así como el aprendizaje autónomo y el estudio in-
dependiente. Siendo así una herramienta favorable para la 
enseñanza de las ecuaciones de segundo grado y que se 
adapta a los nuevos planes y programas de estudios 2022. 
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ABSTRACT

This intervention proposal is aimed at analyzing the internal 
and external factors, as well as the difficulties that students 
of Telesecundaria 196, located in the municipality of San 
Agustín Tlaxiaca, State of Hidalgo, present when solving 
exercises involving 2x2 equations or quadratic (second-de-
gree) equations. By analyzing the context and lesson plan-
ning, it was determined that teachers limit themselves to 
designing and implementing classes using a traditional 
method, where the student is only a passive recipient and 
is not involved in their own learning.

With the implementation of the flipped classroom model, 
and through a mixed-method approach and a case study, 
the aim is for the teacher to design tools and materials that 
enable students to take an active role both inside and outsi-
de the classroom, especially in solving quadratic equations.

This research demonstrates that the selected methodology 
and the designed materials help students achieve a higher 
academic level, a better understanding of the methods 
used to solve equations, and the development of critical 
thinking, as well as autonomous learning and independent 
study. Therefore, it serves as a favorable tool for teaching 
quadratic equations and adapts to the new 2022 study 
plans and programs.

Keywords:

Flipped classroom, autonomy, critical thinking, indepen-
dent study second-grade equations.
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INTRODUCCIÓN 

Las matemáticas son una parte fundamental en la educa-
ción de los estudiantes, constantemente estas se encuen-
tran inmersas en su vida, la resolución de problemas es a 
lo que se enfrentaran a lo largo de su vida tanto estudiantil 
como social, es por ello que es importante que aprendan 
a resolverlos de manera satisfactoria tanto dentro del ám-
bito escolar como en cualquier otro, y por esto es nece-
sario que aprendan y tengan claros los conocimientos de 
todos los temas que se abordan a lo largo de su forma-
ción básica. 

De acuerdo con Fernández-Martín et al. (2020) la forma 
tradicional en la que los docentes enseñan se ha vuelto 
obsoleta y no responde a las demandas que hoy en día 
tienen los estudiantes. El trabajo que los docentes han 
realizado durante décadas también debe ser diferente 
para brindar una respuesta adecuada a sus estudiantes 
(Martínez-Chiong, 2024). 

En este sentido, García-Ortega (2025) señala que el di-
seño de materiales didácticos accesibles y estructurados 
favorece la comprensión de procedimientos matemáticos 
complejos, permitiendo que los estudiantes desarrollen 
mayor autonomía y seguridad en la resolución de pro-
blemas. Asimismo, destaca que los recursos educativos 
elaborados bajo principios del aula invertida facilitan el 
aprendizaje progresivo, fortalecen el trabajo colaborativo 
y convierten al estudiante en un participante activo dentro 
de la construcción de su propio conocimiento, especial-
mente en temas relacionados con ecuaciones 2x2 y razo-
namiento algebraico (García-Ortega, 2025).

Como menciona Sams y Bergmann (citados por UNICLA, 
2021), el aula invertida es un método innovador que per-
mite al estudiante tener un papel activo y significativo 
dentro de su aprendizaje, lo cual despertara su interés 
permitiendo que los alumnos quieran aprender sobre el 
tema y así desarrollen hábitos de estudio que refuercen 
sus conocimientos. 

De acuerdo con datos del Instituto Mexicano para la 
Competitividad (2023), en el Programa para la Evaluación 
Internacional de Alumnos (PISA) 2022, Singapur obtu-
vo el promedio más alto con un total de 575 puntos. En 
comparación, Estados Unidos (al ser un país cercano a 
México) que obtuvo un promedio de 465 (National Center 
for Education Statistics, 2022), se puede observar que el 
sistema educativo es funcional puesto que están dentro 
de los primeros 35 lugares a nivel internacional. Dichos 
países cuentan con similitudes en sus sistemas educati-
vos al ser sólidos, sin embargo, en Estados Unidos dicho 
sistema es diferente en cada estado lo que representa 
una mayor fluctuación en los resultados obtenidos. 

En este sentido, México y Estados Unidos tienen simili-
tudes al implementar, con el nuevo plan y programas de 
estudio, estrategias centradas en el pensamiento crítico, 

la resolución de problemas, y el uso de la tecnología para 
tareas en casa (Collins, 2022).

No obstante, a pesar de coincidir en ciertos aspectos del 
sistema educativo con Estados Unidos, México sigue sin 
destacar en las pruebas internacionales en matemáticas 
en cualquier nivel educativo, lo cual es preocupante. En la 
prueba “MEJOREDU”(Comisión Nacional para la Mejora 
Continua de la Educación) creada en 2019 y aplicada 
cada ciclo escolar, se pueden obtener los siguientes 
datos según los resultados del ciclo escolar 2024-2025 
(Backhoff Escudero, 2026): 

	• Los alumnos de tercero de secundaria obtuvieron 
los resultados más bajos en el campo formativo de 
“Saberes y pensamiento científico”, en el que apenas 
el 8% logró desarrollar por completo dicha habilidad.

	• En Telesecundarias, solo el 6.5 % desarrollo las habili-
dades necesarias en dicho campo. 

A partir de estos resultados, se puede entender que los 
estudiantes, específicamente de Telesecundaria, necesi-
tan reforzar los conocimientos obtenidos durante su tra-
yectoria de educación básica. Para esto, es necesario im-
plementar nuevas estrategias que despierten la atención 
y el interés de cada uno de los alumnos; pero también se 
debe considerar que la telesecundaria es uno de los sis-
temas con más carencias de infraestructura, conectividad 
e incluso de materiales educativos que muchas veces no 
pueden llegan hasta donde está ubicada la escuela. Así 
mismo, el contexto en el que los alumnos se desenvuel-
ven no les permite tener un aprendizaje constante como 
algún alumno de la ciudad.

En relación con lo anterior, las dificultades que los alumnos 
muestran al momento de resolver problemas matemáticos 
son evidentes en las Telesecundarias, lo cual se muestra 
en el interés que los docentes tienen por diseñar nuevos 
proyectos y metodologías para disminuir dicha problemá-
tica. Los nuevos planes y programas de estudios permi-
ten diseñar un Programa Escolar para la Mejora Continua 
(PEMC) en el cual, dentro de la escuela Telesecundaria 
196 ubicada en el municipio de San Agustín Tlaxiana, 
Estado de Hidalgo; en la que se implementara el aula in-
vertida. En este sentido se ha establecido como principal 
problemática el bajo desarrollo de habilidades en la re-
solución de problemas matemáticos, principalmente en 
ecuaciones de segundo grado. 

Dichas dificultades se presentan en diversos contextos 
educativos. En este sentido, Alvarado-Villafranco (2017) 
reporta que, en la Escuela Secundaria “Quetzalcóatl” per-
teneciente al Estado de México, en donde se encontró 
un bajo rendimiento educativo en el examen Planea en la 
materia de matemáticas. Para atender esta problemática, 
se implementó la metodología de aula invertida, la cual 
resultando favorable, ya que los alumnos la percibieron 
como una oportunidad de aprendizaje innovadora que in-
crementó su interés. Sin embargo, el autor señala que es 
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fundamental considerar las características del contexto 
para su adecuada implementación, así como promover el 
trabajo en casa mediante materiales que posteriormente 
se retoman en el aula. 

De esta manera, la nueva reforma educativa tiene un 
enfoque crítico, humanista y comunitario que pretende 
formar estudiantes con una visión integral, que busca la 
equidad, la excelencia y la mejora continua en la educa-
ción. Así mismo, este enfoque promueve la vinculación 
de los contenidos escolares con el contexto del alumno, 
favoreciendo aprendizajes significativos; basándose en 
el respeto de la dignidad humana, una cultura de paz, 
la honestidad, identidad con México, responsabilidad 
ciudadana, participación en la transformación de la so-
ciedad, la interculturalidad y el respeto por la naturaleza. 
En este sentido, al implementar estrategias se deben ba-
sar en los principios de la Nueva Escuela Mexicana para 
que sea posible relacionarla con los contenidos diarios 
del campo formativo de Saberes y Pensamiento Científico 
(Hernández-Moreno, 2024).

Como consecuencia, el razonamiento de los alumnos 
presenta deficiencias, ya sea porque no se conoce su 
tipo de aprendizaje o porque no se han implementado 
estrategias adecuadas en el aula. Por ello, es necesario 
incorporar metodologías no tradicionales que despierten 
el interés y favorezcan el desarrollo de su comprensión. 
Si bien la enseñanza no puede ser completamente perso-
nalizada, resulta fundamental adaptarla para que el alum-
no se involucre en su proceso de aprendizaje. “Invertir la 
clase tradicional tal vez no sea tan fácil, requiere la res-
ponsabilidad general de los alumnos para tener éxito, la 
motivación suficiente para realizar las tareas asignadas 
en casa y el compromiso cabal para el trabajo colabora-
tivo en el aula, además, de la guía y orientación precisa 
del profesor a cargo para lograr culminar con resultados 
favorables” (Alvarado-Villafranco, 2017, p.54).

Desde esta perspectiva, despertar el interés del alumno 
permitirá que desarrolle hábitos de estudio y fortalezca 
sus conocimientos, particularmente en matemáticas. No 
obstante, el abordaje de nuevos contenidos se dificulta 
cuando no se dominan aprendizajes previos, por lo que 
es necesario retomarlos. Por ejemplo, en telesecundaria 
se refuerzan las ecuaciones de primer grado, y que son 
fundamentales para comprender las de segundo grado, 
uno de los temas donde el alumno presenta mayores 
dificultades. 

El objetivo de esta investigación es implementar el aula 
invertida como principal estrategia para la enseñanza de 
las matemáticas, ya que su principal característica es que 
los alumnos sean quienes construyan el aprendizaje con 
ayuda del docente, convirtiéndose en protagonistas de su 
propio proceso y buscando que la adquisición de cono-
cimientos sea significativa para cada estudiante. Así mis-
mo, se retoma el estudio de casos con el fin de generar 

resultados más específicos y contar con puntos de com-
paración dentro de un mismo rango de calificaciones. 

Desde luego, se pretende comprobar que el aula inver-
tida constituye un método de enseñanza favorable para 
el aprendizaje de las matemáticas, particularmente en 
el contexto de la Telesecundaria 196, donde el alumno 
muestra poco interés por practicar o estudiar las ecuacio-
nes de segundo grado. Asimismo, se reconocen diversos 
obstáculos que influyen en su aprendizaje, como la limi-
tada disponibilidad de recursos tecnológicos y el escaso 
acompañamiento por parte de los padres de familia. En 
este sentido, se considera necesario implementar estrate-
gias innovadoras que se adapten a su realidad y favorez-
can su participación activa. Por consiguiente, la presente 
propuesta busca demostrar que, aun en condiciones ad-
versas, es posible fortalecer el desarrollo del razonamien-
to matemático mediante el uso del aula invertida.

MATERIALES Y MÉTODOS

La investigación se desarrolló mediante un enfoque me-
todológico mixto, integrando procedimientos cualitativos 
y cuantitativos con el propósito de analizar el impacto del 
aula invertida en el aprendizaje de las ecuaciones de se-
gundo grado en estudiantes de telesecundaria. Este en-
foque permitió valorar tanto el desempeño académico de 
los alumnos como las actitudes, niveles de participación, 
motivación y procesos de interacción observados durante 
el desarrollo de las actividades. La combinación de am-
bos enfoques favoreció una comprensión más amplia de 
la problemática educativa y posibilitó interpretar los resul-
tados desde una perspectiva pedagógica y contextual.

El estudio se llevó a cabo en la Escuela Telesecundaria 
196, ubicada en la comunidad de Tilcuautla, municipio 
de San Agustín Tlaxiaca, Hidalgo, México. La población 
estuvo conformada por 16 estudiantes de segundo grado 
grupo B, de los cuales se seleccionaron cinco alumnos 
mediante un muestreo intencional debido a sus caracte-
rísticas de liderazgo, disposición para el trabajo colabo-
rativo y diversidad en estilos de aprendizaje. La investi-
gación se orientó bajo la modalidad de estudio de casos, 
permitiendo realizar un seguimiento detallado del progre-
so académico y actitudinal de los participantes durante la 
implementación de la estrategia didáctica. 

El diseño metodológico contempló tres fases principa-
les: diagnóstico, intervención y evaluación. En la primera 
fase se aplicó un examen diagnóstico para identificar el 
nivel de conocimientos previos relacionados con ecua-
ciones de segundo grado y sistemas de ecuaciones 
2x2. Paralelamente, se recopilaron datos sobre estilos 
de aprendizaje mediante el modelo VAK, condiciones so-
cioeconómicas, dinámicas de liderazgo grupal y caracte-
rísticas del contexto escolar y comunitario. Esta informa-
ción permitió elaborar un diagnóstico integral del entorno 
educativo y adaptar las actividades a las necesidades 
reales de los estudiantes.
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Durante la fase de intervención se implementó la meto-
dología de aula invertida, fundamentada en los principios 
del Flipped Classroom y el Flipped Learning. Los estu-
diantes revisaron previamente contenidos teóricos, pro-
cedimientos matemáticos y ejemplos prácticos mediante 
materiales impresos y actividades de investigación en 
casa. Posteriormente, el tiempo de clase se destinó al 
análisis colaborativo, resolución de problemas, discusión 
de procedimientos y retroalimentación guiada por el do-
cente. El profesor asumió el rol de facilitador y orientador 
del aprendizaje, promoviendo la participación activa, la 
autonomía y el intercambio de conocimientos entre los 
estudiantes. 

Las actividades didácticas se enfocaron en la resolución 
de ecuaciones mediante los métodos de reducción, sus-
titución, igualación y graficación. Para ello se diseñaron 
problemas contextualizados relacionados con situacio-
nes cotidianas y ejercicios matemáticos progresivos que 
permitieran fortalecer el razonamiento lógico y algebraico 
de los alumnos. Asimismo, se elaboró el recurso didáctico 
denominado “Manual de matemáticas: Ecuaciones 2x2”, 
utilizado como herramienta de apoyo para reforzar la 
comprensión conceptual y procedimental de los métodos 
estudiados. Este manual incluyó explicaciones simplifica-
das, ejercicios resueltos y actividades prácticas adapta-
das al nivel académico de los participantes.

La evaluación del proceso se realizó de manera continua 
mediante observación participante, registros de desem-
peño, análisis de ejercicios resueltos y comparación de 
resultados obtenidos antes y después de la intervención. 
Los datos cuantitativos se analizaron mediante porcen-
tajes y niveles de desempeño académico, mientras que 
la información cualitativa se interpretó a partir de las 
actitudes observadas, comentarios de los estudiantes 
y evidencias de participación colaborativa. Este proce-
dimiento permitió identificar avances en la comprensión 
matemática, fortalecimiento del aprendizaje autónomo y 
mejoras en la participación activa dentro del aula.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

En cuanto a la primera etapa de intervención de esta in-
vestigación se realizó un examen diagnostico como pri-
mer momento, para poder observar el nivel de conoci-
mientos que tenía cada estudiante respecto al tema de 
ecuaciones de 2x2. 

En particular como se observa en la figura 1, en el segun-
do grado grupo B de la Telesecundaria 196, hay un total 
de 16 alumnos los cuales tienen diferente nivel de cono-
cimientos en la materia de matemáticas. Estos niveles de 
conocimientos están divididos en bajo (calificación deba-
jo de 6), Medio (calificación de 6 a 8) y alto (calificación 
de 8 a 10); los cuales se establecieron de forma en la que 
se pudiera tener clasificados a los alumnos que necesitan 
mayor apoyo, los que necesitan menor apoyo o pueden 

entenderlo de forma más rápida y alumnos que tienen el 
dominio de los contenidos.

Figura 1. Nivel de conocimientos del segundo grado gru-
po B en matemáticas.

Posteriormente, se retomaron instrumentos como: estilos 
de aprendizaje (VAK), liderazgo en el grupo (Kurt Lewin) 
y estado socioeconómico de los alumnos para así poder 
crear un diagnóstico tanto escolar, de comunidad y áulico; 
los cuales se volvieron muy importantes para el deseño e 
implementación de los siguientes momentos. Para poder 
intervenir en una escuela es importante conocer el con-
texto ya que influye en el proceso de enseñanza-apren-
dizaje, puesto que el estudiante se encuentra inmerso 
en una realidad de experiencias que, como persona lo 
afectan directa o indirectamente. Según Piaget, “el sujeto 
aprende por un proceso de maduración individual, a tra-
vés de sus propias acciones y en interacción con la rea-
lidad” (Federación de Enseñanza de CCOO Andalucía, 
2009), por esto es importante que como docente este in-
mersamente relacionado con el entorno del alumno para 
poder brindarle una enseñanza significativa y adaptada 
a su entorno. 

Al ser un proyecto de intervención de reforzamiento se di-
señó una planeación didáctica retomado los temas mar-
cados en los planes y programas de estudio 2022, pero 
implementando el aula invertida como principal estrate-
gia. En un segundo momento de intervención, se dieron 
los conceptos básicos sobre cada uno de los métodos 
de resolución de ecuaciones, los cuales son: Reducción, 
sustitución, igualación y graficación, y se solicitó a los es-
tudiantes que investigaran cada uno de los métodos para 
poder resolver problemas y así tener una participación ac-
tiva de los estudiantes al mencionar sus investigaciones 
y la forma en la que ellos entendían el procedimiento, el 
docente se vuelve un guía en este proceso al únicamente 
ayudar y corregir en cada una de las participaciones. 

Por consiguiente, se plantearon problemas relacionados 
con situaciones de la vida diaria, aunque no todos fueron 
relacionados con su entorno social o escolar. Algunos de 
estos problemas fueron los siguientes: 



84
Volumen 9 | Número 4 | Julio-Agosto - 2026

Método de reducción 

Hallar un número de tres cifras sabiendo que la suma de 
sus cifras es 11, que la suma de la primera y la tercera 
cifra es 5 y que la segunda cifra es el doble de la tercera.

Método de sustitución 

Se tiene un rectángulo cuya altura mide 2cm más que 
su base y cuyo perímetro es igual a 24cm. Calcular las 
dimensiones del rectángulo.

Método de igualación 

Leonardo y Maribel fueron a la misma dulcería. Leonardo 
compro cuatro paletas de caramelo y tres chocolates. 
Maribel compro tres paletas de caramelo y dos chocola-
tes. Si Leonardo gasto $48.00 y Maribel $34.00. ¿Cuál es 
el costo de una paleta y el de un chocolate? 

¿Cuál es precio de un asiento en cada clase?

Método grafico 

Se plantean las dos siguientes ecuaciones para poder 
darnos cuenta en qué punto se interceptan: 

3x - 5y= 2 

2x + 7y= 4 

Los problemas realizados tuvieron como objetivo que 
los alumnos, a partir de un enunciado, encontraran las 
dos ecuaciones necesarias para poder utilizar alguno de 
los métodos que estábamos abordando para la resolu-
ción de ecuaciones. Durante este proceso los alumnos 
mostraron curiosidad al querer saber cómo se resolvía o 
cual era la forma más sencilla de encontrar el valor de las 
dos incógnitas y cuando se abordaron todos los métodos 
ellos mismos sacaron sus conclusiones ya que uno de 
estos se les hacía más fácil o practico y los otros u poco 
más complejos o largos de realizar.

Los resultados de este momento mostraron el avance o 
retroceso de los estudiantes en la resolución de ecuacio-
nes de 2x2.

En la figura 2 se muestran las calificaciones obtenidas 
en los problemas planteados sobre ecuaciones de 2x2, 
específicamente de los 5 alumnos que se encontraban en 
el nivel medio de conocimientos. Recordando que estos 
niveles de conocimientos están divididos en bajo (califi-
cación debajo de 6), Medio (calificación de 6 a 8) y alto 
(calificación de 8 a 10). 

Figura 2. Tabla de resultados de la resolución de proble-
mas de ecuaciones de 2x2.

De esta forma se puede observar que los 5 alumnos que 
al principio estaban en el nivel medio (calificación de 6 a 
8) solo uno de ellos logro subir al nivel alto (calificación de 
8 a 10), pero debido a que la calificación fue 8.7 da opor-
tunidad de seguir reforzando los conocimientos sobre la 
resolución de problemas con ecuaciones 2x2.

Tomando en cuenta los resultados obtenidos en el segun-
do momento se determinaron las áreas de oportunidad 
para replantear el uso del aula invertida, lo que llevo al 
diseño de un manual en el cual los alumnos tuvieran la 
teoría y los procedimientos correctos de cada uno de los 
métodos (igualación, sustitución, graficación y reduc-
ción), de esta forma podrían seguir poniendo en práctica 
lo aprendido con anterioridad y con ayuda del docente, 
y la del manual, se pudieran aclarar dudas. La razón del 
diseño del manual es porque, como mencionan Sams y 
Bergmann (como se citó en UNICLA, 2021) el salón de 
clases no solo son 4 paredes sino también los espacios 
virtuales que se puedan tener al alcance como videos, 
plataformas o manuales digitales que ayuden a facilitar 
la obtención de la información. Los estudiantes no solo 
reciben conocimientos, sino también son capaces de 
transmitirlos con ayuda de materiales que sean senci-
llos, atractivos y significativos para ellos, como se espera 
que lo sea el “Manual de matemáticas, ecuaciones 2x2” 
(Figura 3).

Desde luego, sin dejar de lado de estudio de casos que 
se tiene, se retoman a los 5 alumnos, pero también se 
implementa el manual en otros tres alumnos para poder 
tener un punto de comparación y puedan apoyarse entre 
todos si es necesario. El trabajo colaborativo fue funda-
mental en esta etapa como lo fue desde el principio. 

Al momento de implementar dicho manual los alumnos 
realizaron comentarios favorables al entender los proce-
dimientos y poder reconocer el método más sencillo para 
ellos al momento de resolver ejercicios con ecuaciones 
de 2x2. Durante este proceso el alumno se vuelve el prin-
cipal protagonista, ayuda a resolver dudas de sus compa-
ñeros, fortalece su pensamiento crítico y el docente solo 
funciona como reafirmador de conocimientos y procesos. 
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Figura 3. Manual de matemáticas. Ecuaciones 2x2.

Tener a la mano un material que es sencillo de compren-
der para los estudiantes les facilita el trabajo autónomo y 
en equipo al ir con otros compañeros y preguntar cómo 
es que ellos entienden las indicaciones o los problemas 
que están planteados. Las calificaciones obtenidas por 
los 5 estudiantes seleccionados desde el inicio y los 3 
que se retomaron para tener una comparación, fueron las 
siguientes: 

Figura 4. Resultados del manual de matemáticas. 
Ecuaciones 2x2.

Los resultados obtenidos en la figura 4 se basan en la 
comprensión de los cuatro métodos vistos durante el pro-
yecto y el tener una calificación de 5 (25% por cada mé-
todo) permite darse cuenta de que los alumnos han com-
prendido al menos dos de los métodos vistos y pueden 
ejecutarlos de manera correcta. 

Debido a esto, es necesario reconocer los métodos en los 
cuales los alumnos no han logrado un completo entendi-
miento para poder enfatizar en esas dudas. 

Figura 5. Nivel de comprensión de los métodos utilizados. 

Como se puede observar en la figura 4 y figura 5, solo 6 
alumnos entregaron el manual resuelto y de ellos, todos 
comprendieron el método de reducción; sin embargo, 3 
de ellos no comprendieron el método gráfico y los otros 3 
no lograron comprenderlo en su totalidad. 

En cuanto al método de sustitución solo dos de los 
alumnos no lograron comprenderlo y los otros 4 logra-
ron comprenderlo y desarrollarlo. Así mismo, el método 
de igualación fue comprendido y desarrollado de forma 
correcta por tres de los alumnos y solo dos no lograron 
comprenderlo. 

El instrumento implementado como herramienta metodo-
lógica para el uso del aula invertida se volvió de gran ayu-
da al ser sencillo de comprender e incluso se hizo parte 
de sus materiales de estudio de cada estudiante.

CONCLUSIONES

La problemática detectada al inicio de la investigación 
sobre la resolución de ecuaciones de 2x2 en el segundo 
grado grupo B, en la Telesecundaria 196; pone en evi-
dencia las dificultades que presenta el alumnado para 
adquirir conocimientos matemáticos fundamentales. Esta 
situación se encuentra influida por factores como el bajo 
interés, la escasa práctica, la falta de hábitos de estu-
dio y, en algunos casos, el limitado acceso a recursos 
tecnológicos y al acompañamiento familiar. A partir del 
diagnóstico aplicado, se identificó que el grupo no solo 
presenta deficiencias en los procedimientos algebraicos, 
sino también en la comprensión de los conceptos básicos 
que sustentan este tipo de ecuaciones. 

La realización de esta investigación fue compleja al inicio 
al no saber con exactitud hacia donde llevarla, sin embar-
go, al seleccionar el tema específico y la metodología que 
se adaptara al nuevo plan y programas de estudio 2022, 
resulto clave para el desarrollo exitoso de esta investi-
gación, y esto permite identificar algunas conclusiones 
relevantes sobre el proceso y el uso de la metodología 
aplicada. 

Ante este contexto, se reconoce la importancia de las ma-
temáticas como una disciplina esencial para el desarrollo 
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del pensamiento lógico, crítico y analítico, habilidades 
necesarias para la vida cotidiana y la continuidad de los 
estudios. En particular, la resolución de ecuaciones de 
segundo grado representa un contenido clave que per-
mite fortalecer dichas capacidades. 

De esta manera, el enfoque metodológico mixto se adap-
tó de buena manera a la investigación al poder retomar 
lo cuantitativo al mismo tiempo de los cualitativo al po-
der observar y registrar comentarios de los alumnos que 
permitían darse cuenta del logro de los objetivos que se 
plantearon al inicio de dicha investigación. 

Gracias a la aplicación y análisis de instrumentos para 
conocer el entorno social, escolar y áulico de los alum-
nos se logró conocer la importancia de identificar todas y 
cada una de las características del contexto en el que se 
quiere trabajar, permitiendo así que el proceso contemple 
las dificultades que surjan en su desarrollo. 

En respuesta a la problemática detectada, se implementó 
el aula invertida como una propuesta metodológica que 
favorece la participación activa del estudiante y promue-
ve el aprendizaje autónomo. De igual manera, se diseñó 
un manual didáctico enfocado en ecuaciones de segundo 
grado, con el propósito de ofrecer un recurso accesible 
que facilite la comprensión y práctica de los contenidos.

De esta manera, el desarrollo de la intervención organiza-
da por momentos en los cuales se evaluaron y analizaron 
los resultados, permitió que tanto el alumno como el do-
cente se percataran de los avances y áreas de oportuni-
dad para reforzar en los siguientes momentos. El último 
momento, la implementación del manual, fue el más rele-
vante al ser la demostración clara e implementación del 
aula invertida con materiales al alcance de los estudian-
tes y de fácil entendimiento; demostrando que es senci-
llo aplicar el aula invertida si se tienen las herramientas 
adecuadas para hacerlo y se cuenta con el interés de los 
estudiantes para participar y desarrollar cada contenido. 

De acuerdo con los resultados obtenidos durante toda la 
investigación se determinó que los alumnos si subieron 
su nivel de conocimientos sobre la resolución de ecua-
ciones de 2x2 y lograron tener un aprendizaje autónomo, 
lo cual permite darse cuenta de que el objetivo planteado 
al inicio de la investigación se cumplió. Sin embargo, a 
pesar de los aciertos y desaciertos ocurridos durante la 
investigación los resultados permiten resolver la proble-
mática inicial presentada en el segundo grado grupo B 
de la Telesecundaria 196, si bien no en su totalidad, si en 
una parte considerable. 

Puesto que el contexto de implementación resulto favo-
rable para el diseño e implementación de los materiales, 
la investigación plantea la necesidad de extender dicha 
metodología a escenarios diversos. Esto permitirá con-
trastar su utilidad y funcionalidad real en una variedad de 
entornos escolares. 

De acuerdo con Ramírez-Jiménez (2026), la reconfigu-
ración de los espacios de aprendizaje permitió que los 
estudiantes pasaran de una postura receptiva a una de 
construcción activa, lo que evidenció una mejora signifi-
cativa en el rendimiento académico y en la comprensión 
de conceptos complejos de matemáticas. 

Por lo tanto, se dedujo que la incorporación de estrate-
gias didácticas innovadoras que posicionen al estudiante 
como protagonista, adecuadas al contexto de la telese-
cundaria, permite atender las necesidades identificadas 
en el diagnóstico, contribuyendo al fortalecimiento del 
aprendizaje significativo y a la mejora progresiva del des-
empeño del alumnado en el área de matemáticas. De 
este modo, el conocimiento se adquiere de manera orgá-
nica y respetando los tiempos de aprendizaje propios de 
cada alumno.
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ABSTRACT

This article analyzes digital rights and data protection in 
the context of artificial intelligence, addressing the main 
legal, ethical, and social challenges arising from its use 
in contemporary society. In an environment characterized 
by digital transformation and the growing dependence on 
technologies based on the large-scale processing of infor-
mation, privacy has become a fundamental element for the 
protection of human dignity and the exercise of fundamen-
tal rights. The study examines how artificial intelligence, by 
relying on the collection and analysis of vast amounts of 
data, generates significant risks such as digital surveillan-
ce, algorithmic discrimination, and the lack of transparency 
in automated decision-making. Furthermore, the research 
is based on a review of academic contributions from va-
rious international authors, which allows for the identifica-
tion of theoretical approaches and critical perspectives on 
regulation, ethics, and data protection in the digital age. 
These contributions, together with guidelines and docu-
ments issued by international organizations, constitute a 
relevant foundation for the development and strengthening 
of legislative frameworks in the field of digital rights. On the 
other hand, it is highlighted that data protection is not only 
a legal challenge but also a social and ethical one, as it in-
volves aspects such as trust, equity, and digital education. 
Finally, it is concluded that ensuring digital rights requires a 
comprehensive, multidisciplinary approach that is capable 
of continuous adaptation to technological advancements.

Keywords:

Digital rights, data protection, artificial intelligence, privacy, 
digital ethics, human rights, technological regulation.

RESUMEN

El presente artículo analiza los derechos digitales y la pro-
tección de datos en el contexto de la inteligencia artificial, 
abordando los principales desafíos legales, éticos y socia-
les derivados de su uso en la sociedad contemporánea. En 
un entorno caracterizado por la transformación digital y la 
creciente dependencia de tecnologías basadas en el proce-
samiento masivo de información, la privacidad se consolida 
como un elemento fundamental para la protección de la dig-
nidad humana y el ejercicio de los derechos fundamentales. 
El estudio examina cómo la inteligencia artificial, al susten-
tarse en la recopilación y análisis de grandes volúmenes 
de datos, genera riesgos significativos como la vigilancia 
digital, la discriminación algorítmica y la falta de transparen-
cia en la toma de decisiones automatizadas. Asimismo, la 
investigación se fundamenta en la revisión de aportaciones 
académicas de diversos autores a nivel internacional, lo que 
permite identificar enfoques teóricos y perspectivas críticas 
sobre la regulación, la ética y la protección de datos en la 
era digital. Estas contribuciones, junto con los lineamientos y 
documentos emitidos por organismos internacionales cons-
tituyen una base relevante para el desarrollo y fortalecimien-
to de marcos legislativos en materia de derechos digitales. 
Por otro lado, se destaca que la protección de datos no es 
únicamente un desafío jurídico, sino también social y ético, 
ya que involucra aspectos como la confianza, la equidad y 
la educación digital. Finalmente, se concluye que garantizar 
los derechos digitales requiere un enfoque integral, multidis-
ciplinario y orientado a la adaptación constante frente a los 
avances tecnológicos.

Palabras clave:

Derechos digitales, protección de datos, inteligencia arti-
ficial, privacidad, ética digital, derechos humanos, regula-
ción tecnológica.
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INTRODUCTION

Currently, the world is undergoing an unprecedented di-
gital transformation, driven by the rapid development of 
advanced technologies that have redefined the way peo-
ple interact, work, and access information. Among these 
technologies, artificial intelligence occupies a central role 
due to its ability to process large volumes of data, auto-
mate decisions, and generate predictive patterns that di-
rectly impact multiple spheres of human life. However, this 
technological progress has raised significant challenges 
regarding the protection of personal data and the respect 
for fundamental rights, leading to a global debate on the 
need to establish appropriate regulatory frameworks to 
govern its use. 

In this context, digital rights have emerged as an exten-
sion of traditional human rights, adapted to the virtual en-
vironment in which everyday activities take place. These 
rights include, among others, the right to privacy, personal 
data protection, freedom of expression online, and equi-
table access to technology. The growing dependence on 
digital systems has increased people’s vulnerability to the 
misuse of their personal information, making it essential 
to strengthen protection mechanisms that ensure control 
over data and its responsible use. As noted by the Office 
of the United Nations High Commissioner for Human 
Rights (2025), privacy in the digital age constitutes an es-
sential component for the protection of human dignity and 
the exercise of other fundamental rights. 

The advancement of artificial intelligence has intensified 
these challenges, as its operation is based on the collec-
tion and analysis of large amounts of personal data. This 
process, although efficient from a technological perspec-
tive, can generate significant risks such as mass survei-
llance, algorithmic discrimination, and automated deci-
sion-making without proper human oversight. According 
to Gouda (2024), the use of these technologies raises im-
portant ethical dilemmas related to transparency, fairness, 
and accountability in data processing. In this sense, arti-
ficial intelligence not only represents a tool for innovation 
but also a factor that can amplify existing inequalities if not 
properly regulated. 

Likewise, the issue of data protection in the digital age 
has been widely addressed by international organiza-
tions and academic studies, which agree on the need to 
develop comprehensive approaches that combine legal 
regulation, technological innovation, and ethical princi-
ples. The Organisation for Economic Co-operation and 
Development (2022) highlights that rights in the digital 
age must be protected through public policies that promo-
te transparency, accountability, and the responsible use 
of technology. Similarly, the European Parliament (2020) 
has emphasized the importance of regulations such as 
the General Data Protection Regulation, which establishes 
clear standards for the processing of personal information 
and the protection of users against potential abuses. 

However, the regulation of artificial intelligence and data 
protection is not uniform at the global level. There are sig-
nificant differences among the legal frameworks adopted 
by different countries, which create challenges for the in-
ternational governance of technology. While some regions 
have developed advanced and robust regulatory sys-
tems, others still face structural limitations that hinder the 
effective implementation of data protection policies. This 
regulatory diversity highlights the need to move toward 
international cooperation that allows for the establishment 
of common principles and ensures equitable protection 
of digital rights worldwide. In this regard, Khazanchi & 
Saxena (2025) point out that the protection of human ri-
ghts in the digital age requires a global approach that 
integrates both theoretical and practical perspectives to 
address emerging challenges. 

On the other hand, it is important to consider that data 
protection is not limited solely to the existence of legal 
frameworks but also depends on social and economic 
factors. Limited access to technology, low levels of digital 
literacy, and structural inequalities may restrict people’s 
ability to exercise their rights in the digital environment. 
In this context, education and social awareness play a 
fundamental role in empowering individuals and promo-
ting the responsible use of technology. As noted by Maizi 
(2026), regulatory challenges related to artificial intelligen-
ce are not only associated with legal aspects but also with 
the need to develop institutional and social capacities that 
enable its proper implementation. 

Furthermore, the use of artificial intelligence raises ques-
tions about legal liability in cases of rights violations. The 
complexity of automated systems makes it difficult to 
identify responsibility in situations where harm results from 
the use of algorithms. This issue has generated significant 
debate in the legal field, where efforts are being made to 
determine how to adapt traditional legal principles to new 
technological realities. Consequently, the regulation of ar-
tificial intelligence must address not only data protection 
but also aspects related to liability, ethics, and technolo-
gical governance. 

The protection of digital rights in the age of artificial inte-
lligence represents one of the greatest challenges of the 
21st century. The ability of societies to balance technolo-
gical innovation with the protection of fundamental rights 
will be decisive for the future of humanity. Ensuring pri-
vacy, data security, and respect for human dignity is not 
only the responsibility of governments but also of techno-
logy companies, institutions, and citizens themselves. In 
a world where data has become a strategic resource, its 
protection stands as a key element in building more just, 
equitable, and sustainable societies. 

This article aims to provide a global review of digital rights 
and data protection in the age of artificial intelligence by 
analyzing the main legal, ethical, and social risks associa-
ted with its use. It also examines the different regulatory 
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approaches adopted in various regions of the world to 
identify best practices and common challenges. Through 
this analysis, the article seeks to contribute to the aca-
demic debate and provide a comprehensive perspective 
that facilitates understanding of the complex relationship 
between technology and human rights. 

METHODOLOGY 

This study was conducted using a qualitative approach 
of a descriptive and analytical nature, aimed at examining 
the main challenges related to digital rights and data pro-
tection in the age of artificial intelligence. The research 
was based on a systematic review of academic literature 
and relevant institutional documents published primari-
ly between 2018 and 2026, with the objective of identif-
ying trends, regulatory approaches, and emerging issues 
across different geographical contexts.

To this end, recent scientific sources were selected, inclu-
ding articles from indexed journals, reports from interna-
tional organizations, and specialized works in digital law, 
technology, and ethics corresponding to the 2018–2026 
period. The selection criteria focused on thematic relevan-
ce, the timeliness of publications, and their contribution to 
the analysis of the relationship between artificial intelligen-
ce, privacy, and human rights.

The methodological process involved the collection, or-
ganization, and critical analysis of information, enabling 
comparisons between different regulatory frameworks 
and theoretical approaches developed in recent years. In 
addition, an interpretative analysis strategy was employed 
to identify convergences and divergences in the reviewed 
literature, facilitating the construction of a comprehensive 
conceptual framework based on contemporary studies.

Finally, the research adopted a global perspective, consi-
dering the diversity of legal and socioeconomic contexts 
within the period of analysis (2018–2026), to provide a 
broad and comprehensive understanding of the pheno-
menon under study. This approach made it possible not 
only to describe recent developments in the field but 
also to propose reflections aimed at improving the pro-
tection of digital rights in an ever-evolving technological 
environment.

DEVELOPMENT

The development of artificial intelligence has significantly 
transformed the way personal data are managed, proces-
sed, and used globally. This phenomenon has led to a 
highly interconnected digital environment in which infor-
mation has become a strategic resource of great econo-
mic, political, and social value. In this context, the protec-
tion of personal data has become a fundamental element 
in ensuring respect for digital rights and human dignity, 
particularly in light of the growing power of technological 
platforms and automated systems. 

One of the main challenges in the digital age is the mas-
sive collection of data, known as “big data,” which ena-
bles organizations to analyze large volumes of information 
to generate detailed profiles of individuals. Although this 
process is useful for improving services and optimizing 
operations, it also raises significant concerns regarding 
privacy. The ability to collect, store, and analyze personal 
data without the full knowledge or consent of users can 
lead to invasive practices that violate fundamental rights. 
In this sense, privacy shifts from being an individual con-
cern to becoming a structural issue that affects society.

Furthermore, artificial intelligence introduces new risks as-
sociated with automated decision-making. Algorithms can 
influence critical areas such as access to employment, 
financial services, education, and even judicial systems. 
However, these systems are not always transparent or 
easily understood by users, which makes accountability 
more difficult. The so-called “black box” of algorithms re-
presents a key challenge, as many automated decisions 
are based on opaque processes that hinder the identifica-
tion of potential biases or errors. As various studies have 
highlighted, the lack of transparency can lead to algori-
thmic discrimination, disproportionately affecting certain 
social groups.

In this regard, the ethical dimension of artificial intelligen-
ce becomes particularly relevant. The use of these te-
chnologies should be guided by fundamental principles 
such as fairness, justice, transparency, and accountabi-
lity. Nevertheless, in practice, many technological appli-
cations prioritize efficiency and profitability over the pro-
tection of human rights. This creates an ongoing tension 
between innovation and regulation, in which governments 
must play an active role to ensure that technological de-
velopment aligns with democratic values and respect for 
human dignity.

From a legal perspective, data protection has evolved sig-
nificantly in recent decades. One of the most influential 
regulatory frameworks is the European Union’s General 
Data Protection Regulation, which has established inter-
national standards for privacy and control over personal 
information. This regulation introduces key principles 
such as informed consent, data minimization, purpose 
limitation, and the right to forget, all of which aim to em-
power users and provide them with greater control over 
their data. However, the implementation of such regula-
tions presents challenges, particularly in contexts where 
institutional capacities are limited.

At a global level, the regulation of artificial intelligence and 
data protection shows considerable diversity. While the 
European Union has adopted a rights-based approach, 
other countries such as the United States rely on a more 
sector-specific model based on industry regulations. 
Meanwhile, some Asian countries have developed hy-
brid models that combine technological innovation with 
state control. This diversity reflects cultural, political, and 



Volume 9 | Issue 4 |  July–August - 2026
92

economic differences, but also highlights the lack of inter-
national consensus regarding the governance of artificial 
intelligence.

Another relevant aspect is the role of the private sector 
in managing personal data. Large technology compa-
nies have access to vast amounts of information, granting 
them significant power over users. In many cases, these 
companies operate across multiple jurisdictions, compli-
cating the enforcement of national regulations. Therefore, 
it is essential to establish mechanisms of corporate ac-
countability to ensure compliance with ethical and legal 
standards in data processing. As noted by recent studies, 
clearly defining responsibility in the use of advanced te-
chnologies is crucial to prevent legal gaps that may nega-
tively affect citizens.

On the other hand, artificial intelligence also offers sig-
nificant opportunities to improve data protection and 
strengthen digital rights. Technologies such as advanced 
encryption, biometric authentication systems, and fraud 
detection tools can contribute to enhancing information 
security. Likewise, the responsible use of these technolo-
gies can facilitate efficient data management and improve 
decision-making in key sectors such as healthcare, edu-
cation, and public administration. In this sense, the cha-
llenge does not lie in limiting technological development, 
but in ensuring that its implementation is guided by strong 
ethical and legal principles. 

From a social perspective, data protection is closely 
linked to digital education. A lack of knowledge regar-
ding the use of technology and the risks associated with 
handling personal information can increase users’ vulne-
rability. Therefore, it is essential to promote digital literacy 
programs that enable individuals to understand their ri-
ghts and exercise effective control over their data. Social 
awareness plays a crucial role in building a culture of data 
protection that encourages responsible practices at both 
the individual and collective levels.

Furthermore, it is important to consider the impact of arti-
ficial intelligence in contexts of inequality. In many deve-
loping countries, economic and technological limitations 
hinder the implementation of effective data protection po-
licies. This situation may create digital divides that dee-
pen existing inequalities, leaving certain groups in a more 
vulnerable position. In this regard, international organiza-
tions have emphasized the need to promote inclusive po-
licies that ensure equitable access to technology and the 
protection of digital rights.

Another key issue is the growing concern over digital sur-
veillance. Both governments and private entities may use 
advanced technologies to monitor individuals’ behavior, 
which poses serious risks to privacy and freedom of ex-
pression. It has been highlighted that mass surveillance 
can undermine democratic principles if clear limits and 
adequate oversight mechanisms are not established. In 

this context, regulation must ensure a balance between 
security and fundamental rights.

Finally, the relationship between artificial intelligence, digi-
tal rights, and data protection requires a multidisciplinary 
approach. The complexity of these issues demands the 
participation of governments, private sector actors, aca-
demia, and civil society. Cooperation among these stake-
holders is essential to develop sustainable solutions that 
allow society to benefit from technological advancements 
without compromising human rights.

The development of artificial intelligence has created a di-
gital environment full of opportunities, but also significant 
risks. The protection of personal data and digital rights 
has therefore become a key element in ensuring respon-
sible technological development. Addressing these cha-
llenges requires not only strong legal frameworks but also 
an ethical and social commitment that supports the crea-
tion of a safer, more inclusive, and equitable digital future.

The study of digital rights and data protection in the age of 
artificial intelligence has generated a broad body of aca-
demic literature that helps to understand the complexity 
of this phenomenon from multiple perspectives. Various 
authors have examined the legal, ethical, and social cha-
llenges arising from the intensive use of data-driven tech-
nologies, highlighting the need to adapt traditional regu-
latory frameworks to an ever-evolving digital environment.

In this context, recent research agrees that the protection 
of privacy, the regulation of algorithms, and the safeguar-
ding of fundamental rights are essential pillars for the 
development of responsible technological systems. The 
following contributions from specialized literature provide 
a solid theoretical framework for analyzing digital rights in 
the contemporary context.

In this regard, De Freitas (2026) offers a key contribu-
tion by analyzing the regulatory challenges of artificial 
intelligence, focusing on the relationship between data 
protection, civil rights, and landmark legal cases. The 
author emphasizes that current legal systems face diffi-
culties in keeping pace with rapid technological change, 
resulting in regulatory gaps that may undermine citizens’ 
rights. Furthermore, she highlights that judicial decisions 
involving algorithmic systems are beginning to establish 
important precedents, demonstrating the need for more 
flexible and dynamic regulatory frameworks.

Building on this analysis, Angerhofer et al. (2024) explo-
res the ethical and legal implications of privacy in the age 
of artificial intelligence, emphasizing that the large-scale 
processing of personal data raises serious concerns re-
garding informed consent and transparency. The authors 
argue that users are often unaware of how their data is 
being used, which weakens their ability to maintain control 
over their personal information. Additionally, they point out 
that automated systems can reproduce structural biases, 
leading to discrimination and inequality, thus reinforcing 
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the need to integrate ethical principles into the design of 
technological systems.

In turn, Luftman et al. (2026) provides a global perspective 
on the transformation of legal systems resulting from the 
incorporation of artificial intelligence. Their work demons-
trates how different countries are reforming their legal fra-
meworks to address emerging technological challenges, 
albeit in an uneven manner. This comparative approach 
makes it possible to identify regulatory trends as well as 
existing gaps between regions, highlighting the urgency 
of advancing toward international legal harmonization 
to ensure the protection of digital rights in a globalized 
context. 

In a complementary manner, Gunuganti (2018) provides a 
fundamental conceptual basis by analyzing the evolution 
of privacy and data protection in the digital age. The au-
thor argues that the protection of personal information has 
shifted from being an individual right to becoming a co-
llective concern, due to the impact of digital technologies 
on society. This perspective allows privacy to be unders-
tood not only as a right but also as an essential element for 
social stability and trust in digital systems.

Similarly, Martin & Zimmermann (2024) examine the psy-
chological implications of artificial intelligence on the per-
ception of privacy, noting that the constant sense of sur-
veillance can influence individual behavior. The authors 
argue that trust in digital platforms largely depends on 
transparency and the perception of security, which means 
that data protection is not only a legal issue but also a 
social and psychological one.

Furthermore, Kaur et al. (2026) address emerging legal 
challenges in data protection, emphasizing the need to 
develop more robust and adaptive regulatory framewor-
ks. The authors identify key issues such as accountability 
in the use of algorithms, cross-border data transfers, and 
the difficulty of applying traditional laws to complex digital 
environments. In this regard, they propose the creation of 
comprehensive legal frameworks that combine regulation, 
oversight, and effective enforcement mechanisms.

On the other hand, Ababneh & Aljarrah (2024) analyzes 
the role of artificial intelligence in data protection within 
digital asset systems, highlighting its benefits in terms of 
security and efficiency. However, they also warn that the 
use of these technologies may introduce new risks if ade-
quate controls are not established, reinforcing the need 
for balanced regulation that promotes innovation without 
compromising privacy.

In this context, Pasat (2025) offers a critical reflection on 
digital rights, pointing out that artificial intelligence poses 
significant challenges to the protection of fundamental ri-
ghts such as privacy and freedom of expression. The au-
thor emphasizes that legal systems must evolve to ensu-
re that these rights are upheld in the digital environment, 

which requires a thorough revision of existing legal 
frameworks.

Likewise, Agarwal (2025) examines legal obstacles at the 
intersection of artificial intelligence and privacy, highli-
ghting the lack of regulatory harmonization as one of the 
main challenges. The author notes that the diversity of re-
gulatory approaches complicates the effective protection 
of personal data, thereby requiring greater international 
cooperation.

Similarly, Sharma & Lone (2024) explore the challenges 
posed by big data, emphasizing that the large-scale co-
llection of information may infringe on users’ privacy if 
clear limits are not established. The authors stress the im-
portance of implementing control mechanisms that ensu-
re transparency and accountability in data usage.

In line with this, Laulhé Shaelou & Razmetaeva (2024) 
analyze the relationship between artificial intelligence and 
human rights from the perspective of the rule of law, hi-
ghlighting that regulation must be grounded in democratic 
principles and the protection of fundamental values. This 
approach underscores the importance of integrating ethi-
cal considerations into technological governance.

For their part, Nonju & Ihua-Madueyini (2024) examine 
how artificial intelligence is transforming privacy laws, 
emphasizing the need for continuous updates to legal fra-
meworks to keep pace with technological developments. 
The authors argue that regulation must be both flexible 
and proactive.

Additionally, Taha (2023) provides an international pers-
pective on the protection of human rights, highlighting the 
responsibility of States to ensure their enforcement in the 
digital environment. The author underscores the impor-
tance of international cooperation in addressing global 
challenges.

In the same vein, Awwal-Bolanta & Anakanire (2024) em-
phasize the need to balance technological innovation with 
privacy protection, noting that legal frameworks must con-
tinuously adapt to technological advancements.

Likewise, Ricciardi Celsi & Zomaya (2025) stress the im-
portance of ethics in the management of artificial intelli-
gence, proposing that ethical principles should be inte-
grated into all stages of technological development.

Finally, Mantelero (2018) proposes human rights impact 
assessment as a key tool for regulating artificial intelligen-
ce, highlighting the importance of analyzing the social 
effects of new technologies prior to their implementation.

The reviewed studies agree that artificial intelligence has 
profoundly transformed the management of personal 
data, creating both opportunities and challenges for the 
protection of digital rights. Overall, the literature highlights 
that the massive use of data and automated decision-ma-
king have increased risks to privacy, particularly due to a 
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lack of transparency, the potential for bias, and the diffi-
culty of assigning responsibility within complex systems.

Furthermore, it is evident that existing legal frameworks 
are insufficient to keep pace with technological advance-
ments, which has driven the need for more flexible, adap-
tive, and internationally coordinated regulatory approa-
ches. In this regard, the importance of harmonizing legal 
frameworks across countries is emphasized to ensure 
effective data protection in a globalized environment.

On the other hand, studies emphasize that data protection 
is not only a legal challenge but also an ethical and social 
one, as it involves aspects related to trust, the percep-
tion of security, and equity in access to technology. Digital 
education and user awareness are presented as key ele-
ments for strengthening control over personal information.

Furthermore, it is recognized that artificial intelligence re-
presents not only a risk but also an opportunity to enhan-
ce data security through advanced technological tools. 
However, its implementation requires a balance between 
innovation and regulation, ensuring that technological de-
velopment is grounded in ethical principles and respect 
for human rights.

The reviewed literature also agrees that the protection of 
digital rights in the current era requires a comprehensive 
and multidisciplinary approach, involving governments, 
the private sector, academia, and civil society. Only throu-
gh cooperation and the implementation of inclusive poli-
cies will it be possible to ensure a safe, fair, and sustaina-
ble digital environment.

CONCLUSIONS 

The analysis developed throughout this study demonstra-
tes that the protection of digital rights in the current con-
text is not merely an isolated legal challenge, but rather a 
structural issue that defines the relationship between te-
chnology, power, and citizenship in the 21st century. The 
expansion of artificial intelligence has reconfigured the 
traditional boundaries of privacy, placing personal data at 
the center of economic and political dynamics that trans-
cend borders and regulatory systems.

In this scenario, it has been observed that existing regu-
latory frameworks, although relevant, are insufficient to 
address the complexity and rapid pace of technological 
advancements. Regulatory fragmentation at the global le-
vel, combined with differences in institutional capacities 
among countries, results in unequal protection of digital 
rights, thereby increasing the vulnerability of large seg-
ments of the population. This reality highlights the urgent 
need to move toward international cooperation mechanis-
ms that enable the establishment of common standards 
and ensure effective and equitable protection.

Similarly, the study shows that the risks associated with 
the use of artificial intelligence extend beyond the loss 
of privacy, affecting broader areas such as individual 

autonomy, social equity, and transparency in decision-ma-
king processes. The opacity of automated systems and 
the difficulty in assigning legal responsibility underscore 
the need to rethink traditional legal principles considering 
new technological realities.

Nevertheless, it is also recognized that artificial intelligen-
ce holds significant potential to enhance data security 
and improve the efficiency of various social systems. This 
dual nature: as both a source of risk and opportunity, re-
quires the adoption of a balanced approach that does not 
hinder innovation while ensuring strict respect for funda-
mental rights.

Furthermore, it has been identified that the protection of 
digital rights does not depend exclusively on state regu-
lation, but also requires the active participation of multiple 
stakeholders, including the private sector, academia, and 
civil society. Building a secure digital environment invol-
ves not only adequate legal frameworks but also a culture 
of technological responsibility grounded in ethical princi-
ples and respect for human dignity.

Finally, this study concludes that the future of digital rights 
will depend on the ability of societies to integrate techno-
logy within a framework of governance that is just, inclu-
sive, and sustainable. In a world where data has become 
one of the most valuable assets, its protection cannot be 
considered secondary, but rather a central element in en-
suring freedom, equality, and justice in the digital age.
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RESUMEN

La Responsabilidad Social Universitaria constituye un 
eje estratégico que articula el compromiso ético, acadé-
mico y social de las instituciones de educación superior 
con las necesidades de la sociedad a través de sus fun-
ciones sustantivas y de gestión institucional. El presente 
estudio tuvo como propósito analizar la percepción de la 
Responsabilidad Social Universitaria desde la perspectiva 
estudiantil en el programa de Licenciatura en Ciencias de 
la Educación de la Universidad Autónoma del Estado de 
Hidalgo. La investigación se desarrolló mediante un en-
foque cualitativo basado en el estudio de caso, utilizando 
entrevistas semiestructuradas aplicadas a egresados de 
dicha institución. Los resultados evidenciaron que, aunque 
la Responsabilidad Social Universitaria forma parte de los 
principios institucionales de la universidad, su aplicación 
práctica aún presenta importantes limitaciones. Se identifi-
có que los egresados poseen un conocimiento parcial so-
bre el alcance de la Responsabilidad Social Universitaria 
en áreas como la docencia, la investigación y la extensión 
universitaria, además de una escasa participación en 
proyectos comunitarios y un limitado reconocimiento de 
los procesos de gestión institucional relacionados con la 
responsabilidad social. Estos hallazgos reflejan la nece-
sidad de fortalecer estrategias formativas y de participa-
ción que permitan consolidar una cultura universitaria más 
comprometida con el desarrollo social y la sostenibilidad 
institucional.

Palabras clave: 

Responsabilidad social universitaria, universidad, educa-
ción superior, egresados, estudiantes.

ABSTRACT

University Social Responsibility constitutes a strategic axis 
that connects the ethical, academic, and social commit-
ment of higher education institutions with the needs of so-
ciety through their substantive functions and institutional 
management processes. The purpose of this study was to 
analyze the perception of University Social Responsibility 
from the perspective of students enrolled in the Bachelor of 
Education Sciences program at the Autonomous University 
of the State of Hidalgo. The research was developed throu-
gh a qualitative case study approach using semi-structured 
interviews conducted with graduates of the institution. The 
most significant findings revealed that, although University 
Social Responsibility is recognized as part of the institu-
tional principles of the university, its practical implementa-
tion still presents important limitations. The graduates de-
monstrated only partial knowledge regarding the scope of 
University Social Responsibility in areas such as teaching, 
research, and university outreach, as well as limited par-
ticipation in community-based projects and insufficient 
awareness of institutional management processes related 
to social responsibility. These findings highlight the need to 
strengthen educational and participatory strategies aimed 
at consolidating a university culture more strongly commi-
tted to social development and institutional sustainability.

Keywords: 

University social responsibility, university, higher education, 
students.

SOCIAL UNIVERSITARIA. LA PERSPECTIVA DE LOS EGRESADOS
RESPONSABILIDAD

UNIVERSITY SOCIAL RESPONSIBILITY. THE GRADUATES’ PERSPECTIVE

Cita sugerida (APA, séptima edición)

Yañez-Muñoz, A. V., & García-García, C. (2026). Responsabilidad social universitaria. La perspectiva de los egresados. 
Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas, 9(4), 96-104. 

Fecha de presentación: 30/04/2026                    Fecha de aceptación: 02/06/2026                   Fecha de publicación: 01/07/2026



98
Volumen 9 | Número 4 | Julio-Agosto - 2026

INTRODUCCIÓN

La Responsabilidad Social Universitaria se ha consolida-
do en las últimas décadas como uno de los principales 
enfoques estratégicos para fortalecer el compromiso éti-
co y social de las Instituciones de Educación Superior. En 
este sentido, Carrillo López et al. (2023) destacan que la 
Responsabilidad Social Universitaria ha evolucionado en 
América Latina como un modelo de gestión integral orien-
tado a articular la docencia, la investigación, la extensión 
y la vinculación social bajo principios de sostenibilidad, 
equidad y transformación social. 

Asimismo, Ivanova Boncheva & Martínez de la Torre (2020) 
señalan que la Responsabilidad Social Universitaria ad-
quiere una relevancia aún mayor frente a desafíos glo-
bales como el cambio climático y la crisis posterior a la 
COVID-19, al promover universidades comprometidas 
con la sostenibilidad ambiental, la formación ciudadana y 
la construcción de agendas institucionales responsables 
orientadas al desarrollo humano sostenible.

En este contexto, la Responsabilidad Social Universitaria 
representa una respuesta a las demandas contemporá-
neas que exigen universidades capaces de contribuir ac-
tivamente a la solución de problemáticas sociales, eco-
nómicas, culturales y ambientales mediante la formación 
integral de ciudadanos críticos y comprometidos con su 
entorno (Organización de las Naciones Unidas para la 
Educación, la Ciencia y la Cultura-Instituto Internacional 
para la Educación Superior en América Latina y el Caribe, 
2021). 

El fortalecimiento de la Responsabilidad Social 
Universitaria adquirió mayor relevancia a partir de la 
Conferencia Mundial sobre la Educación Superior organi-
zada por la Organización de las Naciones Unidas para la 
Educación, la Ciencia y la Cultura en 1998, considerada 
un punto de referencia para incorporar la dimensión so-
cial dentro de las políticas universitarias internacionales. 
A partir de este acontecimiento surgieron iniciativas orien-
tadas a promover la calidad educativa, la inclusión, la 
responsabilidad ética y la vinculación comunitaria como 
componentes esenciales de la educación superior. 

De igual manera, el Instituto Internacional para la 
Educación Superior en América Latina y el Caribe im-
pulsó múltiples espacios de diálogo académico enfo-
cados en redefinir el papel social de las universidades 
latinoamericanas frente a los desafíos contemporáneos 
(Organización de las Naciones Unidas para la Educación, 
la Ciencia y la Cultura-Instituto Internacional para la 
Educación Superior en América Latina y el Caribe, 2021). 

Diversos especialistas coinciden en señalar que la 
Responsabilidad Social Universitaria no debe limitarse 
únicamente a programas de extensión universitaria o ac-
tividades aisladas de asistencia social, sino que requiere 
una transformación estructural de las instituciones edu-
cativas. En este sentido, Vallaeys & Álvarez Rodríguez 

(2018) sostienen que la responsabilidad social debe 
integrarse en todas las funciones sustantivas universita-
rias, incluyendo la docencia, la investigación, la gestión 
institucional y la vinculación con la sociedad. Desde esta 
perspectiva, las universidades tienen la responsabilidad 
de formar profesionales competentes, pero también ciu-
dadanos conscientes de las problemáticas sociales, ca-
paces de participar activamente en la construcción de 
sociedades democráticas y sostenibles.

En América Latina, la Responsabilidad Social Universitaria 
ha adquirido características particulares debido a las des-
igualdades sociales, económicas y educativas presentes 
en la región. Por ello, diversos autores han desarrollado 
propuestas orientadas a adaptar los modelos internacio-
nales de responsabilidad social a las realidades latinoa-
mericanas. Bosquez-Aguilar (2022) enfatiza la necesidad 
de diseñar indicadores para evaluar el impacto social 
universitario. Asimismo, Vergara Cabrera (2026) destaca 
la importancia de fortalecer la gobernanza participativa y 
la inclusión ciudadana mediante alianzas interinstitucio-
nales y mecanismos democráticos de participación, ele-
mentos fundamentales para consolidar procesos univer-
sitarios socialmente responsables y comprometidos con 
el desarrollo sostenible en América Latina.

La literatura científica reciente también evidencia un 
creciente interés por analizar la percepción de los ac-
tores universitarios respecto a la implementación de la 
Responsabilidad Social Universitaria. Investigaciones 
desarrolladas en universidades latinoamericanas han 
estudiado la relación entre responsabilidad social, par-
ticipación estudiantil, innovación educativa y compro-
miso comunitario. Trabajos como los de Calle García 
et al., (2025); Hidalgo Quinto & Toledo García (2019); e 
Irrarazabal-Gavancho (2022) muestran que los estudian-
tes reconocen la importancia de incorporar valores éti-
cos, sostenibilidad y participación social dentro de su 
formación profesional. Sin embargo, también identifican 
limitaciones relacionadas con la escasa transversalidad 
curricular y la falta de integración de la responsabilidad 
social dentro de las actividades académicas cotidianas. 

En México, la Responsabilidad Social Universitaria ha ad-
quirido relevancia dentro de las políticas educativas im-
pulsadas por la Asociación Nacional de Universidades e 
Instituciones de Educación Superior. A través de diversos 
programas y lineamientos institucionales, esta organiza-
ción ha promovido la incorporación de enfoques orienta-
dos a la inclusión, la sostenibilidad, la ética profesional y 
el compromiso social dentro de las universidades mexica-
nas. Estas acciones buscan responder a las necesidades 
sociales actuales mediante una educación superior más 
equitativa y vinculada con el desarrollo nacional. 

Asimismo, diversas instituciones mexicanas han for-
talecido programas relacionados con responsabilidad 
ambiental, voluntariado, participación comunitaria y for-
mación ciudadana, consolidando progresivamente la 
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Responsabilidad Social Universitaria como parte de sus 
modelos educativos institucionales (Méxco. Asociación 
Nacional de Universidades e Instituciones de Educación 
Superior, 2023). 

Dentro del contexto mexicano, la Universidad Autónoma 
del Estado de Hidalgo ha incorporado la Responsabilidad 
Social Universitaria en sus Planes de Desarrollo 
Institucional 2018-2023 y 2024-2029 mediante acciones 
relacionadas con sostenibilidad, inclusión, protección 
civil, promoción cultural y vinculación social. Estas ini-
ciativas reflejan el interés institucional por fortalecer la 
formación integral de sus estudiantes y consolidar una 
universidad comprometida con las necesidades de la 
sociedad hidalguense. Sin embargo, aún existen interro-
gantes sobre el impacto real de estas políticas en la for-
mación profesional y en la percepción de los egresados 
respecto a la responsabilidad social universitaria. 

En este sentido, la presente investigación tiene como pro-
pósito analizar la implementación de la Responsabilidad 
Social Universitaria en la Universidad Autónoma del 
Estado de Hidalgo y su impacto en la formación de egre-
sados de la Licenciatura en Ciencias de la Educación. El 
estudio parte de la premisa de que, aunque la universi-
dad ha desarrollado importantes esfuerzos institucionales 
orientados a fortalecer la responsabilidad social universi-
taria, persisten limitaciones relacionadas con la incorpo-
ración efectiva de estos principios dentro de la función 
sustantiva de docencia, especialmente en los contenidos 
curriculares, las prácticas educativas y los procesos re-
flexivos promovidos entre los estudiantes. Por ello, resulta 
necesario conocer la percepción de los egresados sobre 
las experiencias formativas relacionadas con la responsa-
bilidad social y analizar de qué manera estas contribuyen 
a su desempeño profesional y compromiso ciudadano. 

MATERIALES Y MÉTODOS 

La presente investigación se enmarca en un enfoque cua-
litativo, el cual se distingue del enfoque cuantitativo por 
su propósito fundamental de comprender la subjetividad 
y los significados que los individuos otorgan a los fenó-
menos sociales. Este enfoque utiliza herramientas como 
la entrevista y la etnografía para generar un panorama 
profundo de la experiencia humana, mientras que el en-
foque cuantitativo se orienta principalmente a la medición 
y al análisis estadístico. Hernández-Sampieri & Mendoza 
(2018) refuerzan esta idea argumentando que la investi-
gación cualitativa permite explorar las sutilezas que un 
análisis meramente numérico podría pasar por alto.

En este contexto, la investigación adoptó el método 
de estudio de caso centrado en los estudiantes de la 
Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo. Esta es-
trategia, permite examinar en profundidad un fenóme-
no contemporáneo dentro de su contexto real, lo cual 
resulta ideal cuando los límites entre el fenómeno y su 
entorno son poco claros. Campo Valencia (2024); e 

Irrarazabal-Gavancho (2022) coinciden en que el estu-
dio de caso constituye un método intensivo y holístico 
adecuado para comprender procesos complejos en si-
tuaciones específicas. La utilidad de este método en el 
campo de la Responsabilidad Social Universitaria ha sido 
demostrada por investigadores como García Chacchi et 
al. (2024), quienes desarrollaron una revisión sistemática 
sobre la Responsabilidad Social Universitaria en América 
Latina, identificando tendencias investigativas, enfoques 
metodológicos y la creciente importancia de la RSU como 
eje estratégico para la sostenibilidad, la ética institucional 
y la vinculación social de las universidades de la región. 

El proceso metodológico siguió las etapas propuestas 
por Simons (2009): definición del caso y sus límites, reco-
lección de información, análisis contextual, interpretación 
de hallazgos y elaboración de conclusiones.

La principal técnica de recolección de información fue 
la entrevista semiestructurada. Esta técnica, de acuerdo 
con Hernández-Sampieri & Mendoza (2018), constituye 
una herramienta privilegiada para obtener información 
detallada sobre las perspectivas de los participantes. Su 
principal fortaleza radica en la flexibilidad para combi-
nar preguntas previamente definidas con la posibilidad 
de explorar temas emergentes durante la conversación, 
permitiendo enriquecer la profundidad de la información 
obtenida.

El instrumento de entrevista, basado en Hernández-
Sampieri & Mendoza (2018), exploró cuatro ejes principa-
les. El primero se relacionó con la responsabilidad social 
y el desarrollo de competencias ciudadanas, indagando 
sobre valores, actitudes y competencias adquiridas. El 
segundo eje abordó la participación estudiantil, analizan-
do la participación en proyectos y la aplicación de co-
nocimientos en beneficio de la comunidad. El tercer eje 
se centró en la gestión institucional, explorando aspectos 
relacionados con transparencia, sostenibilidad y admi-
nistración universitaria. Finalmente, el cuarto eje analizó 
la participación social y la vinculación con actores exter-
nos. El diseño de las preguntas, guiado por Brinkmann 
(2018); e Irrarazabal-Gavancho (2022) mantuvo un ca-
rácter abierto y neutral con el propósito de evitar sesgos 
y favorecer que los participantes expresaran libremente 
sus experiencias y percepciones.

Mediante la plataforma de videollamadas Google Meet 
se realizaron un total de cuatro entrevistas durante los 
meses de enero y febrero de 2025 a informantes clave, 
egresados de las generaciones 2020-2024 y 2021-2024 
de la Licenciatura en Ciencias de la Educación de la 
Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo. Los par-
ticipantes estuvieron conformados por tres mujeres y un 
hombre con edades entre 22 y 24 años, seleccionados 
mediante un muestreo por conveniencia siguiendo las re-
comendaciones metodológicas de Hernández-Sampieri 
& Mendoza (2018). Asimismo, se empleó la Inteligencia 
Artificial Generativa Google Gemini para la revisión 
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sintáctica y el ajuste de las referencias utilizadas, como 
parte de las consideraciones éticas relacionadas con 
el uso de inteligencia artificial en procesos de docen-
cia e investigación propuestas por la Organización de 
las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura (2021, 2024).

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Los hallazgos de las entrevistas a egresados de la 
Licenciatura en Ciencias de la Educación de la UAEH 
se presentan en relación con el modelo de análisis y las 
dimensiones que estructuran la entrevista: dimensión 1. 
Formación de ciudadanos responsables y solidarios; di-
mensión 2. Gestión social del conocimiento; Dimensión 
3. Gestión responsable; dimensión 4. Participación so-
cial. También, como parte de los hallazgos, se integra 
una sección de reflexión y propuestas de los propios 
entrevistados.

Dimensión 1. Formación de ciudadanos responsables y 
solidarios

Los hallazgos relacionados con la formación de ciudada-
nos responsables y solidarios muestran que los egresa-
dos reconocen la importancia de su papel como agentes 
de cambio social. Los cuatro entrevistados coincidieron 
en que los universitarios tienen un rol fundamental en la 
transformación de la sociedad, aunque sus razones va-
riaron ligeramente. Mientras algunos enfatizaron la posi-
bilidad de influir en las generaciones futuras mediante 
el ejemplo y la guía, otros subrayaron que la formación 
recibida proporciona herramientas para analizar y modifi-
car el entorno. Uno de los egresados expresó que la res-
ponsabilidad social se vincula directamente con la Nueva 
Escuela Mexicana, que busca impactar no solo dentro del 
aula sino en el entorno social más amplio.

En cuanto a los cursos específicos sobre ética, respon-
sabilidad social y desarrollo sostenible, los egresados re-
portaron una oferta curricular limitada. Tres de los cuatro 
entrevistados mencionaron haber cursado una materia 
relacionada con desarrollo sostenible o medio ambiente, 
aunque ninguno recordaba con precisión el nombre de la 
asignatura. Solo dos egresados mencionaron haber re-
cibido formación específica en ética, uno a través de un 
taller sobre ética en la investigación impartido dentro de 
la materia de metodología, y otro mediante la asignatura 
de Formación Socioemocional. Una egresada señaló que 
estos temas se abordaban de manera ocasional en al-
gunas materias, pero sin una enseñanza estructurada ni 
planeación formal.

Los egresados reconocieron que el impacto formativo 
proviene más de los docentes que del plan de estudios. 
Varios entrevistados destacaron que profesores específi-
cos emplearon metodologías innovadoras para fomentar 
la reflexión sobre temas sociales. Se mencionó el uso del 
Aprendizaje Basado en Proyectos en diversas materias, 

aunque no siempre con un enfoque directo en responsa-
bilidad social o desarrollo sostenible. Dos egresados des-
tacaron a docentes que promovían la lectura sobre medio 
ambiente y responsabilidad social, y que incentivaban la 
participación en la comunidad. Uno de ellos mencionó 
un proyecto donde los estudiantes de educación básica 
identificaban problemáticas en su comunidad y busca-
ban soluciones, lo cual fomentaba la conciencia social 
desde edades tempranas. Los egresados valoraron estos 
esfuerzos individuales de ciertos profesores, pero seña-
laron que faltaba una integración sistemática de estos te-
mas en el currículo.

Dimensión 2. Gestión social del conocimiento

Los hallazgos sobre la gestión social del conocimiento 
nos indican una participación limitada de los egresados 
en proyectos de investigación liderados por profesores. 
Tres de los cuatro entrevistados afirmaron no haber parti-
cipado en proyectos de investigación con enfoque social 
prioritario. Solo una egresada recordó vagamente un pro-
yecto sobre medio ambiente y residuos en colaboración 
con una investigadora de Colombia, del cual tuvo cono-
cimiento a través de conversaciones informales con una 
docente, pero sin involucrarse directamente. Los egre-
sados manifestaron que, aunque es posible que existan 
proyectos de investigación en la universidad, estos no 
tienen difusión adecuada entre los estudiantes ni meca-
nismos claros para su participación.

En cuanto a la elaboración de tesis, los egresados men-
cionaron temas de investigación relacionados con pro-
blemáticas sociales, como la privación de la libertad y 
la importancia de entornos verdes en escuelas. No obs-
tante, la orientación recibida se centró principalmente en 
aspectos metodológicos más que en el contenido social 
del tema. Una egresada señaló que, aunque su directora 
de tesis conocía su tema, no era su línea de investigación 
principal. Otro egresado indicó que el profesor de meto-
dología no conocía a profundidad el tema de su interés 
y que su guía se limitó a cuestiones metodológicas. Esto 
sugiere una desconexión entre las líneas de investigación 
de los docentes y los temas socialmente relevantes que 
interesan a los estudiantes.

Los egresados coincidieron en que las investigaciones 
académicas deberían conectarse mejor con los proble-
mas reales de la sociedad. Propusieron que los proyectos 
de investigación se enfoquen más en situaciones concre-
tas y que se priorice la práctica sobre la teoría. También 
sugirieron fomentar proyectos de intervención que permi-
tan aplicar el conocimiento teórico en contextos reales. 
Una egresada señaló que, aunque percibía una conexión 
entre las investigaciones y los problemas sociales, las lí-
neas de investigación carecían de actualización, ya que 
temas que ella consideraba novedosos habían sido tra-
bajados desde hace más de dos décadas.
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Dimensión 3. Gestión responsable

Los resultados sobre gestión responsable muestran que 
los egresados tienen un interés moderado, poco desarro-
llado en aspectos relacionados con la gestión ecoeficien-
te de la universidad. Dos de los entrevistados admitieron 
no haber reflexionado sobre el manejo de basura, el cui-
dado del agua o el uso eficiente de la electricidad has-
ta el momento de la entrevista. Una egresada reconoció 
que la universidad consume grandes cantidades de luz 
y agua, pero que no se había involucrado directamente 
en iniciativas al respecto. Solo una egresada participó en 
una campaña de concientización para reducir el consu-
mo de tabaco dentro del campus, lo cual relacionó con 
la contaminación ambiental. Los egresados señalaron la 
falta de infraestructura básica para fomentar la cultura del 
cuidado ambiental, como contenedores para clasificar re-
siduos y el mantenimiento inadecuado de áreas verdes.

En cuanto a la transparencia y rendición de cuentas, los 
egresados expresaron opiniones encontradas. Tres de los 
cuatro entrevistados manifestaron que la universidad no 
fomenta suficientemente una cultura ética y transparente 
en la gestión de sus recursos financieros. Una egresada 
que realizó su servicio social en la Dirección de Relaciones 
Interinstitucionales observó presupuestos elevados des-
tinados a viáticos y viajes de funcionarios, mientras que 
consideraba que dichos recursos podrían destinarse a 
proyectos que beneficien directamente a los estudiantes, 
como infraestructura o áreas verdes. Otra egresada señaló 
que se han cerrado cuentas institucionales, lo cual inter-
preta como un indicio de fallas en la gestión financiera. Los 
egresados coincidieron en que existe poca difusión de in-
formación sobre la gestión de recursos y que no hay meca-
nismos efectivos para mantener informada a la comunidad 
universitaria ni a la sociedad en general.

Sin embargo, los egresados reconocieron algunos avan-
ces. Dos entrevistados mencionaron mejoras en la in-
fraestructura universitaria, como la renovación de la 
biblioteca y el gimnasio, así como el cambio de ilumina-
ción a sensores de movimiento para reducir el consumo 
eléctrico. Una egresada evaluó el compromiso de la uni-
versidad con el medio ambiente con una calificación de 
ocho sobre diez, reconociendo que se han implementado 
iniciativas, aunque con difusión limitada y de manera su-
perficial. Los egresados señalaron que, aunque existen 
portales de noticias donde se publica información sobre 
la gestión universitaria, hay poco interés por parte de los 
estudiantes en consultarlos, lo cual genera un círculo vi-
cioso de falta de información y desinterés.

Dimensión 4. Participación social

Tres de los cuatro entrevistados participaron en proyec-
tos sociales, como reforestación, rehabilitación de áreas 
verdes, visitas a asilos, asesorías gratuitas a niños en si-
tuación vulnerable y limpieza de ríos. Todos estos pro-
yectos fueron impulsados por motivaciones personales, 

familiares o comunitarias, y no como parte de un progra-
ma institucional formal. Una egresada señaló que su pro-
yecto de reforestación formaba parte de su investigación 
de tesis y que recibió orientación de su directora de tesis 
y otra doctora, pero no fue promovido por la universidad 
como institución.

Los egresados coincidieron en que la universidad debería 
incentivar más la participación en actividades sociales. 
Manifestaron que, si existieran programas claros y estruc-
turados, muchos estudiantes participarían voluntariamen-
te. Propusieron que estas actividades se implementen a 
la par del servicio social o las prácticas profesionales, 
con seguimiento posterior para evaluar el impacto. Una 
egresada sugirió que el servicio social debería enfocarse 
genuinamente en retribuir a la sociedad, pero que mu-
chas veces las opciones disponibles en el catálogo tie-
nen poca relación con la carrera o con el compromiso 
social. Otro egresado mencionó que sería conveniente 
cierto grado de obligatoriedad para motivar a los estu-
diantes a salir de su zona de confort y sensibilizarse ante 
las problemáticas sociales.

En cuanto a la vinculación con actores externos, las opi-
niones fueron mixtas. Los egresados reconocieron que la 
universidad ha establecido conexiones con algunos sec-
tores, como la Fundación Hidalguense, lo cual facilita el 
acceso a becas y proyectos sociales. También menciona-
ron que ciertos institutos, como el de Ciencias de la Salud, 
realizan brigadas comunitarias para atender a sectores 
específicos mediante aplicación de vacunas y extraccio-
nes dentales. No obstante, los egresados señalaron que 
dichas conexiones no son suficientes y que falta apertura 
para que los estudiantes colaboren con instituciones, em-
presas y comunidades de manera más libre. Sugirieron 
que el Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades po-
dría implementar estrategias similares, como asesorías 
legales gratuitas por parte de estudiantes de derecho o 
clases de regularización para niños en situaciones vulne-
rables. También propusieron crear convenios con empre-
sas y organismos que faciliten oportunidades laborales a 
los egresados, lo cual fortalecería la vinculación entre la 
universidad y la sociedad.

Reflexiones y propuestas de los egresados

Los egresados plantearon una serie de reflexiones y pro-
puestas concretas para fortalecer la implementación de 
la Responsabilidad Social Universitaria en la UAEH. En 
primer lugar, reiteraron que su rol como educólogos con-
siste en ser agentes de cambio mediante la formación de 
individuos más críticos, reflexivos y comprometidos con 
su comunidad. Varios entrevistados enfatizaron que los 
estudiantes de Ciencias de la Educación deben apropiar-
se de los valores que la universidad busca transmitir y 
ser conscientes de su papel en la sociedad como futuros 
profesionales, sin tomarlo a la ligera ni verlo como un tra-
bajo más.
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Para fortalecer la formación de estudiantes responsa-
bles, los egresados propusieron diversas estrategias. 
Sugirieron no limitarse a incluir una materia adicional so-
bre responsabilidad social, pues reconocen que, aunque 
la intención sea buena, la implementación puede carecer 
del compromiso necesario. En lugar de ello, recomenda-
ron integrar estos temas en las planeaciones de diversas 
materias de manera transversal. Propusieron la ejecución 
de proyectos colaborativos entre diferentes carreras para 
hacer un llamado colectivo a ser agentes de cambio. Una 
egresada sugirió que se creen grupos de estudiantes que 
difundan información en comunidades cercanas, organi-
zando actividades fuera del campus para vincular a la 
universidad con su entorno social.

En cuanto al servicio social y las prácticas profesionales, 
los egresados propusieron que se permita mayor libertad 
para elegir los lugares donde realizarlos, en lugar de im-
ponerlos mediante un catálogo limitado. Señalaron que 
el servicio social debería enfocarse genuinamente en re-
tribuir a la sociedad, mientras que las prácticas profesio-
nales pueden orientarse más al aprendizaje en el sector 
privado. Propusieron ampliar las opciones disponibles y 
facilitar que los estudiantes colaboren con instituciones, 
empresas y comunidades para aplicar sus conocimientos 
fuera del aula. Una egresada sugirió que se creen con-
venios con empresas y organismos que faciliten oportu-
nidades laborales a los egresados, lo cual demostraría el 
aprecio que estos sectores tienen por la universidad y sus 
egresados.

Respecto a la transparencia y rendición de cuentas, los 
egresados coincidieron en que hace falta mayor difusión 
periódica de las acciones realizadas por la universidad. 
Propusieron utilizar medios tradicionales como periódicos 
y radio, no solo redes sociales y plataformas universita-
rias, para alcanzar a sectores más amplios de la sociedad 
y no dar la impresión de que los eventos son exclusivos 
para ciertos grupos. Una egresada sugirió que se utilicen 
redes sociales con contenido atractivo e interactivo para 
generar mayor impacto entre los estudiantes. Los egresa-
dos reconocieron que también hace falta interés por parte 
de los estudiantes en mantenerse informados, lo cual difi-
culta la presión para que la universidad rinda cuentas de 
manera completa.

Finalmente, los egresados propusieron acciones concre-
tas para mejorar la gestión ambiental, como la instalación 
de contenedores para clasificar residuos, el mantenimien-
to adecuado de áreas verdes y la promoción de campa-
ñas de concientización. Sugirieron que se fomente la par-
ticipación estudiantil en proyectos ambientales y que se 
compartan experiencias en el aula para motivar a otros 
estudiantes a involucrarse. Un egresado señaló que sería 
útil cierto grado de obligatoriedad en la participación en 
actividades comunitarias, pues esto ayudaría a los estu-
diantes a salir de su zona de confort y desarrollar mayor 
conciencia social.

La investigación confirma el argumento central: la imple-
mentación de la RESU en la UAEH enfrenta limitaciones 
significativas en sus funciones sustantivas y adjetivas, lo 
cual se refleja en la percepción y experiencia de los egre-
sados de la Licenciatura en Ciencias de la Educación. 
Aunque la RSU figura formalmente como valor institucio-
nal en los Planes de Desarrollo Institucional 2018-2023 
y 2024-2029, su operacionalización presenta brechas 
importantes que impiden que los estudiantes desarrollen 
plenamente las competencias necesarias para ejercer 
como agentes de cambio social.

Los egresados reconocieron haber cursado pocas asig-
naturas específicas sobre estos temas, y cuando existían, 
no siempre se impartían con la profundidad ni el com-
promiso necesarios. Los hallazgos muestran que el im-
pacto formativo proviene principalmente del esfuerzo in-
dividual de ciertos docentes que emplean metodologías 
innovadoras y fomentan la reflexión sobre problemáticas 
sociales, más que de una política curricular estructurada. 
Esto coincide con lo planteado por Ríos-Campos et al. 
(2021), quienes sostienen que la Responsabilidad Social 
Universitaria debe consolidarse como un compromiso 
integral de las instituciones de educación superior, arti-
culando la formación académica, la investigación y la vin-
culación con la sociedad mediante enfoques éticos, sos-
tenibles e inclusivos que contribuyan al desarrollo social 
y humano en América Latina.

En cuanto a la gestión social del conocimiento, los resul-
tados revelan una participación mínima de los egresados 
en proyectos de investigación con pertinencia social. La 
desconexión entre las líneas de investigación de los do-
centes y los temas socialmente relevantes que interesan 
a los estudiantes limita las posibilidades de que la pro-
ducción académica contribuya efectivamente al bienes-
tar comunitario. Los egresados manifestaron que, aunque 
elaboraron tesis sobre problemáticas sociales, la orienta-
ción recibida se centró en aspectos metodológicos más 
que en el contenido social del tema. Dicha situación con-
trasta con lo propuesto por Vallaeys & Álvarez Rodríguez 
(2018) que plantean que la gestión social del conocimien-
to implica no solo investigar temas relevantes sino tam-
bién difundir y aplicar ese conocimiento en colaboración 
con actores sociales.

La dimensión de gestión responsable evidenció que los 
egresados tienen un interés moderado pero poco desa-
rrollado en aspectos relacionados con la sostenibilidad 
ambiental y la transparencia institucional. Aunque reco-
nocieron algunas mejoras en infraestructura y gestión am-
biental, señalaron la falta de mecanismos efectivos para 
rendir cuentas a la comunidad universitaria y a la socie-
dad. Los egresados observaron que existe información 
disponible en portales institucionales, pero que hay poco 
interés por parte de los estudiantes en consultarla, lo cual 
genera un círculo de falta de información y desinterés. 
Dicho hallazgo coincide con lo señalado por Erro Salcido 
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et al. (2023), quienes identifican que la transparencia, la 
ética institucional y la rendición de cuentas constituyen 
dimensiones esenciales de la Responsabilidad Social 
Universitaria, requiriendo mecanismos de participación 
activa que fortalezcan el compromiso de los estudiantes y 
de la comunidad universitaria en los procesos de gestión 
y evaluación institucional.

En la dimensión de participación social y vinculación con 
la sociedad, se encontró que los egresados realizan acti-
vidades comunitarias principalmente por iniciativa propia, 
sin incentivos ni estructuras institucionales que faciliten 
su participación. Los egresados propusieron que la uni-
versidad implemente programas claros y estructurados 
para fomentar la participación en proyectos sociales, in-
tegrados al servicio social y las prácticas profesionales 
con seguimiento posterior. Asimismo, señalaron que la 
vinculación con actores externos es limitada y se concen-
tra en momentos específicos del trayecto formativo, como 
el servicio social y las prácticas profesionales, sin una 
colaboración sostenida a lo largo de la carrera. Vallaeys 
& Álvarez Rodríguez (2018) señalan que la participación 
social debe ser una experiencia formativa continua, no un 
requisito administrativo que se cumple de manera aislada.

Los egresados plantearon propuestas concretas para for-
talecer la RSU en la UAEH. Propusieron integrar temas de 
responsabilidad social de manera transversal en el cu-
rrículo, fomentar proyectos colaborativos entre carreras, 
ampliar las opciones de servicio social y prácticas profe-
sionales, mejorar la difusión de información sobre gestión 
institucional mediante medios tradicionales y digitales, y 
crear convenios con sectores externos que faciliten opor-
tunidades laborales. Dichas propuestas reflejan la nece-
sidad de que la RSU no sea solo un discurso institucional 
sino una práctica concreta que permea todas las funcio-
nes universitarias.

Los resultados de este estudio confirman que, aunque la 
UAEH ha establecido formalmente la RSU como un va-
lor institucional, su implementación presenta limitaciones 
que afectan la formación integral de los egresados. La 
falta de integración curricular, la participación limitada 
en proyectos de investigación social, las deficiencias en 
transparencia y rendición de cuentas, y la ausencia de 
incentivos para la participación comunitaria son obstácu-
los que deben superarse para que la universidad cum-
pla efectivamente su función social. Las propuestas de 
los egresados ofrecen rutas concretas para avanzar en 
esta dirección, lo cual requiere voluntad institucional, re-
cursos adecuados y la participación de todos los actores 
universitarios.

CONCLUSIONES 

La investigación evidenció que la percepción de los 
egresados sobre la Responsabilidad Social Universitaria 
está marcada por una distancia entre los principios insti-
tucionales y las experiencias formativas vividas durante 

su trayectoria académica. Aunque los estudiantes reco-
nocen que la universidad promueve valores relacionados 
con el compromiso social y la formación ética, consideran 
que dichas acciones se desarrollan de manera aislada 
y con escasa continuidad dentro del proceso educativo. 
Esto demuestra la necesidad de construir estrategias ins-
titucionales más coherentes que integren la responsabili-
dad social como parte esencial de la cultura universitaria 
y no únicamente como un elemento declarativo presente 
en documentos oficiales. 

Otro aspecto relevante identificado en el estudio fue la 
insuficiente conexión entre la formación universitaria y las 
necesidades reales de la sociedad. Los egresados mani-
festaron interés por abordar problemáticas sociales y am-
bientales desde sus proyectos académicos; sin embargo, 
señalaron que muchas veces la orientación recibida se 
enfocó únicamente en aspectos técnicos y metodológi-
cos. Del mismo modo, consideraron limitada la existencia 
de espacios institucionales que faciliten la participación 
constante en actividades comunitarias, ambientales y de 
intervención social. Estos resultados reflejan la importan-
cia de fortalecer la relación entre el conocimiento genera-
do en la universidad y su aplicación práctica en beneficio 
de la comunidad. 

Finalmente, el estudio permitió identificar que los pro-
pios egresados poseen propuestas claras para mejorar 
el impacto social de la universidad. Entre las principales 
sugerencias destacan el fortalecimiento de la participa-
ción estudiantil, la creación de programas comunitarios 
permanentes, la ampliación de vínculos con instituciones 
externas y el desarrollo de acciones orientadas a la sos-
tenibilidad y la transparencia institucional. Estas reflexio-
nes muestran que existe disposición por parte de los es-
tudiantes y egresados para involucrarse activamente en 
procesos de transformación social, siempre que la univer-
sidad genere condiciones organizativas, académicas y 
formativas que favorezcan una participación más amplia, 
crítica y comprometida con el entorno social. 
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RESUMEN

El artículo presenta una investigación educativa que se 
centró en el acompañamiento directivo y pedagógico 
como estrategia para fortalecer la atención de alumnas y 
alumnos con aptitudes sobresalientes en escuelas prima-
rias y secundarias atendidas por la Unidad de Servicios 
de Apoyo a la Educación Regular, mediante la implemen-
tación del Diseño Universal para el Aprendizaje. El estu-
dio se fundamentó en el paradigma de la educación in-
clusiva, alineado con los principios de la Nueva Escuela 
Mexicana, la equidad y la eliminación de las barreras para 
el Aprendizaje y la Participación. La investigación adoptó 
un enfoque cualitativo, bajo la metodología de investiga-
ción-acción participativa, con la finalidad de comprender e 
intervenir en las prácticas educativas del equipo multipro-
fesional de la Unidad de Servicios de Apoyo a la educa-
ción Regular No. 2. A través de la observación participante 
y el análisis reflexivo, se examinó el impacto del acom-
pañamiento directivo en la planeación didáctica diversifi-
cada y en el diseño de planes de enriquecimiento para 
estudiantes con aptitudes sobresalientes. Los resultados 
evidencian avances en la identificación de esta población 
y en la apropiación teórica del diseño universal para el 
aprendizaje por parte del personal; no obstante, se identi-
ficaron áreas de oportunidad en su aplicación sistemática 
dentro de los planes de enriquecimiento. Se concluye que 
el acompañamiento pedagógico directivo es un factor cla-
ve para transformar las prácticas educativas, fortalecer el 
liderazgo académico y promover una atención más perti-
nente, equitativa e inclusiva en la atención a estudiantes 
con aptitudes sobresalientes.

Palabras clave:

Diseño Universal para el Aprendizaje, aptitudes sobresa-
lientes, educación inclusiva, acompañamiento pedagógi-
co, liderazgo directivo, acompañamiento.

ABSTRACT

The article presents an educational research study focu-
sed on instructional and leadership support as a strategy 
to strengthen the educational services provided to stu-
dents with outstanding abilities in primary and secondary 
schools served by the Regular Education Support Services 
Unit, through the implementation of Universal Design for 
Learning .The study was grounded in the inclusive edu-
cation paradigm, aligned with the principles of the Nueva 
Escuela Mexicana, equity, and the removal of barriers to 
learning and participation. The research adopted a qua-
litative approach based on participatory action research 
methodology, with the purpose of understanding and inter-
vening in the educational practices of the multiprofessio-
nal team of Regular Education Support Services Unit No. 
2. Through participant observation and reflective analysis, 
the impact of instructional leadership support on differen-
tiated instructional planning and the design of enrichment 
programs for students with outstanding abilities was exami-
ned. The results show progress in the identification of this 
population and in the staff’s theoretical understanding of 
Universal Design for Learning; however, areas of opportu-
nity were identified in its systematic implementation within 
enrichment plans. The study concludes that instructional 
leadership support is a key factor in transforming educa-
tional practices, strengthening academic leadership, and 
promoting more relevant, equitable, and inclusive educa-
tional services for students with outstanding abilities.

Keywords:

Universal Design for Learning, outstanding aptitudes, 
inclusive education, pedagogical support, leadership, 
accompaniment.
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INTRODUCCIÓN

El Diseño Universal para el Aprendizaje (DUA) tiene sus 
antecedentes en la década de 1980 a partir de las inves-
tigaciones desarrolladas por el Center for Applied Special 
Technology (CAST, 2024), donde se configuró como un 
marco teórico-pedagógico orientado a ampliar las opor-
tunidades de acceso, participación y aprendizaje de un 
alumnado diverso. Este enfoque reconoce la importancia 
de considerar los conocimientos previos, los intereses, 
las motivaciones, así como los distintos ritmos y estilos de 
aprendizaje de los estudiantes. En este sentido, investi-
gadores como Meyer et al. (2014) contribuyeron al desa-
rrollo de este modelo mediante la integración de aporta-
ciones provenientes de la investigación educativa, el uso 
de tecnologías digitales y los avances de la neurociencia 
aplicada al aprendizaje, consolidando así un enfoque in-
clusivo basado en la flexibilidad curricular y la elimina-
ción de barreras para el aprendizaje y la participación 
(Sánchez, 2023). A principios de los años 90 comenzó 
a investigar, desarrollar y articular los principios y prácti-
cas del Diseño Universal para el Aprendizaje.

El término proviene del concepto “Diseño Universal,” 
procedente del área del desarrollo arquitectónico y de 
producto, impulsado por primera vez por Mace en 1980. 
Mace (1998) considera que en el ámbito de la educación 
se establecen dos acciones fundamentales; garantizar y 
promover: garantizar una educación inclusiva, equitativa 
y de calidad y promover las oportunidades de aprendiza-
je a lo largo de la vida para todos. Para que la educación 
inclusiva tome consistencia dentro de las escuelas y cen-
tros educativos, es necesario que los profesores compar-
tan un perfil profesional inclusivo, esto significa que las 
competencias profesionales deben estar promovidas por 
este paradigma.

En los Estados Unidos aproximadamente 2 millones de 
niños se encuentran en programas especiales para so-
bresalientes, lo que sitúa a la categoría como la segunda 
con una mayor cantidad de casos atendidos. El acom-
pañamiento pedagógico es un proceso mediador entre 
la reflexión crítica individual y la reflexión colectiva, favo-
reciendo la sistematización en el análisis sobre la prácti-
ca docente. En este sentido, el acompañante educativo 
implementa estrategias orientadas a la deconstrucción 
de la práctica, permitiendo identificar los supuestos im-
plícitos que la sustentan y someterlos a un proceso de 
análisis crítico (Alba et al., 2013). Desde esta perspectiva, 
el Diseño Universal para el Aprendizaje puede compren-
derse como un sistema de apoyos orientado a la planifi-
cación curricular inclusiva.

Al respecto, Sánchez-Gómez (2020) plantea que el DUA 
constituye una propuesta teórica que permite organizar la 
enseñanza a partir de un sistema de apoyos que garanti-
ce la participación y el aprendizaje de todo el alumnado. 
Esta vinculación se justifica en la necesidad de que la 
planificación didáctica responda de manera pertinente a 

la diversidad de necesidades presentes en el aula, forta-
leciendo así los principios de la educación inclusiva. En 
este sentido, el Diseño Universal para el Aprendizaje no 
solo se configura como un marco teórico, sino también 
como una metodología docente que favorece la flexibili-
zación de los procesos de enseñanza mediante la diversi-
ficación de estrategias, recursos y formas de evaluación, 
lo cual resulta fundamental para atender la heteroge-
neidad del alumnado (Díez Villoria & Sánchez Fuentes, 
2015). Asimismo, desde una perspectiva internacional, se 
reconoce que el DUA promueve entornos educativos ac-
cesibles y equitativos, al eliminar barreras para el apren-
dizaje y fomentar la participación activa de todos los es-
tudiantes, independientemente de sus características o 
contextos (Cortés Díaz et al., 2021; Dalton et al., 2019).

De igual manera, investigaciones recientes destacan la 
aplicabilidad práctica del DUA en distintos contextos 
educativos, evidenciando que la implementación de sus 
principios, como la provisión de múltiples medios de re-
presentación, acción y expresión, y compromiso, contri-
buye significativamente a mejorar los procesos de ense-
ñanza-aprendizaje (Fernández et al., 2024). En esta línea, 
el DUA también ha sido reconocido como un marco de 
equidad que permite atender a estudiantes no tradiciona-
les y con diversas necesidades, favoreciendo la elimina-
ción de barreras estructurales en la educación (Chick et 
al., 2025), así como el diseño de evaluaciones inclusivas 
que apoyen a poblaciones específicas, como estudiantes 
de inglés con discapacidades de aprendizaje (Delaney & 
Hata, 2020).

En el contexto de la educación básica en México, la aten-
ción educativa de alumnas y alumnos con aptitudes so-
bresalientes continúa enfrentando diversos desafíos, par-
ticularmente en lo referente a la planeación didáctica y 
a la diversificación de las estrategias de enseñanza, lo 
que refuerza la necesidad de adoptar enfoques inclusi-
vos como el DUA que respondan de manera efectiva a 
la diversidad presente en las aulas (López Galván et al., 
2022).

A pesar de los avances normativos en materia de edu-
cación inclusiva, como la reforma al Artículo 3.º constitu-
cional y los principios pedagógicos de la Nueva Escuela 
Mexicana persisten prácticas pedagógicas homogéneas 
y estructuras curriculares poco flexibles que limitan el 
desarrollo pleno de las potencialidades de este alumna-
do. En muchos casos, la respuesta educativa se reduce 
a acciones aisladas de enriquecimiento que carecen de 
una articulación sistemática orientada a reconocer la va-
riabilidad del aprendizaje y a eliminar las Barreras para el 
Aprendizaje y la Participación. En este marco, la reforma 
constitucional de 2019 impulsó un nuevo enfoque peda-
gógico orientado a fortalecer las trayectorias educativas 
y mejorar los aprendizajes del estudiantado de educación 
básica, promoviendo una organización curricular con 
perspectiva de género, así como con criterios de equidad 
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e inclusión. Desde esta perspectiva, el acompañamiento 
pedagógico se concibe como un proceso holístico, in-
terdisciplinario y no lineal que se sustenta en enfoques 
constructivistas y en la teoría sociocrítica del conocimien-
to. Dicho proceso parte de la realidad educativa como 
punto de convergencia para la gestión de procesos for-
mativos, de innovación y de cambio educativo, favore-
ciendo el desarrollo curricular tanto en el aula como en el 
ámbito institucional.

En este sentido, el acompañamiento busca fortalecer la 
articulación entre tres procesos fundamentales: la ges-
tión pedagógica en el aula, la formación continua del 
profesorado y la gestión institucional, con el propósito 
de promover una práctica docente reflexiva y conscien-
te que contribuya al desarrollo de profesionales capaces 
de autogestionar su formación individual y colectiva. En 
la actualidad, el proceso de asesoría y acompañamien-
to a las escuelas de educación básica en México se en-
cuentra normado por los Lineamientos generales para la 
operación del Servicio de Asesoría y Acompañamiento a 
las Escuelas en Educación Básica (México. Secretaría de 
Educación Pública, 2019) los cuales establecen los prin-
cipios, propósitos y mecanismos para fortalecer la mejora 
continua de las prácticas educativas. Este documento en-
cuentra su fundamento jurídico en el artículo 83 de la Ley 
General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los 
Maestros, donde se reconoce al acompañamiento como 
una estrategia clave para el fortalecimiento del desarrollo 
profesional docente y la mejora de los aprendizajes.

En congruencia con esta perspectiva, Moreira-Segovia & 
Zambrano-Barros (2025) destacan la importancia de arti-
cular prácticas pedagógicas efectivas con un liderazgo 
educativo de carácter transformador. Sus aportaciones 
contribuyen al diseño de estrategias didácticas más co-
herentes con los propósitos institucionales y con enfoques 
de gestión participativa, elementos que resultan funda-
mentales para el desarrollo de una planeación formativa 
pertinente, especialmente en contextos escolares rurales 
donde los recursos suelen ser limitados y la comunidad 
representa un eje fundamental del aprendizaje. 

En el estado de Hidalgo, la Unidad de Servicios de Apoyo 
a la Educación Regular, conforme a lo establecido en las 
Orientaciones para el funcionamiento de la Unidad de 
Servicios de Apoyo a la Educación Regular, desempeña 
un papel fundamental en el acompañamiento a las escue-
las para la construcción de prácticas educativas inclusi-
vas (México. Secretaría de Educación Pública, 2025). No 
obstante, se ha identificado que los planes de enriqueci-
miento dirigidos a estudiantes con aptitudes sobresalien-
tes no siempre incorporan de manera intencionada mar-
cos pedagógicos innovadores, como el Diseño Universal 
para el Aprendizaje, lo cual puede limitar su impacto en 
el logro de los aprendizajes y en el desarrollo integral del 
alumnado.

Este enfoque ha sido ampliamente reconocido en la litera-
tura especializada como un marco pedagógico que pro-
mueve la flexibilidad curricular, la diversificación de mé-
todos, materiales y estrategias de evaluación, así como la 
atención a la variabilidad del aprendizaje desde el diseño 
inicial de la enseñanza. Asimismo, diversas investigacio-
nes han señalado que el acompañamiento pedagógico y 
el liderazgo directivo constituyen factores determinantes 
para la mejora de las prácticas docentes y el fortaleci-
miento de los procesos de inclusión educativa. En parti-
cular, se reconoce que los procesos de acompañamiento 
reflexivo, colaborativo y contextualizado inciden positiva-
mente en la apropiación de enfoques pedagógicos inno-
vadores y en la transformación de la cultura escolar. Sin 
embargo, los estudios que articulan de manera explícita 
el acompañamiento directivo, el diseño universal para el 
aprendizaje y la atención educativa de estudiantes con 
aptitudes sobresalientes son aún limitados, lo que eviden-
cia un área de oportunidad para la investigación. 

Desde la zona escolar 01 de educación especial se ha 
buscado fortalecer la atención de las y los estudiantes 
en condición de aptitudes sobresalientes, a través del 
acompañamiento y la asesoría a los diferentes agentes 
educativos que integran los servicios de educación espe-
cial, destacando la realización de visitas de seguimiento, 
capacitaciones, la entrega de materiales y bibliografía 
de apoyo entre otras acciones. El objetivo general de la 
presente investigación fue el de analizar el impacto del 
acompañamiento directivo brindado al personal de la 
Unidad de servicios de apoyo a la educación regular No. 
2 para la implementación del Diseño Universal para el 
Aprendizaje en la planeación y desarrollo de actividades 
dirigidas a alumnas y alumnos con aptitudes sobresalien-
tes, con la finalidad de favorecer el máximo logro de sus 
aprendizajes y minimizar o eliminar las Barreras para el 
Aprendizaje y la Participación, los resultados del estudio 
ofrecen insumos relevantes para la mejora de las prác-
ticas educativas del personal de ese servicio de apoyo 
educativo y de los docentes de educación básica, al pro-
poner estrategias de acompañamiento que favorecen la 
planeación diversificada y el enriquecimiento educativo. 
Principio del formulario

MATERIALES Y MÉTODOS

La presente investigación se sustentó en la hipótesis 
de que el acompañamiento directivo dirigido al perso-
nal de la Unidad de Servicios de Apoyo a la Educación 
Regular, orientado a la implementación de actividades 
planificadas bajo los principios del Diseño Universal para 
el Aprendizaje, favorece el máximo logro de los apren-
dizajes de las alumnas y los alumnos con aptitudes so-
bresalientes que cursan la educación primaria y secun-
daria. Asimismo, se planteó que este proceso contribuye 
a la minimización o eliminación de las Barreras para el 
Aprendizaje y la Participación, fortaleciendo así su desa-
rrollo integral y su inclusión educativa.
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El estudio se desarrolló bajo el enfoque de investigación–
acción, lo que permitió que las propuestas de mejora 
surgieran directamente del análisis de la práctica educa-
tiva, evitando planteamientos exclusivamente teóricos y 
favoreciendo soluciones contextualizadas en la realidad 
escolar. Este enfoque promovió el fortalecimiento de las 
prácticas pedagógicas y el compromiso colectivo hacia la 
mejora continua de los aprendizajes. De igual forma, la in-
vestigación se ubicó dentro del paradigma cualitativo, ya 
que se orientó hacia la comprensión profunda de la prác-
tica docente en la implementación del Diseño Universal 
para el Aprendizaje, así como hacia la participación de 
los actores educativos en la identificación, análisis y re-
solución de problemáticas educativas con el propósito de 
generar procesos de mejora y transformación educativa.

Respecto a la muestra de estudio, esta se caracterizó por 
ser homogénea, debido a que los participantes pertene-
cen al ámbito de la educación básica en la modalidad 
de educación especial y comparten funciones similares 
en la atención educativa del alumnado dentro de un mis-
mo servicio de apoyo. Esta característica permitió anali-
zar de manera más precisa las dinámicas profesionales 
y las prácticas pedagógicas desarrolladas en contextos 
educativos con características comunes (Hernández 
Sampieri & Mendoza, 2018).

Se inició desde una perspectiva exploratoria rescatando 
un tema poco retomado y sobre todo implementado en 
las aulas: el Diseño universal para el aprendizaje, del cual 
además de indagar su innovación en su aplicación edu-
cativa, me dará la pauta para relacionar la investigación 
dentro de una descriptiva donde defino variables, visua-
lizo conceptos, tendencias, impacto y considero el cono-
cimiento actual del tema, sus alcances y limitaciones. La 
participación de los agentes educativos fue indispensable 
y de vital importancia para garantizar el logro de las accio-
nes que se planteen. 

La elección de este enfoque facilita no solo la identificación 
clara de la situación a atender, sino también la generación 
inmediata de soluciones prácticas y pertinentes para el lo-
gro de mejores resultados.

Esta investigación se llevó a cabo con 11 integrantes del 
personal del servicio de apoyo conformado por 6 docentes 
de apoyo, 2 psicólogas, 2 trabajadoras sociales y 1 docen-
te de comunicación a los cuales se les brinda asesoría y 
acompañamiento para el fortalecimiento de las prácticas 
educativas, en este caso de 35 alumnas y alumnos con 
aptitudes sobresalientes de primaria y secundaria. A partir 
de estos planteamientos se definió como objetivo general 
priorizar el acompañamiento pedagógico a los agen-
tes educativos para la implementación de actividades 
planificadas considerando el Diseño Universal para el 
Aprendizaje, para lograr el máximo logro de sus aprendi-
zajes y minimizar o sus barreras para el aprendizaje y la 
participación de las alumnas y los alumnos con Aptitudes 

sobresalientes inscritos en las escuelas se atienden por 
este servicio.

La elección de este paradigma se sustentó en la capaci-
dad para revelar, desde una visión holística, la dinámica 
real de las prácticas docentes y los logros que se tengan 
con el acompañamiento, permitiendo así comprender las 
causas que llevan a los docentes a limitar las acciones de 
atención para las y los estudiantes con aptitudes sobre-
salientes; asimismo posibilitó una investigación flexible y 
abierta al cambio, permitiendo adaptaciones constantes 
del proceso investigativo según la realidad observada en 
las diferentes escuelas que conforman la unidad de servi-
cios de apoyo a la educación regular No. 2 donde se en-
cuentra la población objetivo.

Para subsanar este tema de estudio fue necesario res-
catar las acciones realizadas con esta población esco-
lar en el ciclo escolar 2024-2025, visualizando que faltó 
brindarles un enriquecimiento pertinente donde pusieran 
en juego sus potencialidades y despertaran su interés 
por aprender. En la evaluación final, se obtuvo el área de 
oportunidad del siguiente ciclo escolar con respecto a los 
modelos de enriquecimiento con esta población, por lo 
cual el acompañamiento será dirigido a su fortalecimiento 
y, buscando que el Diseño Universal para el Aprendizaje 
sea la guía para el diseño de estrategias y actividades.

Se empleó la técnica de observación participante para 
recolectar información, la cual implicó una integración di-
recta del investigador en el contexto escolar con el fin 
de comprender, desde una perspectiva interna, las di-
námicas educativas reales del aula, permitiendo captar 
comportamientos y situaciones que de otro modo serían 
difíciles de detectar, ofreciendo una perspectiva auténtica 
y cercana sobre las dificultades que enfrentan los actores 
educativos en cuanto a la atención de las y los estudian-
tes en condición de aptitudes sobresalientes y rescatar 
así las necesidades de acompañamiento que requieren.

La observación fue guiada por instrumentos de registro 
de acciones para su seguimiento con indicadores que 
servirán de guía para medir el nivel de avance y logro del 
acompañamiento brindado. El instrumento utilizado para 
el registro de la información fue una guía de observación, 
el cual se basa en una lista de indicadores redactadas 
como afirmaciones que van a orientar la observación y 
rescatando aspectos específicos, por lo cual tendrá un 
propósito y un tiempo definido.

Los resultados que se obtuvieron se sistematizaron me-
diante un análisis cualitativo descriptivo, relacionando és-
tos con los objetivos e hipótesis de estudio y se integra-
rán tablas comparativas. Con esta investigación se busca 
interpretar significados en situaciones educativas reales, 
con detalle y sobre todo medir el impacto del acompaña-
miento directivo en el proceso de atención de la pobla-
ción escolar mencionada. Es importante mencionar que, 
en cada una de las escuelas, los avances en cuanto a 



110
Volumen 9 | Número 4 | Julio-Agosto - 2026

la atención con las alumnas y los alumnos con Aptitudes 
Sobresalientes tienen distintos niveles de avance por lo 
cual el acompañamiento es distinto y específico en cada 
caso.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Al realizar un análisis crítico y reflexivo de los hallazgos a 
lo largo de la implementación de la investigación, se res-
catan fortalezas y áreas de oportunidad donde no solo se 
plasman los resultados, (ya que hablamos de un enfoque 
cualitativo), sino que se miran también los avances con 
respecto a los objetivos e hipótesis de la investigación.

Después de la aplicación de instrumentos, se rescataron 
las acciones realizadas visualizando la perspectiva de lo-
gro hasta el fin de primer trimestre del escolar actual, así 
como el impacto de las acciones planteadas, las cuales 
serán un punto de partida en la lectura de la realidad a 
considerar el siguiente trimestre o ciclo escolar. 

De acuerdo a la figura 1 se rescató en cuanto a la atención 
de los alumnos en condición de aptitudes sobresalientes, 
se cuenta con un 57% de los programas de enriqueci-
miento de 35 alumnos en atención, lo que corresponde a 
20, ya que del resto se inició su proceso de detección y 
en 2 escuelas donde no se tiene una población significati-
va sin embargo hay el avance en cuanto a nominaciones, 
exploración y en la conformación de sus expedientes de 
este tipo de población todo esto con la finalidad de incre-
mentar la matrícula.

Figura 1. Elaboración de programas de enriquecimiento a 
alumnos con aptitudes sobresalientes.

Sin embargo, en estos planes de enriquecimiento no 
se visualizó en un 100% del equipo interdisciplinario la 
implementación de acciones basadas en el diseño uni-
versal para el aprendizaje, que como marco que orienta 
las prácticas inclusivas y la neurociencia del aprendizaje 
facilita que éstas sean diversificadas, motivadoras, que 
despierten el interés y fortalezcan habilidades y destre-
zas, como se puede apreciar en la figura 2. 

Figura 2. implementación de acciones basadas en el di-
seño universal para el aprendizaje.

Lo anterior contrasta con lo establecido en las 
Orientaciones para el funcionamiento de la Unidad de 
Servicios de Apoyo a la Educación Regular en el estado 
de Hidalgo (Secretaría de Educación Pública del Estado 
de Hidalgo, 2025) , donde se señala que los programas 
de enriquecimiento deben diseñarse considerando el 
Diseño Universal para el Aprendizaje como un marco 
orientador de las prácticas educativas en sus fases de 
diseño, desarrollo y evaluación, con la finalidad de garan-
tizar la accesibilidad del aprendizaje a partir del recono-
cimiento de la diversidad del alumnado. 

En este sentido, durante el ciclo escolar en el que se de-
sarrolló la intervención, se priorizaron acciones derivadas 
de estrategias de capacitación, orientación, acompa-
ñamiento y asesoría dirigidas a docentes de las escue-
las atendidas por la Unidad de Servicios de Apoyo a la 
Educación Regular. Estas acciones tuvieron como propó-
sito central fortalecer el trabajo colaborativo y contribuir 
a la minimización o eliminación de las Barreras para el 
Aprendizaje y la Participación de carácter estructural, di-
dáctico, normativo y actitudinal.

Asimismo, las actividades implementadas se definieron a 
partir de un proceso de análisis contextual o lectura de la 
realidad de los centros escolares atendidos, lo que permi-
tió identificar necesidades comunes y procesos educati-
vos convergentes. A partir de este diagnóstico situacional 
se derivó el plan de asesoría y acompañamiento, el cual 
buscó responder de manera pertinente a las condiciones 
específicas de cada contexto educativo, favoreciendo 
procesos de mejora desde un enfoque inclusivo.

Es importante mencionar que los procesos inclusivos son 
distintos en cada una de las escuelas y que mientras en 
una por ejemplo ya se ha iniciado el acompañamiento 
en cuanto a la aplicación del Diseño Universal para el 
Aprendizaje en las planeaciones de los docentes en otras 
apenas se tuvo acercamiento a este marco para el diseño 
de estrategias para el aprendizaje al igual que en otras 
no se han establecidos mecanismos idóneos por las di-
námicas escolares para realizar tal acción En el ejercicio 
del análisis de los resultados obtenidos y observados, se 
realizó una reflexión donde se reconocieron las causas y 
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efectos de la situación en la escuela, buscando movilizar 
saberes y el análisis sobre las prácticas educativas.

En la figura 3 se rescató que de la muestra (11) 9 identi-
ficaron la estructura de un programa de enriquecimiento 
y 11 identifican los principios del diseño universal para el 
aprendizaje, tomando en cuenta que éste se define como 
una serie de acciones de aprendizaje diferenciadas y 
planeadas estratégicamente para dar respuesta a las po-
tencialidades y necesidades de las y los educandos con 
aptitudes sobresalientes. Dichas acciones conforman el 
programa de enriquecimiento, el cual ofrece la

oportunidad de lograr un desarrollo integral de acuerdo 
con sus intereses, fortalezas y necesidades.

Figura 3. Integrantes del equipo interdisciplinario que 
identifican la estructura del programa de enriquecimiento 
y principio del diseño universal para el aprendizaje.

De igual forma se pudo rescatar, como se visualiza en la 
figura 4, que solo 10 definieron el propósito a lograr con el 
plan de enriquecimiento, considerando el tipo de enrique-
cimiento en el aula, escuela y fuera de la escuela, solo 6 
relacionaron los principios y directrices del diseño univer-
sal para el aprendizaje con los tipos de enriquecimiento.

Figura 4. Reconocimiento del propósito del programa de 
enriquecimiento y su relación con el diseño universal para 
el aprendizaje.

Para realizar la identificación de la población con aptitu-
des sobresalientes fue necesario aplicar diversas técni-
cas e instrumentos, formales e informales, de evaluación, 
de tal manera que se tuvo la necesidad de la participa-
ción de las y los agentes educativos que intervienen en 
la atención de las y los estudiantes, es decir, directivos, 
docentes, especialistas, equipos de educación especial, 
familias, compañeras y compañeros. Cabe resaltar que 
cada contexto escolar fue diferente en condiciones de 

ubicación geográfica, social, económica, entre otras. Por 
tal motivo la escuela llevó a cabo el proceso de identifica-
ción con los recursos humanos y materiales o la vincula-
ción que tuvo a su alcance. 

El acompañamiento pedagógico debe orientarse al for-
talecimiento de las prácticas educativas y vincularse es-
trechamente con los procesos de supervisión, gestión 
escolar y evaluación de las acciones implementadas por 
el colectivo docente. Desde esta perspectiva, los agentes 
educativos están llamados a transformar sus prácticas 
pedagógicas y de gestión con la finalidad de favorecer 
que el alumnado alcance aprendizajes de excelencia. 

En este contexto, la Unidad de Servicios de Apoyo a la 
Educación Regular desempeña un papel relevante al 
promover la articulación entre los principios del Diseño 
Universal para el Aprendizaje y los fundamentos episte-
mológicos y filosóficos del Plan de Estudio vigente, así 
como con los rasgos del perfil de egreso de la educación 
básica. Esta vinculación permite generar mejores condi-
ciones para el aprendizaje y la participación de todas y 
todos los estudiantes, incluyendo a quienes presentan 
discapacidad, aptitudes sobresalientes y otras condicio-
nes que requieren apoyos específicos, fortaleciendo así 
el enfoque de educación inclusiva promovido por la po-
lítica educativa actual (México. Secretaría de Educación 
Pública, 2022).

Lo anterior implica que la comunidad educativa debe te-
ner presente la diversidad escolar y valorar esas diferen-
cias como una oportunidad para optimizar el desarrollo 
no solo de las niñas, niños, adolescentes y jóvenes, sino 
de la sociedad en general. Se identificó la información de 
los instrumentos que es necesario:

Priorizar a inicio de ciclo escolar las necesidades de 
acompañamiento que se presentan con los equipos mul-
tiprofesionales en las escuelas con respecto a la realiza-
ción de los planes de enriquecimiento de alumnas y alum-
nos con Aptitudes Sobresalientes.

Programar fechas conjuntamente para la revisión de los 
casos de cada alumno. 

Realizar un cronograma para las asesorías teóricas-prác-
ticas por escuela respecto al diseño de los planes de 
enriquecimiento con base en el diseño universal para el 
aprendizaje. 

Registrar por escrito el seguimiento de la implementación 
de las acciones que se acuerden en colectivo.

Se debe implementar una metodología que ofrezca al 
alumnado las oportunidades de aprendizaje ajustadas a 
sus necesidades basada en tres aspectos: que en un mis-
mo tiempo y en un mismo espacio, las y los estudiantes 
puedan desarrollar actividades diferentes, tanto de forma 
grupal como individual; que el profesorado sea conscien-
te de que no transmitirá toda la información, sino que fa-
cilitara el aprendizaje desde el desarrollo de la autonomía 
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y responsabilidad de sus alumnas y alumnos. Para llevar 
a cabo la atención de las y los educandos con aptitudes 
sobresalientes es necesario que la práctica pedagógica 
esté enmarcada en la comprensión y valoración de lo 
diverso. 

Esto se sustenta en diversos enfoques teóricos, entre 
los que destacan el socio constructivismo, el enfoque 
crítico-reflexivo, la teoría de la acción comunicativa y el 
desarrollo de habilidades sociales, los cuales permiten 
comprender la complejidad de los procesos educativos 
desde una perspectiva integral. Desde este posiciona-
miento teórico, la educación inclusiva implica afrontar las 
distintas formas de exclusión, marginación, desigualdad 
y disparidad que pueden limitar el acceso, la permanen-
cia, la participación y el aprendizaje del alumnado en los 
procesos formativos. En este sentido, se busca desde 
esta investigación promover prácticas educativas innova-
doras mediante el aprendizaje colaborativo, reconocien-
do su potencial transformador como un elemento clave 
para el fortalecimiento de experiencias educativas signifi-
cativas y enriquecedoras (Pérez, 2024).

Es por ello, lo indispensable de apropiarse de modelos 
y estrategias innovadoras que materialice la educación, 
desde la reivindicación de las diferencias, para generar 
igualdad de oportunidades de aprendizaje para todos. 

Hecha estas consideraciones, se presenta este artículo 
con el propósito describir los elementos característicos 
del Diseño Universal de Aprendizaje, como posible refe-
rente para la Educación Inclusiva. Metodológicamente, 
correspondió a un estudio documental desarrollado 
a nivel descriptivo mediante un diseño bibliográfico. 
Finalmente, se puede enunciar que este modelo sistemá-
tico de innovación educativa, sustentado en los principios 
de diversidad, inclusión y equidad, se presenta como una 
vía posible para superar los currículos inflexibles que im-
ponen barreras y limitan el aprendizaje. 

Desde el documento” Lineamientos generales para la 
operación del Servicio de Asesoría y Acompañamiento 
a las Escuelas en Educación Básica (México. Secretaría 
de Educación Pública, 2019), existen fundamentos nor-
mativos que dan la pauta para contribuir con las buenas 
prácticas de las maestras y los maestros, que en conjunto 
permitan alcanzar el máximo logro de aprendizaje y desa-
rrollo integral de las y los estudiantes en un marco de in-
clusión, interculturalidad y equidad educativa; y por ende 
se transformen las prácticas unilaterales o sesgadas por 
parte de los equipos interdisciplinarios o alguno de sus 
elementos.

En el marco de los compromisos internacionales estable-
cidos en la Agenda 2030, particularmente en el Objetivo 
de Desarrollo Sostenible 4, orientado a garantizar una 
educación inclusiva, equitativa y de calidad, así como a 
promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de la 
vida (Elizondo, 2020) destaca la necesidad de transitar 

hacia una educación transformadora propia del siglo 
XXI. Desde esta perspectiva, la autora señala la impor-
tancia de superar el paradigma del estudiante prome-
dio y del currículo rígido, promoviendo en su lugar en-
foques pedagógicos flexibles como el Diseño Universal 
para el Aprendizaje, el cual se configura como un marco 
que amplía las oportunidades educativas para todas las 
personas.

Asimismo, reconoce la variabilidad humana como un ele-
mento central para el diseño de experiencias de aprendiza-
je, lo que implica la necesidad de personalizar la enseñan-
za a partir de las características, intereses y necesidades 
del alumnado, por lo tanto, la reflexión sistemática sobre la 
práctica docente, su transformación y la implementación 
de este marco operativo, se convierten en elementos fun-
damentales para avanzar hacia el cumplimiento del dere-
cho a una educación inclusiva y de calidad.

En el marco del Plan de Estudios 2022 para la educación 
básica en México, se reconoce que una de las principales 
responsabilidades del profesorado de educación básica 
(preescolar, primaria y secundaria), es tomar decisiones 
pedagógicas orientadas a favorecer procesos de educa-
ción, emancipación y transformación social a través de la 
práctica educativa. En este sentido, los saberes profesio-
nales y la experiencia docente constituyen elementos fun-
damentales para definir el sentido formativo de los conte-
nidos, así como las estrategias didácticas que permitan 
generar oportunidades reales de aprendizaje.

Asimismo, se destaca la importancia de que el profesora-
do determine los espacios, tiempos y condiciones peda-
gógicas que favorezcan la participación y el compromiso 
del estudiantado en su propio proceso formativo, en con-
gruencia con los principios de la Nueva Escuela Mexicana 
(México. Secretaría de Educación Pública, 2022).

El acompañamiento pedagógico es un proceso dinámico 
e interactivo de colaboración para el aprendizaje, donde 
se debe considerar las necesidades y las fortalezas de 
los contextos áulicos. Exige la reflexión de la práctica e 
implementación de los cambios necesarios para forjar de 
manera progresiva su autonomía profesional.

Para que el propósito del acompañamiento se logre, es 
necesario que el acompañante esté dentro de las aulas 
y a través del diálogo profesional, la toma de acuerdos y 
una evaluación sistemática y formativa, construir un ambi-
ente de reflexión y compromiso mutuo, conformando una 
comunidad de aprendizaje y colaboración (Armendáriz, 
2024).

La reflexión constante sobre la práctica docente en la 
atención a dicha población y la retroalimentación permite 
obtener mayores herramientas para que el profesorado 
pueda identificar, evaluar e intervenir de manera efectiva 
en el aprendizaje de estos estudiantes y potencializar sus 
capacidades de manera integral, no solo en el área que 
destacan Valadez Sierra et al. (2006).
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CONCLUSIONES

Es imprescindible recordar que los ajustes razonables y 
el Diseño Universal para el aprendizaje son elementos vi-
tales por considerar en el plano didáctico (plan de inter-
vención educativa) que se diseñan de manera colaborati-
va entre los docentes de educación básica y la Unidad de 
servicios de apoyo a la educación regular, para garantizar 
una educación inclusiva apoyado en la reflexión sobre la 
práctica.

En congruencia con los Perfiles profesionales, criterios e 
indicadores para el personal docente, técnico docente, de 
asesoría técnica pedagógica, directivo y de supervisión 
escolar, los resultados obtenidos permiten reconocer que 
el acompañamiento pedagógico constituye una estrate-
gia fundamental en las escuelas de educación básica. 
A través de este proceso se brinda apoyo sistemático 
al profesorado para la transformación de sus prácticas 
educativas, con el propósito de fortalecer los procesos 
de aprendizaje del alumnado. Asimismo, el acompaña-
miento favorece la reflexión sobre la práctica docente y 
contribuye al fortalecimiento de los vínculos profesiona-
les dentro de las comunidades escolares, promoviendo el 
trabajo colaborativo y la mejora continua de la educación 
(México. Secretaría de Educación Pública, 2024).

La asesoría y el acompañamiento son aspectos esencia-
les en una gestión eficaz y un liderazgo efectivo. Como 
parte de las funciones directivas que competen, es im-
portante contar con un diagnóstico del trabajo que se rea-
liza en la Unidad de Servicios de Apoyo a la Educación 
Regular, rescatando primeramente la participación de los 
integrantes de los Equipos Multiprofesionales de cada 
una de las escuelas, la pertinencia de las actividades y 
su respuesta de éstas.

La estrategia de intervención será a través de un plan de 
asesoría y acompañamiento en el cual se definirán accio-
nes específicas con el personal de ese servicio de apoyo, 
para fortalecer sus prácticas y así contribuir en brindar 
una atención más pertinente a las alumnas y alumnos con 
aptitudes sobresalientes. Los Proyectos son una modali-
dad de trabajo didáctico que reconoce la pertinencia de 
la organización comunitaria dentro y fuera de la escuela 
para lograr la formación integral de los alumnos y en es-
tos es en los cuales las pautas del Diseño universal para 
el aprendizaje pueden integrarse a fin de lograr la parti-
cipación y aprendizaje de todas las alumnas y todos los 
alumnos.

El enriquecimiento es el primer modelo de atención edu-
cativa y el que se prioriza, considerando una serie de ac-
ciones de aprendizaje diferenciadas y planeadas estra-
tégicamente para dar respuesta a las potencialidades y 
necesidades de las y los educandos con aptitudes sobre-
salientes; con esto se busca ofrecer la oportunidad de lo-
grar un desarrollo integral de acuerdo con sus intereses, 
fortalezas y necesidades que tengan las alumnas y los 

alumnos con aptitudes sobresalientes. salientes desde el 
contexto educativo ordinario.

Las estrategias de enriquecimiento son múltiples y varia-
das, inclusive algunas de ellas no son exclusivas de un 
tipo de enriquecimiento, sino que pueden utilizarse en 
los tres tipos modificando el nivel de profundidad y adap-
tándolos a los intereses particulares del alumno sobresa-
liente. La selección de las estrategias que se utilizarán al 
planificar un programa de enriquecimiento dependerá de 
los recursos, vinculaciones y ajustes razonables que pue-
dan realizarse, considerando también que hay medidas 
de enriquecimiento que pueden ser aplicables a todos 
los alumnos como son las de enriquecimiento escolar, el 
desarrollo de la creatividad o el entrenamiento cognitivo, 
pero otras en cambio, son específicas para los alumnos 
con aptitudes sobresalientes, como el desarrollo de pro-
yectos de investigación de campo, centro de interés es-
pecífico o el trabajo con tutores.

A partir de los planteamientos de Márquez Ordoñez & 
García Pérez (2022), se puede afirmar que el cambio de 
perspectiva promovido por el Diseño Universal para el 
Aprendizaje favorece la implementación de diversas me-
todologías didácticas orientadas a generar espacios de 
participación accesibles para todo el alumnado.

Este enfoque fortalece la concepción de la educación in-
clusiva al promover prácticas pedagógicas flexibles que 
reconozcan la diversidad como un elemento inherente al 
proceso educativo.

A partir de este planteamiento, se reconoce la importan-
cia de aplicar los principios del Diseño Universal para 
el Aprendizaje en los distintos niveles educativos como 
una estrategia para atender la diversidad del alumnado. 
Esto implica el diseño e implementación de actividades 
educativas accesibles para todas y todos los estudiantes, 
independientemente de sus características individuales, 
considerando elementos clave del currículo como los 
objetivos de aprendizaje, los contenidos, los materiales 
didácticos y los procesos de evaluación. Desde esta 
perspectiva, se promueve la construcción de propuestas 
pedagógicas flexibles que favorezcan la participación y 
el aprendizaje de estudiantes con diferentes capacida-
des, estilos y ritmos de aprendizaje.

En este sentido, se reconoce que el diseño intencionado 
de materiales y actividades didácticas accesibles permite 
que los objetivos educativos puedan ser alcanzados por 
estudiantes con amplias diferencias en sus capacidades, 
fortaleciendo así los principios de equidad e inclusión 
educativa promovidos en la política educativa nacional.

En este contexto, el acompañamiento pedagógico se 
concibe como un proceso sistemático de asesoría dirigi-
do a las y los docentes, cuyo propósito es mejorar la cali-
dad de sus prácticas pedagógicas y de gestión dentro de 
sus propios contextos escolares. Dicho proceso se sus-
tenta en la reflexión sobre la práctica y en la evaluación 
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continua de la experiencia docente, con la finalidad de 
fortalecer el desempeño profesional y favorecer mayores 
niveles de logro educativo en las y los estudiantes. 

En ese sentido, la primera tarea del acompañante es ca-
racterizar las escuelas a su cargo y establece un inven-
tario de fortalezas y debilidades a nivel de las prácticas 
pedagógicas y de gestión, así como de medir el nivel de 
aprendizajes del alumnado. Sobre esta línea de base, su 
segunda tarea es diseñar un Plan de Acompañamiento 
con estrategias diferenciadas de atención según la diver-
sidad de situaciones identificadas. 

Resulta imprescindible continuar formándonos, leyendo 
e investigando, poner en común inquietudes, descubri-
mientos e ilusiones. También es de suma importancia el 
trabajo en equipo del grupo de profesores, la implicación 
de todos y el convencimiento de la necesidad de mejora y 
renovación continua para lograr que las y los estudiantes 
logren ser protagonistas de sus aprendizajes.

Respecto a este último punto, es importante que los do-
centes valoren la pertinencia de las estrategias y recur-
sos que han utilizado y que no han dado los resultados 
esperados, que reflexionen acerca de su práctica y que 
reciban el acompañamiento necesario para fortalecerla. 
Está comprobado que trabajar bajo el enfoque del Diseño 
Universal para el Aprendizaje favorece a todos los alum-
nos de la clase, y no es exclusivo para alumnos con algu-
na discapacidad o con aptitudes sobresalientes.

Es así como este artículo da a conocer que la investiga-
ción en la que se basó dejó una experiencia de apren-
dizaje entre todos los participantes y sobre todo dejó el 
compromiso de realizar un plan de asesoría y acompaña-
miento sistemático, permanente y contextualizado (consi-
derando los resultados obtenidos), con la firme convicción 
de generar la atención pertinente a la población atendida 
con aptitudes sobresalientes en cuanto al diseño de sus 
programas de enriquecimiento.
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RESUMEN

La valoración práctica de las estrategias de superación 
permite identificar fortalezas y áreas de mejora para ga-
rantizar intervenciones ajustadas a contextos profesionales 
específicos. Por tal motivo, se realizó la presente investiga-
ción con el objetivo de describir la valoración práctica de 
una estrategia de superación para el médico de familia so-
bre prescripción de ejercicio físico. Consistió en un estudio 
exploratorio y descriptivo con un ciclo de control mínimo, 
sin recurrir a un grupo control, efectuado en el Policlínico 
“Área Este” de Camagüey, durante los meses marzo y abril 
de 2026. De un universo de 25 especialistas en Medicina 
General Integral se trabajó con una muestra de 12, que 
cumplieron con los criterios de selección. Existió una va-
riación significativa, ya que las tres dimensiones fueron 
evaluadas de bien, así como el desempeño, dado por la 
evaluación del instrumento en general. Se concluye que 
la valoración práctica de la estrategia fue efectiva, pues-
to que el preexperimento evidenció mejoras en conoci-
mientos y habilidades, traducido en un mejor desempeño. 
En este sentido, la validación de la estrategia resulta una 
herramienta útil para fortalecer competencias y promover 
prácticas saludables en la atención primaria de salud. 

Palabras clave: 

Dimensiones, ejercicio físico, estrategia, indicadores, mé-
dico de familia, prescripción.

ABSTRACT

The practical assessment of improvement strategies allows 
for the identification of strengths and areas for improvement 
to ensure interventions tailored to specific professional con-
texts. For this reason, the present research was carried out 
with the objective of describing the practical assessment 
of an improvement strategy for the family doctor regarding 
the prescription of physical exercise. It consisted of an ex-
ploratory and descriptive study with a minimal control cy-
cle, without using a control group, conducted at the “Area 
Este” Polyclinic in Camagüey, during the months of March 
and April 2026. From a universe of 25 specialists in General 
Integral Medicine, a sample of 12 was worked with, who 
met the selection criteria. There was a significant variation, 
since the three dimensions were evaluated as good, as well 
as the performance, given by the evaluation of the instru-
ment in general. It is concluded that the practical assess-
ment of the strategy was effective, since the pre-experiment 
showed improvements in knowledge and skills, reflected in 
better performance. In this sense, the validation of the stra-
tegy proves to be a useful tool to strengthen competencies 
and promote healthy practices in primary health care. 

Keywords: 

Dimensions, physical exercise, strategy, indicators, family 
doctor, prescription.
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INTRODUCCIÓN

La valoración práctica, también conocida como valida-
ción, constituye un proceso fundamental en el ámbito in-
vestigativo y académico, cuyo propósito es examinar la 
funcionalidad, aplicabilidad y efectividad de instrumen-
tos evaluativos, metodologías, estrategias u otros recur-
sos, sobre todo dentro de contextos reales (López et al., 
2019). Desde las ciencias de la educación, dicha valo-
ración adquiere una relevancia particular, pues garantiza 
que los instrumentos evaluativos diseñados, además de 
tener validez teórica, respondan de manera eficaz a las 
demandas y necesidades del entorno educativo y pro-
fesional. De este modo, la valoración práctica se erige 
como un puente entre la teoría y la praxis, que garantiza 
la identificación de fortalezas, debilidades y áreas de me-
jora en las propuestas educativas o intervinientes, con la 
intención de optimizar los procesos de aprendizaje y des-
empeño (Ley & Espinoza, 2021; Sandoval, et al., 2022).

En el ámbito de la evaluación educativa, autores como 
Mora (2004) destacan que las estrategias evaluativas 
deben ser sometidas a valoraciones prácticas rigurosas 
para certificar su utilidad y pertinencia en entornos reales. 
Por su parte, Holgado & Barbero (2013) subrayan que la 
validación no solo se centra en aspectos cuantitativos, 
sino que también incorpora dimensiones cualitativas que 
enriquecen la comprensión integral de los resultados ob-
tenidos. Asimismo, López et al. (2019) destacan que la 
valoración práctica contribuye a fortalecer la confiabili-
dad y validez de los instrumentos, factores primordiales 
para asegurar la objetividad y precisión en la recogida 
de datos. Al respecto, Arias & Sireci (2019); y Rodríguez 
et al., (2026) sostienen que este método representa una 
herramienta efectiva para la adaptación continua de las 
estrategias pedagógicas a las cambiantes condiciones 
contextuales y necesidades de los usuarios finales. 

Diversas investigaciones han evidenciado la eficacia de 
la valoración práctica como método para mejorar y con-
solidar propuestas en múltiples áreas del conocimiento. 
Por ejemplo, en el ámbito de la formación profesional, 
Sánchez (2024) desarrolló una estrategia de superación 
para docentes que, tras una valoración práctica, mostró 
mejoras significativas en la aplicación didáctica y en la 
satisfacción de los participantes. De la misma manera, 
Mora (2021) aplicó la validación práctica para un progra-
ma de intervención psicológica, confirmando su impacto 
positivo en los beneficiarios. 

Los estudios antes referidos coinciden en la idea de que 
la valoración práctica permite medir resultados inmedia-
tos, favorece la retroalimentación continua y el perfeccio-
namiento de las estrategias implementadas. Por tal moti-
vo se consolida como un método efectivo y necesario en 
investigaciones que buscan la aplicabilidad y el impacto 
real.

El presente estudio se encuentra en correspondencia con 
esta línea de investigación, enfocándose específicamen-
te en la valoración práctica de una estrategia de supera-
ción dirigida al especialista en Medicina General Integral 
que se desempeña como médico de familia, centrada en 
la prescripción de ejercicio físico como herramienta tera-
péutica y preventiva. La pertinencia del estudio radica en 
la creciente evidencia que respalda el uso del ejercicio 
físico para la promoción de la salud y la prevención de en-
fermedades crónicas, sumado a la necesidad de que los 
profesionales de la Atención Primaria de Salud adquieran 
competencias actualizadas y efectivas para su correcta 
prescripción. Validar la estrategia en escenarios reales 
permite verificar su funcionalidad, aceptación y eficacia, 
aportando resultados significativos que pueden enrique-
cer la formación médica continua y, por ende, impactar 
de manera positiva en la calidad de la atención ofrecida 
a los pacientes.

Además, la evaluación práctica de la estrategia se alinea 
con los objetivos globales de mejorar la salud pública me-
diante intervenciones basadas en evidencia y promover 
la adopción de hábitos saludables desde el primer nivel 
de atención. Los resultados obtenidos no solo serán per-
tinentes para confirmar el valor de la estrategia propues-
ta, sino que también ofrecerán experiencias importantes 
para futuras investigaciones, adaptaciones curriculares y 
políticas institucionales orientadas al desarrollo profesio-
nal del médico de familia. De esta manera, se reafirma 
la importancia de integrar procesos evaluativos sólidos 
que permitan la implementación exitosa de innovaciones 
educativas y sanitarias.

En atención a lo antes descrito se realiza la presente 
investigación con el objetivo de describir la valoración 
práctica de una estrategia de superación para el médico 
de familia sobre prescripción de ejercicio físico.

MATERIALES Y MÉTODOS

Se realizó un estudio cualitativo en el Policlínico Área Este 
de Camagüey, Cuba, en los meses de marzo y abril de 
2026. De un universo de 25 especialistas en Medicina 
General Integral que se desempeñaban como médicos 
de familia se seleccionó una muestra intencional de 12 
profesionales. De la misma manera, se hizo uso de méto-
dos y técnicas para lograr un abordaje integral y riguroso 
del tema, que se detallan a continuación:

Análisis documental: Se llevó a cabo una revisión exhaus-
tiva de la literatura especializada vinculada con la mejo-
ra profesional del médico de familia y la prescripción de 
ejercicio físico. Para ello, se empleó Google Académico 
como plataforma principal, consultando bases de datos 
de reconocido prestigio como Scopus, Web of Science, 
SciELO y DOAJ, lo que permitió asegurar la selección de 
documentos relevantes y de alta calidad.
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Método histórico-lógico: Esta metodología facilitó el análi-
sis cronológico y lógico del desarrollo del proceso de 
mejora profesional del médico de familia a lo largo del 
tiempo. Asimismo, fue fundamental para comprender la 
evolución de la formación y la práctica en la prescripción 
de ejercicio en este ámbito.

Modelación sistémica estructural funcional: Se diseñaron 
los componentes principales de la estrategia propuesta, 
con la intención de lograr un análisis estructurado de las 
acciones necesarias para la mejora profesional del médi-
co de familia en la prescripción de ejercicio físico.

Encuesta: Con el propósito de caracterizar la percepción 
de los médicos de familia respecto a la prescripción de 
ejercicio, se diseñó y aplicó una escala tipo Likert. Esta 
herramienta de recolección de datos fue interpretada 
mediante tres categorías evaluativas, proporcionando in-
formación valiosa sobre las actitudes y creencias de los 
participantes acerca de su competencia en esta área.

Observación: Para evaluar de manera directa el nivel de 
actualización profesional del médico de familia en la pre-
scripción de ejercicio físico, se implementó una guía de 
observación que permitió obtener datos empíricos sobre 
el desempeño real de los médicos en el contexto clínico.

Inventario de problemas: Se elaboró un inventario desti-
nado a identificar los principales desafíos relacionados 
con la actualización profesional del médico de familia.

Prueba pedagógica: Para medir el nivel de conocimientos 
y habilidades de los médicos de familia en la prescripción 
de ejercicio físico, se diseñó una prueba que permitió 
evaluar objetivamente las competencias adquiridas.

Talleres de opinión crítica y construcción colectiva: Con 
el objetivo de validar teóricamente la estrategia, se re-
alizaron tres talleres participativos que involucraron a 11 
expertos. Durante estas sesiones, los participantes com-
partieron sus perspectivas y evaluaciones, enriqueciendo 
el marco conceptual del análisis.

Pre-experimento: Para verificar la aplicabilidad práctica 
de la estrategia, se llevó a cabo un pre-experimento enfo-
cado en identificar las dificultades que enfrenta el médi-
co de familia en su proceso de actualización profesional. 
Se utilizó un instrumento estructurado que abarcó tres 
dimensiones y un total de nueve indicadores, lo cual per-
mitió establecer un diagnóstico preciso.

El diseño y ejecución de esta investigación fueron pre-
sentados ante el Consejo Científico y el Comité de Ética 
en Investigaciones del Policlínico Área Este. Se priorizó 
el bienestar y los derechos de los participantes, garanti-
zando la confidencialidad de la información recolectada, 
accesible únicamente a los investigadores. Asimismo, se 
acataron los principios establecidos en la Declaración de 
Helsinki (Rodríguez, 2025), asegurando que la investi-
gación cumpliera tanto con estándares científicos y con-
sideraciones éticas fundamentales.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Para valorar de manera práctica la estrategia para la su-
peración profesional del especialista en Medicina General 
Integral (MGI) en la prescripción de ejercicio físico, se 
realizó un preexperimento. Esta valoración se sustenta en 
un diagnóstico inicial efectuado mediante un instrumen-
to evaluativo con dimensiones e indicadores específicos, 
como se detalla en la Revista Referencia Pedagógica (ht-
tps://rrp.cujae.edu.cu/index.php/rrp/article/view/490). Los 
resultados obtenidos permitieron desarrollar la estrategia 
publicada en la Revista Santiago (https://santiago.uo.edu.
cu/index.php/stgo/article/view/29041), lo que permitió su 
implementación y la validación práctica, que se presenta 
a continuación:

La valoración práctica de la estrategia para la superación 
profesional del especialista en Medicina General Integral 
para la prescripción de ejercicio físico, se llevó a cabo 
por medio de un pre-experimento que tomó como refe-
rente los aspectos planteados por Ortiz et al. (2018). Se 
consideró, además, el propósito de realizar un estudio ex-
ploratorio y descriptivo con un ciclo de control mínimo, sin 
recurrir a un grupo control. 

El pre-experimento se realizó con 12 especialistas en 
MGI, que se desempeñaban como médicos de familia 
en el Policlínico Área Este de Camagüey. Debido a que 
el diseño no incluye un grupo control para comparar los 
resultados, los propios especialistas llevan a cabo ambas 
funciones. Por lo tanto, se estableció una fase de control 
para confirmar la situación inicial y una fase experimental 
que culminó con la aplicación de los instrumentos para la 
evaluación final. 

Antes de la validación final de la estrategia, se realizó el 
proceso de superación profesional de los especialistas 
en MGI basado en los niveles concebidos para tales efec-
tos. Es importante resaltar el interés que mostraron el 100 
% de los especialistas seleccionados, en particular, los 
que habían presentado las mayores dificultades. Se inició 
con la precisión de los objetivos y contenidos generales 
sobre la prescripción de ejercicio físico, que facilitaron la 
comprensión de la necesidad de los componentes funda-
mentales para la superación profesional del especialista 
en MGI sobre el tema en cuestión. Durante todo el proce-
so se mostraron cooperativos, pronunciaron frases como: 
“es un tema muy importante que debe ser abordado con 
mayor profundidad”, “los médicos tenemos conocimien-
tos básicos, pero necesitamos profundizar en ellos y dis-
poner de acciones para su ejecución”, entre otras.

Se implementaron como formas organizativas de la en-
señanza el taller, el debate científico, la consulta docente 
individualizada, el encuentro de intercambio de experien-
cias y la autosuperación. El objetivo consistió en lograr la 
participación activa de todos los especialistas y que las 
actividades aportaran las motivaciones necesarias para 
el perfeccionamiento de su superación. 
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Se abordaron los contenidos correspondientes a los ta-
lleres, orientados hacia los objetivos y temas centrados 
en la prescripción de ejercicio físico, implementándose 
en ocho meses, distribuidos en 16 horas, con encuentros 
mensuales de dos horas, más dos horas bimensuales de 
consultas docentes y 45 minutos de encuentros de inter-
cambios de experiencias al final de los talleres 4, 5 y 8. El 
protagonismo de los especialistas en MGI fue fundamen-
tal durante la realización de las actividades docentes, 
pues se llevaron a cabo tareas diferenciadas de forma tal 
que cada especialista se apropiara de los contendidos 
básicos y específicos que le facilitaran adquirir las habili-
dades para la prescripción de ejercicio físico.

En la medida en que se avanzó resultó notorio el progre-
so en el conocimiento, sobre la prescripción de ejercicio 
físico. Inicialmente conocieron sobre la importancia de la 
cultura física para el especialista en MGI, seguido sobre 
la literatura científica disponible sobre ejercicio físico, la 
comunicación efectiva, su importancia en la prevención 
y promoción de salud, así como el desarrollo de progra-
mas de ejercicios físicos generales y personalizados y 
las ofertas de posgrados al respecto. De este modo, los 
especialistas mostraron seguridad, entusiasmo y deseos 
de transformar el medio. La adquisición de conocimientos 
contribuyó a que abordaron el tema en otros espacios de 
debate científico en presencia de técnicos, licenciados 
y residentes que sintieron motivación, de manera que 
pueden ser gran utilidad durante la generalización de los 
resultados.

Desde el punto de vista práctico y con la intención de 
integrar los conocimientos adquiridos se realizaron acti-
vidades de educación para la salud en la comunidad en 
conjunto con los promotores de actividad física, se pres-
cribió ejercicio físico durante las consultas y las activida-
des en el terreno. Al mismo tiempo, se realizaron propues-
tas para cursos de posgrado y visitas al Centro Provincial 
de Medicina Deportiva de Camagüey, donde los espe-
cialistas pudieron intercambiar y adquirir conocimientos 
desde la experiencia. De este modo, en la medida en que 
avanzaba el proceso fueron demostrando habilidades 
que le permitieron lograr un mejor desempeño. 

Se llevaron a efecto tareas para potenciar la demostración 
referente a cómo dar salida a un sistema de actividades 
específicas que incluyen la prescripción de ejercicio físi-
co como elemento distintivo, que responden a las particu-
laridades de la superación profesional del especialista en 
MGI. Esto les permitió irse apropiando de las habilidades 
necesarias para prescripción personalizada, de manera 
que demostraron un mejor desempeño.

Por último, se realizó un taller para efectuar una valoración 
conjunta por parte de los profesores del Equipo Básico 
de Trabajo que tienen la responsabilidad de las capaci-
taciones continuas, las responsables del Departamento 
Docente, otros profesionales implicados, un representan-
te del Departamento de Posgrados de la Universidad de 

Ciencias Médicas de Camagüey, dos instructores depor-
tivos comunitarios y el investigador de esta tesis, donde 
se demostró la efectividad de la estrategia, del mismo 
modo que se determinaron aspectos positivos y negati-
vos que se tuvieron en cuenta para la presentación de la 
propuesta definitiva. 

Una vez aplicada la estrategia, desde lo vivencial los es-
pecialistas en MGI fueron capaces de razonar sobre la im-
portancia de la prescripción de ejercicio físico de manera 
general y personalizada, mediante la fusión de la teoría 
con la práctica. La notable evolución de cada paciente 
y su satisfacción permitió comprender que el ejercicio fí-
sico no solo previene enfermedades, sino que también 
mejora la calidad de vida. Estas experiencias no solo con-
vierten al especialista en MGI en un mejor médico, sino en 
un promotor apasionado del bienestar integral. 

Los resultados del diagnóstico final de la investigación, 
obtenidos mediante la aplicación de la estrategia, se evi-
dencian en el análisis de las dimensiones e indicadores, 
que se presentan a continuación: 

En la dimensión cognitiva (Figura 1), en específico en los 
indicadores 2 y 4, se comprobó que los 12 especialistas 
en MGI adquirieron un nivel óptimo de conocimientos, por 
lo que fueron evaluados de bien. Al respecto, conocen la 
clasificación y las contraindicaciones del ejercicio físico, 
así como sobre la evaluación inicial y la identificación del 
riesgo durante la prescripción de ejercicio físico. 

Entretanto, en los indicadores 1 y 3, el 91,7 %, lo que es 
lo mismo que 11 especialistas fueron evaluados de bien, 
ya que conocían los mecanismos fisiológicos del ejerci-
cio físico y las adaptaciones por enfermedades. En cada 
caso un especialista fue evaluado de regular pues solo 
conoce algunos mecanismos fisiológicos del ejercicio fí-
sico y algunas adaptaciones por enfermedades. Ningún 
especialista fue evaluado de mal.

Figura 1. Dimensión cognitiva. 

En la dimensión instrumental (Figura 2), en los indicado-
res 1 y 3, correspondiente a las habilidades para pres-
cribir un programa de ejercicio físico y para ofrecer edu-
cación y monitoreo al paciente sobre el programa de 
ejercicio físico, se constató que, los 12 especialistas en 
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MGI, es decir el 100 %, fueron evaluados de bien, porque 
demostraron habilidades para prescribir un programa de 
ejercicio físico y para ofrecer educación y monitoreo al 
paciente sobre el programa de ejercicio físico de manera 
adecuada. 

Entretanto, en el indicador 2 referente a las habilidades 
para adaptar el programa de ejercicio físico ante comor-
bilidades o limitaciones del paciente, el 91,7 %, es decir 
11 especialistas fueron evaluados de bien porque demos-
traron habilidades para adaptar el programa de ejercicios 
físicos ante comorbilidades o limitaciones del paciente. 
El 8,3 %, lo que equivale a un especialista, obtuvo una 
evaluación de regular porque solo demuestra ciertas ha-
bilidades para adaptar el programa de ejercicios físicos 
ante comorbilidades o limitaciones del paciente. Ningún 
especialista fue evaluado de mal. 

Figura 2. Dimensión instrumental.

En la dimensión actitudinal (Figura 3), en particular en el 
indicador 1 se aborda el interés que muestra el especia-
lista en MGI por la prescripción de ejercicio físico como 
herramienta terapéutica fundamental, en el cual se pudo 
constatar que los 12 especialistas en MGI, el 100 %, obtu-
vo evaluación de bien, dado que mostraron constante in-
terés y entusiasmo por la prescripción de ejercicio físico. 

En el indicador 2, se trata lo referente al compromiso del 
especialista en MGI para la superación profesional y la 
evidencia científica en la prescripción de ejercicio físico, 
donde se constató un comportamiento igual que en el in-
dicador anterior, pues de los 12 especialistas en MGI, el 
100 %, obtuvo evaluación de bien porque manifestaron 
un notable compromiso con la superación profesional y 
la evidencia científica sobre el tema en cuestión. El instru-
mento de manera general fue evaluado de bien, ya que 
los tres indicadores obtuvieron igual categoría, lo que se 
traduce en un mejor desempeño. 

Figura 3. Dimensión actitudinal.

Al realizar el respectivo análisis, se encontraron las si-
guientes regularidades: 

Al evaluar de forma cualitativa la dimensión cognitiva, se 
comprobaron significativos avances luego de aplicada la 
estrategia para la superación profesional del especialista 
en MGI, materializado en la profundización de los cono-
cimientos relacionados con la prescripción de ejercicio 
físico. Esto propició un desempeño más efectivo que 
también se basó en las actividades relacionadas con el 
tema y los requisitos metodológicos para su realización. 
Asimismo, en la dimensión actitudinal de forma general 
se evidenció el interés mostrado por los especialistas en 
MGI para la prescripción de ejercicio físico.

Durante la implementación de la estrategia para la supe-
ración profesional del especialista en MGI para la pres-
cripción de ejercicio físico, se abordó la importancia del 
apoyo de los actores sociales, como la enfermera de la 
familia y los presidentes de los comités de defensa de la 
revolución (CDR), lo que es fundamental para garantizar 
la sostenibilidad de los programas de ejercicios físicos. 
También se abordó sobre la importancia de la evaluación 
continua mediante indicadores claros, lo que permite rea-
lizar ajustes, logrando resultados positivos en la promo-
ción de una vida saludable y activa, alineada con la cul-
tura física promovida por las políticas gubernamentales.

De este modo se validó la superación profesional del es-
pecialista en MGI para la prescripción de ejercicio físico. 
Los resultados del preexperimento pedagógico coinciden 
con los hallazgos reportados por autores como Bosch & 
Rodríguez (2023); Lopetegui (2024); Ortiz et al. (2018); y 
Paneque et al. (2025). Estos resultados resaltan la impor-
tancia de realizar investigaciones que evalúen la efectivi-
dad de las estrategias propuestas, ya que contribuyen al 
fortalecimiento de la práctica educativa y permiten funda-
mentar la toma de decisiones basada en evidencia.
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CONCLUSIONES

La valoración práctica de la estrategia se considera efec-
tiva porque mostró resultados positivos en el proceso de 
enseñanza-aprendizaje. El preexperimento permitió iden-
tificar avances significativos en los conocimientos y habi-
lidades de los participantes, lo que se reflejó en un mejor 
desempeño en las actividades y tareas posteriores. 

Esto demuestra que la estrategia no solo facilitó la adqui-
sición de conocimientos teóricos, sino que también pro-
movió la aplicación práctica de los mismos, fortaleciendo 
las competencias necesarias para la atención en salud 
primaria. Además, la validación de esta estrategia como 
herramienta de intervención educativa aporta una base 
sólida para su uso en contextos similares, contribuyendo 
a mejorar la calidad de la atención y fomentando prácti-
cas saludables entre los profesionales. 

En conjunto, estos hallazgos resaltan la utilidad de la es-
trategia como un medio efectivo para promover el apren-
dizaje significativo y el desarrollo de habilidades esen-
ciales en la atención primaria, beneficiando así la salud 
comunitaria.
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RESUMEN

El cambio hacia modelos educativos más dinámicos ha 
llevado a un creciente interés en las metodologías activas 
como herramientas clave para transformar la enseñanza 
a nivel secundario. En este sentido se realizó la presente 
revisión crítica de literatura científica de documentos publi-
cados entre 2020-2025. El objetivo consistió en sistemati-
zar, analizar e interpretar las investigaciones más recientes 
sobre el uso de metodologías activas en la educación se-
cundaria. Se analizaron 20 estudios científicos, que inclu-
yen investigaciones nacionales e internacionales. La estra-
tegia de búsqueda se centró en bases de datos indexadas 
(Scopus, ERIC, SciELO y Dialnet) utilizando ecuaciones 
booleanas. El análisis integró criterios de enfoque metodo-
lógico, beneficios reportados y limitaciones, complemen-
tado con gráficos y tablas resumen. Se constató predomi-
nio del Aprendizaje Basado en Proyectos, del Aprendizaje 
Basado en Problemas, así como de la gamificación y el 
aula invertida. Los estudios reportan incremento del pensa-
miento crítico, autonomía, motivación y competencias cola-
borativas. Persisten limitaciones relacionadas con la resis-
tencia docente, rigidez curricular y déficits formativos. Se 
concluye que las metodologías activas constituyen un eje 
transformador en la educación secundaria, pero requieren 
condiciones institucionales sostenibles, formación docente 
continua y adaptación contextual. Se recomienda avanzar 
en estudios longitudinales y propuestas sistémicas para la 
consolidación de modelos pedagógicos activos.

Palabras clave: 

Aprendizaje significativo, educación secundaria, metodo-
logías activas.

ABSTRACT

The shift towards more dynamic educational models has 
led to growing interest in active methodologies as key tools 
for transforming secondary education. In this context, the 
present critical review of scientific literature was conducted 
on documents published between 2020 and 2025. The ob-
jective was to systematize, analyze, and interpret the most 
recent research on the use of active methodologies in se-
condary education. Twenty scientific studies were analyzed, 
including both national and international research. The 
search strategy focused on indexed databases (Scopus, 
ERIC, SciELO, and Dialnet) using Boolean equations. The 
analysis integrated criteria of methodological approach, re-
ported benefits, and limitations, complemented with sum-
mary charts and tables. A predominance of Project-Based 
Learning, Problem-Based Learning, as well as gamification 
and the flipped classroom was observed. The studies re-
port increases in critical thinking, autonomy, motivation, 
and collaborative skills. Limitations related to teacher re-
sistance, curricular rigidity, and training deficits persist. It is 
concluded that active methodologies constitute a transfor-
mative axis in secondary education, but they require sustai-
nable institutional conditions, continuous teacher training, 
and contextual adaptation. It is recommended to advance 
in longitudinal studies and systemic proposals for the con-
solidation of active pedagogical models.

Keywords: 

Meaningful learning, secondary education, active 
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INTRODUCCIÓN

La transformación educativa en el nivel secundario se ha 
convertido en un tema central para los sistemas escolares 
del siglo XXI. Estudios como el de Gutiérrez Curipoma et al. 
(2023) evidencian que los modelos tradicionales, caracteri-
zados por una enseñanza frontal y una escasa interacción, 
limitan significativamente el desarrollo del pensamiento crí-
tico, la autonomía y la participación activa del estudianta-
do. Ante estos desafíos, las metodologías activas han sur-
gido como uno de los enfoques pedagógicos importantes 
basados en la creación significativa de conocimiento, así 
como en la dinamización del proceso educativo. 

En este sentido, las metodologías activas facilitan un 
cambio de paradigma donde los modos de aprendizaje 
centrados en el estudiante son la prioridad, con entornos 
colaborativos, participativos y contextualizados donde 
se abordan problemas auténticos a través del diálogo, 
la indagación y el trabajo cooperativo (Romero Ordóñez, 
2025). Esto se complementa con la adopción de tecno-
logías digitales y recursos educativos abiertos, elemen-
tos que han cobrado especial relevancia en el período 
post-pandémico. 

El objetivo de esta revisión crítica es sistematizar, analizar 
e interpretar los escritos científicos más recientes sobre el 
uso de metodologías activas en la educación secundaria. 
Específicamente, consiste en determinar las tendencias 
metodológicas predominantes, los beneficios pedagógi-
cos relacionados, las barreras persistentes para su imple-
mentación y las brechas de investigación existentes en la 
literatura actual, para proporcionar insumos para la toma 
de decisiones educativas basadas en evidencia.

MATERIALES Y MÉTODOS

El presente estudio corresponde a una revisión crítica 
de literatura científica desarrollada bajo un enfoque do-
cumental y cualitativo. La metodología implementada se 
estructuró en cuatro fases principales:

1. Búsqueda bibliográfica: Se realizó una búsqueda es-
tructurada utilizando las bases de datos académicas más 
aceptadas: Scopus, ERIC, SciELO y Dialnet. Se consul-
tando artículos en español e inglés mediante las ecua-
ciones booleanas, y se utilizaron combinaciones de tér-
minos: (“metodologías activas” O “metodologías activas”) 
Y (“educación secundaria” O “educación secundaria”) Y 
(“prácticas de enseñanza” O “prácticas de enseñanza”) Y 
(“tecnología educativa” O “tecnología educativa”).

2. Criterios de inclusión y exclusión: Los criterios de 
inclusión se basaron en estudios publicados entre enero 
de 2020 y junio de 2025, con evidencia empírica, revisio-
nes sistemáticas o análisis documentales directamente 
relacionados con metodologías activas en la educación 
secundaria, de manera presencial, virtual o en un modo 
mixto de administración. Entretanto, los criterios de ex-
clusión fueron que los estudios no tuvieran apoyo de la 

literatura empírica y estuvieran exclusivamente asociados 
a diferentes niveles de aprendizaje (primario o superior), 
así como documentos que no tuvieran publicaciones que 
no hubiesen sido revisadas por pares o se encontraran 
publicadas en revistas no indexadas.

3. Recolección y sistematización de datos: La selec-
ción final de los documentos consistió en un total de 20 
estudios que cumplieron con estrictos criterios de calidad 
metodológica. Los datos se organizaron en una matriz de 
doble entrada que incluía: autoría, año, país, principal 
metodología activa, beneficios identificados, y limitacio-
nes reportadas.

4. Análisis crítico: Los datos adquiridos se estructuraron 
en base a tres ejes críticos de análisis: (a) los tipos de me-
todologías activas más dominantes, (b) los beneficios ins-
truccionales reclamados, y (c) los desafíos y deficiencias 
en la práctica. Además, se incluyeron gráficos y tablas 
como resúmenes visuales de los hallazgos e información 
para la discusión académica.

La integración de estos cuatro pasos metodológicos per-
mitió asegurar rigurosidad científica, actualización temáti-
ca y validez analítica conforme a estándares de publica-
ciones indexadas.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

El análisis documental de los 20 estudios revisados per-
mitió identificar patrones consistentes en la implementa-
ción de metodologías activas en educación secundaria. 
Para ello, se agruparon en tres grandes dimensiones: (1) 
tipos de metodologías activas predominantes, (2) benefi-
cios pedagógicos reportados y (3) barreras y limitaciones 
persistentes.

Tipos de metodologías activas predominantes

Se evidencia una clara preferencia por cinco enfoques 
metodológicos, presentes en la mayoría de estudios 
revisados:

1. Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): Es la meto-
dología más referenciada, destacada en contextos tanto 
presenciales como virtuales (Arabit García, 2023; Graça 
et al., 2023).

2. Aprendizaje Basado en Problemas (ABPr): Es em-
pleada para fomentar la resolución de problemas com-
plejos (Romero Ordóñez, 2025).

3. Gamificación: Es identificada como una estrate-
gia para aumentar la motivación y dinamizar las clases 
(Gutiérrez Curipoma et al., 2023).

4. Aula Invertida: Es especialmente usada en entornos 
mediados por tecnologías digitales (Polanco Díaz, 2023).

5. Aprendizaje Cooperativo: Es promotor de habilida-
des socioemocionales y trabajo en equipo (Flor García & 
Obaco Soto, 2024; Lugo-Martínez, 2025).
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Beneficios pedagógicos reportados

Los resultados de las investigaciones coinciden en 
resaltar beneficios consistentes derivados de la im-
plementación de metodologías activas. Entre los 
más señalados se encuentran el incremento de la 
motivación y la participación estudiantil (Flor García 
& Obaco Soto, 2024) y el desarrollo de competen-
cias cognitivas de orden superior, especialmente 
pensamiento crítico, creatividad y resolución de 
problemas (Gutiérrez Borda, 2021; Romero Or-
dóñez, 2025). Del mismo modo propicia mejoras 
en la autonomía y la autorregulación del apren-
dizaje, principalmente en contextos mediados por 
tecnología (Granados Romero et al., 2020; Polanco 
Díaz, 2023), además, fortalece las habilidades co-
laborativas y comunicativas, destacadas especial-
mente en estudios con metodologías cooperativas 
y trabajo en equipo (López Altamirano et al., 2022).
Estos beneficios se evidencian tanto en ambientes 
presenciales como virtuales, aunque con varia-
ciones según las condiciones institucionales.
Barreras y limitaciones identificadas

Pese a los beneficios, la literatura revisada también re-
porta barreras persistentes que limitan la implementación 
plena de estas metodologías, en las que se encuentran la 

resistencia al cambio metodológico por parte del profe-
sorado, asociada a modelos tradicionales de enseñanza 
profundamente arraigados (Abarca Zaquinaula, 2023) y 
los déficits en la formación docente, particularmente en el 
uso pedagógico de tecnologías digitales (Noroña Vaca, 
2021).

Asimismo, las limitaciones infraestructurales y brechas 
tecnológicas, especialmente en contextos públicos y ru-
rales, a la vez que la rigidez curricular y falta de políticas 
institucionales, que dificultan la adopción sostenible de 
prácticas innovadoras (Jasso Alfieri et al., 2025; Mariñez 
Báez, 2024), constituyen ciertas limitaciones.

Estas barreras son más evidentes en países de ingresos 
medios y bajos, aunque incluso en contextos europeos se 
identifican desafíos vinculados a la sostenibilidad y pro-
fundidad del cambio metodológico (Graça et al., 2023).

Para facilitar la comprensión de los hallazgos, en la ta-
bla 1 se presenta la frecuencia de uso de metodologías 
activas en educación secundaria (2020-2025), mientras 
en la tabla 2 se muestra la síntesis de estudios revisa-
dos sobre metodologías activas en educación secundaria 
(2020-2025).

Tabla 1. Frecuencia de uso de metodologías activas en educación secundaria (2020-2025).

Metodología Activa Frecuencia de aparición (%)

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) 90 %

Aprendizaje Basado en Problemas (ABPr) 75 %

Gamificación 70 %

Aula Invertida 65 %

Aprendizaje Cooperativo 60 %

Tabla 2. Síntesis de estudios revisados sobre metodologías activas en educación secundaria (2020-2025).

Autor(es) Año País Metodología acti-
va principal Beneficios reportados Limitaciones señaladas

Vásquez San-
tana 2022 República Do-

minicana

Aprendizaje Basa-
do en Problemas 
(ABP)

Mayor motivación, participación 
estudiantil, desarrollo de pensa-
miento crítico, solución de pro-
blemas, trabajo colaborativo.

Necesidad de capacitación 
docente en metodologías 
activas para transformar la 
práctica pedagógica.

Granados Ro-
mero et al. 2020 Ecuador

Metodologías acti-
vas mediadas por 
TIC

Transformación de prácticas do-
centes universitarias, fortaleci-
miento de pensamiento crítico, 
autonomía y creatividad.

Falta de estudios longitudi-
nales; carencia de análisis 
del impacto sostenido.

Gutiérrez Borda 2021 Perú
Metodologías ac-
tivas para pensa-
miento crítico

Incremento significativo en nive-
les de análisis, inferencia y argu-
mentación en secundaria.

Escasa sistematización; ca-
rencia de seguimiento a lar-
go plazo.

Noroña Vaca 2021 Ecuador
Competencias di-
gitales y metodolo-
gías activas

Mejora en integración TIC, poten-
cial desarrollo de competencias 
digitales docentes.

Uso limitado y principalmen-
te instrumental; brechas for-
mativas en uso pedagógico 
de TIC.
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López Altamira-
no et al. 2022 Ecuador

ABP, ABPr, gami-
ficación, trabajo 
cooperativo

Mejora de pensamiento lógico, 
creatividad, aprendizaje colabo-
rativo, desarrollo de habilidades 
siglo XXI.

Necesidad de mayor for-
mación docente; limitada 
implementación en secun-
daria.

V i l l a l o -
bos-López 2022 Venezuela

Enfoque ético y 
metodologías ac-
tivas

Reivindicación del rol activo del 
estudiante, énfasis en formación 
integral con principios éticos.

Falta de evidencia empírica; 
planteamiento desde una 
perspectiva teórica norma-
tiva.

Arabit García et 
al. 2022 España

REA y metodolo-
gías activas en 
STEM

Incremento de motivación, auto-
nomía, interacción positiva entre 
docentes, estudiantes y familias.

Requiere formación espe-
cífica docente; necesidad 
de políticas educativas que 
impulsen el acceso abierto.

Liriano de la 
Rosa 2023 República Do-

minicana

Comunidad de 
práctica, aprendi-
zaje situado

Transformación de cultura insti-
tucional, colaboración docente, 
reflexión crítica, coaprendizaje y 
desarrollo profesional.

Requiere sostenibilidad ins-
titucional y continuidad de 
comunidades de práctica.

Polanco Díaz 2023 República Do-
minicana

Modelo tecnope-
dagógico con en-
foque constructi-
vista

Mejora de autonomía, planifica-
ción, autorregulación, colabora-
ción; fortalecimiento de compe-
tencias digitales.

Escasa sistematización, 
falta de seguimiento longi-
tudinal, dependencia tecno-
lógica.

Santana & Mo-
ronta 2022 República Do-

minicana

Estrategias activas 
y percepción estu-
diantil

Uso de estrategias cognitivas, 
metacognitivas; mejor percep-
ción hacia el aprendizaje con 
metodologías activas.

Carencias de formación 
docente diferenciada; per-
sistencia de métodos tradi-
cionales.

Graça et al. 2023 Portugal
Tecnologías digita-
les y metodologías 
activas

Mayor conciencia histórica, pen-
samiento histórico, aprendizaje 
colaborativo y crítico.

Predominio de niveles de 
conciencia histórica tradi-
cional; necesidad de reno-
vación continua.

Gutiérrez Curi-
poma et al. 2023 Ecuador ABP, aula invertida, 

gamificación

Incremento de motivación, com-
petencias prácticas, participa-
ción y pensamiento crítico.

Requiere formación docen-
te sostenida y compromiso 
institucional.

Abarca Zaquin-
aula 2023 Ecuador ABP, ABPr, aula in-

vertida

Aumento en motivación y auto-
nomía; mejoras en pensamiento 
crítico y solución de problemas.

Fragmentación en aplica-
ción metodológica; limitada 
formación continua y resis-
tencia docente.

Arabit García 2023 España
Metodologías acti-
vas y tecnologías 
en STEM

Mejora de motivación, autoefica-
cia, aprendizaje vivencial, partici-
pación familiar.

Falta de recursos y forma-
ción en fase diagnóstica; 
necesidad de formación do-
cente continua.

Tapia Peralta 2023 Panamá

ABP, aula invertida, 
aprendizaje cola-
borativo, gamifica-
ción

Incremento de motivación, auto-
nomía, pensamiento crítico, co-
laboración y aprendizaje signifi-
cativo.

Requiere adaptación al con-
texto educativo y formación 
docente continua.

Mariñez Báez 2024 República Do-
minicana ABP y STEAM

Desarrollo de competencias siglo 
XXI, mejor percepción docen-
te-estudiantil, aprendizajes con-
textualizados.

Poca sistematización de 
metodologías activas y ca-
rencia de formación conti-
nua docente.

Flor García & 
Obaco Soto 2024 Ecuador ABP y trabajo cola-

borativo

Mejora significativa en rendi-
miento académico, motivación y 
autonomía del estudiante.

Escasa sistematización y 
necesidad de seguimiento 
longitudinal.

Jasso Alfieri et 
al. 2025 Ecuador

Metodologías ac-
tivas desde pers-
pectiva crítica y 
filosófica

Fortalecimiento del análisis crí-
tico, reflexión sobre práctica 
educativa, enfoque integral y éti-
co-político.

Carencia de estudios empí-
ricos; enfoque teórico-con-
ceptual con ausencia de 
evaluación práctica.

Romero Ordó-
ñez 2025 Ecuador

ABP, estudios de 
casos, metodolo-
gías activas com-
binadas

Desarrollo del pensamiento críti-
co y reflexivo; aprendizajes pro-
fundos y autónomos en Ciencias 
Sociales.

Resistencia al cambio, dé-
ficit de formación docente, 
necesidad de adaptación 
curricular y cambio institu-
cional.
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El análisis crítico de los 20 estudios revisados permite 
identificar coincidencias, divergencias y vacíos relevan-
tes en la implementación de metodologías activas en la 
educación secundaria.

De acuerdo a las tendencias y convergencias, con el 
tiempo, los estudios muestran el aumento gradual en la 
popularidad de enfoques activos como el ABP, el APJ, la 
gamificación y el aula invertida, tanto en contextos pre-
senciales como virtuales. Esto se atribuye al movimiento 
hacia modelos pedagógicos más dinámicos y participa-
tivos orientados al desarrollo de habilidades del siglo XXI 
(por ejemplo, pensamiento crítico, autonomía y colabora-
ción) (Graça et al., 2023: Gutiérrez Curipoma et al., 2023).

Además, existe una concordancia sobre las ganancias 
pedagógicas, de manera que los estudios enfatizan una 
mayor participación de los estudiantes, un aprendiza-
je más significativo y un aumento de la motivación (Flor 
García & Obaco Soto, 2024). También hay un impulso 
hacia la implementación de tecnologías digitales y recur-
sos educativos abiertos, que apoyan entornos híbridos y 
experiencias de aprendizaje más personalizadas (Arabit 
García, 2023).

En virtud de las divergencias contextuales, existen algu-
nas que son significativas, en particular a nivel geográfico 
y estructural. La investigación realizada en Europa refleja 
una mayor consolidación de prácticas activas, debido a 
políticas institucionales favorables desarrolladas (Graça 
et al., 2023), mientras que en América Latina aún existen 
limitaciones estructurales vinculadas a deficiencias en la 
formación, resistencia de los docentes y rigidez curricular 
(Noroña Vaca, 2021; Romero Ordóñez, 2025). 

El énfasis del presente estudio en los métodos activos 
es particularmente notable en la República Dominicana, 
donde hay un proceso incipiente de sistematización en el 
que se integran metodologías activas en los planes de es-
tudio, con brechas significativas en la formación continua 
de docentes y en la rigidez de las prácticas curriculares 
tradicionales (Mariñez Báez, 2024; Santana & Moronta, 
2022). 

Además, existen discrepancias metodológicas con varios 
casos de investigación, a pesar de la solidez de los dise-
ños de investigación, estudios longitudinales (Flor García 
& Obaco Soto, 2024) así como la triangulación metodoló-
gica, de modo que otros estudios limitan los hallazgos a 
evaluaciones a corto plazo sin considerar la sostenibili-
dad de las metodologías activas.

Entretanto, en correspondencia con los vacíos investiga-
tivos, un problema recurrente es la falta de estudios lon-
gitudinales para examinar el impacto sostenido de estas 
prácticas. La mayoría de estos estudios están enfocados 
de manera limitada en los resultados inmediatos, descui-
dando el análisis de competencias transversales comple-
jas y la transformación institucional a largo plazo. De ma-
nera similar, hay evidencia de un tratamiento superficial 

de la dimensión epistemológica y ética, reduciendo a ve-
ces las metodologías activas a simples técnicas de aula, 
sin reconocer su potencial transformador (Jasso Alfieri et 
al., 2025; Villalobos-López, 2022).

En sentido general, la discusión muestra que las meto-
dologías activas no solo impactan positivamente en el 
aprendizaje, sino que también generan procesos de cam-
bio institucional progresivo. Su implementación requiere 
no solo técnicas, sino un rediseño consciente del eco-
sistema educativo, incorporando prácticas sostenibles y 
formación continua para lograr transformaciones reales y 
duraderas.

CONCLUSIONES

Las metodologías activas son un eje clave para la trans-
formación de la educación secundaria, como se deriva 
de los resultados de esta revisión crítica. Según los 20 es-
tudios revisados, métodos como el Aprendizaje Basado 
en Proyectos, el Aprendizaje Basado en Problemas, la 
gamificación, el aula invertida y el aprendizaje cooperati-
vo permiten avanzar hacia modelos de aprendizaje más 
participativos y significativos que están alineados con las 
competencias del siglo XXI. 

Entre los beneficios clave se encuentran el mejoramiento 
del pensamiento crítico, la autonomía, la motivación, el 
aprendizaje significativo y el fortalecimiento de las habili-
dades colaborativas. Los hallazgos observados en entor-
nos presenciales y virtuales revelan la flexibilidad y apli-
cabilidad de las metodologías activas. 

Sin embargo, la revisión también expone limitaciones es-
tructurales que dificultan su implementación en la prácti-
ca, especialmente en los sistemas educativos de América 
Latina. Desafíos como la resistencia al cambio metodo-
lógico, la formación docente deficiente, los currículos rí-
gidos y las deficiencias tecnológicas impiden la consoli-
dación de modelos pedagógicos activos y sostenibles. 
A diferencia de revisiones anteriores, en este documento 
se ofrece una sistematización revisada que incluye inves-
tigaciones publicadas hasta 2025, integrando experien-
cias post-pandemia y destacando la sinergia entre las 
metodologías activas y los recursos tecnológicos a nivel 
secundario. 

Los puntos más importantes que el documento intenta 
destacar consisten en el fortalecimiento de la formación 
continua del profesorado, especialmente en el uso peda-
gógico de tecnologías y metodologías activas. Además, 
existe la necesidad de abogar por políticas institucionales 
que apoyen la flexibilidad curricular y la sistematización 
de prácticas activas, persuadir a futuros investigadores 
para que examinen los efectos a largo plazo de estos 
enfoques para el cultivo de competencias transversa-
les emergentes y complejas, así como la adopción de 
una perspectiva crítica y transformadora en el uso de 
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metodologías activas a la luz de sus dimensiones éticas, 
epistemológicas y sociales.

En general, las metodologías activas no solo cambian la 
práctica docente, sino que también abren oportunidades 
para una educación crítica e inclusiva dirigida al desarro-
llo integral de los estudiantes. Una educación secundaria 
más democrática e inclusiva, orientada a la gama com-
pleta de competencias, está, por lo tanto, emergiendo 
como eje central en las metodologías activas.
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ABSTRACT

Water scarcity has become one of the most critical envi-
ronmental and socioeconomic challenges affecting global 
agriculture, food security, and sustainable development in 
the twenty-first century. Increasing population growth, cli-
mate change, environmental degradation, urbanization, 
and unsustainable agricultural practices are intensifying 
pressure on freshwater resources worldwide, threatening 
both agricultural productivity and human well-being. The 
objective of this study was to analyze the principal causes 
and consequences of water scarcity in agriculture and eva-
luate its impact on global water security and sustainable 
food production. The study was developed using a qualita-
tive analytical methodology supported by a comprehensi-
ve narrative literature review. Scientific articles, institutional 
reports, and academic investigations published between 
2015 and 2026 were analyzed through recognized scienti-
fic databases and international organizations. The analysis 
followed a thematic and interpretative approach focused 
on climate change, agricultural water management, food 
insecurity, environmental degradation, governance, and 
sustainable agriculture. The findings demonstrated that 
water scarcity significantly threatens agricultural systems 
by reducing crop productivity, degrading ecosystems, in-
creasing food insecurity, and intensifying social and eco-
nomic inequalities. The results also revealed that inefficient 
irrigation systems, groundwater overexploitation, pollution, 
and weak governance accelerate global water stress. 
However, sustainable agriculture, technological innovation, 
precision irrigation, wastewater reuse, and climate-smart 
management strategies were identified as essential alter-
natives for improving water-use efficiency and promoting 
long-term environmental sustainability. 

Keywords: 

Water scarcity, sustainable agriculture, food security, clima-
te change, water management.

RESUMEN

La escasez de agua se ha convertido en uno de los de-
safíos ambientales y socioeconómicos más críticos que 
afectan la agricultura mundial, la seguridad alimentaria y 
el desarrollo sostenible en el siglo XXI. El crecimiento ace-
lerado de la población, el cambio climático, la degrada-
ción ambiental, la urbanización y las prácticas agrícolas 
insostenibles están intensificando la presión sobre los re-
cursos de agua dulce a nivel mundial, amenazando tanto 
la productividad agrícola como el bienestar humano. El ob-
jetivo de este estudio fue analizar las principales causas y 
consecuencias de la escasez de agua en la agricultura y 
evaluar su impacto en la seguridad hídrica global y la pro-
ducción sostenible de alimentos. El estudio se desarrolló 
mediante una metodología analítica cualitativa sustentada 
en una revisión narrativa integral de la literatura científica. 
Se analizaron artículos científicos, informes institucionales 
e investigaciones académicas publicados entre 2015 y 
2026 a través de bases de datos científicas reconocidas 
y organismos internacionales. El análisis siguió un enfoque 
temático e interpretativo centrado en el cambio climáti-
co, la gestión hídrica agrícola, la inseguridad alimentaria, 
la degradación ambiental, la gobernanza y la agricultura 
sostenible. Los hallazgos demostraron que la escasez de 
agua amenaza significativamente los sistemas agrícolas al 
reducir la productividad de los cultivos, degradar los eco-
sistemas, incrementar la inseguridad alimentaria e inten-
sificar las desigualdades sociales y económicas. Los re-
sultados también revelaron que los sistemas de irrigación 
ineficientes, la sobreexplotación de aguas subterráneas, 
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la contaminación y la débil gobernanza aceleran el estrés 
hídrico global. Sin embargo, la agricultura sostenible, la 
innovación tecnológica, la irrigación de precisión, la reu-
tilización de aguas residuales y las estrategias de gestión 
inteligente frente al clima fueron identificadas como alter-
nativas esenciales para mejorar la eficiencia en el uso del 
agua y promover la sostenibilidad ambiental a largo plazo.

Palabras clave: 

Escasez de agua, agricultura sostenible, seguridad ali-
mentaria, cambio climático, gestión hídrica.

INTRODUCTION

Water is one of the most essential natural resources for 
human survival, economic development, environmental 
sustainability, and agricultural productivity. Throughout 
history, civilizations have depended on reliable water su-
pplies to sustain food production, maintain public health, 
support ecosystems, and promote social and economic 
stability. However, during the twenty-first century, water 
scarcity has emerged as one of the most critical global 
challenges affecting both developed and developing 
nations. Increasing population growth, climate change, 
environmental degradation, industrial expansion, urba-
nization, and unsustainable agricultural practices have 
intensified pressure on freshwater resources worldwide. 
Consequently, the availability of safe and accessible wa-
ter is rapidly declining in many regions, threatening not 
only ecological balance but also global food security and 
sustainable development.

Among all economic sectors, agriculture is the largest 
consumer of freshwater resources worldwide. According 
to the Food and Agriculture Organization of the United 
Nations (2026), agriculture accounts for approximately 
70% of global freshwater withdrawals, a proportion ex-
pected to increase significantly in coming decades due 
to rising food demand associated with population growth 
and changing consumption patterns. The expansion of 
agricultural production, combined with inefficient irrigation 
systems and unsustainable water management practices, 
has accelerated the depletion of rivers, lakes, reservoirs, 
and groundwater aquifers. Consequently, many agricultu-
ral regions are already experiencing severe water stress 
conditions that negatively affect crop productivity, lives-
tock systems, and rural livelihoods.

Water scarcity has become deeply interconnected with 
global food insecurity. Agricultural systems depend hea-
vily on stable water supplies to sustain crop growth, main-
tain soil fertility, and ensure long-term food production. 
However, increasing drought frequency, irregular rainfall 
patterns, desertification, and groundwater depletion are 
reducing agricultural productivity across multiple regions 
of the world. According to Tabler (2023), water scarcity 
currently represents one of the greatest threats to glo-
bal food security because it directly limits the capacity 

of agricultural systems to meet the nutritional demands 
of growing populations. This situation is particularly criti-
cal in vulnerable regions such as Africa, the Middle East, 
South Asia, and parts of Latin America, where agriculture 
constitutes a major source of employment and economic 
stability.

Climate change has significantly intensified the global 
water crisis and its effects on agriculture. Rising global 
temperatures contribute to increased evaporation rates, 
prolonged droughts, altered precipitation cycles, and 
declining water availability. These environmental chan-
ges not only reduce water supplies but also increase un-
certainty in agricultural production systems. The United 
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 
(2023) warned that between two and three billion people 
worldwide currently experience water shortages, and the-
se shortages are expected to worsen substantially in the 
coming decades if international cooperation and sustai-
nable water management strategies are not strengthened. 
The increasing unpredictability of water availability crea-
tes major risks for farmers, especially in regions depen-
dent on rain-fed agriculture where crop yields are highly 
vulnerable to climatic variations.

In addition to climate-related factors, poor water gover-
nance and inefficient resource management contribute 
significantly to global water scarcity. In many countries, 
outdated irrigation infrastructure, inadequate public po-
licies, weak institutional regulation, and unequal access 
to water resources limit the effectiveness of agricultural 
water management. Neo & Jha (2023) emphasized that 
water security has become one of the most urgent glo-
bal priorities because water scarcity affects economic 
productivity, public health, environmental sustainability, 
energy systems, and social stability simultaneously. The 
authors also highlighted that insufficient investment in wa-
ter infrastructure and poor resource allocation continue to 
undermine global efforts to achieve sustainable develop-
ment goals.

The relationship between agriculture and water scarcity is 
complex and multidimensional. On one hand, agriculture 
depends heavily on water availability for food production; 
on the other hand, unsustainable agricultural practices 
contribute to the degradation and depletion of freshwater 
resources. Intensive irrigation systems, excessive ground-
water extraction, inefficient water distribution, and conta-
mination from fertilizers and pesticides have accelerated 
the deterioration of aquatic ecosystems worldwide. Ingrao 
et al. (2023) explained that traditional agricultural systems 
frequently operate with low water-use efficiency, gene-
rating substantial losses through evaporation, leakage, 
and runoff. Furthermore, the overexploitation of water re-
sources for agricultural purposes contributes to declining 
groundwater levels and ecological degradation, threate-
ning long-term environmental sustainability.
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The growing scarcity of freshwater resources has se-
rious social, economic, and environmental implications. 
Reduced agricultural productivity contributes to rising 
food prices, malnutrition, poverty, migration, and social 
instability, particularly in low-income regions heavily de-
pendent on agriculture. Water scarcity also increases 
competition among agricultural, industrial, domestic, and 
environmental water demands, intensifying political ten-
sions and resource conflicts in many parts of the world. In 
this context, ensuring sustainable agricultural production 
while preserving water resources has become one of the 
most significant global challenges of modern society.

Despite these challenges, technological innovation and 
sustainable agricultural strategies offer important oppor-
tunities to improve water management and strengthen 
agricultural resilience. Advances in precision irrigation, 
drip irrigation systems, wastewater reuse, desalination 
technologies, climate-smart agriculture, and digital moni-
toring systems have demonstrated significant potential for 
reducing water consumption and improving agricultural 
efficiency. Shemer et al. (2023) argued that innovative wa-
ter treatment technologies and sustainable water mana-
gement solutions are essential to addressing future global 
water scarcity. Their research emphasized the importance 
of integrating technological innovation, policy reform, and 
environmental sustainability to ensure long-term water 
security.

Similarly, sustainable agricultural practices such as crop 
rotation, regenerative agriculture, drought-resistant crops, 
soil conservation, rainwater harvesting, and integrated 
water management systems may help reduce agricultural 
vulnerability to water scarcity. These strategies contribu-
te not only to improving water-use efficiency but also to 
enhancing ecosystem resilience and promoting environ-
mental sustainability. Nevertheless, the implementation of 
such solutions often requires substantial financial invest-
ment, institutional support, technological accessibility, 
and international cooperation.

Another important aspect of the global water crisis invol-
ves the unequal distribution of water resources and tech-
nological capabilities among countries and communities. 
While some nations possess advanced irrigation systems 
and strong water governance structures, many developing 
regions continue to face severe infrastructural limitations 
and economic constraints that restrict access to reliable 
water supplies. As a result, vulnerable populations often 
experience disproportionate impacts from water scarcity, 
food insecurity, economic instability, and reduced agricul-
tural productivity. Addressing these inequalities is therefo-
re essential for achieving sustainable global water securi-
ty and equitable agricultural development.

The complexity of water scarcity demonstrates that the 
crisis cannot be understood solely as an environmental 
issue. Instead, it represents an interdisciplinary challenge 
involving agriculture, climate change, economics, politics, 

technology, public policy, and social justice. Effective 
solutions require collaboration among governments, re-
searchers, agricultural producers, environmental organi-
zations, and international institutions. Sustainable water 
management policies must balance agricultural produc-
tivity with environmental protection while ensuring equi-
table access to water resources for present and future 
generations.

Overall, water scarcity represents one of the most urgent 
threats to sustainable agriculture, food security, and glo-
bal development in the twenty-first century. The increasing 
pressure on freshwater resources, combined with climate 
change and growing food demand, highlights the neces-
sity of transforming current agricultural systems toward 
more sustainable and resilient models. Without immediate 
action, water scarcity may significantly compromise future 
food production, environmental sustainability, and human 
well-being on a global scale.

Therefore, the objective of this study is to analyze the 
causes and impacts of water scarcity in agriculture and 
evaluate its implications for global water security and sus-
tainable food production. Additionally, the study aims to 
examine current challenges, environmental consequen-
ces, and potential strategies for improving agricultural 
water management and promoting sustainable and resi-
lient food systems in the context of climate change and 
increasing global water demand.

MATERIALS AND METHODS 

The present study was developed using qualitative analyti-
cal methodology supported by a comprehensive narrative 
literature review focused on water scarcity in agriculture 
and its implications for global water security and sustaina-
ble food production. This methodological approach was 
selected because it allows an interdisciplinary examina-
tion of environmental, agricultural, climatic, economic, 
and social dimensions associated with the increasing glo-
bal water crisis. The research aimed to analyze the princi-
pal causes, consequences, and adaptation strategies re-
lated to agricultural water scarcity through the integration 
of recent scientific evidence and contemporary academic 
contributions.

The study involved systematic identification, selection, 
classification, and interpretation of scientific literature 
addressing water scarcity, climate change, agricultural 
sustainability, food security, water governance, and en-
vironmental resilience. Academic publications, review 
articles, institutional reports, and scientific investigations 
published between 2015 and 2026 were examined to en-
sure the inclusion of recent data, current environmental 
challenges, and modern technological developments as-
sociated with sustainable water management and agricul-
tural production systems.
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The bibliographic search process was conducted using 
internationally recognized scientific databases and aca-
demic repositories. The search strategy incorporated 
combinations of descriptors and thematic keywords such 
as “water scarcity,” “agricultural water management,” 
“food security,” “climate change,” “sustainable agricultu-
re,” “global water crisis,” “water governance,” “irrigation 
efficiency,” “environmental sustainability,” and “water in-
security.” Boolean operators including AND, OR, and NOT 
were used to refine the search process and improve the 
precision of the selected literature.

The inclusion criteria were based on scientific relevance, 
methodological consistency, thematic contribution, and 
direct applicability to the objectives of the study. Selected 
investigations were required to address at least one of the 
following dimensions: agricultural water scarcity, global 
water security, climate-related impacts on freshwater re-
sources, food production systems, sustainable agricultural 
practices, environmental degradation, water governance, 
or technological adaptation strategies. Studies presenting 
analytical discussions, comparative assessments, predic-
tive models, case studies, or sustainability-oriented solu-
tions were prioritized due to their contribution to unders-
tanding the multidimensional nature of water scarcity.

The exclusion criteria involved publications lacking su-
fficient scientific rigor, duplicated studies, sources unre-
lated to water management or agriculture, articles focu-
sed exclusively on highly localized technical data without 
broader analytical implications, and investigations with 
limited methodological transparency. In addition, publica-
tions containing unsupported claims or insufficient aca-
demic development were excluded from the final review 
process.

Following the selection stage, the identified literature was 
categorized into thematic areas to facilitate comparative 
analysis and interpretation. These categories included 
climate change and water insecurity, agricultural impacts 
of water scarcity, food security challenges, environmen-
tal degradation, technological innovation in irrigation sys-
tems, sustainable agricultural practices, governance and 
public policy, social inequality associated with water ac-
cess, and future adaptation strategies. This thematic or-
ganization enabled the identification of recurring scientific 
patterns, emerging environmental trends, and interdisci-
plinary relationships among the analyzed studies.

The analytical process followed a thematic and interpreta-
tive content analysis approach. Each selected source was 
critically examined to identify principal arguments, envi-
ronmental implications, adaptation strategies, and global 
perspectives concerning water scarcity and sustainable 
agriculture. Attention was given to the interaction between 
climate change, agricultural productivity, freshwater avai-
lability, and food security. The collected information was 
subsequently synthesized into conceptual frameworks 

that supported the development of the discussion and 
conclusions presented throughout the study.

Additionally, the research incorporated a sustainabili-
ty-oriented perspective focused on the long-term rela-
tionship between agricultural systems and environmen-
tal conservation. The study considered the importance 
of balancing food production demands with responsible 
water management practices capable of protecting fres-
hwater ecosystems and ensuring resource availability for 
future generations. Social and ethical dimensions asso-
ciated with water insecurity were also analyzed, particu-
larly issues related to inequality, vulnerable populations, 
governance failures, and unequal access to technological 
resources.

Overall, the adopted methodological framework provides 
a comprehensive and interdisciplinary understanding of 
agricultural water scarcity as a global environmental and 
socioeconomic challenge. By integrating scientific evi-
dence from multiple disciplines, the study offers a broad 
analytical perspective regarding the causes, impacts, 
and potential solutions associated with sustainable water 
management and global food security under increasingly 
complex climatic conditions.

RESULTS AND DISCUSSION 

Water scarcity has progressively evolved into a structu-
ral challenge that threatens the sustainability of global 
agricultural systems and the stability of food production 
worldwide. Although agriculture remains indispensable 
for human survival and economic development, current 
production models increasingly depend on intensive fres-
hwater extraction practices that exceed natural repleni-
shment capacities. This imbalance between water avai-
lability and agricultural demand has generated severe 
environmental degradation, reduced water accessibility, 
and intensified vulnerabilities in both rural and urban po-
pulations. As freshwater resources become increasingly 
limited, the agricultural sector faces the urgent necessi-
ty of transforming traditional production systems toward 
more sustainable and efficient approaches capable of 
preserving long-term water security.

One of the principal drivers of agricultural water scarcity is 
the growing global demand for food associated with rapid 
population growth and changing dietary consumption pa-
tterns. The continuous expansion of agricultural produc-
tion requires greater irrigation capacity, larger cultivated 
areas, and more intensive farming systems. In many re-
gions, these practices have accelerated the overexploi-
tation of rivers, reservoirs, and underground aquifers. 
Excessive groundwater extraction has become especially 
problematic because many aquifers require decades or 
even centuries to recover naturally. Consequently, nume-
rous agricultural zones are currently experiencing decli-
ning groundwater levels, soil degradation, and increasing 



Volume 9 | Issue 4 |  July–August - 2026
137

desertification processes that threaten future agricultural 
productivity.

The intensification of industrial agriculture has further con-
tributed to unsustainable water consumption patterns. 
Modern agricultural systems frequently prioritize maxi-
mum productivity through large-scale irrigation and mono-
culture production methods that require substantial quan-
tities of freshwater resources. Crops such as rice, wheat, 
cotton, and sugarcane are particularly water-intensive 
and are often cultivated in regions already affected by 
water stress. This situation creates considerable pressu-
re on local ecosystems and reduces water availability for 
domestic, industrial, and environmental needs. In many 
developing countries, limited technological infrastructure 
and inefficient irrigation systems additionally contribute 
to substantial water losses through evaporation, leakage, 
and runoff.

Climate variability has become another critical factor in-
fluencing agricultural water scarcity. Changes in precipita-
tion patterns, prolonged drought periods, and increasing 
temperatures are significantly affecting water availability 
and agricultural stability across multiple regions. In many 
areas, farmers are facing unpredictable growing seasons, 
declining soil moisture, and reduced crop yields due to 
irregular climatic conditions. Drought events not only dimi-
nish immediate agricultural productivity but also produce 
long-term economic and social consequences, including 
rural poverty, migration, unemployment, and food insecu-
rity. These effects are particularly severe in regions where 
agriculture depends predominantly on rainfall rather than 
advanced irrigation infrastructure.

The relationship between climate change and agricultu-
re is especially concerning because both phenomena 
influence each other reciprocally. Agricultural activities 
contribute substantially to greenhouse gas emissions 
through deforestation, livestock production, fertilizer use, 
and energy-intensive farming operations. Simultaneously, 
climate change intensifies agricultural vulnerability by 
reducing water availability and increasing environmental 
instability. As temperatures continue to rise globally, eva-
poration rates increase, reducing surface water reserves 
and accelerating soil dehydration. This combination of en-
vironmental stressors threatens the capacity of agricultu-
ral systems to maintain stable food production in coming 
decades.

Water scarcity also generates significant implications for 
global food security and nutritional stability. Agricultural 
production depends fundamentally on reliable water su-
pplies to sustain crop development and livestock systems. 
When water resources become insufficient, agricultural 
yields decline, production costs increase, and food su-
pply chains become more vulnerable to disruptions. These 
conditions frequently result in rising food prices and redu-
ced food accessibility, particularly affecting low-income 
populations that already experience nutritional insecurity. 

In regions heavily dependent on agriculture for economic 
survival, declining productivity may additionally weaken 
local economies and increase social inequality.

Another major consequence of agricultural water scar-
city involves the deterioration of natural ecosystems and 
biodiversity. Excessive water extraction alters river flows, 
reduces wetland areas, and damages aquatic habitats 
essential for ecological balance. Agricultural runoff con-
taminated fertilizers, pesticides, and chemical residues 
further contribute to water pollution, affecting both human 
health and environmental sustainability. In many regions, 
polluted irrigation flows contaminate nearby lakes and 
groundwater sources, reducing the availability of potable 
water and increasing environmental degradation. These 
ecological impacts demonstrate that agricultural water 
scarcity extends beyond food production and represents 
a broader environmental crisis with multidimensional 
consequences.

Technological innovation has emerged as one of the most 
promising approaches for improving agricultural water 
management and reducing waste of resources. Advanced 
irrigation systems, including drip irrigation and precision 
agriculture technologies, allow farmers to optimize wa-
ter distribution and minimize unnecessary consumption. 
Digital monitoring systems, remote sensing technologies, 
and artificial intelligence applications can provide real-ti-
me information regarding soil moisture, crop conditions, 
and climatic variations, facilitating more efficient irrigation 
decisions. Such innovations contribute to improving agri-
cultural productivity while simultaneously reducing pres-
sure on freshwater resources.

However, technological solutions alone are insufficient to 
resolve the global water crisis if they are not accompa-
nied by effective governance strategies and sustainable 
public policies. Many countries continue to experience 
weak institutional regulation, fragmented water manage-
ment systems, and insufficient investment in rural infras-
tructure. Inadequate governance often leads to unequal 
water distribution, inefficient allocation practices, and li-
mited access to technological resources for small-scale 
farmers. Consequently, sustainable agricultural transfor-
mation requires not only technological modernization but 
also comprehensive institutional reforms capable of pro-
moting equitable and responsible water management.

International cooperation additionally plays a fundamen-
tal role in addressing agricultural water scarcity. Water in-
security transcends national boundaries because rivers, 
aquifers, and climatic systems are interconnected globa-
lly. Collaborative efforts among governments, scientific 
institutions, environmental organizations, and agricultu-
ral sectors are essential for developing sustainable solu-
tions capable of addressing the complexity of the crisis. 
International initiatives focused on sustainable irrigation, 
climate adaptation, food security, and water conservation 
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may contribute significantly to improving resilience in vul-
nerable agricultural regions.

Sustainable agriculture has increasingly gained attention 
as an alternative capable of balancing food production 
with environmental conservation. Practices such as rege-
nerative agriculture, crop diversification, conservation tilla-
ge, rainwater harvesting, agroforestry, and drought-resis-
tant crop cultivation may reduce agricultural dependence 
on intensive water extraction while improving ecosystem 
resilience. These approaches promote soil conservation, 
increase water retention capacity, and support long-term 
agricultural sustainability. Furthermore, sustainable far-
ming systems may contribute to reducing greenhouse gas 
emissions and strengthening adaptation to climate-rela-
ted challenges.

An important aspect of the water crisis involves social in-
equality and unequal access to resources. Smallholder 
farmers and rural communities often possess limited ac-
cess to advanced irrigation technologies, financial su-
pport, and institutional assistance. As a result, vulnera-
ble populations are disproportionately affected by water 
shortages and agricultural instability. In many developing 
regions, women and marginalized communities bear 
a significant burden associated with water collection, 
food insecurity, and declining agricultural productivity. 
Therefore, addressing agricultural water scarcity also re-
quires social policies focused on equity, education, and 
community resilience.

The future of global agriculture will depend heavily on the 
capacity of societies to adopt integrated and sustainable 
water management strategies. Current consumption pat-
terns and production systems are increasingly incompati-
ble with the finite nature of freshwater resources. Without 
substantial changes in agricultural practices, environ-
mental governance, and international cooperation, water 
scarcity may intensify global food insecurity and environ-
mental degradation in coming decades. Consequently, 
sustainable agricultural transformation represents not only 
an environmental necessity but also a social, economic, 
and humanitarian priority essential for preserving future 
global stability.

Overall, the growing scarcity of freshwater resources 
demonstrates the urgent need for a more sustainable 
relationship between agriculture and the environment. 
Agricultural systems must evolve toward models capa-
ble of increasing productivity while reducing ecological 
pressure and preserving water resources for future gene-
rations. Achieving this objective requires the integration 
of technological innovation, environmental responsibility, 
institutional reform, and international collaboration. Only 
through coordinated global action will it be possible to 
ensure long-term water security, sustainable food produc-
tion, and environmental resilience in an increasingly wa-
ter-stressed world.

Amparo-Salcedo et al. (2025) conducted a comprehen-
sive comparative analysis of water security under climate 
change conditions across 43 countries, demonstrating 
that the increasing variability of climatic patterns, rising 
global temperatures, and environmental degradation are 
intensifying global water insecurity at unprecedented le-
vels. Their study revealed that climate change directly 
affects the availability, accessibility, and sustainability of 
freshwater resources, particularly in regions highly de-
pendent on agriculture and vulnerable ecosystems. The 
authors emphasized that prolonged droughts, irregular 
precipitation, and increasing evaporation rates are signi-
ficantly reducing water availability for agricultural produc-
tion, industrial development, and domestic consumption. 
Furthermore, the research highlighted that water insecu-
rity is not exclusively an environmental issue but also a 
social, political, and economic challenge capable of des-
tabilizing food systems, increasing poverty, and genera-
ting regional inequalities. One of the major contributions of 
the study was its emphasis on adaptive governance stra-
tegies and international cooperation as fundamental me-
chanisms for mitigating future water crises. The authors 
concluded that sustainable water management policies, 
climate adaptation measures, and investment in resilient 
infrastructure are essential to ensuring long-term global 
water security.

Moreover, Salehi (2022) explored the growing relationship 
between global water shortages and potable water safety, 
identifying water scarcity as one of the most urgent en-
vironmental crises of the twenty-first century. The study 
demonstrated that increasing pollution from industrial, 
agricultural, and urban activities is severely compromi-
sing water quality and reducing access to safe drinking 
water in many parts of the world. The author explained 
that contamination by heavy metals, pesticides, untreated 
wastewater, and chemical residues has intensified pres-
sure on already limited freshwater resources. 

Additionally, the research emphasized that rapid urbaniza-
tion, population growth, and climate change are accelera-
ting the deterioration of global water systems and threate-
ning public health stability. Salehi (2022) also highlighted 
the critical connection between water quality degradation 
and food security, since contaminated water sources di-
rectly affect agricultural productivity and increase health 
risks associated with food production systems. The study 
ultimately concluded that integrated water management 
strategies, stricter environmental regulations, technologi-
cal innovation, and international collaboration are urgently 
required to prevent future global water crises and guaran-
tee sustainable access to safe water resources.

Similarly, Biswas et al. (2025) developed an extensive 
critical review examining how water scarcity represents a 
major obstacle to sustainable development and agricul-
tural production worldwide. Their research demonstrated 
that increasing water shortages are significantly reducing 
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agricultural productivity, degrading soil quality, and threa-
tening the sustainability of food systems in both deve-
loped and developing countries. The authors identified 
climate change, excessive groundwater extraction, popu-
lation growth, and inefficient irrigation systems as some 
of the principal factors contributing to the acceleration of 
global water scarcity. Furthermore, the study emphasized 
that water scarcity not only affects agricultural outputs but 
also influences socioeconomic stability, public health, and 
environmental sustainability. One of the most important 
contributions of the article was its detailed discussion of 
adaptation strategies aimed at reducing agricultural vul-
nerability. These strategies included precision irrigation 
technologies, wastewater reuse systems, climate-smart 
agriculture, water conservation policies, and sustainable 
crop management practices. The authors concluded that 
future agricultural sustainability depends heavily on the 
implementation of integrated water management systems 
capable of balancing food production demands with envi-
ronmental conservation.

In the same context, He & Rosa (2023) investigated pos-
sible solutions to agricultural green water scarcity under 
climate change scenarios. Their study focused on the 
concept of green water, which refers to soil moisture de-
rived from rainfall that supports rain-fed agricultural sys-
tems. The authors explained that climate change is signi-
ficantly reducing green water availability through altered 
precipitation cycles, prolonged droughts, and increasing 
evaporation rates. Their findings demonstrated that many 
agricultural regions are becoming increasingly vulnerable 
due to declining soil moisture and unpredictable rainfall 
patterns. Furthermore, the study highlighted that green 
water scarcity poses serious risks for global food produc-
tion because a large proportion of world agriculture de-
pends directly on rainfall rather than irrigation infrastructu-
re. The authors proposed sustainable land management 
strategies, improved soil conservation techniques, and 
efficient rainwater harvesting systems as critical measu-
res for strengthening agricultural resilience. Additionally, 
they emphasized the importance of integrating climate 
adaptation policies with sustainable agricultural planning 
to ensure future food security under increasingly uncer-
tain environmental conditions.

Likewise, Liu et al. (2017) conducted a multidimensional 
assessment of water scarcity in the past, present, and 
future, providing one of the most comprehensive global 
analyses of freshwater availability trends. Their research 
demonstrated that water scarcity has intensified con-
siderably over recent decades due to rapid population 
growth, urbanization, industrial expansion, and increasing 
agricultural demand. The study projected that future wa-
ter stress levels will continue rising substantially if current 
consumption patterns and management practices remain 
unchanged. The authors also emphasized that clima-
te change will exacerbate regional inequalities in water 
distribution, causing severe stress in arid and semi-arid 

regions already experiencing limited freshwater availabili-
ty. Another significant contribution of the study was its in-
tegration of predictive models capable of evaluating futu-
re water scarcity scenarios under different socioeconomic 
and climatic conditions. Liu et al. (2017) concluded that 
effective long-term solutions require coordinated global 
efforts focused on sustainable water allocation, efficient 
resource management, technological innovation, and cli-
mate adaptation planning.

Consequently, Mulwa et al. (2021) examined the status of 
water scarcity in Kenya, identifying critical environmental, 
infrastructural, and socioeconomic challenges associated 
with limited water availability. Their study revealed that re-
curring droughts, rapid population growth, deforestation, 
and inadequate water infrastructure are significantly redu-
cing access to freshwater resources in the country. The 
authors explained that water scarcity in Kenya particular-
ly affects rural communities dependent on agriculture for 
survival and economic stability. Furthermore, the research 
highlighted that insufficient water access contributes to 
declining agricultural productivity, food insecurity, poor 
sanitation, and increasing public health risks. The study 
also addressed the unequal distribution of water resour-
ces, noting that vulnerable populations experience dis-
proportionate impacts due to poverty and limited institu-
tional support. Among the proposed solutions, the authors 
emphasized the importance of investing in water infras-
tructure, improving irrigation efficiency, strengthening en-
vironmental conservation policies, and promoting public 
awareness regarding sustainable water use practices.

From a social science perspective, Wutich (2025) argued 
that water insecurity is fundamentally a human and so-
cially constructed phenomenon shaped by inequality, 
political exclusion, poverty, and environmental injustice. 
The author emphasized that water insecurity cannot be 
fully understood through technical or hydrological pers-
pectives alone because social structures determine who 
experiences the greatest vulnerability to water scarcity. 
The study demonstrated that marginalized populations, 
including low-income communities and politically exclu-
ded groups, are disproportionately affected by limited 
water access and inadequate infrastructure. Furthermore, 
Wutich (2025) highlighted the importance of incorporating 
social sciences into water security research and policy 
development in order to address governance failures, 
inequality, and institutional exclusion. One of the major 
contributions of the study was its emphasis on commu-
nity participation, environmental justice, and equitable 
governance as essential elements for achieving sustaina-
ble water security. The author concluded that future water 
management strategies must integrate social, political, 
cultural, and environmental dimensions rather than relying 
exclusively on technological interventions.

Additionally, Du Plessis (2022) examined persistent glo-
bal water quality degradation and its implications for 
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environmental sustainability and public health. The study 
demonstrated that pollution from industrial activities, agri-
cultural runoff, untreated wastewater, and urbanization is 
increasingly contaminating freshwater ecosystems world-
wide. The author explained that deteriorating water quality 
reduces the availability of safe water for both human con-
sumption and agricultural production, intensifying existing 
water scarcity problems. Furthermore, the research em-
phasized that poor water quality contributes to ecosys-
tem degradation, biodiversity loss, and the spread of 
waterborne diseases. Du Plessis (2022) also highlighted 
the urgent need for stronger environmental regulations, 
sustainable waste management systems, and improved 
wastewater treatment technologies to protect freshwater 
resources. The study ultimately concluded that preserving 
water quality is as important as ensuring water quantity 
because both factors are fundamentally interconnected in 
achieving long-term water security.

Meanwhile, Mancosu et al. (2015) analyzed future cha-
llenges associated with water scarcity and global food 
production, emphasizing the increasing pressure that 
population growth and climate change place on agricul-
tural systems. Their research demonstrated that traditio-
nal irrigation methods are frequently inefficient and res-
ponsible for substantial water losses through evaporation 
and leakage. The authors explained that agriculture must 
evolve toward more sustainable water management stra-
tegies to meet future food demands without exhausting 
freshwater resources. Furthermore, the study proposed 
the adoption of precision agriculture technologies, advan-
ced irrigation systems, and sustainable farming practices 
to improve water-use efficiency and reduce environmental 
degradation. The authors concluded that ensuring futu-
re food security requires balancing agricultural produc-
tivity with responsible and sustainable water resource 
management.

Furthermore, Obayomi et al. (2026) explored the opportu-
nities and challenges associated with sustainable agricul-
ture under increasing water scarcity conditions from a glo-
bal perspective. Their study emphasized that sustainable 
agriculture represents one of the most effective approa-
ches for reducing environmental degradation while main-
taining agricultural productivity and food security. The au-
thors highlighted that climate change, land degradation, 
and water shortages are creating serious risks for global 
food systems and agricultural economies. Moreover, the 
research examined how innovative agricultural practices 
such as regenerative farming, drought-resistant crops, 
efficient irrigation systems, and circular water-use models 
can contribute to agricultural resilience. The authors con-
cluded that long-term agricultural sustainability depends 
on integrating technological innovation, environmental 
protection, economic development, and institutional coo-
peration within global food production systems.

In relation to food security, Christoforidou et al. (2023) 
conducted a comparative analysis of Egypt and Jordan to 
evaluate how water scarcity affects agricultural production 
and food security in arid regions. Their findings demons-
trated that both countries face severe limitations in fres-
hwater availability, which directly compromise agricultural 
productivity and increase dependence on food imports. 
The authors emphasized that climate change and popu-
lation growth are intensifying regional water stress and 
creating additional pressure on already fragile agricultural 
systems. Furthermore, the study highlighted the impor-
tance of transboundary cooperation, efficient irrigation 
policies, and sustainable water allocation mechanisms for 
improving food security under conditions of limited water 
availability. The research concluded that integrated regio-
nal water governance is essential for addressing future 
agricultural and food security challenges in water-scarce 
regions.

Likewise, Farrelly (2024) analyzed the principal causes, 
impacts, and solutions associated with water scarcity in 
agriculture. The study explained that agriculture currently 
represents the largest consumer of freshwater resources 
globally, accounting for approximately 70% of total water 
withdrawals worldwide. The author argued that unsustai-
nable agricultural practices, inefficient irrigation systems, 
and poor water governance are accelerating global water 
stress. Additionally, the research identified several practi-
cal solutions for reducing agricultural water consumption, 
including drip irrigation systems, regenerative farming 
practices, improved storage infrastructure, and circular 
water reuse models. Farrelly (2024) concluded that sus-
tainable agricultural transformation is essential for pro-
tecting freshwater resources and guaranteeing long-term 
food security.

Additionally, Jägermeyr (2020) addressed agriculture’s 
historic dual challenge of ensuring global food supply 
while promoting sustainable water use. The author ar-
gued that future agricultural systems must significantly 
increase food production without intensifying environ-
mental degradation or depleting freshwater resources. 
The study demonstrated that climate change, population 
growth, and increasing consumption patterns are creating 
unprecedented pressures on global agricultural systems. 
Furthermore, Jägermeyr (2020) emphasized the impor-
tance of adopting sustainable irrigation practices, impro-
ving crop efficiency, and strengthening agricultural resi-
lience through climate adaptation strategies. The article 
concluded that balancing food production with environ-
mental sustainability represents one of the most critical 
global priorities of the twenty-first century.

Finally, Hejazi et al. (2023) investigated the impacts of 
water scarcity on agricultural production and electricity 
generation in the Middle East and North Africa, one of 
the world’s most water-stressed regions. Their research 
demonstrated that declining freshwater availability 
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significantly affects both agricultural systems and energy 
production infrastructures, increasing regional vulnerabi-
lity to climate-related disruptions. The authors explained 
that water scarcity threatens economic stability, food se-
curity, and energy sustainability simultaneously, creating 
interconnected environmental and socioeconomic risks. 
Furthermore, the study highlighted the importance of in-
tegrated water-energy-food nexus approaches for impro-
ving regional resilience and sustainable development. 
The authors concluded that future adaptation strategies 
must combine technological innovation, policy reform, 
and resource efficiency to address the multidimensional 
consequences of water scarcity.

In conclusion, Ertan (2025) analyzed the relationship be-
tween water scarcity, climate change, and the global food 
crisis, emphasizing that environmental degradation and 
increasing resource demand are intensifying global food 
insecurity risks. The author demonstrated that prolonged 
droughts, rising temperatures, and declining freshwa-
ter availability are reducing agricultural productivity and 
threatening the sustainability of food systems worldwide. 
Furthermore, the study argued that vulnerable populations 
and developing regions are disproportionately affected by 
climate-related water shortages due to limited infrastruc-
ture and economic resources. Ertan (2025) concluded 
that sustainable agriculture, international cooperation, 
environmental conservation, and efficient water manage-
ment will be essential for preventing future humanitarian 
crises and ensuring long-term global food security.

The analyzed studies collectively demonstrate that water 
scarcity has become one of the most critical global cha-
llenges affecting environmental sustainability, agricultural 
productivity, public health, and food security. The literatu-
re consistently highlights that climate change, population 
growth, urbanization, industrial expansion, and unsustai-
nable agricultural practices are intensifying pressure on 
freshwater resources worldwide. Increasing temperatu-
res, prolonged droughts, irregular rainfall patterns, and 
excessive groundwater extraction are significantly redu-
cing water availability in many regions, especially those 
heavily dependent on agriculture.

The reviewed investigations also emphasize that agricul-
ture remains the sector most vulnerable to scarcity due 
to its high dependence on freshwater resources for irri-
gation and food production. Inefficient irrigation systems, 
excessive water consumption, soil degradation, and con-
tamination from agricultural activities have accelerated 
environmental deterioration and increased water stress 
globally. As water resources decline, agricultural produc-
tivity becomes increasingly unstable, creating serious 
risks for food security, economic development, and rural 
livelihoods.

Another important finding shared among the studies is that 
water scarcity cannot be understood solely as an environ-
mental problem. The crisis also involves social inequality, 

governance failures, inadequate infrastructure, and 
unequal access to technological resources. Vulnerable 
populations, particularly rural communities and low-inco-
me regions, experience the most severe consequences 
of limited water availability, including poverty, malnutrition, 
migration, and public health challenges. Several authors 
stress that sustainable water management requires not 
only technological innovation but also equitable gover-
nance, international cooperation, and stronger environ-
mental policies.

The literature further demonstrates that water quality de-
gradation represents an additional dimension of the global 
water crisis. Pollution caused by industrial waste, untrea-
ted wastewater, pesticides, and fertilizers reduces access 
to safe water for both human consumption and agricultu-
ral use. This contamination threatens ecosystem stability, 
biodiversity, and public health while simultaneously inten-
sifying water shortages.

Moreover, the reviewed studies identify sustainable agri-
culture and technological modernization as essential stra-
tegies for addressing future water challenges. Precision 
irrigation systems, regenerative agriculture, wastewater 
reuse, drought-resistant crops, and climate-smart farming 
practices are presented as viable alternatives for impro-
ving water-use efficiency and strengthening agricultural 
resilience. Researchers also emphasize the importance 
of integrating environmental sustainability with economic 
and social development in order to guarantee long-term 
food production and water security.

Overall, the collective contributions of these investigations 
reveal that future global stability will depend heavily on 
the capacity of societies to develop integrated, sustaina-
ble, and resilient water management systems capable of 
balancing agricultural demands, environmental conserva-
tion, and human well-being under increasingly complex 
climatic conditions.

CONCLUSIONS

Water scarcity has emerged as one of the greatest global 
threats to sustainable agriculture, environmental stability, 
and food security during the twenty-first century. The fin-
dings analyzed throughout this study demonstrate that the 
increasing pressure on freshwater resources is no longer 
an isolated environmental concern but a multidimensio-
nal global crisis capable of affecting economic systems, 
public health, agricultural productivity, social stability, and 
human survival itself. Climate change, population growth, 
unsustainable agricultural expansion, environmental de-
gradation, and weak water governance have collectively 
intensified water insecurity across numerous regions of 
the world, particularly in areas already vulnerable to po-
verty and food instability.

The study revealed that agriculture remains both one of 
the principal victims and one of the major contributors to 
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global water scarcity. Modern agricultural systems de-
pend heavily on freshwater extraction to sustain growing 
food demands; however, inefficient irrigation methods, 
groundwater overexploitation, and unsustainable produc-
tion practices continue accelerating environmental dete-
rioration and resource depletion. As freshwater availability 
declines, agricultural productivity becomes increasingly 
unstable, threatening the capacity of global food sys-
tems to meet the nutritional needs of rapidly expanding 
populations.

Another important conclusion derived from this research 
is that water scarcity cannot be understood exclusively 
from a hydrological or environmental perspective. The cri-
sis is deeply interconnected with social inequality, eco-
nomic vulnerability, governance limitations, technologi-
cal disparities, and political instability. Rural populations, 
smallholder farmers, and low-income communities expe-
rience disproportionate impacts due to limited access to 
water infrastructure, sustainable technologies, and institu-
tional support. Consequently, achieving global water se-
curity requires not only environmental protection but also 
social justice, equitable governance, and international 
cooperation.

The analyzed literature additionally demonstrated that wa-
ter quality degradation intensifies the severity of the global 
water crisis. Pollution generated by agricultural runoff, in-
dustrial waste, untreated wastewater, and chemical conta-
mination reduces the availability of safe water for both hu-
man consumption and agricultural production. Therefore, 
preserving freshwater ecosystems and improving water 
quality management are essential components of future 
sustainability strategies.

Despite the seriousness of these challenges, the study 
also identified significant opportunities for improving agri-
cultural resilience and promoting sustainable water ma-
nagement. Technological innovation, including precision 
irrigation, wastewater reuse systems, artificial intelligence 
applications, remote sensing technologies, and clima-
te-smart agriculture, offers promising alternatives for re-
ducing water waste and improving agricultural efficiency. 
Likewise, sustainable farming practices such as regene-
rative agriculture, crop diversification, soil conservation, 
agroforestry, and rainwater harvesting may strengthen 
ecosystem resilience while reducing dependence on in-
tensive water extraction.

However, the findings clearly indicate that technological 
solutions alone will not be sufficient to solve the global 
water crisis. Sustainable transformation requires integra-
ted public policies, stronger environmental regulations, 
institutional reform, investment in water infrastructure, 
and coordinated international action capable of balan-
cing agricultural productivity with ecological preservation. 
Future strategies must prioritize long-term sustainability 
rather than short-term economic gains.

Ultimately, the future of global food security will depend 
heavily on humanity’s capacity to establish a more sus-
tainable relationship with freshwater resources. Without 
immediate and coordinated action, water scarcity may 
intensify food insecurity, environmental degradation, for-
ced migration, social conflict, and economic instability in 
coming decades. In contrast, adopting sustainable agri-
cultural systems and responsible water governance may 
contribute not only to preserving natural ecosystems but 
also to guaranteeing human well-being and global stabili-
ty for future generations.

Water scarcity represents far more than an environmental 
challenge; it is a defining issue for the future of civilization. 
Ensuring sustainable water management, resilient agri-
cultural production, and equitable access to freshwater 
resources will be fundamental for protecting global food 
security, environmental sustainability, and the survival of 
future societies in an increasingly climate-stressed world.
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RESUMEN

El presente artículo expone resultados parciales de una in-
vestigación sobre el proceso de enseñanza-aprendizaje de 
la literatura en el preuniversitario cubano, centrada en las 
deficiencias de los contenidos literarios, específicamente 
las figuras retóricas del lenguaje literario. Se propuso un 
sistema de clases para el tratamiento de las figuras retóri-
cas del lenguaje literario en obras modernistas en onceno 
grado que contribuye al mejoramiento de esta problemáti-
ca. El estudio cualitativo fue realizado en el preuniversitario 
Mariano Clemente Prado durante el curso escolar 2025-
2026. Se utilizaron métodos teóricos y empíricos: análisis 
de documentos, entrevista a profesores, encuesta a edu-
candos, observación a clases, la triangulación teórica y 
metodológica como técnica de investigación; histórico-ló-
gico, analítico-sintético, inductivo-deductivo, modelación, 
genético y sistémico-estructural. Se implementó un siste-
ma de clases para el tratamiento de las figuras retóricas 
en onceno grado. Los resultados evidenciaron una mejoría 
en los indicadores que evaluaron la calidad del proceso 
de enseñanza-aprendizaje de las figuras retóricas del len-
guaje literario, en la adquisición de habilidades literarias 
y una mayor motivación hacia las clases de literatura. Se 
concluye que, si bien se lograron los objetivos propuestos, 
se hace necesario continuar profundizando en esta área 
del conocimiento literario. Futuras investigaciones podrían 
profundizar en esta temática. 
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ABSTRACT

This article presents partial results of a research project 
on the teaching-learning process of literature in Cuban 
pre-university schools, focusing on the deficiencies of li-
terary content, specifically the rhetorical figures of literary 
language. A class system was proposed for the treatment 
of rhetorical figures of literary language in modernist works 
in eleventh grade, which contributes to the improvement of 
this problem. The qualitative study was conducted at the 
Mariano Clemente Prado pre-university school during the 
2025-2026 academic year. Theoretical and empirical me-
thods were used: document analysis, teacher interviews, 
student surveys, classroom observation, and theoretical 
and methodological triangulation as research techniques; 
historical-logical, analytical-synthetic, inductive-deductive, 
modeling, genetic, and systemic-structural. A class system 
was implemented for the treatment of rhetorical figures in 
eleventh grade. The results showed an improvement in the 
indicators that assessed the quality of the teaching-lear-
ning process of literary figures of speech, in the acquisition 
of literary skills, and in increased motivation for literature 
classes. It is concluded that, although the proposed objec-
tives were achieved, further research is needed in this area 
of literary knowledge. Future research could delve deeper 
into this topic.
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INTRODUCCIÓN

La literatura en su esencia, es mucho más que un conjun-
to de textos escritos, es un reflejo de la experiencia huma-
na, un puente entre culturas y épocas, una herramienta 
para explorar profundidades del pensamiento y la emo-
ción. Su importancia radica no solo en entretener, sino 
también para educar, inspirar y transformar. Por ello, para 
apreciar este arte, es fundamental una formación literaria 
sólida, que permita al lector trascender la superficie del 
texto y adentrarse en sus mecanismos creativos, hasta 
llegar a dominar elementos tan cruciales como las figuras 
retóricas (Martínez Ezquerro, 2017).

Apreciar la obra literaria va más allá del simple hecho 
de leer y memorizar fragmentos, debe contribuir a una 
educación literaria. Por ello, precisa Moreno (2015) que 
el objetivo final de la educación literaria es el de formar 
lectores capaces de interpretar un texto mediante la inte-
racción entre la comprensión de los datos procedentes 
de la intertextualidad y los del intertexto lector. Se trata de 
que el lector sepa resolver con coherencia el sentido de 
un texto literario o no. (p. 9) 

Es en este sentido que en el nivel educativo preuniver-
sitario las figuras retóricas son indispensables para la 
apreciación y comprensión de la literatura, enriquecen el 
lenguaje literario, permiten a los educandos adentrarse 
en los significados ocultos de los textos y establecer un 
diálogo entre el autor y el lector. Es fundamental que com-
prendan y utilicen las figuras retóricas como mecanismos 
que potencien el significado y activen la imaginación del 
lector y puedan utilizarlas en sus propios textos a un nivel 
creativo. La enseñanza de la literatura, por tanto, debe 
fomentar el pensamiento crítico y creativo, dotando a los 
educandos de las herramientas necesarias para interpre-
tar y valorar las obras literarias en toda su complejidad 
(Pérez-Rivero et al., 2025).

Lo anteriormente planteado propició presentar un sistema 
de clases para el tratamiento de las figuras retóricas del 
lenguaje literario en obras modernistas en los educandos 
de 11.o 1. Esta propuesta se aplicó y se validó durante 
el proceso de enseñanza-aprendizaje de la asignatura 
Literatura y Lengua, específicamente en las unidades 4 y 
6 del programa, durante el curso escolar 2025-2026.

MATERIALES Y MÉTODOS

La presente investigación es cualitativa. Se desarrolló en 
el preuniversitario Mariano Clemente Prado en el curso 
2025-2026. Se emplearon métodos del nivel teórico como 
el análisis histórico-lógico para mostrar el tratamiento a 
la literatura básica relacionada con el problema; el ana-
lítico-sintético para realizar el proceso de análisis de la 
información obtenida; el inductivo-deductivo para desglo-
sar el tema a estudiar; la modelación en la elaboración del 
modelo teórico; el genético para comparar la evolución 
del grupo de estudio en el estado actual y el deseado y el 

sistémico-estructural en la conformación del sistema de 
clases para el tratamiento de las figuras retóricas. 

En el nivel empírico, se llevó a cabo un análisis de los do-
cumentos normativos relacionados con la enseñanza de 
la literatura en preuniversitario, se elaboró una entrevista 
a profesores para corroborar el nivel de conocimientos 
sobre el proceder metodológico con relación a las figuras 
retóricas en obras modernistas. Se realizaron observacio-
nes a clases de obtener información y valorar las activi-
dades planificadas para dar cumplimiento al programa 
de la asignatura con respecto al tratamiento de las figu-
ras retóricas del lenguaje literario en obras modernistas. 
Además, se aplicó una entrevista a los educandos para 
conocer su opinión en relación a las figuras retóricas en 
obras modernistas y la prueba pedagógica para diagnos-
ticar las potencialidades y necesidades de los educan-
dos en cuanto al aprendizaje de las figuras retóricas en 
obras modernistas. 

Fue de vital importancia para la investigación el análisis 
estadístico, como el análisis porcentual y la estadística 
descriptiva para la interpretación de los resultados. Se 
empleó la triangulación teórica y metodológica para de-
terminar las regularidades del problema investigado. 

El grupo de estudio está conformado por 28 educandos 
del 11.o 1 del preuniversitario Mariano Clemente Prado. 
No es probabilística. La selección obedece a que es el 
grupo donde mayores dificultades arroja la pregunta de 
la identificación de las figuras retóricas en la prueba pe-
dagógica inicial. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Para desarrollar esta investigación, se comenzó con aná-
lisis del programa y las orientaciones metodológicas del 
programa de 11.o grado de Literatura y Lengua, en las 
que se constató que, en cuanto al tratamiento de los con-
tenidos literarios, específicamente al lenguaje literario es 
insuficiente en las unidades dedicadas a los autores mo-
dernistas, si se tiene en cuenta que estas obras son ricas 
en figuras retóricas, por lo que solo contribuye a que esta 
problemática se acreciente. Además, sus objetivos e indi-
caciones metodológicas no están encaminadas a lo que 
actualmente se está abordando en relación con el proce-
so de enseñanza-aprendizaje de las figuras retóricas del 
lenguaje literario.

La literatura abre un espacio para la reflexión profunda. 
Precisa Galeano (2009) que la literatura es, sobre todo, 
un ejercicio de conocimiento; y al mismo tiempo, un viaje 
de reconocimiento: intento de descubrir lo que está es-
condido en nosotros mismos y en los demás (p. 115)

Este “viaje” al que se refiere Galeano no solo enriquece 
el mundo interior de los lectores –la sensibilidad humana- 
sino que los prepara para un futuro académico y profesio-
nal en el que las capacidades de interpretar y argumentar 
son indispensables. A través de las páginas de un poema 
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o una novela, los lectores pueden vivir mil vidas, experi-
mentar emociones ajenas, es, en definitiva, un “viaje” en 
el tiempo y por el tiempo. Todo ello es posible cuando nos 
adentramos en ese mundo diverso de las figuras retóricas 
que forman parte del entramado de significados de los 
disimiles textos literarios. 

La literatura debe ser fuente de placer y no verla solamen-
te como una disciplina más dentro de los programas de 
estudio. La literatura es arte, el arte de la palabra preci-
samente, por eso hay que apreciarla como tal, vivir con 
cada línea, estremecernos de emoción cuando logramos 
comprender todos los significados posibles que el artis-
ta quiere comunicar. Esto se logra cuando el profesor de 
literatura vive lo que enseña, lo hace suyo, como una ex-
tensión su alma. 

El perfeccionamiento continuo de la educación cubana, y 
en particular de la enseñanza-aprendizaje de las lenguas 
y las literaturas ha propiciado un estudio reflexivo acerca 
de las problemáticas que se presentan en la escuela cu-
bana en torno a la lectura literaria, no solo como placer y 
disfrute o como recurso para el análisis de la lengua, sino 
como “un espacio curricular en el que sea posible reco-
nocer a esa disciplina escolar, Literatura, a partir de pre-
supuestos teóricos consistentes, de contenidos culturales 
significativos, de una propuesta de lectura y de escritura” 
(Montaño et al., 2024, p.73).

Precisa Pérez-Rivero et al. (2025) que para muchos la 
literatura es un terreno angosto, muy difícil de transitar. 
De nada valdría cambiar la forma de enseñar literatura si 
no se cambian los presupuestos teóricos, los que se de-
ben adaptar a las realidades diversas de los educandos. 
Es evidente que la formación cultural es importante para 
comprender todo lo concerniente a lo epocal, lo histórico, 
lo filosófico que pudieran influir en la creación de la obra, 
pero ¿cuáles serían esos elementos culturales?, es una 
interrogante para quienes enseñan literatura desde nue-
vas aristas y posiciones en el aprendizaje. Muchas veces 
los profesores se quedan, por así decirlo, con la obra su-
gerida por el programa, pero, ¿solo han escrito una obra 
de literatura?, entonces, ¿cómo los estudiantes pueden 
hacer comparaciones, asociaciones con otros personajes 
creados por el mismo autor? La educación literaria en el 
nivel preuniversitario ha evolucionado para adaptarse a 
las necesidades y expectativas de los educandos. Se han 
incorporado dinámicas interactivas y se ha aprovechado 
las tecnologías digitales para enriquecer las experiencias 
de aprendizaje. Explorar cómo la literatura se ha adap-
tado y sigue adaptándose en el entorno preuniversitario 
permite comprender mejor su papel esencial en la forma-
ción integral de los jóvenes y en la preparación para su 
vida académica y personal futura.

Quien lee, siempre debe percatarse de la intención del 
artista, precisan Relis et al. (1980) que, aunque tome de la 
realidad los elementos para integrar su obra, no es como 
la del científico o la del historiador a quienes interesa 

contar las experiencias y los hechos tal como sucedieron. 
La intención del artista al transmitirnos su experiencia es 
destacar lo que es atractivo o interesante en sí mismo, 
haya o no acontecido.

Es precisamente por lo que “la obra literaria es un dialogo 
mediado entre el espíritu subjetivo del autor y el del lector. 
No es solo una creación emocional del autor, sino que 
requiere de un receptor activo que interprete y reconozca 
en el texto el mensaje o experiencia objetivada. De esta 
forma la obra cumple su función como puente intersubje-
tivo, vinculando dos conciencias a través del tiempo y del 
espacio (el pasado y el presente. Desde esta perspectiva 
se resalta la dimensión hermenéutica de la literatura, en 
el que el sentido se completa en la interacción entre crea-
ción y recepción” (Pérez-Rivero et al., 2025, p. 85).

La verdadera intención del artista debe ser siempre la de 
conmover al lector con las palabras precisas, que en los 
textos literarios se cargan de una fuerza extraordinaria, 
podríamos decir que cobran vida, que nos hablan. Debe, 
además crear una obra que pueda llegar al interior de 
quien la lee, pero que a su vez trascienda los límites del 
tiempo y que cada generación que la disfrute, encuentre 
y descubra nuevos significados que le aporten un cono-
cimiento pleno, además de desarrollarles el buen gusto y 
el discernimiento.

La enseñanza de la literatura en el nivel preuniversitario 
ha experimentado una transformación profunda, aleján-
dose del modelo historicista y memorístico para abrazar 
enfoques que priorizan la experiencia lectora, el desarro-
llo de competencias críticas y la inmersión en la cultu-
ra digital. El objetivo ya no es simplemente transmitir un 
corpus de obras y datos biográficos, sino formar lectores 
competentes, críticos y creativos. Como señala el teórico 
y pedagogo Cassany (2006), la literacidad crítica impli-
ca “leer entre líneas la ideología del texto, reconocer sus 
puntos de vista, sus silencios y sus prejuicios, y entender-
lo como un discurso social, construido en una comunidad 
concreta” (p. 22). Este principio es la piedra angular de 
los métodos actuales, que buscan dotar al alumno de las 
herramientas necesarias para desentrañar y cuestionar 
los múltiples discursos que recibe a diario.

Es por ello que la enseñanza de la literatura en el pre-
universitario debe trascender los métodos tradicionales 
centrados en la memorización de autores, obras y movi-
mientos, así como el análisis lingüístico superficial, para 
convertirse en un proceso dinámico que integre la dimen-
sión emocional, intelectual y creativa del estudiante. Esto 
implica promover la lectura como experiencia estética y 
transformadora, estimular el pensamiento crítico, y utilizar 
estrategias que integren lo hedonístico, lo emocional y lo 
cognitivo.

Precisa Machín (2023) que se hace necesario que el pro-
fesor de Lengua y Literatura, más que inventar nuevos 
ejercicios, cambiar obras del programa ya establecido, 
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tiene que, en primer lugar, pensar cuidadosamente sobre 
cada detalle de su clase, impregnar en cada lección su 
espíritu creador, centrado esencialmente en su palabra 
cálida y emotiva, sus descripciones vivas, su hablar con-
vencido de lo que expone, para que «la vida» que se des-
prenda de cada obra artística se haga parte del nuevo 
contexto en que la recibe el alumno. 

La clase de literatura deberá ser entonces, un espacio 
de reflexión, análisis independiente y creación, donde se 
valore la obra como un todo complejo y se priorice el con-
tacto directo con el texto para desarrollar sensibilidad, 
identidad cultural y hábitos lectores duraderos. La reno-
vación metodológica, basada en enfoques comunicativos 
y vivenciales, busca superar la pasividad tradicional, y 
de esta forma transformar al estudiante en un lector acti-
vo capaz de apreciar, reinterpretar y disfrutar la literatura 
como parte esencial de su formación humana integral. 

El análisis de las figuras retóricas en el lenguaje literario, 
revela la profunda interconexión entre la literatura, la edu-
cación y el desarrollo del pensamiento crítico y creativo 
en los educandos. La literatura no solo es un medio de 
entretenimiento, sino también un instrumento educativo 
esencial, a través del estudio de las figuras retóricas, los 
educandos no solo adquieren habilidades lingüísticas, 
sino que también desarrollan una mayor sensibilidad ha-
cia los matices del lenguaje y la intención comunicativa 
de los autores.

Las figuras retóricas, sirven como puentes entre el autor 
y el lector, lo que permite una comunicación más profun-
da y significativa. La formación literaria, en este sentido, 
debe ser un ejercicio de pensamiento crítico y creativo 
que contribuya al desarrollo integral de los educandos, 
dotándolos de las herramientas necesarias para inter-
pretar y valorar y criticar las obras literarias en toda su 
complejidad.

Para la determinación de necesidades con respecto al 
aprendizaje de las figuras retóricas del lenguaje litera-
rio se aplicó una prueba pedagógica inicial que consta 
de tres preguntas con dos formas de expresión literarias 
y que mide, precisamente, la identificación, clasifica-
ción, interpretación, redacción y empleo de las figuras 
retóricas. Se tomaron los resultados de la situación ac-
tual que presentan los educandos de la muestra selec-
cionada con relación a este contenido del programa de 
Literatura y Lengua, y con la cual se obtienen los siguien-
tes resultados: 

En cuanto a la identificación de las figuras retóricas del 
lenguaje literario se constata que los educandos presen-
tan dificultades como se ilustra a continuación: 

	» En la pregunta 1)

	• 21 educandos (75 %) no identifican ni clasifican las 
figuras retóricas.

	» En la pregunta 2)

	• 23 educandos (82.14 %) no son capaces de interpre-
tar las figuras retóricas presentes en los textos.

	» En la pregunta 3)

	• 19 educandos (67.86 %) redactan incorrectamente 
la figura retórica, y de esta manera la emplean en 
el texto. 

Los resultados de esta prueba pedagógica inicial se gra-
ficaron (Figura 1), y, de esta forma, poder establecer com-
paración con la prueba pedagógica final, que se realizó 
al finalizar la aplicación del sistema de clases para el tra-
tamiento de las figuras retóricas en textos modernistas en 
11.º grado, específicamente en las unidades cuatro y seis 
del programa Literatura y Lengua.

Figura 1. Resultados de la prueba pedagógica inicial. 

El análisis de la Figura 1 muestra que un porcentaje sig-
nificativo de la muestra seleccionada presenta serias difi-
cultades con relación a las figuras retóricas del lenguaje 
literario, por lo se hizo necesario buscar alternativas para 
el mejoramiento del aprendizaje en este sentido. 

Para lograr resolver esta situación se determina en el pro-
ceso investigativo un sistema de clases para el tratamien-
to de las figuras retóricas del lenguaje literario en obras 
modernistas en los educandos del 11.o grado. 

Ausubel (2000), desde su teoría del aprendizaje signi-
ficativo, considera que un sistema de clases debe es-
tructurarse de manera que los nuevos conocimientos se 
relacionen con los conceptos previos de los educandos. 
Según él, “la organización de las clases debe facilitar la 
integración de los nuevos contenidos en la estructura 
cognitiva del estudiante” (p. 78). Este enfoque destaca la 
importancia de la conexión entre los conocimientos pre-
vios y los nuevos aprendizajes.

Pérez (2012) define un sistema de clases como “una se-
cuencia de actividades de enseñanza y aprendizaje que 
se desarrollan en un marco de interacción social, donde 
el docente actúa como mediador y guía del proceso edu-
cativo» (p. 112). Este autor resalta la dimensión social del 
aprendizaje y el papel activo del docente en la construc-
ción del conocimiento.

En un enfoque más contemporáneo, García y Romero 
(2021) plantean que “un sistema de clases debe ser flexi-
ble, dinámico y centrado en el estudiante, integrando 
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metodologías activas y herramientas tecnológicas para 
responder a las demandas de la educación actual” (p. 
67). Este enfoque se alinea con las tendencias actuales 
de personalización del aprendizaje y el uso de tecnolo-
gías educativas.

La propuesta de un sistema de clases debe considerar la 
dimensión estética del aprendizaje. La estética no solo se 
refiere a la belleza del texto, sino también a cómo las fi-
guras retóricas crean experiencias sensoriales y emocio-
nales en el lector. En este sentido, la educación estética 
fomenta una apreciación más rica de la literatura y permi-
te a los educandos desarrollar habilidades críticas. Como 
señala Dewey (1934), “la experiencia estética es una for-
ma de conocimiento que trasciende la mera información” 
(p. 45). Por lo tanto, al abordar las figuras retóricas desde 
esta perspectiva, se puede cultivar una conexión más 
profunda entre los educandos y los textos modernistas.

Este sistema parte de dos subsistemas correspondientes 
a la unidad cuatro y seis del programa de 11.o grado de 
Literatura y Lengua. Se parte de un tratamiento metodo-
lógico según lo planteado por Roméu (2013) y que “con-
siste en establecer las relaciones posibles entre todas las 
clases que corresponden a un tema. Se define como un 
proceso didáctico mediante el cual, teniendo en cuenta 
las horas lectivas, se precisa el número de clases posi-
bles y su función didáctica, y se lleva a cabo la derivación 
gradual de los objetivos, contenidos, métodos, procedi-
mientos, medios, formas de organización y evaluación, en 
correspondencia con dicha función” (p. 94).

Para la presentación del sistema de clases se tuvo en 
cuenta varios elementos: 

1. Fundamentos filosóficos, pedagógicos y didácticos del 
sistema de clases para el tratamiento de las figuras retóri-
cas en textos modernistas en onceno grado.

2. La determinación del contenido del programa. 

Se selecciona la unidad 4 y 6 de 11.o grado, precisamen-
te por ofrecer los textos modernistas disímiles figuras re-
tóricas y poder aplicar el sistema de clases en este senti-
do. Para su realización se tuvo como punto de partida el 
análisis de los resultados del diagnóstico integral de los 
educandos del 11.o grado, grupo 1, del preuniversitario 
Mariano Clemente Prado. 

La revisión bibliográfica realizada permitió contextualizar 
el sistema de clases desde el con un enfoque: filosófico; 
porque es flexible y adaptativo, lo que permite a los edu-
candos explorar diferentes interpretaciones y enfoques 
críticos desde una perspectiva dialéctico-materialista; 
pedagógico, en el sentido de que el tratamiento de las 
figuras retóricas en obras modernistas debe considerar 
tanto el contenido literario como las habilidades cogniti-
vas de los educandos, además de la aplicación de distin-
tos métodos en el análisis literario que contribuya a enfo-
que integral de estos contenidos y didáctico puesto que 
busca maximizar la efectividad del aprendizaje, adaptán-
dose a las características cognitivas y emocionales de 
los educandos de este nivel dado que la didáctica de la 
literatura tiene como objetivo principal desarrollar en los 
educandos la capacidad de analizar y comprender el tex-
to literario como una construcción lingüística y artística.

El sistema de clases que propone esta investigación está 
integrado (Figura 2) por dos subsistemas, ambos dedica-
dos a la enseñanza de las figuras retóricas del lenguaje 
literario en textos modernistas, el primero dedicado a la 
prosa martiana, y el segundo, a la poesía de Rubén Darío, 
y que están relacionados entre sí sistémicamente. Para 
el desarrollo de este sistema se ha empleado el méto-
do de lectura creadora. Además, se emplean las formas 
de evaluación que propone el tercer perfeccionamiento 
como los seminarios, por citar un ejemplo. 

El sistema de clases tiene como propósito:

1.	 El análisis de textos: promueve a los educandos tex-
tos representativos del modernismo para que iden-
tifiquen, expliquen y analicen las figuras retóricas 
presentes, como metáforas, símiles, hipérboles y 
símbolos.

2.	 La producción creativa: propone actividades en las 
que los educandos escriban textos breves, incorpo-
rando conscientemente figuras retóricas aprendidas, 
para reforzar su comprensión práctica.

3.	 El aprendizaje colaborativo: fomentar dinámicas gru-
pales como mesas redondas, debates o creación de 
proyectos conjuntos que incluyan análisis y produc-
ciones creativas.
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Figura 2. Representación del sistema de clases para el tratamiento de las figuras retóricas del lenguaje literario en 
obras modernistas en 11.o grado. 

Una vez aplicado el sistema de clases, se realizó la aplicación de la prueba pedagógica final con el objetivo de cons-
tatar el dominio de las figuras retóricas del lenguaje literario, la que proporcionó los siguientes resultados: 

	» En la pregunta 1)

	• 3 (10.71 %) educandos no identifican las figuras retóricas. 
	» En la pregunta 2)

	• 5 educandos (17.85 %) no son capaces de interpretar las figuras retóricas presentes en los textos.
	» En la pregunta 3)

	• 5 educandos (14.29 %) redactan incorrectamente la figura retórica, y de esta manera la emplean en el texto. 
El análisis del gráfico muestra que un porcentaje alto de la muestra seleccionada obtuvo buenos resultados, lo que se 
evidenció en la implementación del sistema de clases para el tratamiento de las figuras retóricas en obras modernistas 
en 11.o grado (Figura 3).
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Figura 3. Prueba Pedagógica final. 

La implementación del sistema de clases ha sido un pro-
ceso dinámico porque no solo ha permitido evaluar el ni-
vel de conocimientos adquiridos por los educandos en 
cuanto a las figuras retóricas, sino también cómo se han 
observado cambios sustanciales en el proceso de ense-
ñanza-aprendizaje de la literatura.

En sentido general, los resultados fueron positivos y se 
logró cumplir con el sistema de clases propuesto. Uno de 
los aspectos destacados fue la mejoría en los indicado-
res que evalúan la calidad en cuanto a la identificación, 
clasificación, interpretación y redacción de las figuras 
retóricas, lo que evidencia la adquisición de habilidades 
literarias. Sin embargo, hay que continuar implementando 
nuevas tipologías de actividades en los educandos en el 
tratamiento de las figuras retóricas.

CONCLUSIONES 

La implementación de un sistema de clases para el tra-
tamiento de las figuras retóricas del lenguaje literario en 
textos modernistas en el 111.o grado en la unidad 4 y 6 
del programa Literatura y Lengua, demostró ser efectivo 
tanto para los docentes como para los educandos. Este 
sistema de clases ofrece a los docentes un conjunto de 
tareas que contribuyen al enriquecimiento efectivo de los 
contenidos literarios. 

La ejecución del sistema de clases en el grupo 11.o 1 per-
mitió valorar la efectividad de esta propuesta en el proce-
so de enseñanza–aprendizaje de las figuras retóricas del 
lenguaje literario en textos modernistas, aunque se debe 
continuar buscando en nuevas vías que contribuyan al 
desarrollo de habilidades literarias. Este sistema ha sido 
satisfactorio en la formación de los educandos del once-
no del preuniversitario Mariano Clemente Prado y propi-
cia un ambiente de motivación, así como un aprendizaje 
consciente y activo en el ámbito literario. 
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RESUMEN

El presente estudio analiza la orientación familiar como 
estrategia de apoyo a la estimulación multisensorial en un 
niño de tres años con Trastorno del Espectro Autista (TEA), 
desde un enfoque cualitativo de estudio de caso. Se reco-
noce la plasticidad cerebral en la primera infancia como 
ventana de oportunidad para la intervención temprana, 
destacando el papel de los estímulos visuales, auditivos, 
táctiles y vestibulares en el desarrollo sensorial, cognitivo 
y socioemocional. Mediante observación directa, entrevis-
tas y encuesta diagnóstica, se identificaron avances en la 
tolerancia sensorial, el contacto visual y el desarrollo co-
municativo, asociados a estrategias multisensoriales indivi-
dualizadas. Los resultados confirman que la participación 
y orientada de la familia constituye un factor determinante 
en la continuidad y efectividad del proceso terapéutico. Se 
concluye que la estimulación multisensorial, acompañada 
de orientación familiar estructurada, favorece el desarrollo 
integral de niños con TEA.

Palabras clave: 

Estimulación multisensorial, trastorno del espectro autista, 
orientación familiar.

ABSTRACT

This study analyzes family guidance as a support stra-
tegy for multisensory stimulation in a three-year-old child 
with autism spectrum disorder (ASD), from a qualitative 
case study approach. Brain plasticity in early childhood 
is recognized as a window of opportunity for early inter-
vention, highlighting the role of visual, auditory, tactile, and 
vestibular stimuli in sensory, cognitive, and socioemotional 
development. Through direct observation, interviews, and 
a diagnostic survey, advances were identified in sensory 
tolerance, eye contact, and communicative development, 
associated with individualized multisensory strategies. The 
results confirm that the active and guided participation of 
the family constitutes a determining factor in the continuity 
and effectiveness of the therapeutic process. It is conclu-
ded that multisensory stimulation, accompanied by structu-
red family guidance, promotes the integral development of 
children with ASD.

Keywords: 

Multisensory stimulation, autism spectrum disorder, family 
guidance.
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INTRODUCCIÓN

El desarrollo infantil es la iniciación de una serie de cam-
bios que va a experimentar el ser humano en los primeros 
años de vida y continuará a lo largo de su vida. Estos 
cambios al realizarlos de una manera progresiva garan-
tizan un crecimiento de la maduración neurológica y la 
adquisición de las funciones básicas primordiales como 
es el lenguaje, el razonamiento la regulación emocional, 
así también el área social que ayudarán a un futuro a la 
relación y a la interacción entre pares. Desde el punto de 
vista de la neurociencia nos menciona que los primeros 
años de vida son tomados como una etapa fundamental, 
debido a que existe una elevada plasticidad cerebral que 
conecta o forma rápidamente las conexiones sinápticas. 
Estos resultados se pueden evidenciar de acuerdo a la 
calidad y cantidad de estímulos que pueden llegar a reci-
bir durante los primeros años de vida.

La estimulación temprana multisensorial se reconoce 
como un factor determinante en el desarrollo integral in-
fantil, ya que promueve experiencias que integran estímu-
los visuales, auditivos, táctiles, vestibulares y propiocep-
tivos, favoreciendo la maduración del sistema nervioso 
central y fortaleciendo las bases del aprendizaje futuro. 
Investigaciones recientes, como la realizada por Fuentes 
et al. (2025), evidencian que la estimulación sensorial 
temprana en el entorno familiar contribuye significativa-
mente al desarrollo de la atención, la memoria y la regu-
lación emocional, aunque se observan variaciones en la 
frecuencia y consistencia de estas habilidades cuando no 
existe una orientación estructurada para los cuidadores.

Estas consideraciones adquieren mayor relevancia cuan-
do se aborda el trastorno del espectro autista (TEA), defi-
nido por la American Psychiatric Association (2014) en el 
DSM-5 como una condición del neurodesarrollo caracte-
rizada por diferencias en la comunicación social y patro-
nes conductuales restrictivos y repetitivos, frecuentemen-
te acompañados de alteraciones en el procesamiento 
sensorial (Celis Alcalá & Ochoa Madrigal, 2022). En niños 
de tres años con neurodivergencia asociada al TEA, las 
particularidades en la integración sensorial pueden influir 
significativamente en la conducta adaptativa, el aprendi-
zaje y la interacción social, lo que demanda intervencio-
nes tempranas estructuradas y contextualizadas.

Estudios como el de Sánchez (2025) evidencian limita-
ciones en la implementación de estrategias multisensoria-
les tanto en el aula como en el entorno familiar, debido al 
desconocimiento metodológico y a la falta de orientación 
especializada. La participación de la familia es de suma 
importancia más aun cuando existe una condición neuro-
divergente en sus hijos. En Ecuador según Monje (2021) 
existe escases de estudios en base a las soluciones que 
permitan manejar de mejor manera la condición del TEA 
por parte de la familia. El confrontarse a este diagnóstico 
los padres quedan desconcertados y desorientados.

La integración sensorial tiene un rol importante en el 
desarrollo del aprendizaje del niño. Cárcel & Ferrando 
(2024) recalcan el papel de la integración sensorial en el 
aprendizaje y explican que, cuando existe una disfunción 
sensorial, el cerebro no procesa la información de mane-
ra adecuada, afectando el comportamiento, la conducta 
y la capacidad adaptativa del niño. Esta alteración influye 
directamente en el procesamiento de estímulos prove-
nientes del entorno, limitando la participación efectiva en 
actividades de interacción, comunicación y aprendizaje. 
Desde esta perspectiva, la estimulación multisensorial 
constituye una estrategia relevante para favorecer la or-
ganización neurológica y promover respuestas conduc-
tuales más funcionales en niños con trastorno del espec-
tro autista (TEA).

Desde esta perspectiva, la familia desempeña un rol in-
sustituible como primer agente educativo y principal en-
torno de aprendizaje. Sin embargo, en muchos casos, 
los padres o cuidadores carecen de información, orien-
tación y estrategias adecuadas para aplicar actividades 
multisensoriales de manera sistemática, respetando el rit-
mo y las necesidades específicas del desarrollo infantil, 
además de fortalecer vínculos afectivos seguros. En este 
sentido, Casimiro-Urcos et al. (2025) sostienen que la in-
clusión educativa en la primera infancia requiere no solo 
de docentes sensibilizados y preparados, sino también 
de una participación activa de la familia y de entornos 
educativos capaces de responder a la diversidad desde 
enfoques inclusivos, afectivos y humanizados. Los auto-
res destacan que las actitudes positivas hacia la inclusión 
favorecen procesos de aprendizaje más equitativos y for-
talecen el desarrollo emocional y social de los niños con 
necesidades educativas específicas.

Asimismo, Sanabria-Boudri et al. (2026) enfatizan que la 
intervención en niños con TEA debe priorizar estrategias 
de comunicación, interacción sensorial y acompañamien-
to emocional adaptadas a las características individuales 
de cada niño. Los autores destacan la importancia de 
comprender las formas no verbales de comunicación y 
de generar ambientes estructurados y seguros que fa-
vorezcan el desarrollo cognitivo, social y sensorial. En 
consecuencia, el presente estudio se fundamenta en co-
nocer los beneficios de la estimulación multisensorial en 
niños de 3 años con TEA como parte de la estimulación 
temprana, considerando su aporte al fortalecimiento de 
habilidades cognitivas, sociales y sensoriales, así como 
al mejoramiento de la interacción con el entorno familiar 
y educativo.

El cerebro de los niños de 0 a 5 años experimenta una 
serie de cambios primordiales para tener bases fortifi-
cadas de aprendizaje y comportamiento, estos cambios 
ayudan al desarrollo esencial del lenguaje, la motricidad, 
atención, memoria y la interacción social. Cada niño tie-
ne su propio ritmo y forma de aprendizaje sin embargo 
existen habilidades generales que pueden ser evaluadas 
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mediante una estimulación temprana donde se conoce-
rán los factores que pueden influir en el desarrollo integral 
del niño para toda la vida.

En la teoría del desarrollo cognitivo de Jean Piaget 
Bálsamo (2022) recalca que el pensamiento infantil evo-
luciona a través de la interacción con el medio es por ello 
que divide en 4 periodos de desarrollo donde todas las 
personas deben cursar siendo el primer periodo sensorio-
motor que están involucrados los niños de 0 a 2 años, en 
este periodo se hace énfasis a la exploración del mundo 
mediante objetos, sus reflejos innatos se activan por me-
dio de un estímulo externo, la coordinación motora como 
vista-tacto, mano boca donde ya se van involucrando los 
5 sentidos.

Para Lev Vygotsky indico que la estimulación se debe 
realizar en un momento del desarrollo donde las estruc-
turas cerebrales se están formando ya que va a permi-
tir un efecto significativo en los procesos de desarrollo 
(Zabaleta & Zubiría, 2023) Esto hace énfasis a la plasti-
cidad neuronal que posee el cerebro de un niño dentro 
de los primeros años de vida facilitando su aprendizaje, a 
mayor estimulación mayor actividad neuronal genera ma-
yor aprendizaje significativo. 

Bravo & Hernández (2010) consideran que en sus inicios 
se creía que el autismo era una patología que inicia en 
la infancia con alteraciones en la área social, lenguaje 
y comportamiento ya que se evidenciaban patrones de 
comportamientos repetitivos y estereotipados, sin em-
bargo en la actualidad se lo considera al autismo como 
un conjunto de trastornos ya que se ven involucrados 
varios déficit en la atención, memoria, interacción social, 
lenguaje, conducta que de cierta manera se pueden lle-
gar a confundir con otras comorbilidades como refieren 
Barlattani et al. (2023) como trastorno por déficit de aten-
ción con hiperactividad, trastorno de ansiedad, trastor-
no de la personalidad, conductas repetitivas y trastornos 
obsesivo-compulsivo, trastorno del sueño, trastorno del 
estado del sueño, síndrome de Tourette.

La primera infancia representa una etapa decisiva del 
desarrollo humano debido al acelerado crecimiento neu-
rológico, cognitivo y socioemocional que ocurre en los 
primeros años de vida, diversas investigaciones en neu-
rociencias han demostrado que la estimulación sensorial 
temprana influye significativamente en la formación de 
conexiones neuronales y en el desarrollo de habilidades 
cognitivas como la atención, la memoria y el lenguaje 
(Sánchez, 2025). Se ha demostrado que durante los tres 
primeros años de vida el cerebro tiene un mayor desarro-
llo dependiendo del entorno en el que el niño crece, el 
estado físico y nutricional que recibe en su medio familiar 
y las interacciones humanas que experimenta. 

De acuerdo con Salto et al. (2024) en el desarrollo in-
fantil existe una serie de procesos estos incluyen cam-
bios físicos, cognitivos, emocionales y sociales, con 

una perspectiva de evolución diferente iniciando desde 
el proceso biológico y psicológico a una comprensión 
más amplia que lo vincula con su contexto social. Esta 
perspectiva reconoce que el área social tiene mucha in-
fluencia dentro del desarrollo de los niños es por ello que 
ha sido objeto de relevantes investigaciones dentro de 
Ecuador y América Latina, ampliando el enfoque de la 
construcción social del desarrollo infantil.

La estimulación temprana es el conjunto de actividades 
y juegos que ayudan al desarrollo de los niños desde el 
nacimiento hasta los 6 años. Busca fortalecer áreas como 
el pensamiento, la motricidad, el lenguaje y las emocio-
nes, siempre respetando su ritmo. Se realiza mediante 
experiencias cotidianas como jugar, cantar, leer cuentos 
y convivir con los cuidadores, familia en un ambiente de 
cariño y seguridad.

En el ámbito fisiológico Cedeño (2022) considera que si el 
sistema funcional se desarrolla gracias a la influencia de 
estímulos que provenientes de diversos entornos activan 
al cerebro contribuyendo a su maduración fisiológica. El 
desarrollo motor grueso y fino de los niños en los primeros 
años de vida se ven influenciados a la aplicación de téc-
nicas de estimulación temprana que permiten despertar 
las destrezas y habilidad de acuerdo con la edad cro-
nológica en la que se encuentre cada niño, por ende, la 
estimulación temprana debe iniciar desde su nacimiento 
con una constancia hasta que el niño cumpla su primer 
año de vida.

La estimulación multisensorial es una técnica utilizada 
para la adquisición del aprendizaje mediante el uso de 
los 5 sentidos (visual, auditivo, táctil, olfativo, gustativo) lo 
que genera bienestar físico y emocional en los niños. Esta 
técnica ayuda a procesar de mejor manera la información 
sensorial que proviene de su entorno asimilando positi-
vamente y comprendiendo cada estimulo que lo ayudara 
para el proceso de aprendizaje.

El objetivo de la estimulación multisensorial para Arteaga 
& Rivadeneira (2023) “es activar los sentidos y favorecer 
la entrada de información al cerebro para que analice, 
elabore y se inicien circuitos de aprendizajes generales 
y específicos”. Al poner en funcionamiento cada uno de 
los sentidos en actividades específicas van a despertar 
la curiosidad la exploración manteniendo al cerebro des-
pierto y activo formando circuitos de aprendizaje por me-
dio de los sentidos.

La estimulación visual en los primeros años de vida es-
pecíficamente en el recién nacido ayuda a potenciar el 
reflejo de acomodación o enfoque donde el comenzará 
a discriminar un color de otros, realizar el seguimiento vi-
sual de objetos brillantes o colores fuertes desarrollando 
las destrezas perceptivas (Acosta et al., 2023).

El sistema auditivo es primordial para el desarrollo normal 
del lenguaje ya que si el niño no oye no puede producir de 
manera correcta el lenguaje esto implica la imposibilidad 
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de aprender hablar (Arteaga & Rivadeneira, 2023). Por 
ello al existir una estimulación correcta el lenguaje lo ira 
desarrollando de acuerdo a los hitos de desarrollo que se 
encuentre cada niño.

El sentido del tacto hace que la información del medio 
exterior ingrese al cerebro mediante la manipulación de 
las texturas a los niños les ayuda a tener sensibilidad por 
medio de esta estimulación (Acosta et al., 2023). A través 
del sentido del olfato el bebé reconoce a su madre y se 
activa el reflejo de succión para alimentarse como primer 
contacto. Estudios realizados demuestran que la memoria 
olfativa está asociada con experiencias altamente emo-
cionales, de hecho, también los olores pueden precipitar 
memorias traumáticas.

Para la exploración sensorial gustativa de los niños se 
utilizan diferentes sabores para que el niño explore, reco-
nozca y diferencie los sabores que estará expuesto en su 
entorno, esto ayuda al desarrollo neurológico y alimenti-
cio favoreciendo su apetito y la curiosidad por los demás 
alimentos.

El sistema vestibular permite la generación de conexiones 
centrales hacia diferentes sistemas esenciales para el ser 
humano como el desarrollo motor, cognitivo y emocional; 
es crucial tener un desarrollo adecuado específicamente 
en la infancia mediante un juego libre así se evita la expo-
sición a pantallas a temprana edad (Božanić et al, 2023).

La aplicación de estrategias sensoriales favorece el uso 
adecuado de los espacios, potenciando el desarrollo cog-
nitivo, emocional y social en los primeros años de vida. Es 
esencial abordar la estimulación de manera integral, con-
siderando todos los sentidos para ofrecer experiencias 
de aprendizaje más ricas y motivadoras. 

De acuerdo con la teoría de María Montessori, el desarro-
llo infantil no ocurre de forma lineal ni uniforme, sino que 
se da por etapas en las que los niños manifiestan sensi-
bilidades específicas. Esta destacada educadora señala 
que el entorno escolar influye directamente en el desarro-
llo intelectual infantil, por lo que su propuesta de “educar 
los sentidos” otorga un papel fundamental al ambiente 
educativo, ya que a través de él los niños experimentan 
diversas sensaciones, emociones, placeres y molestias 
(Zabaleta & Zubiría, 2023).

El hogar es el primer espacio de aprendizaje, por lo que las 
familias cumplen un rol clave al ofrecer actividades sen-
cillas y cotidianas que estimulen los sentidos. Acciones 
como escuchar música, manipular diferentes texturas, 
observar colores y formas, experimentar sabores, o re-
conocer olores familiares contribuyen al desarrollo de la 
curiosidad, la atención y la comunicación. Es importante 
que estas experiencias se realicen en un ambiente se-
guro, afectivo y respetuoso, considerando el ritmo y los 
intereses de cada niño atendiendo a la diversidad que se 
manifieste en cada caso.

MATERIALES Y MÉTODOS

La investigación se desarrolló desde un enfoque cualita-
tivo, a través de un estudio de caso simple, orientado a 
comprender las características del desarrollo infantil y las 
dinámicas familiares asociadas a la estimulación tempra-
na multisensorial en un niño de tres años con Trastorno 
del Espectro Autista (TEA). Este enfoque permitió anali-
zar de manera profunda las experiencias familiares y las 
estrategias de orientación empleadas para favorecer el 
desarrollo sensorial, comunicativo y socioemocional del 
niño. El estudio se enmarca en una investigación de tipo 
descriptivo, ya que busca caracterizar el proceso de 
orientación familiar y las prácticas de estimulación tem-
prana multisensorial desarrolladas en el entorno familiar 
de un niño con TEA. Asimismo, se adoptó un diseño de 
estudio de caso, que permite analizar de manera detalla-
da las particularidades del desarrollo del niño, su interac-
ción con el entorno y las estrategias de acompañamiento 
familiar orientadas a favorecer su desarrollo integral.

Se aplicó la observación directa y sistemática para iden-
tificar las respuestas sensoriales del niño, su interacción 
con el entorno y sus formas de comunicación durante las 
actividades de estimulación. Se realizaron entrevistas se-
miestructuradas a los padres, con el objetivo de conocer 
sus percepciones sobre el desarrollo del niño, las estra-
tegias de estimulación utilizadas y las necesidades de 
orientación familiar. Se aplicó una encuesta diagnóstica 
dirigida a los padres, con el propósito de identificar su 
nivel de conocimiento sobre estimulación temprana y las 
prácticas de acompañamiento desarrolladas en el hogar. 
La revisión documental fue necesaria para conocer un 
diagnóstico presuntivo por parte de la neuropediatra en 
donde se mencione las áreas a intervenir con el niño para 
comprender sus características de desarrollo.

La investigación se dividió en tres etapas:

Diagnóstico inicial. - Se realizó la observación del niño y 
la entrevista a los padres mediante la valoración inicial 
para identificar sus características de desarrollo, formas 
de interacción y respuestas ante estímulos sensoriales.

Recolección de información. - Se aplicaron las técnicas 
de investigación (observación, entrevista y encuesta) 
para recopilar información sobre las prácticas de estimu-
lación multisensorial desarrolladas en el entorno familiar.

La información obtenida se organizó y analizó mediante 
categorías temáticas (Tabla 1) relacionadas con el desa-
rrollo sensorial, la interacción social y la participación fa-
miliar en el proceso de estimulación.
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Tabla 1. Categorías de análisis.

Categoría Subcategorías Indicadores Técnicas

Desarrollo sensorial en niños 
con TEA

Estimulación visual
Atención a estímulos visuales (pictogra-
mas) y seguimiento de objetos sensoria-
les como reloj de arena.

Observación directa

Estimulación auditiva Reacción positiva a estímulos sonores 
fuertes y reconocimiento de voces. Observación Directa

Estimulación táctil
Exploración de texturas (arena, arroz, 
granos secos de colores) y manipulación 
de objetos

Observación
Directa/sistemática

Estimulación vestibular Circuitos motores en colchonetas. Observación Directa/Siste-
mática

Comunicación e interacción 
social

Contacto visual Respuesta al contacto visual y gestual. Observación Directa

Expresión comunicativa Uso de gestos, vocalizaciones o pala-
bras Observación Directa

Participación familiar en la 
estimulación

Conocimiento de la fami-
lia

Nivel de conocimiento sobre estimula-
ción temprana Entrevista/Encuesta

Prácticas de estimulación 
en el hogar Actividades realizadas por los padres Entrevista

Orientación familiar

Acompañamiento educa-
tivo Orientaciones brindadas a la familia Entrevista

Aplicación de estrategias 
de estimulación Uso de actividades multisensoriales Observación Directa

Los hallazgos obtenidos en la categoría de desarrollo sen-
sorial en niños con trastorno del espectro autista permiten 
evidenciar la relevancia de la estimulación multisensorial, 
estrategia muy acertada para respuestas adaptativas en 
esta población. En relación con la estimulación visual, se 
identificaron avances en la atención de estímulos visuales 
como los pictogramas de saludo y despedida – identifi-
cación de entornos de trabajo como patio, oficina, sala 
– seguimiento de ordenes y reglas de que no debo hacer 
(normas de comportamiento) atención a los objetos que 
se utiliza para realizar la actividad propuesta, lo cual po-
dría interpretarse como un indicio de mejora en los pro-
cesos de focalización en la atención y cumplimiento de 
tareas. Este aspecto resulta particularmente significativo, 
considerando que una de las dificultades centrales de ni-
ños con TEA se vincula con la atención conjunta y a la 
orientación, así también como a los estímulos sociales y 
ambientales la cual no permite el desarrollo de un apren-
dizaje basado en la experiencia.

En cuanto a la estimulación auditiva, los resultados mues-
tran una respuesta heterogénea frente a sonidos y reco-
nocimientos de voz, lo cual podría estar asociado a los 
perfiles sensoriales diversos que caracterizan a la po-
blación autista como lo describe en el DSM-5 (American 
Psychiatric Association, 2014) siendo la hipersensibilidad 
o la hiposensibilidad a los estímulos sensoriales que en 
este caso estamos describiendo al sentido auditivo. Esta 
variabilidad sugiere la necesidad de diseñar intervencio-
nes individualizadas que consideren las particularidades 
sensoriales, evitando la sobreestimulación. Al recibir las 
sesiones individualizadas se ha logrado que exista una 

integración sensorial auditiva ya que los sonidos fuertes 
tales como el sonido de la licuadora o la onomatopeya 
de los animales de la granja lo desregulaban totalmente 
sin embargo con el trabajo constante y al acercamiento a 
estos sonidos de manera indirecta por medio del juego se 
ha logrado que tolere estos sonidos sin la necesidad de 
caer en una crisis.

Respecto a la estimulación táctil y vestibular se observa 
que la exploración de texturas y participación en circui-
tos motores estructurados contribuyen al desarrollo de la 
integración sensorial y la regulación corporal desde una 
perspectiva analítica. Estos resultados podrían explicar el 
papel que desempeñan las experiencias corporales en 
la organización de un esquema corporal y la modulación 
en las respuestas adaptativas frente al cambio mediante 
el uso de material sensorial con el arroz, lentejas, granos 
secos, agua, arena, pintura.

En la categoría de comunicación, interacción social, los 
avances en el contacto visual y la expresión comunicativa 
evidencia un proceso gradual en las habilidades de la 
interacción, el uso emergente de gestos, vocalización, y 
en algunos casos palabras sugieren que la estimulación 
constante decide positivamente en el desarrollo de com-
petencias comunicativas funcionales, las cuales constitu-
yen un eje central en los procesos de intervención.

Por otra parte, la participación familiar se configura como 
un elemento determinante en la consolidación de los pro-
cesos de estimulación. Los resultados permiten inferir 
que el nivel de conocimiento de las familias sobre esti-
mulación temprana influye directamente en la calidad y 
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frecuencia de las prácticas implementadas en el hogar en 
este sentido que eres familia es que recibe mayor orienta-
ción tienen que replicar, estrategias de manera más siste-
mática, favoreciendo la continuidad del proceso terapéu-
tico fuera de los espacios institucionales.

En relación con la orientación familiar, se evidencia que el 
acompañamiento educativo y la aplicación de estrategias 
multisensoriales, fortalecen el abordaje integral del niño, 
desde una mirada crítica. Estos resultados refuerzan 
la necesidad de considerar a la familia, no sólo común 
agente de apoyo, sino como un actor activo, dentro del 
proceso de intervención, cuya participación incide direc-
tamente en los resultados del desarrollo infantil.

En la presente investigación, la población evaluada ha 
sido diagnosticada con TEA a los 3 años de edad por 
lo cual es necesario realizar una intervención en la área 
de estimulación temprana multisensorial para que cada 
hito de desarrollo empiece a fortalecerse a tal manera 
de tener un buen desarrollo sensorial como lo sustenta la 
teoría del desarrollo cognitivo de Jean Piaget en Bálsamo 
(2022) que dentro del primer periodo se ven involucrados 
los 5 sentidos que ayudan a la exploración del mundo y 
ah despertar sus reflejos innatos de desarrollo. 

En cuanto a la estimulación auditiva, los resultados evi-
denciaron respuestas heterogéneas frente a sonidos y 
reconocimiento de voz, la cual se relaciona con la va-
riabilidad de perfiles sensoriales descritos en el DSM-5 
(American Psychiatric Association, 2014) donde se seña-
la la presencia de hipersensibilidad o hipo sensibilidad 
de los estímulos, no obstante, mediante la intervención 
progresiva e individualizada, se logró una mejor toleran-
cia a sonidos que inicialmente generan desregulación, 
como el ruido de la licuadora o son sonidos de animales. 
Esto sugiere que la exploración gradual y mediada a tra-
vés del juego favorece procesos de integración sensorial 
y regulación emocional.

Respecto al estimulación, táctil y vestibular, los hallazgos 
muestran que la exploración de texturas y la participación 
en circuitos motores estructurados contribuyen al desa-
rrollo de la integración sensorial y la regulación corpo-
ral, estos resultados se relacionan con lo que menciona 
Acosta et al. (2023) sobre la información del exterior que 
llega al cerebro mediante la manipulación sensorial, ade-
más de explicar el papel que desempeñan las experien-
cias corporales en la organización de un esquema corpo-
ral y a la modulación en las respuestas adaptativas frente 
al cambio corroborando a la teoría de María Montessori 
sobre el desarrollo intelectual infantil, Zabaleta & Zubiría 
(2023) donde refieren que las experiencias dentro del 
ámbito educativo generan aprendizaje; Por ello al aplicar 
estímulos sensoriales táctiles como es el agua, arena, 
granos secos de colores y arroz estos materiales brindan 
calma y regulación al ser manipulados. 

En la categoría de comunicación e interacción social, se 
evidenciaron avances progresivos en el contacto visual, 
el uso de gestos vocalización, y en algunos casos la apa-
rición de palabras. Estos resultados indica que la estimu-
lación multisensorial, incide positivamente en el desarrollo 
de habilidades comunicativas funcionales, consideradas 
un eje central en la intervención en niños con TEA. sin 
embargo, el contacto visual directo no es permanente 
ya que es una de las características de la población con 
TEA, como plantean Molina & Rodríguez (2025) en su in-
vestigación sobre la mirada evasiva que se da “debido a 
una sobrecarga sensorial, las personas con TEA pueden 
evitar el contacto visual directo”.

Por otra parte, la participación familiar se identificó como 
un factor determinante en la consolidación de los proce-
sos de estimulación. Se observó que las familias con ma-
yor conocimiento sobre estimulación temprana lograron 
implementar estrategias de manera más constantes en el 
lugar, favoreciendo la continuidad de procesos terapéuti-
cas. En este sentido, la familia no sólo actúa como agente 
de apoyo, sino como un componente activo que influye 
directamente en los resultados del desarrollo infantil.

En relación con lo anterior, la orientación familiar y el 
acompañamiento educativo fortalece en el abordaje in-
tegral del niño, permitiendo una intervención más cohe-
rente y sostenida. En el tiempo. Estos hallazgos refuerzan 
la importancia de incluir a la familia dentro de los pro-
gramas de intervención, promoviendo su participación y 
consciente

No obstante, es importante considerar algunas limitacio-
nes del estudio, como la posible variedad variabilidad en 
los perfiles sensoriales de los niños, lo cual puede influir 
en la respuesta a la intervención, así como la necesidad 
de intervenciones altamente individualizadas

CONCLUSIONES

El tema de la estimulación temprana es una de las op-
ciones que eligen los padres de familia, para el correcto 
desarrollo de sus hijos ya que al observar o conocer de 
manera básica los problemas que se pueden desencade-
nar en un futuro. Al no desarrollar cada uno de los hitos de 
desarrollo pone en preocupación la labor que tienen los 
padres sobre sus hijos. A partir de realizar un desarrollo 
correcto en el infante, la maduración neurológica es más 
significativa lo que asegura que las funciones básicas 
sean adquiridas de acuerdo con la edad en la que se 
encuentre el infante.

Los resultados evidencian que la intervención en estimu-
lación temprana multisensorial en niños diagnosticados 
con trastornos del espectro autista desde edades tem-
pranas favorece de manera significativa el desarrollo de 
habilidades sensoriales, comunicativas y de regulación 
emocional. La aplicación de estímulos, auditivos, úti-
les y vestibulares, mediante estrategias, progresivas o 
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individualizadas, permitió mejorar la tolerancia a diversos 
estímulos, así como promover la integración sensorial y el 
desarrollo del esquema corporal. 

Asimismo, se observó un avance relevante en la comuni-
cación e interacción social reflejados en el incremento del 
contacto visual, el uso de gestos, vocalización, y en algu-
nos casos la aparición de lenguaje verbal lo que afirma la 
importancia de la estimulación multisensorial como un eje 
fundamental en la intervención temprana, estos hallazgos 
sustentan en enfoques teóricos del desarrollo cognitivo 
y del aprendizaje basado en la experiencia, destacando 
el papel del entorno en la construcción del conocimiento 
infantil. 

Por otra parte, la participación de la familia se consoli-
da como un factor determinante en la efectividad de 
los procesos terapéuticos al favorecer la continuidad y 
coherencia de las estrategias de intervención en el con-
texto cotidiano del niño, en este sentido, la orientación y 
el acompañamiento familiar resulta indispensables para 
potenciar los logros alcanzados. Finalmente, aunque 
los resultados son favorables, se reconoce la necesidad 
de considerar la variabilidad en los perfiles sensoriales 
de los niños con TEA y el grado en el cual se encuen-
tra diagnosticado, lo que implica la implementación de 
intervenciones de altamente individualizadas. Por ello se 
recomienda continuar desarrollando estudios que profun-
dicen una estrategia adaptativa que responden a las ca-
racterísticas particulares de esta población.
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RESUMEN

Este estudio proporciona una revisión sistemática para 
analizar cómo los gastos en salud afectan la economía 
de los hogares ecuatorianos. El proyecto comienza con el 
desafío relacionado con las limitaciones estructurales del 
sistema de salud ecuatoriano y el aumento gradual de los 
costos financieros de las familias. Se utilizó un enfoque 
documental cualitativo para diseñar el estudio basado en 
el análisis de artículos científicos, informes institucionales, 
tesis académicas y publicaciones especializadas sobre 
financiamiento de la salud, gasto público y economía fami-
liar. Las fuentes se extrajeron de la literatura internacional y 
de la investigación ecuatoriana, siendo esta última la fuen-
te principal, debido a su cercanía con la situación nacional. 
Los resultados confirman que los hogares ecuatorianos 
enfrentan una creciente presión financiera relacionada con 
los pagos relacionados con la atención médica, medica-
mentos, consultas de especialidad, así como tratamientos 
prolongados. Las deficiencias administrativas, los bajos 
niveles de provisión de salud, así como las inequidades 
en los servicios de salud aumentan aún más la vulnerabi-
lidad económica de las secciones de bajo nivel socioeco-
nómico. Asimismo, la investigación revisada indica que las 
enfermedades y la falta de atención oportuna conducen a 
una reducción en la productividad laboral, afectando las 
oportunidades de desarrollo económico de las familias. El 
estudio concluye con un llamado a mejorar las políticas pú-
blicas en Ecuador hacia sistemas de salud más eficientes, 
una gestión más eficiente de los recursos utilizados por los 
servicios públicos, menores costos de bolsillo, todo lo cual 
actualmente impacta a miles de hogares ecuatorianos.

Palabras clave:

Gasto sanitario, economía familiar, salud pública, hogares 
ecuatorianos, financiamiento sanitario.

ABSTRACT

This study provides a systematic review to analyze how 
health expenditures affect the economy of Ecuadorian hou-
seholds. The project begins by addressing the challenges 
associated with the structural limitations of the Ecuadorian 
healthcare system and the gradual increase in the finan-
cial burden faced by families. A qualitative documentary 
approach was employed to design the study based on 
the analysis of scientific articles, institutional reports, aca-
demic theses, and specialized publications on healthcare 
financing, public expenditure, and family economics. The 
sources were drawn from both international literature and 
Ecuadorian research, with the latter serving as the primary 
source due to its close relevance to the national context. 
The results confirm that Ecuadorian households face in-
creasing financial pressure related to healthcare payments, 
medications, specialist consultations, and prolonged treat-
ments. Administrative deficiencies, low levels of healthcare 
provision, as well as inequalities in healthcare services fur-
ther increase the economic vulnerability of low socioecono-
mic sectors. Likewise, the reviewed research indicates that 
illnesses and the lack of timely medical care lead to redu-
ced labor productivity, negatively affecting the economic 
development opportunities of families. The study conclu-
des with a call to improve public policies in Ecuador toward 
more efficient healthcare systems, better management of 
resources used by public services, and lower out-of-poc-
ket expenses, all of which currently impact thousands of 
Ecuadorian households.

Keywords: 

Health expenditure, household economy, public health, 
Ecuadorian households, health financing.
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INTRODUCCIÓN

La salud es un factor clave para el bienestar humano y el 
crecimiento económico de la comunidad humana. El ac-
ceso oportuno a servicios de salud de calidad afecta di-
rectamente la esperanza de vida, la productividad laboral 
y el sustento de las familias. No obstante, a pesar de los 
avances sustanciales en varios sistemas de salud a nivel 
mundial, millones de personas aún encuentran difícil ac-
ceder a una atención médica adecuada, particularmente 
en países con disparidades económicas y barreras es-
tructurales en sus sistemas de salud. Es en este contexto 
que el gasto en salud ha ganado atención, ya que tanto 
la calidad de vida de la población como sus efectos en 
las economías domésticas se convierten en un tema de 
creciente interés para organizaciones internacionales, 
gobiernos e investigadores. 

A nivel mundial, la Organización de las Naciones Unidas 
(2025) afirmó que alrededor de 4.6 mil millones de per-
sonas no tienen acceso a servicios de salud básicos, lo 
que expone una falta significativa de cobertura de salud y 
protección social. Esta preocupación es enfrentada prin-
cipalmente por sectores marginados de la sociedad que, 
debido a la falta de servicios públicos, se ven obligados a 
soportar altos costos médicos directamente. La ausencia 
de acceso suficiente a servicios de salud no solo incre-
menta la enfermedad y la mortalidad, sino que también 
tiene considerables implicaciones económicas para las 
familias, particularmente en países de ingresos medios 
y bajos. 

Estudios realizados internacionalmente han informado 
que el gasto en salud crea una pesada carga económi-
ca para las familias. Rasell et al. (1994) examinaron la 
influencia de la financiación de la atención médica en 
el gasto familiar y encontraron que los gastos médicos 
pueden resultar en una disminución sustancial de la resi-
liencia económica de los hogares, lo que puede afectar 
el consumo de necesidades como alimentos, educación 
y vivienda. Cuando los sistemas de salud dependen prin-
cipalmente de costos directos, las familias se ven obliga-
das a reordenar sus prioridades económicas para pagar 
tratamientos, medicamentos y atención médica especiali-
zada, escriben los autores. 

Asimismo, Lindley & Mark (2010) discutieron las conse-
cuencias de los costos de atención médica en familias 
con niños que requieren atención médica especializada. 
Estos hogares están experimentando un mayor estrés fi-
nanciero debido a los altos costos de la atención médica 
permanente. Los autores sugieren que el costo excesivo 
de la atención médica inevitablemente contribuirá al en-
deudamiento, al agotamiento de los fondos familiares y a 
una disminución de la seguridad económica familiar. 

El caso ilustra que la salud y la economía familiar están 
estrechamente interrelacionadas, la enfermedad es una 
preocupación de riesgo económico y social para las 

personas. Por el contrario, Qiu & Zhang (2024) examina-
ron la influencia de los choques de salud en las estruc-
turas de consumo de los hogares. Como muestran los 
autores, la aparición de enfermedades graves o el pago 
repentino de gastos médicos obliga a las familias a re-
ducir otras formas de consumo en favor de la atención 
médica. 

Por lo tanto, los hogares cambian su comportamiento 
económico y se ven restringidos en el bienestar general. 
Esto muestra que la naturaleza de un problema de salud 
no solo afecta a la población en su condición física, sino 
que también determina la estabilidad social de la pobla-
ción y las capacidades de la familia. 

Asimismo, Grafova et al. (2019) han destacado que las 
crisis económicas y los choques financieros conducen a 
niveles mucho más altos de gasto en atención médica 
para los hogares. En tiempos de recesión económica o 
desempleo, muchas familias tienen mayores dificultades 
para financiar tratamientos médicos donde los sistemas 
de protección social no son robustos. Los mismos inves-
tigadores encontraron que la vulnerabilidad económica 
estaba directamente relacionada con las barreras para 
acceder a la atención médica, lo que exacerbaría la divi-
sión social y económica. 

En esta línea, Curchin & Schmitt (2026) argumentaron 
que el creciente costo de vida y los servicios médicos 
representan una de las mayores presiones económicas 
para los hogares trabajadores. A medida que los precios 
de los medicamentos, el seguro médico y la atención es-
pecializada han continuado aumentando, también lo han 
hecho las cifras del creciente número de hogares que pa-
gan por atención médica. 

Esto restringe los recursos de inversión y ahorro de la fa-
milia, lo que obstaculiza el nivel de bienestar financiero 
y aumenta el riesgo de pobreza. Estas investigaciones 
indican que el gasto en atención médica es uno de los 
principales predictores de la estabilidad económica de 
los hogares. La falta de cobertura, los gastos médicos 
costosos y los sistemas de salud pública subóptimos 
afectan directamente la calidad de vida de las personas. 
Por lo tanto, la evaluación del gasto en salud no debe pre-
ocuparse meramente por aspectos financieros o institu-
cionales, sino también por los efectos en las condiciones 
económicas y sociales de la población. 

En el caso de Ecuador, un examen de los costos en sa-
lud y sus consecuencias económicas es especialmente 
pertinente dado los desafíos estructurales del sistema 
de salud pública. A pesar del desarrollo sustancial en la 
inversión estatal en salud durante muchas décadas, los 
desafíos de calidad, cobertura y eficiencia en la provisión 
de servicios médicos aún prevalecen. 

Estas limitaciones han presionado a muchas familias 
ecuatorianas a gastar más para acceder a tratamientos, 
medicamentos y atención especializada. El sistema de 
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salud ecuatoriano tiene problemas sustanciales de efi-
ciencia en la utilización de recursos públicos (Vermeersch 
& Giovagnoli, 2020). Los autores identificaron deficiencias 
en la distribución presupuestaria, ineptitud administrativa 
y debilidades en el proceso de contratación pública. 

Los crecientes gastos en salud del estado no siempre se 
corresponden con mejoras significativas en la atención 
médica. Esto refleja el punto de que el problema de la sa-
lud en Ecuador no depende simplemente de la cantidad 
de recursos utilizados, sino también afecta la efectividad 
y el éxito con los que se administran dichos recursos. 

Para entender mejor este punto, Armijos-Briones et al. 
(2019) investigaron la financiación del sistema de salud 
ecuatoriano y señalaron sus debilidades sistémicas, en 
parte atribuyendo a la creciente disparidad entre ricos y 
pobres en una sociedad que experimenta un aumento de 
la pobreza y la desigualdad social. Como resultado, los 
autores señalan que las limitaciones del sistema público 
obligan a la mayoría de las familias ecuatorianas a cubrir 
los gastos médicos por sus propios medios, lo que lleva a 
una mayor vulnerabilidad económica. 

La dependencia del gasto de bolsillo sigue siendo alta, 
particularmente en los sectores más pobres cuando los 
costos del sistema de salud se consideran una carga fi-
nanciera pesada en cierta medida. Además, datos publi-
cados por La Hora (2026) también revelaron que a pesar 
de que el aumento de los presupuestos para la salud no 
resolverá los problemas de salud en Ecuador. 

Los desafíos incluyen escasez de medicamentos, lar-
gas esperas para consultar con profesionales de la 
salud, infraestructura inadecuada, ineficiencias en la 
administración hospitalaria. También se señala que 
se incurren en pérdidas de recursos debido tanto 
a compras derrochadoras como a una mala distri-
bución de los presupuestos, lo que impacta nega-
tivamente en la efectividad de los gastos de salud 
pública. 

Bustán (2024), por otro lado, observó que las familias 
ecuatorianas gastaron una parte creciente de sus in-
gresos en costos asociados a la salud. El aumento 
de los costos en atención médica, medicamentos y 
atención especializada ha obligado a muchos hoga-
res a cambiar sus vidas en lo que respecta a la pla-
nificación financiera. Este problema es más pronun-
ciado entre los hogares de ingresos medios y bajos, 
donde el costo de la atención médica puede impedir 
la capacidad de la familia para consumir y ahorrar. 

La situación de salud en Ecuador ilustra que las de-
ficiencias del sistema de salud van más allá del área 
de la medicina y afectan directamente las condicio-
nes económicas y sociales de sus habitantes. 

Los problemas relacionados con el acceso oportuno, 
el tratamiento farmacológico oportuno, la atención 

especializada para necesidades de salud y la cober-
tura eficiente llevan a muchas familias a gastar costos 
adicionales en servicios necesarios para la supervi-
vencia. Esta es una dura realidad para la mayoría de 
los hogares de ingresos bajos y medios. Los recur-
sos económicos son insuficientes para hacer que el 
gasto médico continuo sea asequible para todos. 

Para ellos, la atención médica debe ir acompañada 
de otras necesidades humanas necesarias. Analizar 
los costos de salud en tal contexto y su impacto en 
los recursos económicos de los hogares ecuatorianos 
permite investigar la relación entre salud, pobreza y 
desigualdad social. Tales restricciones estructurales 
de los sistemas de salud no solo determinan la cali-
dad de vida de la población, sino que también hacen 
que innumerables familias sean financieramente frá-
giles, donde la mayor parte de sus ingresos se utiliza 
para pagar tratamientos, consultas médicas y medi-
camentos en una cantidad significativa.

Asimismo, la autora del presente artículo, como investi-
gadora del proyecto “El cuidado de enfermería y psicolo-
gía clínica desde la promoción de la salud y prevención 
de enfermedades en grupos en situación de pobre-
za y sus inequidades” desarrollado por la Universidad 
Metropolitana del Ecuador, sede Machala, ha identificado 
durante el trabajo investigativo importantes brechas en el 
acceso a servicios de salud en distintos grupos sociales 
de la provincia de El Oro. Entre las principales problemá-
ticas observadas destacan las dificultades para acceder 
oportunamente a atención médica especializada, limita-
ciones en la cobertura sanitaria y barreras económicas 
para adquirir medicamentos y tratamientos. Estas condi-
ciones evidencian cómo el gasto en salud se convierte en 
un elemento que profundiza escenarios de desigualdad 
y afecta la estabilidad económica de los hogares más 
vulnerables.

El presente estudio tiene como objetivo analizar el im-
pacto de los gastos en salud sobre la economía de los 
hogares ecuatorianos mediante una revisión sistemática 
de la literatura científica y documental, identificando los 
principales efectos económicos derivados del financia-
miento sanitario y las limitaciones del sistema de salud 
en Ecuador.

MATERIALES Y MÉTODOS

Mediante una revisión sistemática de materiales acadé-
micos y literatura científica relacionada con los hogares 
ecuatorianos en cuanto a su gasto en salud, este estudio 
se desarrolló en forma de un documental cualitativo. Este 
tipo de método de investigación permitió la recopilación 
de investigaciones, análisis e interpretación de estudios 
nacionales e internacionales para identificar los principa-
les factores económicos, sociales y estructurales asocia-
dos con el financiamiento de la salud y sus repercusiones 
en el bienestar de la población. 
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La metodología utilizada fue descriptiva y analítica por-
que tenía como objetivo analizar las características, ten-
dencias y efectos asociados con el gasto en salud en 
Ecuador e interpretaciones basadas en otras posiciones 
teóricas y hallazgos que se han obtenido en estudios an-
teriores. Además, el estudio siguió un enfoque explicativo 
al explorar los efectos de las limitaciones del sistema de 
salud pública en la economía del hogar y las condiciones 
de vida en el propio Ecuador. 

Se empleó una estrategia de búsqueda bibliográfica para 
identificar investigaciones científicas, artículos académi-
cos, informes institucionales y documentos oficiales so-
bre salud pública, gasto en salud, economía familiar y 
financiamiento del sistema de salud en Ecuador para la 
preparación de la revisión sistemática.

La información se accedió a través de bases de datos aca-
démicas, repositorios universitarios y revistas indexadas, 
con referencia a instituciones globales especializadas en 
temas económicos y de salud. Los criterios de inclusión 
establecidos para los documentos incluyen investigacio-
nes publicadas desde 2010 hasta 2026 que tuvieran una 
relación directa con el gasto en salud, la economía del 
hogar, el financiamiento de la salud, el desarrollo social 
y las políticas públicas en Ecuador. También se consi-
deraron estudios internacionales de diferentes regiones 
y contextos económicos en esfuerzos por desarrollar el 
marco teórico y el marco comparativo de los fenómenos 
estudiados. 

Sin embargo, la mayoría de las investigaciones seleccio-
nadas se aplicaron al caso de investigación ecuatoriano, 
donde la pregunta principal de la investigación fue la rea-
lidad de salud y económica de Ecuador. En cuanto a la 
priorización, esto permitió la presentación de información 
más contextualizada sobre las condiciones estructurales 
incrustadas en el sistema de salud en Ecuador y su im-
pacto en la vida de los hogares en el país. En contras-
te, los criterios de exclusión fueron investigaciones que 
contenían información incompleta, documentos que no 
tenían relevancia para el tema de estudio, publicaciones 
duplicadas y fuentes que no tenían fundamentos acadé-
micos o metodológicos. También se descartaron artículos 
que incluían temas no relevantes para el análisis del im-
pacto económico de los gastos en salud en los hogares 
ecuatorianos. 

La recolección de datos organizó metodológicamente 
matrices de análisis documental, en profundidad, sobre 
la base de autor, año de publicación, país de origen, ob-
jetivo, metodología utilizada y hallazgos clave. Luego, se 
analizó críticamente el análisis interpretativo de los con-
tenidos para mostrar cualquier coincidencia entre los ha-
llazgos, diferencias y tendencias sobre la incidencia del 
gasto en salud en la economía familiar y un estudio de la 
eficiencia del sistema de salud ecuatoriano, las desigual-
dades existentes en el acceso a los servicios médicos. 

Además, la investigación desarrolló el método analíti-
co-sintético que facilitó la descomposición de la infor-
mación recopilada en temas distintos para su posterior 
vinculación a una visión global del problema investigado. 
Asimismo, se aplicó el enfoque inductivo-deductivo como 
medio para interpretar los hallazgos que surgieron de la 
investigación analizada y formular proposiciones genera-
les sobre la correlación entre salud, economía y bienestar 
social en Ecuador. 

Éticamente, también se observaron los principios de ho-
nestidad académica, transparencia en el proceso de in-
vestigación y utilización responsable de la información 
científica. Todas las fuentes consultadas están citadas y 
referenciadas según los estándares de la séptima edición 
de la APA, proporcionando así rigor metodológico y fiabi-
lidad en la construcción de la investigación. 

Finalmente, el uso de esta metodología permitió reunir los 
hallazgos en un análisis exhaustivamente basado en la 
investigación de los efectos de los gastos en salud en los 
hogares ecuatorianos, proporcionando una base científi-
ca para las conclusiones sobre los problemas financieros 
y sociales de los hogares ecuatorianos conectados al sis-
tema de salud y los impactos en la economía familiar.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

El financiamiento de los sistemas de salud es uno de los 
grandes problemas para los gobiernos y las economías 
familiares, especialmente en países que siguen sujetos 
a desigualdades sociales y limitaciones estructurales en 
los servicios públicos. La atención médica de calidad exi-
ge inversiones continuas en infraestructura hospitalaria, 
personal de salud, medicamentos, medidas preventivas 
y herramientas tecnológicas. Sin embargo, cuando tales 
recursos no son adecuados o están mal gestionados, los 
hogares sufren los efectos económicos y ven reducidas 
sus oportunidades de desarrollo económico y social. 

De acuerdo con la Organización Mundial de la Salud 
(2017), el análisis del gasto en atención médica ha re-
velado una fuerte relación entre salud, pobreza y salud 
económica. Las organizaciones de paz mundial han ad-
vertido que millones de personas aún no pueden utilizar 
servicios médicos básicos debido a barreras financieras 
y discriminación social. 

Las Naciones Unidas (2025) revelaron que, en conjunto, 
la población mundial está privada de acceso a atención 
médica básica y el tratamiento se ha vuelto limitado a ese 
fin, reduciendo así las perspectivas de desarrollo y exa-
cerbando las brechas sociales actuales. Esto es aún peor 
para las familias de bajos ingresos, en las que cualquier 
gasto médico inesperado puede cambiar drásticamente 
la economía familiar. 

Económicamente hablando, el gasto en atención médica 
afecta directamente los hábitos de consumo y ahorro de 
los hogares. Los eventos asociados con enfermedades 
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o emergencias médicas provocan alteraciones marcadas 
en la estructura de los gastos del hogar, como lo demos-
traron Qiu & Zhang (2024). 

Cuando una familia tiene un problema de salud grave, 
gastará mucho más de sus ingresos en consultas y medi-
camentos, y finalmente en hospitalización, lo que dismi-
nuiría los recursos previamente destinados a educación, 
alimentos o recreación. Estas decisiones económicas 
muestran cómo las necesidades de atención médica 
pueden cambiar los hábitos de financiamiento de los ho-
gares y debilitarlos para planificar realidades económicas 
a largo plazo. 

En este sentido, los hogares sin mecanismos de protec-
ción social en su hogar están en mayor riesgo de vulne-
rabilidad económica. Grafova et al. (2019), los individuos 
enfrentan grandes dificultades para sostener costos per-
manentes de atención médica cuando hay períodos de 
crisis económica o si están desempleados. Y la pérdida 
de ingresos, a menudo acompañada de inestabilidad 
laboral, hace que varias personas retrasen la atención 
médica y ahorren en gastos preventivos, lo que poten-
cialmente empeora sus enfermedades y lleva a mayores 
gastos futuros. 

Los autores concluyen que la fragilidad económica y las 
limitaciones de atención médica crean un círculo vicio-
so que amplifica la desigualdad social. Por el contrario, 
Lindley & Mark (2010) informaron que el sufrimiento finan-
ciero es más agudo entre las familias con miembros que 
necesitan atención médica especializada. Los costos del 
tratamiento, durante los años siguientes, y la necesidad 
de medicamentos y atención permanente son inmensos, 
y también pueden ser bastante gravosos para la econo-
mía doméstica, mientras causan cargas de deuda a lar-
go plazo. Esto no solo afecta la salud financiera a corto 
plazo, sino que también afecta las tasas de crecimien-
to económico y la mala calidad de vida de las familias 
afectadas. 

Además, Rasell et al. (1994) postularon que los sistemas 
de financiamiento de la atención médica moldean directa-
mente la asignación de la carga económica entre el esta-
do y la población. En países donde los servicios públicos 
son escasos o están desproporcionadamente cubiertos, 
los hogares soportan una mayor carga de costos médi-
cos debido al gasto directo. Y cuando tal dependencia 
del gasto de bolsillo produce diferencias salariales sus-
tanciales, particularmente en aquellos grupos frágiles, 
donde los ahorros y el acceso a instalaciones de salud 
privadas son limitados, esto lleva a una enorme desigual-
dad económica. 

Este problema se ha agravado en los últimos años por 
un aumento global del costo de vida. Curchin & Schmitt 
(2026) señalaron que el aumento de los precios de los 
procedimientos médicos y los medicamentos es uno de 

los desafíos financieros más sustanciales para las fami-
lias trabajadoras. 

Los gastos en salud se han convertido en una de las ma-
yores cargas económicas que soportan los autores, con 
costos para servicios especializados, seguros y trata-
mientos prolongados que continúan aumentando. La evi-
dencia internacional demuestra que los problemas de sa-
lud difícilmente pueden tratarse con una visión puramente 
médica, ya que sus resultados se sienten en una escala 
socioeconómica amplia. Las deficiencias de los servicios 
públicos, la distribución injusta de la atención y el gasto 
de bolsillo son un factor importante que contribuye y afec-
ta el bienestar de la población. 

Por lo tanto, la sostenibilidad del sistema de salud es fun-
damental para la estabilidad económica y el desarrollo 
humano. En el caso de Ecuador, el sistema de salud en-
frenta serios obstáculos debido a la falta de cobertura, 
calidad y eficiencia administrativa. 

En las últimas décadas, la inversión en salud por parte del 
estado ecuatoriano se ha vuelto cada vez más significati-
va; sin embargo, numerosos estudios sugieren que el au-
mento del presupuesto estatal no siempre ha ido acom-
pañado de una mejora sistemática de la atención médica. 

Los desafíos estructurales del sistema de salud impac-
tan tanto a la población como a las economías familiares. 
Vermeersch y Giovagnoli (2020) encontraron diferentes 
limitaciones con respecto a la gestión de los gastos de 
salud pública en Ecuador. Algunos de los mayores pro-
blemas siguen siendo fallas en la planificación presu-
puestaria, eficiencia inadecuada en la contratación públi-
ca y débil capacidad institucional para el despliegue de 
recursos. Una parte sustancial del presupuesto de salud 
produce pocos o ningún resultado equitativo, como atri-
buyeron los autores a desafíos administrativos y operati-
vos en las instituciones del sistema de salud pública.

Una limitación de tales servicios resultó en un alto núme-
ro de personas que buscaban fuera del sistema estatal 
para tener acceso conveniente a la entrega oportuna de 
servicios médicos. Armijos-Briones et al. (2019) señalaron 
que la presencia de inequidad social en el financiamien-
to de la salud en Ecuador puede argumentarse porque 
las familias continúan gastando directamente en atención 
médica directa, ya que no solo es económica y social, 
sino también la única forma de satisfacer las necesidades 
primarias de salud. 

Los grupos económicamente vulnerables son los más 
afectados, gastando mucho en la compra de medica-
mentos, servicios privados y atención especializada. 
Asimismo, el aumento de los gastos familiares en salud 
es una manifestación de los problemas existentes en 
la utilización de servicios públicos de alto nivel. Bustán 
(2024) reveló que en los hogares ecuatorianos hay un au-
mento constante en el nivel de costos de atención a los 



167
Volumen 9 | Número 4 | Julio-Agosto - 2026

enfermos, y por lo tanto la necesidad de desviar el presu-
puesto familiar hacia otras necesidades. 

La expansión del gasto doméstico en salud muestra que 
muchas familias sienten que la atención pública no es su-
ficiente para ellas y pueden recurrir a sus propios provee-
dores privados en lugar de buscar la provisión pública 
de tratamiento y consulta médica. Esto se ve exacerbado 
por otros desafíos de administración y operaciones cu-
biertos por diferentes medios de comunicación naciona-
les. El informe de La Hora (2026) reveló que a pesar del 
aumento en el gasto estatal en salud, problemas como 
la escasez de medicamentos, la demora hospitalaria y el 
colapso de las instalaciones de salud aún permanecen 
en la documentación. 

Además, se planteó la falta de mecanismos de contrata-
ción pública y asignación de recursos como problemas 
que obstruyen los efectos positivos de la inversión en sa-
lud sobre la calidad del servicio. Los efectos económicos 
negativos de estas restricciones impactan directamente 
en el bienestar de los hogares ecuatorianos. El bajo aho-
rro y consumo, combinado con altos gastos médicos, re-
sulta en mayores niveles de vulnerabilidad financiera en-
tre los hogares. Este tipo de situación es particularmente 
preocupante en industrias de bajos ingresos donde las 
enfermedades pueden ser la fuente de aislamiento social 
y deuda. 

Por otro lado, la imposibilidad de obtener servicios de sa-
lud también afecta la productividad económica nacional. 
La mala atención médica puede resultar en la ausencia 
de trabajadores en el lugar de trabajo, menor esfuerzo 
productivo (pérdida de empleo y también aumento de la 
informalidad económica). Como resultado, los desafíos de 
salud no solo afectan la economía nacional sino también 
el desarrollo económico y la mejora social de Ecuador. En 
ese caso, la política pública para aumentar la eficiencia 
del sistema de salud ecuatoriano necesita solidificarse. 

El buen uso de los recursos, la consolidación institucio-
nal y la disminución de los gastos de bolsillo son críticos 
para lograr un acceso más equitativo y sostenible a la 
atención médica. De manera similar, la prevención, la co-
bertura médica completa y la protección financiera del 
hogar también deben formar parte de las medidas para 
reducir el impacto de los costos de salud en la economía 
de los ecuatorianos. 

Porras Valarezo (2025) ofrece una visión panorámica de 
los desafíos financieros en juego en el sistema de salud 
pública para la sostenibilidad de la salud, que no solo 
requiere acceso a recursos económicos sino también a 
la administración y planificación presupuestaria pruden-
te. La autora revisa varias estructuras de financiamiento y 
demuestra que numerosas sociedades, debido al aumen-
to sostenido en el costo de la provisión médica, el enve-
jecimiento de la población y las restricciones fiscales, en-
cuentran difícil lograr el acceso de todas las personas a la 

cobertura. También sostiene que la debilidad financiera, 
como ella lo expresa, influye directamente en la calidad y 
la provisión oportuna de servicios de atención y el acceso 
oportuno a la ayuda médica, especialmente en sectores 
vulnerables. 

Como resultado, su investigación puede usarse para di-
lucidar cómo las barreras estructurales al financiamiento 
de la salud son capaces de producir efectos económi-
cos y sociales severos en la comunidad. Asimismo, León 
Costales et al. (2024) en el análisis de la salud y la eco-
nomía vemos un vínculo directo entre los problemas de 
salud y tanto el crecimiento nacional como el bienestar de 
los hogares, indicando el papel de los problemas de salud 
en el apoyo al desarrollo económico nacional en Ecuador. 
Los autores afirman que el empeoramiento de la salud 
tiene impactos adversos en la productividad laboral, el 
aumento del ausentismo y la disminución del potencial de 
generación de ingresos entre las familias ecuatorianas. 

También encuentran que la enfermedad y los altos costos 
médicos imponen una inmensa presión fiscal sobre los 
hogares, resultando en deudas y disminución del consu-
mo de otras necesidades. Por lo tanto, nuestra investiga-
ción indica que la salud no solo debe considerarse en 
el sentido médico, sino también tratarse como un factor 
crítico para determinar la estabilidad económica y social 
del país. Asimismo, Sigüenza-Coronel et al. (2024) hacen 
una contribución importante sobre la conexión entre la 
tasa de natalidad y el gasto público en salud en Ecuador. 
Los autores identifican que el crecimiento de la población 
aumenta la demanda de servicios de salud, generando 
mayores demandas sobre el presupuesto estatal asigna-
do al sector salud. 

Además, sostienen que el aumento de la tasa de natali-
dad requiere mejores políticas públicas enfocadas en for-
talecer hospitales, atención materno-infantil y programas 
preventivos. En un sentido más amplio, el comportamien-
to demográfico afecta directamente las necesidades de 
inversión en salud y la viabilidad financiera del sistema 
de salud pública ecuatoriano, indica esta investigación. 
Contrario a lo anterior, Largo Largo & Sarmiento Jara 
(2024) proporcionan evidencia relevante para esta aso-
ciación entre la salud objetiva y el ingreso económico de 
la población ecuatoriana. 

Basados en los resultados, las personas más saludables 
tienen mejores oportunidades para ingresar a la fuerza 
laboral, trabajar en empleos estables y productivos. Por 
el contrario, aquellos que experimentan enfermedades 
y limitaciones físicas tienen dificultades para conseguir 
empleo estable y ganar una cantidad justa de trabajo re-
gular. De manera similar, la investigación muestra que las 
desigualdades en salud y economía generan un efecto, 
particularmente en los más vulnerables y sin suficientes 
servicios médicos. 
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Como tal, el estudio también muestra que mejorar el esta-
do de salud entre los habitantes puede actuar como una 
fuerza para mejorar el sistema de desarrollo económico 
y disminuir la pobreza. En un estudio complementario, 
Guamán et al. (2019) examinan el impacto del Bono de 
Desarrollo Humano en la salud y la educación de los ho-
gares ecuatorianos, encontrando que los programas de 
transferencia de efectivo mejoran el bienestar social de 
los hogares beneficiarios del programa y los resultados 
de sus beneficios sociales. 

Los autores señalan que aquellas familias que recibieron 
el bono reportaron un mayor gasto en atención médica y 
educación y mayores beneficios para sus condiciones de 
vida e inseguridad económica. Además, las políticas de 
protección social pueden ayudar a reducir las barreras 
económicas para acceder a la salud y promover una me-
jor distribución de los recursos a través de estrategias de 
protección social y económica, concluye el estudio. 

Por lo tanto, aporta una relevancia saludable para com-
prender cómo las políticas públicas, en relación con esto, 
son clave para aliviar las desigualdades sociales y de sa-
lud. En este contexto, Guarderas et al. (2021) investigan 
si Ecuador cumple con las obligaciones internacionales 
en materia de gastos públicos en salud, encontrando que 
a pesar de una mayor inversión en salud en Ecuador en 
la última década, existen restricciones sistémicas y finan-
cieras críticas. Los niveles de gasto público siguen sien-
do inadecuados para garantizar la provisión eficiente de 
servicios de salud universales según los autores. 

También se observa que hay problemas con la distribu-
ción del presupuesto, la sostenibilidad financiera y la 
capacidad organizativa. En consecuencia, el estudio su-
giere que aumentar el presupuesto de salud no necesa-
riamente resulta en impactos positivos en la población, 
específicamente con problemas de gestión y administra-
ción pública. De manera similar al anterior, Egas Almeida 
(2013) examina el desarrollo del gasto público en salud 
en Ecuador entre 2007-2012 y cómo eso ha afectado la 
calidad de los servicios médicos prestados. Pero incluso 
con grandes aumentos en el gasto en salud, el escritor 
agrega, la infraestructura y la cobertura fueron insuficien-
tes para responder adecuadamente a las necesidades 
de la población. Añade que la calidad de la atención si-
gue siendo afectada por problemas administrativos, de 
recursos humanos y organizativos. 

En consecuencia, el estudio muestra que los gastos pú-
blicos adicionales deben utilizarse junto con métodos de 
gestión efectivos que maximicen su capacidad. De ma-
nera similar, Lucio et al. (2011), en una descripción más 
específica del sistema de salud ecuatoriano, las debilida-
des y las principales fortalezas y debilidades estructura-
les. Según los autores, el sistema de salud de Ecuador 
exhibe fragmentación institucional, desigualdades en la 
cobertura y dificultades de coordinación entre los diferen-
tes niveles de atención. Además, los autores sostienen 

que las barreras históricas para una financiación y plani-
ficación efectivas han inhibido los esfuerzos hacia la con-
vergencia de un modelo de salud equitativo y efectivo. 

Esta contribución es fundamental para comprender la 
base estructural de los problemas que afectan el acceso 
y la calidad de los servicios de salud en nuestro país por 
ahora. En este sentido, Alba Carrillo et al. (2024) estu-
dian el impacto del gasto público social en el índice de 
desarrollo humano de Ecuador durante el período entre 
2007-2021. La inversión estatal por parte del gobierno 
en sectores sociales, específicamente salud y educa-
ción, se correlacionó positivamente con las mejoras en la 
buena salud y los indicadores de calidad de vida de las 
personas. 

Pero cabe señalar que las fluctuaciones económicas, así 
como las crisis pandémicas como el COVID-19, muestran 
que las políticas públicas sostenibles y holísticas requie-
ren mayor atención, por lo que son tan importantes como 
los responsables de la formulación de políticas. Por lo 
tanto, el estudio muestra que los gastos sociales repre-
sentan una herramienta crucial para apoyar el progreso 
humano y reducir las desigualdades sociales en Ecuador. 

Sin embargo, Mejía Gavilanez et al. (2025) añaden a la 
investigación económica nacional su enfoque en la contri-
bución del consumo de los hogares a la economía ecua-
toriana en 2013-2023. Los autores sostienen que el con-
sumo familiar se ha convertido en uno de los estímulos 
más importantes en la economía nacional, por ejemplo, a 
través del impacto en la producción, el empleo y el cre-
cimiento comercial. Subrayan que los costos obligatorios 
más altos, como los de salud y servicios esenciales, tam-
bién pueden restringir la capacidad de consumo en otras 
áreas de la economía. 

Como resultado, el estudio permite comprender cómo el 
aumento de los costos domésticos de salud también pue-
de afectar la contribución directa e indirecta de esta ten-
dencia al crecimiento económico de un país. Villacrés y 
Mena (2017) también examinan los mecanismos de pago 
y gestión financiera utilizados en el contexto del fortale-
cimiento del sistema de salud ecuatoriano. Argumentan 
que la sostenibilidad de la salud implica modelos de fi-
nanciación eficientes, que permitan una cobertura univer-
sal y una aplicación adecuada de los recursos. 

Para lograr esto, enfatizan la necesidad de fortalecer los 
procesos de control, la planificación y la transparencia 
administrativa para maximizar el uso del presupuesto de 
salud pública. Este documento es el más relevante, por-
que destaca el papel crítico de la gestión financiera como 
un medio para mejorar la calidad y eficiencia de los ser-
vicios médicos. 

Finalmente, Zamora Mayorga et al. (2025) encuentran evi-
dencia del papel del gasto público en salud y educación 
en Ecuador entre 2021-2022: la inversión del estado en 
dimensiones sociales es un elemento fundamental para 
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estimular el bienestar y estimular el crecimiento económico. Los autores argumentan que los recursos invertidos en 
salud mejoran las condiciones de vida, aumentan el capital humano y mitigan las vulnerabilidades sociales.

Pero también han señalado que continúan los problemas de eficiencia en cuanto a la administración y la distribución 
justa del presupuesto. Esta investigación, por lo tanto, establece nuevamente la necesidad urgente de fortalecer las 
políticas públicas que proporcionen una inversión social sostenible que sea eficiente: no solo como un subproducto, 
sino también para el desarrollo integral efectivo de los ecuatorianos.

Tabla 1. Principales hallazgos de investigaciones sobre gasto sanitario y economía en Ecuador.

Autor y año Tema de estudio Principales hallazgos en Ecuador Impacto identificado

Lucio et al. (2011) Sistema de salud ecua-
toriano

El sistema presenta fragmentación institucio-
nal y desigualdades en cobertura médica.

Dificultad de acceso equitativo a 
servicios sanitarios.

Egas Almeida 
(2013)

Evolución del gasto pú-
blico en salud

El aumento de inversión sanitaria no mejoró 
completamente la calidad de atención.

Persistencia de problemas ad-
ministrativos y operativos.

Villacrés & Mena 
(2017)

Gestión financiera del 
sistema de salud

Se requieren mejores mecanismos de financia-
miento y control de recursos.

Limitaciones en sostenibilidad y 
eficiencia sanitaria.

Armijos-Briones et 
al. (2019)

Financiamiento sanita-
rio y pobreza

Los hogares vulnerables destinan mayores re-
cursos a salud.

Incremento de pobreza y des-
igualdad social.

Guamán et al. 
(2019)

Bono de Desarrollo Hu-
mano

Las transferencias económicas mejoran acce-
so a salud y educación.

Reducción de vulnerabilidad 
económica familiar.

Vermeersch & Gio-
vagnoli (2020)

Eficiencia del gasto pú-
blico

Existen problemas de planificación y baja efi-
ciencia administrativa.

Uso ineficiente de recursos pú-
blicos sanitarios.

Guarderas et al. 
(2021) Gasto público en salud Ecuador aún presenta limitaciones para cum-

plir compromisos internacionales sanitarios.
Cobertura y calidad médica in-
suficientes.

León Costales et al. 
(2024)

Salud y economía ecua-
toriana

Los problemas de salud afectan productividad 
e ingresos familiares.

Disminución de estabilidad eco-
nómica de los hogares.

Largo Largo & Sar-
miento Jara (2024)

Salud objetiva e ingre-
sos

Mejores condiciones de salud favorecen ma-
yores ingresos laborales.

Relación directa entre salud y 
desarrollo económico.

Sigüenza-Coronel 
et al. (2024)

Natalidad y gasto sani-
tario

El crecimiento poblacional incrementa presión 
sobre el sistema de salud.

Mayor necesidad de inversión 
pública sanitaria.

Alba Carrillo et al. 
(2024)

Gasto social y desarro-
llo humano

La inversión social mejora indicadores de 
bienestar en Ecuador.

Reducción de desigualdades 
sociales.

Bustán (2024) Gasto médico de hoga-
res

Las familias ecuatorianas destinan más recur-
sos a salud.

Menor capacidad de ahorro y 
consumo familiar.

Mejia Gavilanez et 
al. (2025)

Consumo de hogares y 
economía

El incremento de gastos obligatorios limita el 
consumo familiar.

Menor dinamismo económico 
doméstico.

Zamora Mayorga et 
al. (2025)

Gasto público en salud 
y educación

La inversión social fortalece bienestar y capital 
humano.

Mejora de calidad de vida y de-
sarrollo social.

La investigación sobre el gasto en salud (Tabla 1) en el presupuesto y la economía de Ecuador implica que es un 
sistema que enfrenta serios problemas estructurales que afectan no solo la calidad de la atención, sino también la 
estabilidad económica de la población; y se ha demostrado que resulta en una mayor morbilidad y mortalidad debido 
al pobre acceso a atención de calidad. Varios estudios encuentran que a pesar del desarrollo de una mayor inversión 
estatal en el sector salud, la eficiencia administrativa, la asignación de recursos y la capacidad para operar como 
institución aún deben abordarse.

El crecimiento del presupuesto de salud ha quedado rezagado frente a estas deficiencias, de modo que el aumento en 
el presupuesto de salud no se ha traducido en ganancias duraderas en cobertura, infraestructura y calidad del servicio 
oportuno. Una parte significativa de la población sigue luchando por obtener atención adecuada en el servicio público 
y, por lo tanto, dependen cada vez más de opciones privadas y confían en el pago personal. 

Además, los hallazgos sugieren que ya existen problemas en los sistemas de salud ecuatorianos y los impactos se 
sienten en las economías domésticas. Los costos médicos y la compra de medicamentos, las visitas a médicos espe-
cialistas, el tratamiento prolongado ha obligado a un gran número de familias a ajustar sus presupuestos para poder 
enfocarse en la salud. ´

Los sectores de ingresos medios y bajos son los más afectados por este problema, ya que su gasto en salud es una 
gran cantidad de dinero que reduce el consumo de otras necesidades como alimentos, educación y vivienda. La 
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mayoría de las familias caerán en deudas o intercambia-
rán necesidades esenciales para pagar las facturas mé-
dicas, haciéndolas más vulnerables económica y social-
mente. Muchos estudios también han demostrado que la 
población ecuatoriana se ve directamente afectada por 
la salud en la productividad laboral y las capacidades de 
generación de ingresos. 

Las personas con enfermedades crónicas y discapaci-
dades físicas o que carecen de acceso a servicios médi-
cos tienen días más desafiantes y más dificultades para 
mantenerse involucradas en el mercado laboral, y esas 
situaciones son perjudiciales para la economía y la cali-
dad de vida de estas personas. Además, los estudios han 
demostrado que los miembros del hogar enfermos o con 
bajos ingresos tienden a enfrentar ingresos más bajos y 
los crecientes costos de salud también tienen efectos ad-
versos en la estabilidad financiera, muestra el documento. 

Como resultado, la salud es entonces un determinante 
clave para el desarrollo económico individual y del hogar. 
Inversamente, los estudios resumidos reflejan el papel 
del gasto público social como instrumento central para 
un mejor bienestar y desarrollo humano en Ecuador. Las 
mayores inversiones estatales en salud pública y edu-
cación han promovido indicadores sociales de calidad 
de vida, acceso a servicios básicos y reducción de la 
desigualdad. 

Sin embargo, el informe también señaló que esos avances 
no han sido adecuados debido a cuestiones de gestión, 
planificación y sostenibilidad financiera. Y sin un control 
adecuado y distribución de las asignaciones presupues-
tarias, la efectividad del gasto público en la población es 
limitada. Además de esto, también existe la necesidad de 
fortalecer las políticas públicas para promover un sistema 
de salud más eficiente, equitativo y sostenible. ´

Se argumenta que la asignación de un presupuesto adi-
cional a la salud no puede limitarse a aumentar los recur-
sos, el funcionamiento administrativo debe optimizarse, 
las necesidades de financiamiento deben mejorarse y 
los recursos públicos deben optimizarse mejor. Además, 
se reconoce la necesidad de estrategias de prevención, 
atención primaria y protección financiera para mitigar la 
carga económica de los gastos de salud en los hogares 
ecuatorianos. 

También se identifica en estudios nacionales la brecha 
social relacionada con el acceso a la atención médica. 
Las poblaciones de bajos ingresos y vulnerables tienen 
mayores barreras para acceder a atención médica de ca-
lidad, lo que lleva a mayores disparidades económicas 
y sociales en las desigualdades de salud (Majib et al., 
2018, 2020). Desde una perspectiva geográfica, a menu-
do existen grandes diferencias y poca cobertura para las 
áreas rurales. El sector de la salud ecuatoriano también 
está plagado de inequidades estructurales significativas: 

dificultades en el acceso a medicamentos y tratamiento 
especializado.

Esto resulta en que grandes partes de la población estén 
expuestas a más riesgos de salud y financieros que los 
grupos socioeconómicos más altos. Y algunos autores 
también sienten que los déficits en el sistema de salud no 
solo perjudican la vida de las personas, ya que pueden 
amenazar con ponerlas en un dolor más profundo, sino 
que también amenazan el desarrollo productivo y econó-
mico de la nación en general. 

Por lo tanto, un sistema de salud ineficiente también tiene 
un impacto desfavorable en la productividad laboral, au-
menta el ausentismo y diluye las competencias humanas 
necesarias para hacer de esto una fuerza impulsora de-
trás del desarrollo económico sostenible.

En ese sentido, podemos ver la salud como un elemento 
estratégico para mejorar el capital humano y para el me-
joramiento del desarrollo social y económico en Ecuador. 
En tercer lugar, después de sopesar estas contribucio-
nes, podemos concluir que existe una relación compleja y 
multidimensional entre la salud y la economía en Ecuador. 

Los problemas socioeconómicos del sistema de salud 
afectan directamente la calidad de vida de la población 
y la sostenibilidad económica de los hogares. Si bien se 
han dado pasos sustanciales en políticas públicas y me-
didas de inversión social, existen grandes dificultades en 
el nivel de eficiencia; provisión; cobertura y justicia.

En consecuencia, los estudios analizados coinciden en 
que el sistema de salud ecuatoriano necesita fortalecerse 
en términos de buenas políticas públicas para ayudar a 
apoyar la provisión accesible, sostenible y de calidad de 
atención médica para aliviar la carga económica de miles 
de familias ecuatorianas.

CONCLUSIONES

El gasto en salud es uno de los principales determinan-
tes de la estabilidad económica para los ecuatorianos, 
particularmente para los hogares de bajos y medianos 
ingresos. Las limitaciones actuales en cobertura, calidad 
y eficiencia en el acceso a los recursos de salud han re-
sultado en que muchas familias paguen altos costos mé-
dicos por sí mismas, comprimiendo así los presupuestos, 
reduciendo los ahorros y la capacidad de cubrir otras 
necesidades básicas. Tal situación indica que los proble-
mas de salud no se limitan a la atención médica, sino que 
de hecho se están convirtiendo en un fenómeno económi-
co y social que, a su vez, está teniendo un gran impacto 
en el desarrollo nacional. 

Además, la revisión de la literatura reconoció que el au-
mento del gasto en servicios de salud pública en los últi-
mos años no ha sido adecuado para garantizar mejoras 
sostenidas en la provisión de atención médica a su pobla-
ción. Los desafíos en la gestión administrativa, la asigna-
ción presupuestaria, la escasez de medicamentos y las 



171
Volumen 9 | Número 4 | Julio-Agosto - 2026

deficiencias en las instituciones obstaculizan aún más la 
efectividad de la inversión pública. Como resultado, una 
parte significativa de la población todavía depende de 
la medicina privada y de los pagos de su propio bolsillo 
para recibir tratamiento oportuno y especializado. 

Asimismo, se encontró que las desigualdades socioeco-
nómicas tienen un impacto considerable en el acceso a 
los servicios de salud en Ecuador. Con un ingreso más 
bajo, existen mayores obstáculos económicos y territo-
riales para que las familias obtengan atención médica 
adecuada, y la vulnerabilidad social aumenta con ellos al 
igual que las brechas en equidad. 

Finalmente, las enfermedades prolongadas y los costos 
de salud tienen un efecto directo en la productividad y la 
capacidad de generar ingresos y la probabilidad de que 
las familias en Ecuador desarrollen su economía. Por el 
contrario, el estudio discutido indica que la salud es un 
componente clave del desarrollo humano y el crecimiento 
económico nacional. 

Un sistema de salud eficiente hace lo contrario, ayuda a la 
población a tener mejores condiciones de vida; además, 
el sistema ayuda a fortalecer el capital humano, aumenta 
la productividad y reduce la pobreza y la desigualdad so-
cial. En la misma línea, la inversión pública en salud debe 
verse no solo en términos de presupuestos, sino también 
como una inversión en instituciones, transparencia admi-
nistrativa y uso eficiente de los recursos financieros. 

El hallazgo final es que Ecuador necesita políticas públi-
cas con componentes integrales diseñados para crear un 
sistema de salud más equitativo, eficiente y sostenible. 
Los mecanismos de financiamiento deben fortalecerse, la 
cobertura de salud ampliarse, los hospitales gestionarse 
eficazmente y reducirse los costos de bolsillo que actual-
mente agobian a miles de hogares. Lo mismo ocurre con 
las medidas preventivas y los programas de protección 
social que minimizarán las consecuencias económicas 
de las enfermedades y promoverán mejores resultados 
para los ciudadanos de Ecuador.
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RESUMEN

La intensificación reciente de los procesos de movilidad 
humana en América Latina ha planteado nuevos desafíos 
para los sistemas educativos de la región, particularmen-
te en relación con el acceso y la permanencia escolar de 
niñas, niños y adolescentes provenientes de otros países. 
Aunque el derecho a la educación se reconoce amplia-
mente en constituciones y leyes educativas, su ejercicio 
efectivo suele depender de mecanismos institucionales 
capaces de responder a trayectorias educativas transna-
cionales y a contextos escolares caracterizados por una 
mayor diversidad cultural y lingüística. En este contexto, 
el presente estudio analiza de forma comparada los mar-
cos normativos que regulan el derecho a la educación de 
la población migrante en cinco países latinoamericanos: 
México, Brasil, Colombia, Chile y Argentina. La investiga-
ción se desarrolló mediante un enfoque cualitativo docu-
mental basado en el análisis de constituciones naciona-
les, leyes educativas, legislación migratoria, resoluciones 
administrativas y documentos de orientación pedagógica 
emitidos por autoridades educativas. A partir de la revisión 
de estos instrumentos se elaboró una matriz comparativa 
que permitió identificar disposiciones constitucionales, 
principios legales de igualdad de acceso, mecanismos 
administrativos de matrícula y estrategias pedagógicas 
dirigidas a facilitar la integración escolar de estudiantes 
migrantes. Los resultados muestran que, aunque los cinco 
países reconocen jurídicamente el derecho a la educación, 
su implementación se apoya en la articulación entre nor-
mas generales, procedimientos administrativos y orienta-
ciones pedagógicas destinadas a sostener el acceso y la 
permanencia escolar en contextos de movilidad humana.

Palabras clave: 

Derecho a la educación, migración, políticas educativas, 
inclusión educativa.

ABSTRACT

The recent intensification of human mobility in Latin America 
has posed new challenges for the region’s education sys-
tems, particularly regarding access to and retention in 
school for children and adolescents from other countries. 
Although the right to education is widely recognized in 
constitutions and education laws, its effective implemen-
tation often depends on institutional mechanisms capable 
of responding to transnational educational trajectories and 
school contexts characterized by greater cultural and lin-
guistic diversity. In this context, this study comparatively 
analyzes the regulatory frameworks governing the right to 
education for migrant populations in five Latin American 
countries: Mexico, Brazil, Colombia, Chile, and Argentina. 
The research was conducted using a qualitative documen-
tary approach based on the analysis of national constitu-
tions, education laws, migration legislation, administrative 
resolutions, and pedagogical guidance documents issued 
by educational authorities. Based on a review of these ins-
truments, a comparative table was developed to identify 
constitutional provisions, legal principles of equal access, 
administrative enrollment mechanisms, and pedagogical 
strategies aimed at facilitating the school integration of 
migrant students. The results show that, although the five 
countries legally recognize the right to education, its im-
plementation relies on the coordination between general 
regulations, administrative procedures, and pedagogical 
guidelines designed to support access to and retention in 
schools in contexts of human mobility.
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INTRODUCCIÓN

La intensificación de la movilidad humana en América 
Latina ha generado transformaciones importantes en dis-
tintos ámbitos sociales, especialmente en los sistemas 
educativos. La presencia creciente de niñas, niños y ado-
lescentes migrantes en las escuelas ha planteado desa-
fíos relacionados con la continuidad de las trayectorias 
escolares, el reconocimiento de estudios realizados en 
otros países y la integración de estudiantes provenientes 
de contextos culturales y lingüísticos diversos. En este 
escenario, la educación deja de ser únicamente un ser-
vicio institucional para convertirse también en un espacio 
donde los Estados ponen a prueba su capacidad para 
garantizar derechos en contextos de movilidad humana. 
Organismos internacionales han señalado que el derecho 
a la educación constituye una condición esencial para fa-
vorecer la integración social y reducir las desigualdades 
que afectan a las personas migrantes (Organización de 
las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura, 2019, 2021).

El derecho a la educación suele encontrarse reconocido 
en constituciones, leyes educativas e instrumentos inter-
nacionales suscritos por los Estados. Estas disposiciones 
establecen que la educación debe garantizarse sin dis-
criminación por nacionalidad, origen o situación migra-
toria, lo que implica que los sistemas educativos deben 
crear condiciones efectivas para asegurar el acceso y 
la permanencia escolar (Organización de las Naciones 
Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura, 2019). 
Sin embargo, diversos estudios muestran que la existen-
cia de un reconocimiento jurídico no garantiza automáti-
camente el ejercicio efectivo de este derecho. En muchos 
casos, las familias migrantes enfrentan dificultades vincu-
ladas con la falta de documentos escolares, la validación 
de estudios previos o requisitos administrativos que no 
contemplan trayectorias educativas transnacionales. A 
ello se suman obstáculos relacionados con las diferen-
cias lingüísticas y los procesos de adaptación cultural 
dentro de las comunidades escolares (Organización de 
las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura, 2021; Poblete, 2019).

Frente a estas situaciones, los sistemas educativos han 
comenzado a desarrollar respuestas institucionales orien-
tadas a favorecer la inclusión educativa de la población 
migrante. Algunas de estas medidas se expresan en re-
formas legales que prohíben la discriminación por con-
dición migratoria y garantizan el acceso a la educación 
básica. Otras adoptan la forma de mecanismos adminis-
trativos que permiten la matrícula aun cuando la docu-
mentación no esté completa o de estrategias pedagógi-
cas dirigidas a facilitar la integración escolar en contextos 

culturalmente diversos. Desde la perspectiva intercultural, 
estas acciones buscan reconocer la diversidad presente 
en las comunidades educativas y promover relaciones 
basadas en el respeto y la inclusión (Aguado et al., 2005). 
No obstante, estas disposiciones suelen encontrarse dis-
tribuidas entre legislación educativa, normativa migratoria 
y procedimientos administrativos, lo que hace necesario 
analizarlas de manera articulada para comprender su 
verdadero alcance.

Desde una perspectiva sociológica, el acceso a la edu-
cación también se encuentra condicionado por factores 
sociales y culturales que influyen en las trayectorias esco-
lares. Bourdieu (1987) señala que las desigualdades edu-
cativas se relacionan con la distribución del capital cultu-
ral dentro de las sociedades, lo que permite comprender 
por qué ciertos grupos enfrentan mayores dificultades 
para beneficiarse de las oportunidades educativas dis-
ponibles. En contextos migratorios, estas desigualdades 
pueden intensificarse cuando los sistemas educativos no 
reconocen plenamente las experiencias previas y los ca-
pitales culturales construidos por las personas migrantes 
en otros entornos educativos y sociales.

En América Latina, las políticas educativas contemporá-
neas han incorporado progresivamente enfoques orien-
tados a la inclusión y la equidad educativa. Diversos 
estudios destacan que estas políticas desempeñan un 
papel fundamental en la organización de los sistemas 
educativos y en la reducción de desigualdades sociales, 
especialmente cuando integran mecanismos que favore-
cen la participación y permanencia de grupos histórica-
mente vulnerables (De la Cruz Flores et al., 2023; Vargas, 
2023). En este contexto, la inclusión educativa no se li-
mita únicamente al acceso formal a la escuela, sino que 
implica generar condiciones institucionales y pedagógi-
cas que permitan la participación efectiva de estudiantes 
provenientes de contextos sociales y culturales diversos 
(Organización de las Naciones Unidas para la Educación, 
la Ciencia y la Cultura, 2022).

Los procesos migratorios recientes han reforzado la ne-
cesidad de fortalecer estas políticas de inclusión. Las es-
cuelas de la región reciben cada vez con mayor frecuen-
cia estudiantes con trayectorias educativas heterogéneas, 
interrupciones en su escolaridad y experiencias cultura-
les diversas. Estas condiciones plantean desafíos relacio-
nados con la adaptación institucional, el reconocimiento 
de estudios previos y la integración educativa dentro de 
comunidades escolares multiculturales. Investigaciones 
recientes señalan que, pese a los avances normativos, 
persisten barreras asociadas con exigencias documenta-
les, dificultades administrativas y procesos de adaptación 
cultural que afectan el acceso y permanencia escolar de 
estudiantes migrantes (Entenza, 2020; Organización de 
las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura, 2023).
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Con base en lo expuesto, el presente estudio tiene como 
propósito analizar de forma comparada los marcos nor-
mativos que regulan el derecho a la educación de la 
población migrante en México, Brasil, Colombia, Chile y 
Argentina. Para ello se examinan las disposiciones cons-
titucionales y legales que reconocen este derecho, así 
como los mecanismos administrativos y pedagógicos im-
plementados para garantizar el acceso, la permanencia y 
la integración escolar de estudiantes que han atravesado 
procesos de movilidad internacional. 

MATERIALES Y MÉTODOS 

El estudio se desarrolló mediante un enfoque cualitativo 
documental orientado al análisis comparado de marcos 
normativos que regulan el derecho a la educación de la 
población migrante en América Latina. Su alcance es 
descriptivo e interpretativo. Por un lado, busca identificar 
y sistematizar disposiciones jurídicas, administrativas y 
pedagógicas vinculadas con el acceso, la inscripción y 
la integración escolar de estudiantes en contextos de mo-
vilidad humana. Por otro, pretende comparar la forma en 
que distintos sistemas educativos organizan respuestas 
institucionales frente a un mismo problema, lo que permi-
te reconocer convergencias, diferencias y énfasis norma-
tivos entre los países analizados.

El diseño metodológico se apoyó en el análisis compa-
rado de políticas educativas. Desde esta perspectiva, la 
comparación no se limita a describir similitudes o diferen-
cias entre países, sino que permite examinar cómo distin-
tos contextos institucionales organizan respuestas frente 
a problemas educativos semejantes. La educación com-
parada ha señalado que el análisis sistemático de norma-
tivas y políticas públicas constituye una herramienta útil 
para identificar regularidades, variaciones institucionales 
y orientaciones de política educativa entre distintos siste-
mas educativos.

La selección de casos se realizó mediante un criterio 
intencional orientado a identificar países latinoamerica-
nos que cuentan con marcos normativos explícitos so-
bre educación y migración. Se incluyeron cinco países: 
México, Brasil, Colombia, Chile y Argentina. Estos casos 
fueron elegidos por tres razones. En primer lugar, pre-
sentan marcos constitucionales y legislativos que reco-
nocen el derecho a la educación. En segundo lugar, han 
desarrollado instrumentos administrativos o pedagógicos 
dirigidos a la atención educativa de población migrante. 
Además, representan contextos migratorios relevantes 
dentro de América Latina, tanto como países receptores 
de población migrante como en procesos de movilidad 
intrarregional.

La información analizada provino de fuentes documenta-
les oficiales. Se revisaron constituciones nacionales, le-
yes generales de educación, leyes de migración, decre-
tos, resoluciones administrativas, circulares ministeriales 
y documentos de orientación pedagógica elaborados por 

autoridades educativas. Los documentos fueron identifi-
cados a partir de repositorios oficiales de legislación, por-
tales institucionales de ministerios de educación y bases 
de datos normativas nacionales. En total se analizaron 
veintiocho instrumentos normativos distribuidos entre los 
cinco países seleccionados.

El procedimiento analítico siguió las fases del méto-
do comparado propuestas por Bereday (1964). En una 
primera fase de descripción, se realizó una revisión do-
cumental destinada a identificar y sistematizar las dis-
posiciones normativas relacionadas con el derecho a la 
educación de la población migrante en cada país. En una 
segunda fase de interpretación, se examinaron los conte-
nidos de los instrumentos normativos para comprender el 
alcance de las disposiciones jurídicas, administrativas y 
pedagógicas presentes en cada caso nacional.

Posteriormente se desarrolló una fase de yuxtaposición, 
en la que se elaboró una matriz comparativa que permitió 
organizar la información de acuerdo con los siguientes 
criterios: país, instrumento normativo, tipo de instrumen-
to, disposición clave sobre el derecho a la educación de 
personas migrantes, mecanismo educativo o administra-
tivo establecido y dimensión normativa a la que pertene-
ce cada disposición. Esta matriz permitió sistematizar la 
información y disponer los casos nacionales en un mismo 
plano analítico.

Finalmente, en la fase de comparación, se identificaron 
patrones comunes y diferencias entre los marcos nor-
mativos analizados. A partir de la matriz se construyeron 
categorías analíticas que permitieron examinar cómo se 
articula el reconocimiento jurídico del derecho a la edu-
cación con mecanismos administrativos y orientaciones 
pedagógicas destinadas a facilitar el acceso, la perma-
nencia y la integración escolar de estudiantes migrantes. 
De este modo, las disposiciones normativas se analizaron 
no sólo como elementos legales aislados, sino como par-
te de configuraciones institucionales más amplias dentro 
de los sistemas educativos. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

La revisión de los instrumentos normativos sobre dere-
cho a la educación de población migrante en México, 
Brasil, Colombia, Chile y Argentina permite observar un 
conjunto de disposiciones que operan en distintos niveles 
del sistema jurídico y educativo. En cada país aparecen 
documentos de carácter constitucional, leyes sectoriales 
y disposiciones administrativas o pedagógicas que, en 
conjunto, configuran el marco institucional desde el cual 
se regula el acceso y la permanencia escolar de niñas, 
niños y adolescentes en contextos de movilidad humana. 

Para facilitar su lectura comparada, la matriz que se pre-
senta a continuación reúne los principales instrumentos 
identificados en cada caso, indicando su tipo, la disposi-
ción central relacionada con el derecho a la educación y 



177
Volumen 9 | Número 4 | Julio-Agosto - 2026

los mecanismos educativos o administrativos asociados. Su propósito es ofrecer una visión sintética de la arquitectura 
normativa que sustenta este derecho en los países analizados. A partir de esta base descriptiva es posible avanzar 
posteriormente hacia el análisis de regularidades y diferencias que caracterizan la forma en que cada sistema educa-
tivo organiza la inclusión escolar de la población migrante (tabla 1).

Tabla 1. Categorías analíticas para el análisis comparado de marcos normativos sobre derecho a la educación de 
población migrante.

Categoría analítica Descripción Documentos

1. Garantía constitu-
cional del derecho a la 
educación

Reconocimiento del derecho 
a la educación como derecho 
universal aplicable a todas las 
personas independientemente 
de su nacionalidad o condi-
ción migratoria.

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, art. 3.
Constituição da República Federativa do Brasil, arts. 205 y 206.
Constitución Política de Colombia, art. 67. Constitución Política de la 
República de Chile, art. 19 núm. 10. 
Constitución de la Nación Argentina.

2. Igualdad de acceso 
en la legislación educa-
tiva nacional

Normativa educativa que esta-
blece principios de no discri-
minación y acceso al sistema 
educativo para toda la pobla-
ción.

Ley General de Educación, México (México. Congreso de la Unión, 
2019).
Lei nº 9.394/1996 – Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional, 
Brasil (Brasil. Presidência da República, 1996).
 Ley 115 de 1994, Colombia (Congreso de la República de Colombia, 
1994).
 Ley General de Educación N.º 20.370 (Chile).
Ley de Educación Nacional N.º 26.206, Argentina (Honorable Congre-
so de la Nación Argentina, 2006).

3. Reconocimiento del 
derecho a la educación 
en normativa migratoria

Legislación migratoria que ex-
plicita el derecho de las per-
sonas migrantes a acceder a 
servicios educativos o que es-
tablece que el estatus migrato-
rio no puede limitar el acceso a 
la escuela.

Ley de Migración, México (México. Congreso de la Unión, 2011).
 Lei nº 13.445/2017 – Lei de Migração, Brasil (Brasil. Presidência da 
República, 2017).
Decreto 1288 de 2018, Colombia (Presidencia de la República de Co-
lombia, 2018).
Ley de Migraciones y Extranjería N.º 21.325, Chile (Ministerio del Inte-
rior y Seguridad Pública de Chile, 2021).
Ley de Migraciones N.º 25.871, Argentina (Congreso de la Nación Ar-
gentina, 2003). 

4. Mecanismos admi-
nistrativos de acceso al 
sistema educativo

Dispositivos administrativos 
que permiten la matrícula o in-
corporación escolar aun cuan-
do existan barreras documen-
tales o administrativas.

Acuerdo Secretarial 286 sobre revalidación y equivalencia de estudios 
(México. Secretaría de Educación Pública, 2017).
Resolução CNE/CEB nº 1/2020, Brasil (Brasil. Conselho Nacional de 
Educação, 2020). 
Circular Conjunta No. 16 de 2018, Colombia (Ministerio de Educación 
Nacional y Migración Colombia, 2018).
Identificador Provisorio Escolar (IPE), Chile.
Decreto 62/2002 de inscripción provisoria de estudiantes sin docu-
mento, Argentina (Poder Ejecutivo de la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires, 2002).

5. Estrategias pedagó-
gicas de integración e 
inclusión educativa

Instrumentos pedagógicos o 
lineamientos que orientan la 
adaptación escolar, la eva-
luación diagnóstica, el acom-
pañamiento institucional y la 
integración educativa de estu-
diantes migrantes.

“A donde voy, la escuela va conmigo”, México (SEP–UNICEF, 2024).
Resolução CNE/CEB nº 1/2020, §5º y §6º (Brasil. Conselho Nacional 
de Educação, 2020).
Boletín técnico sobre atención educativa a población migrante proce-
dente de Venezuela (Colombia. Secretaría de Educación del Distrito, 
2019); Orientaciones para estudiantes extranjeros en el sistema esco-
lar, Chile (Ministerio de Educación de Chile, 2020).
Guía con orientaciones para la inclusión educativa de personas mi-
grantes, Argentina (Ministerio de Educación de la Nación Argentina, 
2022).

6. Articulación institucio-
nal para la permanencia 
escolar

Coordinación entre sistemas 
educativos, autoridades mi-
gratorias y mecanismos insti-
tucionales que permiten sos-
tener trayectorias educativas 
y continuidad escolar de estu-
diantes migrantes.

Registro en el Sistema Integrado de Matrícula (SIMAT) y coordinación 
institucional en Colombia; procedimientos administrativos asociados 
al Identificador Provisorio Escolar en Chile; lineamientos de acompa-
ñamiento institucional para trayectorias educativas en Argentina; es-
trategias de permanencia escolar en México; evaluación diagnóstica 
e integración lingüística en Brasil.
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Garantía constitucional del derecho a la educación

La revisión de los marcos jurídicos muestra que el punto 
de partida para la protección del derecho a la educación 
de personas migrantes se ubica en el nivel constitucio-
nal. En los cinco países analizados, la educación aparece 
reconocida como un derecho asociado a principios de 
universalidad e igualdad. En la mayoría de los casos no 
existe una mención directa a la población migrante den-
tro del texto constitucional; sin embargo, la formulación 
amplia del derecho permite interpretarlo como aplicable 
a todas las personas que habitan el territorio.

En México, el artículo 3 de la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos establece que toda persona 
tiene derecho a la educación y señala que la educación 
impartida por el Estado debe ser universal e inclusiva. La 
incorporación del enfoque de derechos humanos en esta 
disposición amplía el marco interpretativo desde el cual 
se sustenta la inclusión educativa de niñas, niños y ado-
lescentes en movilidad. Algo similar ocurre en Brasil. Los 
artículos 205 y 206 de la Constitución de la República 
Federativa de Brasil definen la educación como derecho 
de todas las personas y establecen la igualdad de con-
diciones para el acceso y la permanencia en la escuela. 
La referencia a la permanencia introduce una dimensión 
adicional, ya que la garantía constitucional no se limita al 
ingreso al sistema educativo.

En Colombia, el artículo 67 de la Constitución Política 
reconoce la educación como un derecho de todas las 
personas y la define como un servicio público con fun-
ción social. Esta formulación vincula el derecho indivi-
dual con la responsabilidad del Estado en la provisión 
del servicio educativo (Colombia. Asamblea Nacional 
Constituyente, 1991). En Chile, el artículo 19 numeral 
10 de la Constitución Política de la República de Chile 
reconoce el derecho a la educación y establece que el 
Estado debe asegurar el acceso a la educación básica y 
media. Aunque el texto no menciona de manera explícita 
la migración, la obligación estatal de asegurar el acceso 
constituye el fundamento jurídico para el posterior desa-
rrollo de medidas orientadas a estudiantes extranjeros 
(Congreso Nacional de Chile, 2005).

Por otra parte, la Constitución de la Nación Argentina re-
conoce el derecho a enseñar y aprender y establece la 
igualdad ante la ley para todas las personas que habi-
tan el país. Esta formulación ha sido interpretada como 
un soporte jurídico para el acceso a derechos sociales 
sin discriminación por nacionalidad, lo que incluye el 
derecho a la educación (Argentina. Congreso General 
Constituyente, 1994).

Las disposiciones constitucionales examinadas ofrecen 
un marco jurídico común que sostiene el reconocimiento 
del derecho a la educación en los países considerados. 
Aun así, su alcance práctico depende de desarrollos nor-
mativos posteriores. La manera en que ese principio se 

traduce en leyes educativas, legislación migratoria y me-
canismos institucionales específicos es lo que finalmente 
determina cómo se garantiza el acceso y la permanencia 
escolar de la población migrante dentro de cada sistema 
educativo.

Igualdad de acceso en la legislación educativa nacional

El reconocimiento constitucional del derecho a la edu-
cación se desarrolla posteriormente en leyes educativas 
que establecen principios de organización del sistema 
escolar y criterios de acceso. En los cinco países ana-
lizados se identifican normas educativas de alcance na-
cional que incorporan disposiciones relacionadas con la 
igualdad de acceso y la no discriminación. Aunque estas 
leyes no siempre están diseñadas específicamente para 
la población migrante, su formulación amplía el alcance 
del derecho educativo y permite su aplicación a personas 
provenientes de otros países.

En México, la Ley General de Educación publicada en el 
Diario Oficial de la Federación establece en su artículo 
9 que la educación debe garantizarse sin discriminación 
por origen nacional o condición migratoria. Además de re-
conocer el derecho de acceso, la norma incorpora medi-
das orientadas a facilitar la incorporación y permanencia 
en el sistema educativo (México. Congreso de la Unión, 
2019). Este tipo de disposiciones permite que estudiantes 
que llegan desde otros contextos escolares puedan inte-
grarse a las instituciones educativas aun cuando existan 
diferencias en trayectorias académicas o documentación 
disponible.

La legislación educativa brasileña presenta un enfoque 
semejante. La Lei nº 9.394/1996, conocida como Lei de 
Diretrizes e Bases da Educação Nacional, define los prin-
cipios generales del sistema educativo y establece que el 
acceso y la permanencia en la escuela deben garantizar-
se en condiciones de igualdad. Aunque la ley no mencio-
na directamente a la población migrante, su formulación 
amplia permite interpretar que las garantías educativas 
se aplican a todas las personas que participan en el sis-
tema escolar.

En Colombia, la Ley 115 de 1994 prohíbe la discrimina-
ción en el acceso a la educación por razones de origen o 
condición. Esta disposición refuerza el principio de igual-
dad dentro del sistema educativo y crea un marco legal 
que permite integrar a estudiantes provenientes de otros 
países (Congreso de la República de Colombia, 1994). 
En Chile, la Ley General de Educación N.º 20.370 estable-
ce principios orientados a la inclusión educativa y regula 
el funcionamiento del sistema escolar. Su enfoque en la 
igualdad de acceso abre la posibilidad de incorporar a 
estudiantes extranjeros dentro de los establecimientos 
educativos del país.

La Ley de Educación Nacional N.º 26.206 de Argentina 
presenta una formulación que enfatiza el derecho a la 
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educación para todos los habitantes del territorio y pro-
mueve el respeto por la diversidad cultural. Esta referen-
cia resulta relevante en contextos de movilidad humana, 
ya que reconoce la pluralidad de trayectorias educativas 
y culturales presentes en las instituciones escolares.

Las leyes educativas revisadas muestran una coinciden-
cia importante: todas establecen principios de igualdad 
y acceso al sistema escolar. No obstante, estas disposi-
ciones operan en un nivel general del marco normativo. 
La forma en que se resuelven las situaciones específicas 
que enfrentan estudiantes migrantes, como la falta de 
documentación escolar o la equivalencia entre sistemas 
educativos, depende de regulaciones complementarias y 
de mecanismos administrativos que permitan aplicar es-
tos principios en la práctica cotidiana de las instituciones 
educativas.

Reconocimiento del derecho a la educación en la norma-
tiva migratoria

Además de las disposiciones constitucionales y de la le-
gislación educativa, varios países incorporan el derecho 
a la educación de la población migrante en su normati-
va migratoria. Este tipo de instrumentos resulta relevante 
porque vincula el acceso a derechos sociales con el esta-
tus jurídico de las personas en movilidad y establece prin-
cipios que limitan posibles restricciones administrativas 
asociadas a la situación migratoria.

En México, la Ley de Migración establece en su artículo 
8 que las personas migrantes tienen derecho a acceder 
a los servicios educativos en condiciones de igualdad 
respecto de la población nacional. La disposición señala 
que el acceso a estos servicios no puede estar sujeto a 
requisitos adicionales distintos de los aplicables a cual-
quier persona. La norma introduce así un principio de no 
discriminación dentro del ámbito de los servicios públicos 
(México. Congreso de la Unión, 2011).

En Brasil, la Lei nº 13.445/2017, conocida como Ley de 
Migración, reconoce el acceso de las personas migrantes 
a los servicios públicos, incluida la educación. El artículo 
4 establece que estos derechos deben garantizarse sin 
discriminación por nacionalidad o condición migratoria 
(Brasil. Presidência da República, 2017). La legislación 
brasileña se orienta a integrar a las personas migrantes 
dentro del conjunto de políticas públicas, evitando que 
la irregularidad migratoria limite el acceso a derechos 
fundamentales.

En Colombia, el Decreto 1288 de 2018 establece medi-
das relacionadas con la atención institucional de la po-
blación migrante y permite el acceso a distintos servicios 
mediante el Permiso Especial de Permanencia. Dentro de 
estas disposiciones se contemplan mecanismos que fa-
cilitan la validación de estudios y la incorporación al sis-
tema educativo. La norma articula así la política migrato-
ria con procedimientos que inciden en el acceso escolar 
(Presidencia de la República de Colombia, 2018).

La legislación migratoria chilena también reconoce dere-
chos educativos para la población extranjera. La Ley de 
Migraciones y Extranjería N.º 21.325 establece que niñas, 
niños y adolescentes migrantes deben tener acceso a 
servicios sociales, incluida la educación. La norma con-
templa que este acceso pueda mantenerse incluso du-
rante los procesos de regularización migratoria (Ministerio 
del Interior y Seguridad Pública de Chile, 2021).

En Argentina, la Ley de Migraciones N.º 25.871 incorpora 
de manera explícita el principio de igualdad en el acceso 
a servicios sociales para las personas migrantes y sus fa-
milias. La norma establece que la irregularidad migratoria 
no puede impedir la admisión en instituciones educativas. 
Esta disposición introduce una protección clara frente a 
posibles barreras administrativas vinculadas con la docu-
mentación migratoria (Honorable Congreso de la Nación 
Argentina, 2003).

Las normas migratorias revisadas muestran que el de-
recho a la educación aparece integrado dentro de un 
marco más amplio de derechos sociales de las personas 
migrantes. Aunque las formulaciones varían entre países, 
existe una coincidencia en la idea de que la condición 
migratoria no debe constituir un obstáculo para el acceso 
al sistema educativo. Estas disposiciones cumplen una 
función importante, ya que establecen límites normativos 
frente a posibles restricciones administrativas y refuerzan 
el carácter universal del derecho a la educación.

Mecanismos administrativos de acceso al sistema edu-
cativo

La revisión de los instrumentos normativos muestra que el 
reconocimiento del derecho a la educación requiere me-
canismos administrativos que permitan su aplicación en 
situaciones concretas. En los países analizados se identi-
fican disposiciones específicas orientadas a resolver uno 
de los principales obstáculos que enfrentan niñas, niños 
y adolescentes en movilidad internacional: la ausencia de 
documentación escolar o migratoria al momento de incor-
porarse al sistema educativo.

En México, el Acuerdo 286 de la Secretaría de Educación 
Pública introduce procedimientos para la revalidación y 
equivalencia de estudios realizados en el extranjero. Las 
modificaciones realizadas en 2017 simplificaron estos 
procesos al eliminar requisitos como la apostilla o la le-
galización de documentos para educación primaria y se-
cundaria. La norma permite que la inscripción escolar se 
realice directamente en la escuela receptora y que la ubi-
cación del estudiante se determine mediante correspon-
dencia de grados o evaluaciones diagnósticas (México. 
Secretaría de Educación Pública, 2017).

Brasil cuenta con disposiciones administrativas similares. 
La Resolução CNE/CEB nº 1/2020 reconoce el derecho 
de matrícula de estudiantes migrantes, refugiados y so-
licitantes de refugio en la educación básica pública aun 
cuando no cuenten con documentación escolar previa. 
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Esta medida busca evitar que la falta de documentos 
impida el ingreso al sistema educativo (Brasil. Conselho 
Nacional de Educação, 2020).

En Colombia, la Circular Conjunta No. 16 de 2018, emiti-
da por el Ministerio de Educación Nacional y Migración 
Colombia (2018), establece que las instituciones educa-
tivas no pueden negar la matrícula por motivos relacio-
nados con la condición migratoria. El instrumento tam-
bién dispone el registro de estudiantes migrantes en el 
Sistema Integrado de Matrícula (SIMAT), lo que permite 
formalizar su incorporación al sistema educativo.

El caso de Chile presenta un mecanismo administrativo 
específico diseñado para facilitar la inscripción escolar 
de estudiantes extranjeros. El Identificador Provisorio 
Escolar (IPE) permite que quienes no cuentan con Rol 
Único Nacional puedan acceder al sistema educativo 
mientras se regulariza su situación migratoria. Este iden-
tificador funciona como un número temporal que habilita 
la matrícula, el registro académico y la certificación de 
estudios.

En Argentina, el Decreto 62/2002 establece la posibilidad 
de realizar la inscripción provisoria de estudiantes me-
nores de edad que no cuentan con documento de iden-
tidad. La norma permite utilizar medios alternativos de 
acreditación o declaraciones juradas mientras se regula-
riza la documentación correspondiente (Poder Ejecutivo 
de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 2002).

Los instrumentos analizados muestran que, más allá del 
reconocimiento jurídico del derecho a la educación, los 
sistemas educativos han desarrollado procedimientos 
administrativos destinados a evitar que la falta de docu-
mentación se convierta en una barrera de acceso. Estas 
disposiciones buscan resolver situaciones frecuentes en 
contextos de movilidad humana y permiten que el ingreso 
al sistema educativo no dependa exclusivamente de pro-
cesos migratorios o de certificación académica previos.

Estrategias pedagógicas de integración e inclusión edu-
cativa

Una vez resueltos los mecanismos de acceso adminis-
trativo al sistema escolar, algunos países incorporan ins-
trumentos orientados a la integración educativa de estu-
diantes provenientes de otros contextos escolares. Estos 
dispositivos se ubican en el plano pedagógico y buscan 
responder a desafíos asociados con la diversidad cultu-
ral, las diferencias lingüísticas o las trayectorias escola-
res interrumpidas que suelen acompañar los procesos de 
movilidad internacional.

En México se identifica el documento A donde voy, la 
escuela va conmigo, elaborado por la Secretaría de 
Educación Pública en colaboración con UNICEF. Este 
material ofrece orientaciones para la atención educa-
tiva de estudiantes en situación de movilidad y propo-
ne estrategias relacionadas con la inclusión escolar, el 

acompañamiento socioemocional y la adaptación de 
prácticas pedagógicas en el aula. Su enfoque reconoce 
que la integración educativa no depende únicamente de 
la matrícula, sino también de las condiciones que permi-
ten a los estudiantes participar plenamente en la vida es-
colar (SEP-UNICEF, 2024).

Brasil introduce disposiciones pedagógicas dentro de la 
Resolução CNE/CEB nº 1/2020. Entre ellas se establece 
la posibilidad de realizar procesos de evaluación diag-
nóstica cuando no exista documentación escolar previa y 
se contempla que estos procedimientos puedan llevarse 
a cabo en la lengua materna del estudiante. La inclusión 
de esta medida reconoce la importancia del componen-
te lingüístico en los procesos de integración educativa y 
permite que la ubicación escolar considere las compe-
tencias académicas reales de quienes ingresan al siste-
ma (Brasil. Conselho Nacional de Educação, 2020).

En Colombia se identifican orientaciones pedagógicas 
en documentos técnicos desarrollados por autoridades 
educativas locales. El Boletín técnico: Orientaciones para 
la efectiva atención educativa a la población migrante 
procedente de Venezuela, presenta recomendaciones 
para facilitar la adaptación escolar, la convalidación de 
estudios y la integración institucional de estudiantes mi-
grantes. Estas orientaciones buscan apoyar a las institu-
ciones educativas en la gestión de contextos escolares 
caracterizados por una creciente diversidad (Colombia. 
Secretaría de Educación del Distrito, 2019). 

En Chile, el Ministerio de Educación ha elaborado el do-
cumento Orientaciones para estudiantes extranjeros en el 
sistema escolar, que propone lineamientos para favorecer 
la inclusión educativa desde un enfoque intercultural. El 
material ofrece sugerencias dirigidas a comunidades es-
colares para fortalecer la convivencia, reconocer la diver-
sidad cultural presente en el aula y apoyar los procesos 
de integración académica de estudiantes provenientes 
de otros países (Ministerio de Educación de Chile, 2020).

Argentina cuenta con la Guía con orientaciones para la 
inclusión educativa de las personas migrantes, un do-
cumento institucional que ofrece recomendaciones para 
facilitar la inscripción, el acompañamiento educativo y la 
convalidación de estudios. La guía también aborda as-
pectos relacionados con la integración escolar y la aten-
ción a trayectorias educativas diversas.

Los instrumentos revisados muestran que algunos sis-
temas educativos han comenzado a incorporar orien-
taciones pedagógicas específicas para responder a la 
presencia creciente de estudiantes migrantes. Aunque 
su desarrollo es desigual entre países, estas iniciativas 
indican un desplazamiento desde políticas centradas 
únicamente en el acceso hacia enfoques que consideran 
también las condiciones pedagógicas necesarias para la 
participación efectiva dentro del sistema escolar.
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Articulación institucional para la permanencia escolar

El análisis de los instrumentos revisados también permi-
te identificar un conjunto de disposiciones orientadas a 
asegurar la continuidad de las trayectorias escolares de 
estudiantes migrantes una vez que se ha logrado su in-
corporación al sistema educativo. En este nivel aparecen 
mecanismos que implican coordinación entre distintas 
instancias institucionales, así como procedimientos desti-
nados a acompañar la permanencia escolar en contextos 
donde las trayectorias educativas pueden verse interrum-
pidas por procesos de movilidad.

En Colombia, por ejemplo, la Circular Conjunta No. 16 de 
2018 establece que los estudiantes migrantes deben re-
gistrarse en el Sistema Integrado de Matrícula (SIMAT). 
Este procedimiento no solo formaliza la inscripción, tam-
bién permite que las autoridades educativas dispongan 
de información sobre la presencia de población migrante 
dentro del sistema escolar. El registro facilita la coordina-
ción entre instituciones educativas y autoridades adminis-
trativas, lo que contribuye al seguimiento de las trayecto-
rias educativas.

En Chile, el uso del Identificador Provisorio Escolar permite 
que estudiantes extranjeros sin documentación completa 
se integren al sistema escolar y mantengan su registro 
académico mientras se regulariza su situación migratoria. 
Este mecanismo cumple una función administrativa, pero 
también favorece la continuidad de la trayectoria escolar 
al permitir la certificación de estudios y la participación 
en procesos de evaluación dentro del sistema educativo.

En México, los procedimientos asociados con la revali-
dación y equivalencia de estudios contemplados en el 
Acuerdo 286 permiten ubicar a estudiantes provenien-
tes de otros sistemas escolares en grados equivalentes 
dentro del sistema educativo nacional. La posibilidad 
de realizar evaluaciones diagnósticas cuando no exis-
te documentación completa contribuye a que las tra-
yectorias educativas no se interrumpan por dificultades 
administrativas.

Brasil introduce mecanismos similares mediante dispo-
siciones que permiten clasificar y ubicar a estudiantes 
migrantes dentro del sistema educativo aun cuando no 
cuenten con registros escolares previos. La evaluación 
diagnóstica prevista en la Resolução CNE/CEB nº 1/2020 
facilita la integración académica y permite definir el nivel 
educativo correspondiente (Brasil. Conselho Nacional de 
Educação, 2020).

En Argentina, la Resolución CFE N.º 93/09 propone orien-
taciones para la organización pedagógica e institucio-
nal de la educación obligatoria y plantea la necesidad 
de generar condiciones que permitan sostener trayec-
torias escolares continuas. Este enfoque reconoce que 
la inclusión educativa requiere acciones institucionales 
orientadas al acompañamiento de los estudiantes dentro 

del sistema escolar (Consejo Federal de Educación de 
Argentina, 2009).

Las disposiciones identificadas muestran que el derecho 
a la educación no se limita al acceso inicial al sistema 
escolar. La continuidad de las trayectorias educativas 
requiere mecanismos institucionales que permitan regis-
trar, ubicar y acompañar a quienes ingresan desde otros 
contextos educativos. En este punto aparecen instrumen-
tos que combinan procedimientos administrativos, herra-
mientas de gestión educativa y orientaciones instituciona-
les orientadas a sostener la permanencia escolar.

Lectura comparada de los marcos normativos

La revisión de los instrumentos normativos permite obser-
var que el derecho a la educación de la población mi-
grante en los países analizados se estructura a partir de 
varios niveles normativos que se complementan entre sí. 
En todos los casos aparece primero un reconocimiento 
amplio del derecho a la educación en el plano constitu-
cional. Después intervienen las leyes educativas y, en va-
rios países, también la legislación migratoria, donde se 
establecen principios de igualdad de acceso. Sin embar-
go, la efectividad de estas disposiciones no depende úni-
camente de su formulación jurídica. Los documentos re-
visados muestran que el funcionamiento real del derecho 
educativo se apoya en procedimientos administrativos 
que permiten la matrícula aun cuando existan limitaciones 
documentales, así como en orientaciones pedagógicas e 
institucionales destinadas a facilitar la integración y con-
tinuidad de las trayectorias escolares. La comparación 
entre países sugiere que el reconocimiento jurídico del 
derecho constituye solo una parte del proceso. Su mate-
rialización dentro de los sistemas educativos se produce 
mediante la articulación entre normas generales, procedi-
mientos administrativos y estrategias institucionales que 
buscan sostener la inclusión educativa en contextos de 
movilidad humana.

El análisis comparado de los marcos normativos permite 
interpretar los resultados a partir de las categorías cons-
truidas. Estas categorías ayudan a comprender cómo se 
articulan distintos instrumentos jurídicos, administrativos 
y pedagógicos para responder a los desafíos educativos 
asociados con la movilidad humana. La literatura sobre 
educación comparada ha señalado que las políticas 
educativas no pueden analizarse únicamente a partir de 
disposiciones legales aisladas, sino como configuracio-
nes institucionales donde convergen distintos niveles 
de regulación y práctica educativa (Bray et al., 2014). 
Desde esta perspectiva, el derecho a la educación de la 
población migrante se configura como un campo donde 
interactúan principios jurídicos, arreglos administrativos y 
estrategias pedagógicas orientadas a garantizar la inclu-
sión educativa.

Una primera dimensión interpretativa corresponde al re-
conocimiento jurídico del derecho a la educación. En los 
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cinco países analizados este reconocimiento aparece for-
mulado en constituciones nacionales que establecen la 
educación como un derecho universal y prohíben la dis-
criminación por origen nacional o condición migratoria. 
Este rasgo refleja la influencia de marcos internacionales 
de derechos humanos que han promovido el derecho a 
la educación como un principio fundamental para todas 
las personas (United Nations, 1966). Sin embargo, distin-
tos estudios han advertido que el reconocimiento jurídico 
de los derechos educativos no asegura por sí mismo su 
cumplimiento dentro de los sistemas educativos. Poblete 
(2019), por ejemplo, ha mostrado que en contextos de 
migración el ejercicio efectivo del derecho a la educación 
depende en gran medida de la capacidad institucional 
de los sistemas educativos para responder a situaciones 
concretas vinculadas con trayectorias educativas trans-
nacionales. De manera similar, el informe sobre migración 
y educación de la Organización de las Naciones Unidas 
para la Educación, la Ciencia y la Cultura (2019) señala 
que la brecha entre el reconocimiento formal del derecho 
y su implementación práctica constituye uno de los princi-
pales desafíos para la inclusión educativa de estudiantes 
migrantes en distintos sistemas educativos.

Una segunda dimensión del análisis se relaciona con el 
papel de la legislación educativa en la ampliación del 
acceso al sistema escolar. Las leyes generales de edu-
cación de los países analizados incorporan principios de 
igualdad de acceso y establecen disposiciones que pro-
híben la discriminación por origen nacional o condición 
migratoria. Estas disposiciones reflejan una orientación 
regional hacia la construcción de marcos legales inclusi-
vos. No obstante, la investigación sobre políticas educati-
vas ha señalado que los marcos legales, por sí solos, no 
resuelven los obstáculos administrativos o institucionales 
que pueden surgir en el acceso escolar. Vargas (2023), 
al analizar la inserción escolar de estudiantes migrantes 
en México, muestra que la existencia de disposiciones 
legales inclusivas debe acompañarse de políticas admi-
nistrativas y escolares que permitan gestionar situaciones 
concretas relacionadas con la documentación, la equiva-
lencia de estudios o la continuidad de las trayectorias 
educativas. En una línea similar, De la Cruz Flores et al. 
(2023) destacan que las políticas educativas orientadas a 
la equidad requieren mecanismos institucionales que tra-
duzcan los principios normativos en acciones concretas 
dentro de las instituciones educativas.

Una tercera dimensión interpretativa se relaciona con los 
mecanismos administrativos que facilitan el acceso al 
sistema educativo. En los países analizados se identifi-
can instrumentos administrativos orientados a evitar que 
la ausencia de documentación escolar o migratoria se 
convierta en un obstáculo para la matrícula. Entre estos 
instrumentos se encuentran procedimientos de inscrip-
ción provisional, sistemas de revalidación de estudios o 
identificadores escolares temporales que permiten re-
gistrar a estudiantes mientras se regulariza su situación 

administrativa. La Organización de las Naciones Unidas 
para la Educación, la Ciencia y la Cultura (2021) ha seña-
lado que este tipo de mecanismos constituye una estra-
tegia clave para garantizar el derecho a la educación en 
contextos de movilidad humana, ya que permite reducir 
barreras administrativas que suelen afectar a estudiantes 
migrantes al momento de incorporarse a nuevos sistemas 
educativos. En este sentido, los resultados del análisis 
comparado muestran que los sistemas educativos de 
la región han comenzado a adaptar sus procedimientos 
administrativos para responder a trayectorias educativas 
que ya no se desarrollan exclusivamente dentro de un 
mismo sistema nacional.

Una cuarta dimensión se vincula con las orientaciones pe-
dagógicas dirigidas a la integración educativa. Aunque su 
presencia es desigual entre los países analizados, varios 
sistemas educativos han incorporado lineamientos peda-
gógicos orientados a facilitar la adaptación escolar de 
estudiantes migrantes. Estos instrumentos incluyen eva-
luaciones diagnósticas para ubicar a los estudiantes en el 
nivel educativo correspondiente, estrategias de acompa-
ñamiento socioemocional y orientaciones para el trabajo 
educativo en contextos culturalmente diversos. Este tipo 
de medidas coincide con planteamientos de la literatura 
internacional sobre inclusión educativa, donde se ha se-
ñalado que garantizar el derecho a la educación implica 
no sólo permitir el acceso al sistema escolar, sino también 
generar condiciones pedagógicas que favorezcan la par-
ticipación y el aprendizaje de estudiantes provenientes 
de distintos contextos socioculturales (Organización de 
las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura, 2020).

Finalmente, los resultados también pueden interpretarse 
a partir de enfoques sociológicos que analizan la relación 
entre educación y desigualdad social. Bourdieu (1987) 
planteó que los sistemas educativos tienden a privilegiar 
determinados códigos culturales asociados con grupos 
sociales dominantes, lo que puede generar desigualda-
des en las oportunidades educativas disponibles para 
distintos grupos. En contextos de movilidad humana es-
tas desigualdades pueden intensificarse cuando los sis-
temas educativos no reconocen trayectorias escolares 
desarrolladas en otros países o cuando las diferencias 
lingüísticas y culturales afectan la integración escolar. 
Desde esta perspectiva, las políticas educativas orienta-
das a población migrante no sólo buscan garantizar el 
acceso formal al sistema educativo, sino también redu-
cir barreras institucionales que afectan la continuidad de 
las trayectorias educativas. Poblete (2019) señala que las 
políticas de inclusión educativa en contextos migratorios 
deben considerar precisamente estas dimensiones so-
ciales y culturales para evitar que la escuela reproduzca 
desigualdades preexistentes.

Consideradas en conjunto, estas categorías muestran que 
la garantía del derecho a la educación de la población 
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migrante depende de la articulación entre distintos nive-
les normativos e institucionales. Las disposiciones cons-
titucionales establecen el principio general del derecho a 
la educación, mientras que las leyes educativas y la nor-
mativa migratoria amplían su alcance y establecen princi-
pios de igualdad. Sin embargo, es en los procedimientos 
administrativos y en las orientaciones pedagógicas don-
de este derecho adquiere una dimensión operativa dentro 
de las instituciones educativas. La educación comparada 
ha señalado que el análisis de políticas educativas re-
quiere precisamente examinar estas interacciones entre 
marcos legales, arreglos institucionales y prácticas admi-
nistrativas (Bray et al., 2014). En el caso de la movilidad 
humana, esta articulación resulta fundamental para com-
prender cómo los sistemas educativos de América Latina 
buscan responder a los desafíos que plantea la creciente 
diversidad cultural dentro de las escuelas.

CONCLUSIONES

Los países latinoamericanos estudiados han incorporado 
progresivamente el derecho a la educación de la pobla-
ción migrante dentro de sus marcos normativos, especial-
mente a través de disposiciones constitucionales y leyes 
educativas orientadas a garantizar la igualdad y la no dis-
criminación. Este reconocimiento jurídico demuestra una 
tendencia regional hacia la protección de los derechos 
humanos en contextos de movilidad humana, consolidan-
do la educación como un derecho universal que debe 
garantizarse independientemente de la nacionalidad o 
condición migratoria de las personas.

No obstante, el estudio confirma que el reconocimiento 
legal no resulta suficiente para asegurar el ejercicio efec-
tivo del derecho a la educación. La materialización de 
este derecho depende en gran medida de la capacidad 
institucional de los sistemas educativos para implementar 
procedimientos concretos que permitan el acceso, per-
manencia e integración de estudiantes migrantes dentro 
de las instituciones escolares. En este sentido, los me-
canismos administrativos identificados, como la matrícula 
provisional, la revalidación de estudios y los identificado-
res escolares temporales, representan herramientas fun-
damentales para reducir barreras burocráticas y facilitar 
la continuidad de las trayectorias educativas en escena-
rios de movilidad transnacional.

Asimismo, el análisis permite observar que algunos siste-
mas educativos han comenzado a avanzar hacia enfoques 
de inclusión más integrales, incorporando orientaciones 
pedagógicas destinadas a responder a la diversidad cul-
tural y educativa de la población migrante. Estas iniciati-
vas reflejan un cambio gradual desde políticas centradas 
únicamente en garantizar el acceso escolar hacia pers-
pectivas que también consideran la participación, adap-
tación y aprendizaje efectivo de los estudiantes dentro 
del entorno educativo. La inclusión educativa, por tanto, 
no se limita al ingreso al sistema escolar, sino que implica 

generar condiciones institucionales y pedagógicas que 
favorezcan la integración social y académica de los estu-
diantes migrantes.

De igual manera, los resultados evidencian que la protec-
ción del derecho a la educación en contextos migratorios 
depende de la articulación entre distintos niveles normati-
vos e institucionales. Las constituciones establecen el re-
conocimiento general del derecho, las leyes educativas y 
migratorias amplían su alcance y los procedimientos ad-
ministrativos y pedagógicos permiten su aplicación prác-
tica dentro de las escuelas. Esta interacción demuestra 
que los sistemas educativos de la región están realizando 
esfuerzos progresivos para adaptarse a las nuevas diná-
micas migratorias que caracterizan a América Latina en 
la actualidad.

Finalmente, el estudio presenta algunas limitaciones re-
lacionadas con su carácter documental y normativo, ya 
que no permite observar directamente cómo estas dispo-
siciones se implementan en la práctica escolar cotidiana. 
Por ello, futuras investigaciones deberían profundizar en 
estudios empíricos que analicen las experiencias de estu-
diantes migrantes, docentes y comunidades educativas, 
con el propósito de identificar las principales dificultades 
y buenas prácticas asociadas a la inclusión educativa. 
Explorar estas dimensiones contribuiría a comprender 
con mayor precisión las condiciones que favorecen o li-
mitan la garantía efectiva del derecho a la educación en 
contextos de movilidad humana.
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ABSTRACT

The growing environmental crisis, resource scarcity, cli-
mate change, and the accelerated expansion of industrial 
production have intensified the global search for sustaina-
ble development models capable of balancing economic 
growth with ecological responsibility. In this context, the 
circular economy has emerged as a transformative para-
digm that promotes regenerative production systems focu-
sed on resource efficiency, waste reduction, technological 
innovation, and long-term industrial resilience. This study 
analyzes the relationship between circular economy prin-
ciples, digital transformation, and sustainable industrial 
development from a contemporary global perspective. The 
research employed qualitative documentary and analytical 
methodology based on the critical review of scientific lite-
rature, institutional reports, and international sustainability 
frameworks published between 2021 and 2026. The fin-
dings demonstrate that the integration of Industry 4.0 tech-
nologies, including artificial intelligence, automation, bloc-
kchain, smart manufacturing, and data-driven systems, is 
accelerating the implementation of circular industrial prac-
tices by improving operational efficiency, environmental 
monitoring, and resource optimization. The analysis also 
reveals that circular industrial transformation contributes 
to strengthening competitiveness, production resilience, 
sustainable supply chains, and environmental governance 
while simultaneously promoting innovation and new econo-
mic opportunities. However, the transition toward circular 
systems continues to face structural barriers related to fi-
nancing, technological disparities, institutional limitations, 
and regulatory inconsistencies. The study concludes that 
sustainable industrial transformation requires coordinated 
action among governments, industries, academic institu-
tions, and society to develop integrated strategies capa-
ble of aligning technological modernization, environmental 
sustainability, and economic resilience within increasingly 
complex global production systems. 

Keywords: 

Circular economy, Sustainable industrial transformation, 
Digital innovation, Industry 4.0.

RESUMEN

La creciente crisis ambiental, la escasez de recursos, el 
cambio climático y la acelerada expansión de la produc-
ción industrial han intensificado la búsqueda global de 
modelos de desarrollo sostenible capaces de equilibrar el 
crecimiento económico con la responsabilidad ecológica. 
En este contexto, la economía circular ha emergido como 
un paradigma transformador que promueve sistemas de 
producción regenerativos centrados en la eficiencia de 
los recursos, la reducción de residuos, la innovación tec-
nológica y la resiliencia industrial a largo plazo. Este estu-
dio analiza la relación entre los principios de la economía 
circular, la transformación digital y el desarrollo industrial 
sostenible desde una perspectiva global contemporánea. 
La investigación empleó una metodología cualitativa docu-
mental y analítica basada en la revisión crítica de literatura 
científica, informes institucionales y marcos internaciona-
les de sostenibilidad publicados entre 2021 y 2026. Los 
resultados demuestran que la integración de tecnologías 
de la Industria 4.0, incluyendo inteligencia artificial, auto-
matización, blockchain, manufactura inteligente y sistemas 
basados en datos, está acelerando la implementación de 
prácticas industriales circulares mediante la mejora de la 
eficiencia operativa, el monitoreo ambiental y la optimiza-
ción de recursos. El análisis también revela que la transfor-
mación industrial circular contribuye al fortalecimiento de 
la competitividad, la resiliencia productiva, las cadenas de 
suministro sostenibles y la gobernanza ambiental, al tiem-
po que promueve la innovación y nuevas oportunidades 
económicas. Sin embargo, la transición hacia sistemas cir-
culares continúa enfrentando barreras estructurales rela-
cionadas con el financiamiento, las disparidades tecnoló-
gicas, las limitaciones institucionales y las inconsistencias 
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regulatorias. El estudio concluye que la transformación 
industrial sostenible requiere una acción coordinada entre 
gobiernos, industrias, instituciones académicas y la socie-
dad para desarrollar estrategias integradas capaces de 
articular la modernización tecnológica, la sostenibilidad 
ambiental y la resiliencia económica dentro de sistemas 
productivos globales cada vez más complejos.

Palabras clave:
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INTRODUCTION

The accelerated expansion of industrial production, urba-
nization, and global consumption has generated unprece-
dented economic growth over recent decades. However, 
this development model has also intensified environmental 
degradation, climate change, biodiversity loss, resource 
depletion, and the generation of large volumes of indus-
trial waste. Traditional linear production systems based 
on the “take, make, and dispose” logic are increasingly 
recognized as unsustainable in a world facing ecologi-
cal limits and growing social inequalities. In this context, 
the circular economy has emerged as a transformative 
paradigm capable of reconciling industrial growth with 
environmental sustainability, social inclusion, and long-
term economic resilience (European Commission, 2026). 
Rather than treating waste as an inevitable consequence 
of production, the circular economy promotes regenera-
tive systems in which materials, energy, and resources 
are continuously reused, repaired, remanufactured, and 
recycled to maximize value and minimize environmental 
impact.

The transition toward circular economic models repre-
sents far more than a technical adjustment in production 
processes. It implies a profound transformation of indus-
trial structures, organizational cultures, business strate-
gies, governance systems, and patterns of consumption. 
According to Voulvoulis (2022), sustainable circular tran-
sitions require the decoupling of economic growth from 
environmental degradation through systemic innovation, 
responsible resource management, and integrated sus-
tainability policies. This transformation demands a rede-
finition of industrial competitiveness, where efficiency is 
no longer measured exclusively by production volume or 
short-term profitability, but also by ecological performan-
ce, resilience, and social responsibility. Consequently, 
industries are increasingly pressured to adopt cleaner te-
chnologies, optimize resource use, reduce carbon emis-
sions, and implement sustainable production models alig-
ned with global environmental commitments.

The circular economy has become a strategic priority 
within international policy agendas and industrial deve-
lopment frameworks. The European Commission (2026) 
highlights circularity as a cornerstone of sustainable 

economic modernization capable of strengthening indus-
trial resilience, reducing dependency on raw materials, 
and promoting green innovation. Similarly, international 
organizations and business coalitions emphasize that 
circular systems can create new markets, stimulate em-
ployment, improve supply chain stability, and enhance 
long-term economic sustainability. Albaladejo et al. (2021) 
argue that circular economy principles are particularly 
relevant for inclusive and sustainable industrial develo-
pment because they foster technological modernization 
while simultaneously addressing environmental and social 
challenges. In emerging and developing economies, cir-
cular industrial strategies may contribute significantly to 
poverty reduction, productive diversification, and sustai-
nable competitiveness in global markets.

In recent years, the relationship between circular eco-
nomy practices and industrial transformation has gained 
increasing academic and institutional attention. Scholars 
and policymakers recognize that sustainable industrial 
transformation requires integrating circularity into manu-
facturing systems, logistics networks, product design, and 
value chain management. Circular approaches encoura-
ge industries to rethink the entire life cycle of products by 
promoting durability, repairability, modularity, and material 
recovery. This shift is essential in industries characterized 
by intensive resource consumption and high environmen-
tal impact, such as manufacturing, construction, electro-
nics, energy, and transportation. Moreover, digital techno-
logies including artificial intelligence, big data analytics, 
blockchain, and the Internet of Things are accelerating 
the implementation of circular systems by improving tra-
ceability, predictive maintenance, and resource optimiza-
tion across industrial operations.

Despite its growing relevance, the transition toward cir-
cular industrial systems continues to face multiple struc-
tural, economic, technological, and institutional barriers. 
Many industries still operate within rigid linear supply 
chains dependent on extractive production models and 
short product life cycles. Financial limitations, regulatory 
inconsistencies, insufficient technological infrastructure, 
and resistance to organizational change frequently hin-
der the adoption of circular strategies. According to the 
International Chamber of Commerce (2024), the success-
ful implementation of circular economy models requires 
stronger international cooperation, supportive public poli-
cies, sustainable financing mechanisms, and coordinated 
actions between governments, industries, and civil so-
ciety. Furthermore, the lack of standardized metrics and 
monitoring systems complicates the evaluation of circular 
performance and sustainability outcomes across sectors 
and regions.

Leadership also plays a decisive role in advancing sus-
tainable industrial transformation. Islam (2025) emphasi-
zes that circular economy leadership involves fostering 
innovation, resilience, collaboration, and strategic vision 
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within industrial organizations. Effective leadership is ne-
cessary to guide industries through complex transitions 
that require technological adaptation, workforce reski-
lling, sustainable investment, and organizational learning. 
Circular transformation is not limited to environmental ma-
nagement practices; it demands integrated governance 
models capable of aligning economic objectives with eco-
logical responsibility and social value creation. In this sen-
se, sustainability-oriented leadership becomes a critical 
factor in building industries that are adaptive, competitive, 
and environmentally conscious in an increasingly uncer-
tain global context.

The growing urgency of climate change and resource 
scarcity further reinforces the importance of circular indus-
trial transformation. Global production and consumption 
patterns continue to exert enormous pressure on natural 
ecosystems, while industrial emissions remain one of the 
primary contributors to global warming. Circular economy 
models offer opportunities to reduce waste generation, 
improve energy efficiency, extend product life cycles, and 
minimize environmental externalities throughout industrial 
processes. By transitioning from extractive and disposa-
ble systems toward regenerative production models, in-
dustries can contribute to climate mitigation objectives 
while simultaneously improving operational efficiency and 
long-term competitiveness.

This article examines the relationship between circular 
economy principles and sustainable industrial transfor-
mation from a contemporary global perspective. It explo-
res the conceptual foundations of circularity, the strategic 
importance of industrial sustainability, and the opportuni-
ties and challenges associated with implementing circular 
models in modern industries. The study also analyzes how 
circular economy practices contribute to resilience, inno-
vation, competitiveness, and environmental sustainability 
within industrial systems. Through a critical and integrative 
approach, this work seeks to contribute to current acade-
mic and policy discussions regarding the future of sustai-
nable industrial development in a world increasingly sha-
ped by ecological constraints, technological change, and 
the urgent need for responsible economic transformation.

MATERIALS AND METHODS

This study employed a qualitative documentary and 
analytical research design focused on examining the re-
lationship between circular economy principles, digital 
transformation, and sustainable industrial development. 
The methodological approach was based on a com-
prehensive review and critical interpretation of scientific 
literature, institutional reports, international policy docu-
ments, and academic publications addressing industrial 
sustainability, circular production systems, Industry 4.0 
technologies, and environmental governance. The study 
adopted an integrative perspective that allowed the iden-
tification of conceptual trends, technological dimensions, 

industrial practices, and strategic challenges associated 
with the transition toward circular industrial systems.

The research process was developed through a syste-
matic selection and evaluation of specialized sources 
published between 2021 and 2026. Priority was given 
to peer-reviewed scientific articles indexed in recogni-
zed academic databases, institutional publications from 
international organizations, sustainability policy reports, 
and studies addressing circular economy implementa-
tion in manufacturing, trade, supply chain management, 
and industrial ecosystems. The selected documents were 
analyzed according to their scientific relevance, thematic 
coherence, methodological contribution, and alignment 
with the objectives of the investigation. This approach ena-
bled the construction of a robust theoretical and analytical 
foundation capable of supporting a multidimensional in-
terpretation of sustainable industrial transformation.

The methodological strategy incorporated qualitative 
content analysis to identify recurring themes, emerging 
concepts, technological patterns, and sustainability fra-
meworks associated with circular industrial systems. The 
analysis focused on dimensions such as resource effi-
ciency, industrial ecology, digital innovation, environmen-
tal governance, industrial resilience, sustainable competi-
tiveness, green technologies, and circular supply chains. 
Additionally, the study examined how advanced techno-
logies including artificial intelligence, blockchain, auto-
mation systems, Internet of Things platforms, and smart 
manufacturing tools contribute to the operationalization of 
circular economy principles in industrial environments.

To strengthen analytical consistency, the research inte-
grated comparative interpretation techniques that allowed 
the examination of similarities and differences among the 
reviewed studies. This procedure facilitated the identifi-
cation of convergences regarding the benefits of circular 
industrial transformation as well as divergences related to 
implementation barriers, institutional conditions, and te-
chnological adaptation capacities across industries and 
regions. The comparative analysis also enabled the eva-
luation of how circular economy practices interact with in-
ternational trade systems, environmental regulations, con-
sumer behavior, and sustainable development policies.

The investigation followed an interpretative and critical 
analytical framework aimed at understanding the broader 
implications of circularity within global industrial transfor-
mation processes. Rather than limiting the analysis to des-
criptive observations, the study explored the structural, 
technological, economic, and environmental interconnec-
tions shaping contemporary industrial sustainability tran-
sitions. The methodological design therefore combined 
theoretical interpretation with applied industrial perspecti-
ves in order to provide a comprehensive understanding of 
the opportunities and limitations associated with circular 
economy implementation.
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Furthermore, the study incorporated an interdisciplinary 
perspective by integrating concepts from sustainability 
studies, industrial engineering, environmental manage-
ment, digital transformation, international business, and 
economic development. This interdisciplinary orientation 
was essential for addressing the complexity of circular 
industrial systems, which involved interactions among te-
chnological modernization, production restructuring, envi-
ronmental responsibility, and institutional governance. The 
methodological framework also considered the growing 
relevance of global sustainability agendas, climate chan-
ge mitigation strategies, and industrial decarbonization 
policies in shaping circular economy adoption worldwide.

The validity and reliability of the study were reinforced 
through source triangulation and thematic cross-analy-
sis. Multiple academic and institutional references were 
contrasted to identify consistent findings and reduce in-
terpretative bias. This methodological process enhanced 
the robustness of the conclusions by ensuring that the 
analysis was supported by diverse scientific perspectives 
and internationally recognized sustainability frameworks. 
Additionally, the use of recent literature allowed the re-
search to incorporate contemporary debates and emer-
ging trends regarding circular industrial transformation 
and sustainable technological innovation.

Overall, the methodological approach adopted in this 
research provided a comprehensive analytical structure 
for examining the multidimensional nature of the circular 
economy and its impact on sustainable industrial trans-
formation. The combination of documentary analysis, 
qualitative interpretation, comparative evaluation, and in-
terdisciplinary integration enabled the development of a 
critical and academically grounded assessment of current 
industrial sustainability dynamics and future transforma-
tion pathways.

RESULTS AND DISCUSSION

The analysis of contemporary industrial dynamics reveals 
that the circular economy is progressively consolidating 
itself as one of the most influential frameworks for restruc-
turing production systems under sustainability criteria. 
Evidence from international policies, industrial practices, 
and academic studies demonstrates that circularity is no 
longer limited to waste management strategies or isolated 
environmental initiatives. Instead, it is becoming a multidi-
mensional transformation process capable of redefining 
industrial productivity, competitiveness, technological 
modernization, and resource governance. The results 
indicate that industries implementing circular economy 
principles are generating substantial operational advanta-
ges through resource efficiency, cost reduction, process 
optimization, and improved environmental performance.

One of the most significant findings is the growing inte-
gration of circular strategies within industrial planning and 
corporate decision-making. Manufacturing companies 

increasingly recognize that resource scarcity, volatility in 
global supply chains, and environmental regulations re-
quire more resilient production systems. Circular practices 
such as industrial symbiosis, material recovery, remanu-
facturing, eco-design, and closed-loop production sys-
tems are enabling industries to reduce their dependency 
on virgin raw materials while simultaneously improving 
operational continuity. This transformation is particularly 
relevant in sectors characterized by high material con-
sumption and elevated environmental pressure, including 
automotive manufacturing, electronics, metallurgy, plas-
tics, textiles, and construction industries.

The results also demonstrate that circular industrial trans-
formation contributes significantly to improving organiza-
tional adaptability in periods of economic uncertainty and 
global disruptions. Recent geopolitical conflicts, energy 
crises, and disruptions in international logistics networks 
have exposed the vulnerability of traditional industrial mo-
dels dependent on linear extraction and geographically 
concentrated supply chains. In contrast, circular produc-
tion systems strengthen industrial resilience by promo-
ting local sourcing, material recirculation, decentralized 
production processes, and extended product life cycles. 
These strategies reduce exposure to fluctuations in in-
ternational commodity markets and create more stable 
operational structures capable of responding to external 
shocks with greater flexibility.

Another important outcome identified in the analysis is the 
increasing role of technological innovation in accelerating 
circular industrial practices. Digital transformation has 
emerged as a fundamental enabler of industrial circularity 
through the application of smart technologies capable of 
improving monitoring, traceability, automation, and pre-
dictive analysis. Advanced technologies such as artificial 
intelligence, digital twins, blockchain systems, machine 
learning, and the Internet of Things are facilitating more 
efficient resource management across industrial ecosys-
tems. These tools allow industries to optimize production 
flows, monitor equipment performance in real time, antici-
pate maintenance needs, and improve inventory manage-
ment while reducing waste generation and unnecessary 
consumption.

The incorporation of data-driven systems into industrial 
operations is producing measurable improvements in 
productivity and sustainability performance. Smart ma-
nufacturing environments equipped with digital monito-
ring systems allow companies to identify inefficiencies 
throughout production cycles with greater precision. This 
capacity strengthens decision-making processes and su-
pports the implementation of preventive strategies aimed 
at minimizing material losses and energy consumption. 
Furthermore, digital traceability systems contribute to 
transparency within value chains by enabling companies 
to track the origin, composition, durability, and recover 
potential of materials and products throughout their life 
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cycles. Such mechanisms are increasingly important in 
global markets where consumers, regulators, and inves-
tors demand higher standards of environmental accoun-
tability and corporate responsibility.

The findings further reveal that circular industrial mo-
dels are generating new opportunities for economic di-
versification and employment creation. Circular systems 
require the expansion of activities related to repair ser-
vices, recycling industries, maintenance operations, pro-
duct redesign, remanufacturing, and secondary material 
markets. These activities contribute to the emergence of 
new professional profiles and specialized labor markets 
associated with green technologies, environmental engi-
neering, sustainable logistics, and industrial innovation. 
Consequently, the circular economy is not only influen-
cing environmental performance but also reshaping labor 
structures and industrial employment patterns in both de-
veloped and emerging economies.

An additional result observed in the study concerns the 
strategic importance of public policies and institutional 
frameworks in facilitating industrial circular transitions. 
Countries and regions with stronger regulatory systems, 
environmental incentives, and industrial modernization 
programs tend to exhibit higher levels of circular eco-
nomy implementation. Government interventions such as 
tax incentives for sustainable technologies, subsidies for 
clean production systems, environmental certification me-
chanisms, and circular procurement policies are proving 
decisive in stimulating industrial adaptation. In this regard, 
policy coherence and long-term institutional commitment 
are essential for reducing uncertainty and encouraging 
private sector investment in circular infrastructure and 
sustainable innovation.

At the international level, the discussion highlights the 
growing relevance of circular economy principles wi-
thin global trade and industrial cooperation agendas. 
Industrial competitiveness is increasingly influenced by 
environmental standards, carbon reduction targets, and 
sustainability certifications. As a result, companies opera-
ting within circular production models may obtain strategic 
advantages in international markets where sustainability 
requirements are becoming more demanding. Circularity 
also contributes to strengthening global value chains by 
improving resource efficiency and reducing dependence 
on finite materials subject to geopolitical tensions or su-
pply limitations. Nevertheless, the uneven distribution of 
technological capacities and financial resources between 
countries continues to create asymmetries in the imple-
mentation of circular industrial systems.

The analysis additionally demonstrates that small and 
medium-sized enterprises face particular challenges du-
ring circular transitions. Although large corporations often 
possess greater financial capacity and technological in-
frastructure to implement sustainable innovations, sma-
ller firms frequently encounter barriers related to limited 

investment resources, insufficient technical expertise, and 
restricted access to sustainable financing mechanisms. 
However, small and medium-sized enterprises also repre-
sent important actors in local circular ecosystems due to 
their operational flexibility, proximity to regional markets, 
and capacity for collaborative innovation. Strengthening 
support networks, technical training programs, and finan-
cial accessibility for these enterprises is therefore crucial 
for ensuring broader industrial participation in circular 
transformation processes.

Another relevant aspect emerging from the discussion 
is the growing interaction between circular economy 
models and sustainable consumer behavior. Industrial 
transformation cannot be fully consolidated without co-
rresponding changes in patterns of consumption, market 
expectations, and social values. Consumers increasingly 
demand durable products, environmentally responsible 
production practices, and transparent sustainability com-
mitments from industries. This shift in social expectations 
is pressuring companies to redesign products and ser-
vices under principles of durability, reparability, and en-
vironmental efficiency. Consequently, circular industrial 
transformation is also producing cultural changes that in-
fluence purchasing decisions, corporate reputation, and 
market positioning.

The findings also suggest that industrial circularity con-
tributes to improving environmental governance by en-
couraging cross-sector collaboration and integrated 
sustainability strategies. Circular systems require coordi-
nation between manufacturers, suppliers, governments, 
research institutions, waste management companies, and 
consumers. Such collaboration facilitates the develop-
ment of industrial ecosystems in which waste generated 
by one process becomes a valuable resource for another. 
These interconnected systems reduce environmental ex-
ternalities while promoting collective innovation and sha-
red sustainability objectives. Industrial symbiosis initiati-
ves have demonstrated effectiveness in reducing energy 
consumption, minimizing landfill waste, and improving 
resource productivity across industrial clusters.

Despite these advances, the discussion identifies persis-
tent limitations that continue to constrain the full implemen-
tation of circular industrial transformation. Many industries 
still prioritize short-term profitability over long-term sustai-
nability investments, especially in highly competitive mar-
kets characterized by economic uncertainty. Furthermore, 
the absence of harmonized international standards for 
measuring circular performance complicates the compa-
rison and monitoring of sustainability outcomes between 
sectors and countries. Technological disparities between 
industrialized and developing economies also create 
unequal capacities for adopting advanced circular tech-
nologies and sustainable infrastructure.

In conclusion, the results confirm that the circular eco-
nomy represents a transformative pathway capable of 
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reshaping industrial systems under principles of sustai-
nability, resilience, innovation, and resource efficiency. 
Circular industrial transformation extends beyond environ-
mental protection and emerges as a strategic model for 
strengthening economic stability, technological moderni-
zation, and long-term industrial competitiveness. The suc-
cessful consolidation of this transition depends on coordi-
nated actions involving governments, industries, research 
institutions, and society. Future industrial development will 
increasingly depend on the capacity of economic systems 
to integrate circularity into production structures, techno-
logical innovation, and global sustainability strategies wi-
thout compromising social inclusion or economic viability.

Mansouri et al. (2026) contribute significantly to the un-
derstanding of how digital technologies can strategically 
accelerate circular economy implementation within indus-
trial systems. Their study demonstrates that the integra-
tion of smart technologies, data-driven decision-making, 
and digital infrastructure strengthens industrial sustainabi-
lity by improving operational efficiency, resource optimiza-
tion, and environmental monitoring. The authors emphasi-
ze that digital transformation is not merely a technological 
evolution but a fundamental driver of sustainable indus-
trial restructuring.

Likewise, Geetha (2025) highlights the relevance of in-
dustrial ecology as a mechanism for promoting circular 
production systems focused on resource recovery and 
process redesign. The study explains how industries can 
reduce waste generation and environmental pressure by 
integrating innovative recovery systems into manufactu-
ring operations. This contribution reinforces the idea that 
circularity requires systemic thinking capable of connec-
ting environmental management with industrial productivi-
ty and technological innovation.

In addition, Chung et al. (2025) provides a critical pers-
pective regarding the unintended consequences associa-
ted with digital transformation in small and medium-sized 
enterprises. Their research reveals that although digitali-
zation supports circular economy objectives, it may also 
generate organizational, financial, and technological cha-
llenges if implementation processes are not adequately 
managed. The article contributes to a more balanced 
understanding of sustainability transitions by acknowled-
ging the complexities and risks that accompany industrial 
digitalization.

Similarly, Knapčíková et al. (2025) examine the role of cir-
cular economy principles within modern manufacturing 
enterprises. Their work demonstrates that sustainable 
industrial competitiveness increasingly depends on the 
capacity of companies to integrate recycling systems, 
material efficiency, and environmentally responsible pro-
duction models into core business operations. The au-
thors also underline the importance of innovation and ma-
nagerial commitment in achieving long-term sustainability 
objectives.

Moreover, the International Chamber of Commerce (2021) 
offers an important international perspective on the rela-
tionship between circular economy practices and global 
trade systems. The report discusses the opportunities and 
regulatory challenges associated with incorporating circu-
larity into international commercial frameworks and World 
Trade Organization policies. This contribution is valuable 
because it positions circular economy transformation wi-
thin the broader context of international cooperation, trade 
governance, and sustainable economic globalization.

Correspondingly, Mehta (2025) explores the interaction 
between Industry 4.0 technologies and circular economy 
integration in advancing sustainable industrial practices. 
The study demonstrates that digital innovation, automa-
tion, and consumer engagement are key factors in facilita-
ting environmentally responsible industrial transformation. 
The article also highlights the strategic role of technologi-
cal adaptation in strengthening industrial resilience and 
sustainability performance in highly competitive markets.

From another perspective, the European Parliament (2023) 
provides a comprehensive conceptual explanation of the 
circular economy and its environmental, economic, and 
social importance. The document emphasizes that circu-
larity contributes to reducing waste, preserving natural re-
sources, lowering emissions, and promoting sustainable 
economic growth. Its contribution is particularly relevant 
because it frames circular economy policies as essential 
instruments for achieving climate neutrality and strengthe-
ning long-term industrial sustainability across Europe.

Equally important, Coussa (2026) analyzes the transfor-
mation of eco-industrial parks as innovative spaces for 
implementing circular economy principles. The study 
explains how industrial clusters can improve sustainabi-
lity performance through shared infrastructure, industrial 
symbiosis, and collaborative resource management sys-
tems. This contribution demonstrates that circular trans-
formation extends beyond individual enterprises and 
requires integrated industrial ecosystems capable of pro-
moting collective environmental efficiency.

Subsequently, Zils et al. (2025) examine the implementa-
tion of circular economy principles within operations and 
supply chain management. Their findings indicate that 
business transformation toward circularity requires recon-
figuring logistics systems, supplier relationships, produc-
tion planning, and product life cycle management. The 
study contributes valuable insights into how operational 
strategies can support sustainable industrial transitions 
while simultaneously improving business competitiveness 
and organizational resilience.

Additionally, Bato & Kašťáková (2025) investigate the cha-
llenges and opportunities generated by circular economy 
implementation in international trade and global value 
chains. Their research highlights that circular industrial 
models can improve trade sustainability by promoting 
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resource efficiency and reducing environmental exter-
nalities throughout supply networks. At the same time, 
the authors recognize that global circular transitions re-
quire stronger international coordination and regulatory 
harmonization.

Another relevant contribution is presented by Singh et al. 
(2025), who propose an integrated framework connecting 
Industry 4.0 technologies, circular economy principles, 
and Green Human Resource Management. Their study 
demonstrates that sustainable industrial transformation 
depends not only on technological modernization but also 
on organizational culture, workforce development, and 
environmentally oriented management practices. This 
perspective broadens the understanding of circularity by 
incorporating human capital as a strategic factor in indus-
trial sustainability.

Furthermore, Sang (2024) examines how the integration 
of circular economy principles and digital transformation 
enhances corporate competitiveness in contemporary 
markets. The study argues that sustainable business mo-
dels improve market positioning by increasing efficiency, 
innovation capacity, and environmental responsibility. The 
author also emphasizes that companies adopting circular 
strategies are better prepared to respond to evolving con-
sumer expectations and sustainability demands.

In the same vein, Mamudu et al. (2024) focus on the ma-
nufacturing sector and analyze how digital transformation 
contributes to sustainable industrial practices under circu-
lar economy principles. Their work identifies technological 
innovation as a critical mechanism for improving produc-
tivity, reducing waste generation, and supporting cleaner 
production systems. This contribution reinforces the im-
portance of combining digital modernization with sustai-
nability objectives in industrial development processes.

Meanwhile, Pillai et al. (2025) provide a systematic lite-
rature review exploring the relationship between circular 
economy practices and international business dynamics. 
The study identifies current research trends, emerging 
challenges, and future opportunities associated with cir-
cularity in global markets. The authors demonstrate that 
circular economy principles are increasingly influencing 
international competitiveness, investment strategies, and 
cross-border industrial collaboration.

Baca-Neglia et al. (2025) contribute a scient metric and 
mini-review analysis connecting Industry 4.0, circular eco-
nomy models, and the Sustainable Development Goals. 
Their research highlights future research directions and 
demonstrates the growing interdisciplinary nature of sus-
tainable industrial transformation studies. The article un-
derscores that technological innovation, circularity, and 
sustainability policies are becoming deeply interconnec-
ted dimensions shaping the future of industrial develop-
ment worldwide.

The collective contributions examined in this study de-
monstrate that the circular economy has become one of 
the most influential approaches for advancing sustainable 
industrial transformation in contemporary economic sys-
tems. Literature consistently highlights the need to move 
beyond traditional linear production models toward rege-
nerative systems capable of minimizing waste, extending 
product life cycles, improving resource efficiency, and 
reducing environmental degradation. Circularity is pre-
sented not only as an environmental strategy but also as 
an economic and industrial framework that supports re-
silience, innovation, competitiveness, and long-term sus-
tainability. The analyzed studies show that industries are 
increasingly recognizing the strategic value of integrating 
circular principles into manufacturing processes, opera-
tional management, supply chains, and corporate deci-
sion-making structures.

A major finding emerging from the reviewed contributions 
is the central role of digital transformation in facilitating 
circular industrial systems. Advanced technologies such 
as artificial intelligence, data analytics, smart manufactu-
ring systems, automation, blockchain, and the Internet of 
Things are identified as essential tools for improving in-
dustrial efficiency and environmental performance. These 
technologies allow companies to monitor production pro-
cesses in real time, optimize material flows, reduce ope-
rational inefficiencies, and improve resource traceability 
throughout the value chain. The integration of digital in-
novation with circular economy principles strengthens in-
dustrial adaptability and contributes to the development 
of more intelligent, flexible, and sustainable production 
systems capable of responding to evolving environmental 
and market pressures.

The studies also reveal that sustainable industrial transfor-
mation depends heavily on organizational capacity, ma-
nagerial commitment, and institutional support. Circular 
economy implementation requires profound changes in 
business culture, strategic planning, and governance 
structures. The literature emphasizes that industries must 
adopt long-term sustainability perspectives that prioritize 
environmental responsibility alongside economic growth 
and technological modernization. Leadership, workforce 
training, collaborative management practices, and sustai-
nability-oriented organizational cultures are identified as 
critical factors for ensuring the successful adoption of cir-
cular systems. In this context, human capital development 
becomes an important dimension of industrial transforma-
tion, particularly in relation to innovation management and 
sustainable operational practices.

Another significant aspect highlighted across the contri-
butions is the importance of industrial collaboration and 
integrated production ecosystems. Circularity is increa-
singly understood as a collective process that extends 
beyond individual companies and requires cooperation 
among industries, governments, research institutions, 
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and consumers. Eco-industrial parks, industrial symbio-
sis initiatives, and sustainable supply chain networks are 
presented as effective mechanisms for improving resour-
ce efficiency and reducing environmental externalities. 
Through collaborative systems, industries can transform 
waste streams into valuable inputs, optimize energy con-
sumption, and create interconnected production struc-
tures that promote sustainability at regional and global 
levels.

The reviewed studies further demonstrate that circular 
economy models have important implications for interna-
tional trade, global competitiveness, and economic deve-
lopment. Circular industrial systems contribute to streng-
thening global value chains by reducing dependency on 
finite raw materials and promoting sustainable production 
standards. International cooperation and regulatory har-
monization are identified as essential components for ex-
panding circular practices across borders and facilitating 
environmentally responsible trade systems. The literature 
also indicates that companies adopting circular strategies 
may achieve stronger market positioning due to growing 
consumer demand for sustainable products, environmen-
tally responsible production methods, and transparent 
corporate practices.

At the same time, the contributions acknowledge the exis-
tence of significant barriers that continue to limit the imple-
mentation of circular industrial transformation. Financial 
constraints, technological disparities, insufficient infras-
tructure, regulatory inconsistencies, and organizational 
resistance remain major challenges, particularly for small 
and medium-sized enterprises. Many firms lack the invest-
ment capacity, technical expertise, or institutional support 
necessary to implement advanced circular technologies 
and sustainable production systems. Furthermore, the ab-
sence of standardized measurement systems for evalua-
ting circular performance complicates the monitoring and 
comparison of sustainability outcomes across industries 
and countries.

The literature additionally highlights the growing connec-
tion between circular economy strategies and broader 
global sustainability objectives. Circular industrial trans-
formation contributes directly to climate change mitiga-
tion, environmental protection, sustainable consumption, 
and responsible resource management. By reducing was-
te generation, lowering emissions, and promoting cleaner 
production systems, circular practices support internatio-
nal sustainability agendas and strengthen industrial resi-
lience in the face of environmental uncertainty. The studies 
collectively suggest that future industrial development will 
increasingly depend on the capacity of economies to in-
tegrate technological innovation, circular production sys-
tems, and sustainability governance into coherent and 
adaptable industrial models.

Overall, the analyzed contributions provide a compre-
hensive understanding of the circular economy as a 

multidimensional process that combines technological 
modernization, industrial innovation, environmental res-
ponsibility, organizational transformation, and internatio-
nal cooperation. The findings confirm that sustainable 
industrial transformation is not limited to technological 
upgrades or isolated environmental initiatives but rather 
requires systemic changes capable of reshaping pro-
duction systems, business models, and global economic 
structures. In this sense, the circular economy emerges 
as a strategic pathway toward building more resilient, 
competitive, inclusive, and sustainable industrial societies 
capable of responding effectively to the environmental 
and economic challenges of the twenty-first century.

CONCLUSIONS

The findings of this study confirm that the circular eco-
nomy represents a transformative paradigm capable of 
redefining the foundations of industrial development un-
der principles of sustainability, resilience, technological in-
novation, and environmental responsibility. Contemporary 
industrial systems are increasingly challenged by resour-
ce scarcity, climate change, ecological degradation, and 
global economic instability, making the transition toward 
circular production models both necessary and strate-
gic. The analysis demonstrates that circularity extends 
beyond waste reduction practices and emerges as an 
integrated framework that influences industrial competiti-
veness, operational efficiency, organizational adaptation, 
and long-term economic sustainability.

The study reveals that digital transformation plays a deci-
sive role in accelerating sustainable industrial restructu-
ring. Technologies associated with Industry 4.0, including 
artificial intelligence, automation systems, smart manufac-
turing, blockchain, and data-driven monitoring platforms, 
are strengthening the capacity of industries to optimize 
resources, reduce inefficiencies, improve traceability, and 
support environmentally responsible production systems. 
The integration of technological innovation with circu-
lar economy principles contributes to the development 
of more adaptive, intelligent, and sustainable industrial 
ecosystems capable of responding effectively to contem-
porary environmental and market pressures.

Another important conclusion is that sustainable indus-
trial transformation requires coordinated action among 
governments, industries, research institutions, and so-
ciety. Circular transitions cannot be achieved exclusively 
through technological modernization; they also depend 
on supportive public policies, environmental governan-
ce frameworks, sustainable financing mechanisms, or-
ganizational commitment, and international cooperation. 
Regulatory consistency, industrial incentives, educational 
programs, and collaborative sustainability strategies are 
fundamental for expanding circular practices and redu-
cing structural barriers that limit industrial adaptation, 
particularly in developing economies and small and me-
dium-sized enterprises.
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The investigation also highlights that circular economy 
implementation contributes significantly to strengthe-
ning industrial resilience and long-term competitiveness. 
Circular systems improve production continuity by redu-
cing dependency on virgin raw materials, promoting re-
source recovery, extending product life cycles, and fos-
tering supply chain sustainability. Furthermore, industries 
adopting circular strategies are better positioned to satisfy 
emerging market demands associated with environmental 
responsibility, sustainable consumption, and transparent 
production practices. In this sense, circularity increasingly 
functions as both an environmental necessity and a strate-
gic business advantage within global economic systems.

At the same time, the study identifies persistent challen-
ges that continue to constrain the consolidation of circular 
industrial transformation. Financial limitations, technolo-
gical disparities, institutional weaknesses, insufficient in-
frastructure, and the absence of harmonized international 
standards remain significant obstacles to implementa-
tion. Additionally, many industries continue prioritizing 
short-term profitability over long-term sustainability in-
vestment, slowing the transition toward regenerative pro-
duction systems. These limitations demonstrate that futu-
re industrial sustainability efforts must prioritize not only 
innovation but also equity, accessibility, and institutional 
capacity-building.

Finally, the study concludes that the circular economy 
constitutes one of the most promising pathways for achie-
ving sustainable industrial development in the twenty-first 
century. Its capacity to integrate environmental protection, 
technological modernization, industrial productivity, and 
economic resilience positions circularity as a fundamental 
component of future development strategies. Advancing 
this transformation will require systemic approaches ca-
pable of connecting technological progress, industrial go-
vernance, social responsibility, and global sustainability 
objectives within coherent and inclusive frameworks that 
support both economic growth and ecological balance.
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RESUMEN

El presente artículo tiene como propósito analizar la impor-
tancia de las estrategias lúdicas como recurso metodoló-
gico para favorecer el aprendizaje significativo en las ni-
ñas y niños que cursan la educación Primaria en el campo 
formativo Saberes y Pensamiento Científico de la Nueva 
Escuela Mexicana. Se realizó una revisión documental y un 
análisis teórico sobre los fundamentos pedagógicos y di-
dácticos que respaldan el uso del juego como herramienta 
de enseñanza-aprendizaje, así como su relación con el de-
sarrollo de habilidades científicas en la educación básica. 
Los hallazgos indican que las estrategias lúdicas propician 
ambientes de aprendizaje inclusivos, motivadores y cola-
borativos, donde el alumnado construye saberes a partir 
de la curiosidad, la experimentación y la reflexión. Se bus-
ca que las actividades lúdicas sean una estrategia didácti-
ca pertinente, en tanto faciliten el aprendizaje, fomenten la 
colaboración y convivencia pacífica e inclusiva, así como 
la apropiación de conocimientos, los lazos afectivos y la 
empatía. El aprendizaje en el campo formativo Saberes y 
Pensamiento Científico a través de estrategias lúdicas en 
los niños se refiere a cómo en esa etapa desarrollan habili-
dades relacionadas con el conocimiento y el pensamiento 
científico, utilizando actividades lúdicas que hacen el pro-
ceso más divertido y efectivo.

Palabras clave: 

Juego, aprendizaje, estrategias, lúdico, enseñanza, 
Saberes y pensamiento científico, estrategias lúdicas, 
aprendizaje significativo.

ABSTRACT

This article aims to analyze the importance of play-ba-
sed strategies as a methodological resource to promote 
meaningful learning in primary school children within the 
“Knowledge and Scientific Thinking” learning area of the 
New Mexican School model. A literature review and theo-
retical analysis were conducted on the pedagogical and 
didactic foundations that support the use of play as a tea-
ching and learning tool, as well as its relationship to the 
development of scientific skills in basic education. The fin-
dings indicate that play-based strategies foster inclusive, 
motivating, and collaborative learning environments, where 
students construct knowledge through curiosity, experi-
mentation, and reflection. The goal is for play-based ac-
tivities to be a relevant didactic strategy, as they facilitate 
learning, promote collaboration and peaceful and inclusi-
ve coexistence, as well as the acquisition of knowledge, 
affective bonds, and empathy. Learning in the formative 
field of Scientific Knowledge and Thinking through play-
ful strategies in children refers to how at that stage they 
develop skills related to scientific knowledge and thinking, 
using playful activities that make the process more fun and 
effective.

Keywords: 

Play, learning, strategies, playful, teaching, Knowledge and 
scientific thinking, playful strategies, meaningful learning.
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INTRODUCCIÓN

En el currículo de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), el 
juego se concibe como una estrategia de aprendizaje 
que despierta motivos e intereses en los educandos y les 
permite integrar y comprender nuevos conocimientos en 
escenarios naturales, favoreciendo así la aplicación de 
los aprendizajes en situaciones reales y promoviendo la 
significatividad del saber.

La escuela primaria constituye un espacio fundamental 
para el desarrollo integral de las niñas y los niños, ya 
que en esta etapa aprenden y exploran de manera ac-
tiva. De acuerdo con los principios de la Nueva Escuela 
Mexicana, los estudiantes poseen una curiosidad natural, 
aprenden mediante la interacción y el juego, y muestran 
interés por comprender el funcionamiento del mundo que 
los rodea. Desde esta perspectiva, resulta indispensable 
implementar estrategias que favorezcan aprendizajes 
significativos, fomenten el pensamiento crítico y científi-
co, y contribuyan al desarrollo integral de los educandos.

En este contexto, los juegos desempeñan un papel rele-
vante en el proceso de enseñanza-aprendizaje, ya que 
proporcionan entornos interactivos y motivadores que 
facilitan la retención de información y el desarrollo de 
habilidades. Asimismo, incrementan la motivación y el 
compromiso de los estudiantes al convertir el aprendiza-
je en una experiencia dinámica y significativa. El juego 
promueve un aprendizaje activo porque exige la toma de 
decisiones, la resolución de problemas y la participación 
constante de los educandos. 

Del mismo modo, favorece el trabajo colaborativo, forta-
lece la comunicación entre pares y proporciona retroa-
limentación inmediata, permitiendo que los estudiantes 
reconozcan y corrijan sus errores de manera oportuna. 
Además, puede adaptarse a los diferentes niveles de ha-
bilidad y contribuir al desarrollo de competencias mate-
máticas, lingüísticas, científicas y sociales.

En esta línea, Paredes Bermeo (2020) destaca que el fac-
tor lúdico constituye una herramienta fundamental para 
fortalecer el proceso de enseñanza-aprendizaje, ya que 
favorece ambientes motivadores, participativos y creati-
vos, donde los estudiantes desarrollan aprendizajes sig-
nificativos mediante actividades dinámicas acordes con 
sus intereses y necesidades. Asimismo, Rodríguez et al. 
(2023) sostienen que los juegos recreativos contribuyen 
significativamente al desarrollo motor, cognitivo y social 
de los estudiantes de primaria, fortaleciendo habilida-
des físicas, coordinación, integración grupal y bienes-
tar emocional, elementos que influyen positivamente en 
el desempeño académico y en el desarrollo integral del 
estudiante.

La estrategia lúdica se fundamenta en el uso del jue-
go como una herramienta positiva dentro del proceso 
educativo. Mediante actividades lúdicas, los estudian-
tes experimentan un aprendizaje dinámico, interactivo y 

significativo, incrementando su motivación y participa-
ción. Esto favorece la retención de conocimientos y la 
construcción de ambientes de aprendizaje participativos 
y estimulantes (Moya, 2025). En este sentido, Arguís et 
al. (2012) sostienen que la felicidad de los estudiantes 
no debe considerarse únicamente una meta futura, sino 
también un propósito cotidiano dentro de la experiencia 
escolar, donde aprender y disfrutar puedan integrarse de 
manera armónica.

Cuando se habla de la infancia, el juego ocupa un lu-
gar esencial, pues representa una actividad que genera 
bienestar, entusiasmo y placer en los niños. Sin embar-
go, en la actualidad muchas prácticas lúdicas han perdi-
do presencia debido a factores sociales y tecnológicos. 
Después de la pandemia ocasionada por la COVID-19, la 
necesidad de recuperar espacios de juego se hizo aún 
más evidente, ya que el confinamiento prolongado gene-
ró múltiples afectaciones emocionales y académicas en 
los estudiantes. En este sentido, los profesionales de la 
educación deben garantizar el cumplimiento de los de-
rechos de la niñez, promoviendo espacios y tiempos de 
juego de calidad dentro de las instituciones educativas.

Como estrategia didáctica, el juego responde a una in-
tencionalidad educativa vinculada a los contenidos y pro-
cesos de desarrollo de aprendizaje establecidos en los 
campos formativos y en el Programa Analítico. Su carácter 
flexible permite incorporar diversas variables según los 
contextos y necesidades de los estudiantes, favorecien-
do la reconstrucción y resignificación de los aprendizajes. 
Asimismo, resulta importante promover espacios de jue-
go libre dentro de las escuelas como forma de disfrute, 
socialización y aprendizaje espontáneo. En este sentido, 
el artículo 31 de la Convención sobre los Derechos del 
Niño y el artículo 81 de la Ley General de los Derechos de 
Niñas, Niños y Adolescentes en México establecen que 
las niñas, niños y adolescentes tienen derecho al descan-
so, al esparcimiento, al juego y a participar en actividades 
recreativas, culturales y deportivas como factores funda-
mentales para su desarrollo integral (CDNH, 2022, p. 38).

El campo educativo debe entenderse como una configu-
ración dinámica y procesual, conformada por relaciones 
históricas, sociales y metodológicas que se encuentran 
en constante transformación. Desde esta perspectiva, la 
educación no constituye un sistema rígido, sino un es-
pacio abierto a múltiples interpretaciones y prácticas 
pedagógicas (López, 2022). Bajo esta lógica, la Nueva 
Escuela Mexicana propone replantear los enfoques di-
dácticos y pedagógicos para favorecer una enseñanza 
situada, inclusiva y pertinente que contribuya al desarro-
llo integral de niñas, niños y adolescentes.

Dentro de este marco, el campo formativo Saberes y 
Pensamiento Científico adquiere especial relevancia por 
su contribución al desarrollo del pensamiento lógico, crí-
tico y creativo. Particularmente en la educación prima-
ria, surge la necesidad de implementar ambientes de 
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aprendizaje que despierten la curiosidad natural de los 
estudiantes mediante recursos didácticos motivadores y 
significativos. En este sentido, las estrategias lúdicas se 
consolidan como metodologías pertinentes para acercar 
a los niños al conocimiento científico a través de la explo-
ración, la experimentación y el juego.

Diversos autores como Jean Piaget, Lev Vygotsky, Jerome 
Bruner y Friedrich Froebel han destacado el valor peda-
gógico del juego en la infancia, no solo como forma de 
entretenimiento, sino como una herramienta esencial para 
la adquisición de conocimientos, el desarrollo de habili-
dades sociales y la comprensión de fenómenos naturales 
y sociales. Desde esta perspectiva, el presente trabajo 
reflexiona sobre la implementación de estrategias lúdicas 
en el campo formativo Saberes y Pensamiento Científico y 
su impacto en el aprendizaje significativo de niñas y niños 
de educación primaria.

Actualmente, en el ámbito educativo se ha fortaleci-
do el trabajo por proyectos con el propósito de integrar 
las distintas áreas del conocimiento y evitar aprendiza-
jes fragmentados. No obstante, muchos docentes con-
tinúan desarrollando prácticas tradicionales centradas 
exclusivamente en los libros de texto, dejando de lado 
estrategias prácticas, tecnológicas y lúdicas. Esta situa-
ción ha generado desinterés, aburrimiento y aprendiza-
jes poco significativos en los estudiantes, especialmente 
en el campo formativo Saberes y Pensamiento Científico. 
Según la Secretaría de Educación Pública (2022), el obje-
to de aprendizaje de este campo es:

La comprensión y explicación de los fenómenos y pro-
cesos naturales tales como cuerpo humano, seres vi-
vos, materia, energía, salud, medio ambiente y tecno-
logía, desde la perspectiva de diversos saberes y en 
su relación con lo social, articulando el desarrollo del 
pensamiento científico y matemático.

Sin embargo, las prácticas de enseñanza suelen desa-
rrollarse de manera monótona, limitando la participación 
activa del estudiante y dificultando la comprensión de 
fenómenos científicos y matemáticos. Por ello, resulta 
necesario resignificar el valor del juego como estrategia 
pedagógica, reconociendo que constituye una actividad 
fundamental para el desarrollo cognitivo, social y emo-
cional de los niños. A través del juego, los estudiantes 
exploran su entorno, construyen significados y fortalecen 
habilidades que les permiten comprender la realidad de 
manera más integral.

Montessori (2014) sostiene que la escuela debe ofrecer 
un ambiente adecuado donde el niño pueda actuar con 
libertad y disponer de materiales y recursos didácticos 
acordes con sus necesidades de movimiento, explora-
ción y aprendizaje. Desde esta perspectiva, el docente 
desempeña un papel fundamental en la construcción de 
ambientes motivadores y significativos que favorezcan la 
convivencia, la creatividad y el aprendizaje colaborativo. 

Además, el diagnóstico pedagógico permite identifi-
car las necesidades e intereses de los estudiantes para 
implementar estrategias acordes con sus contextos y 
características.

En los últimos años, los resultados obtenidos en evalua-
ciones nacionales como las de la Comisión Nacional para 
la Mejora Continua de la Educación (MEJOREDU), las 
olimpiadas del conocimiento y otras pruebas diagnósti-
cas han evidenciado dificultades significativas en áreas 
relacionadas con el pensamiento matemático y científico. 
Muchos estudiantes manifiestan desinterés por las mate-
máticas y las ciencias debido a metodologías excesiva-
mente teóricas y poco motivadoras. Por ello, se requiere 
que los docentes implementen estrategias innovadoras 
que promuevan aprendizajes significativos, permitan la 
aplicación práctica de los conocimientos y favorezcan la 
resolución de problemas en diferentes contextos.

En consecuencia, resulta imprescindible que los do-
centes se actualicen permanentemente y abandonen 
prácticas tradicionales que limitan el aprendizaje de los 
estudiantes. La implementación de estrategias lúdicas re-
presenta una alternativa pedagógica capaz de fortalecer 
el proceso de enseñanza-aprendizaje, promover ambien-
tes motivadores y mejorar el rendimiento académico. Con 
ello, se busca que los estudiantes desarrollen habilida-
des científicas, matemáticas y sociales mediante expe-
riencias significativas que favorezcan la construcción de 
conocimientos y la formación integral.

METODOLOGÍA

El presente estudio se desarrolló bajo un enfoque cuali-
tativo de tipo documental y descriptivo, orientado al aná-
lisis teórico de las estrategias lúdicas como recurso me-
todológico para favorecer el aprendizaje significativo en 
el campo formativo Saberes y Pensamiento Científico de 
la Nueva Escuela Mexicana. La investigación se sustentó 
en la revisión y análisis de fuentes bibliográficas, artículos 
científicos, libros, tesis y documentos oficiales relaciona-
dos con el juego, el aprendizaje significativo, el pensa-
miento científico y las estrategias didácticas aplicadas en 
la educación primaria.

La revisión documental permitió identificar aportes teóri-
cos de autores como Piaget, Vygotsky, Montessori, Fröbel 
y diversos investigadores contemporáneos que destacan 
la importancia del juego en el desarrollo cognitivo, emo-
cional, social y científico de los estudiantes. Asimismo, 
se analizaron documentos normativos de la Secretaría de 
Educación Pública (SEP) y fundamentos pedagógicos de 
la Nueva Escuela Mexicana relacionados con el campo 
formativo Saberes y Pensamiento Científico.

Para el análisis de la información se empleó el método 
analítico-sintético, el cual permitió organizar, interpretar y 
comparar las distintas posturas teóricas encontradas en 
la literatura revisada. De igual manera, se utilizó el método 
inductivo para establecer reflexiones generales sobre la 
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pertinencia de las estrategias lúdicas en el fortalecimien-
to del aprendizaje significativo y el desarrollo de habili-
dades científicas en estudiantes de educación primaria.

La selección de las fuentes bibliográficas se realizó con-
siderando criterios de pertinencia temática, actualidad, 
relevancia científica y relación con el objeto de estu-
dio. Las categorías de análisis se centraron en: juego y 
aprendizaje, estrategias lúdicas, pensamiento científico, 
aprendizaje significativo, desarrollo cognitivo y educación 
primaria.

Finalmente, la investigación tuvo un carácter reflexivo e 
interpretativo, permitiendo comprender la relevancia del 
juego como herramienta pedagógica en la construc-
ción de ambientes de aprendizaje dinámicos, inclusivos 
y motivadores dentro del contexto de la Nueva Escuela 
Mexicana.

DESARROLLO

El diccionario de la Real Academia Española define el 
juego como una acción recreativa orientada al entreteni-
miento y la diversión. Desde su origen etimológico, el tér-
mino proviene del latín iocus, relacionado con la broma, el 
pasatiempo y la recreación.

El juego constituye una de las actividades más importan-
tes durante la infancia y forma parte de la identidad cul-
tural y social de los pueblos. Jover & Payà Rico (2013) 
señalan que los juegos populares y tradicionales repre-
sentan un patrimonio cultural transmitido entre generacio-
nes, permitiendo el desarrollo intelectual, físico, creativo y 
social de los estudiantes.

Asimismo, el juego favorece el desarrollo de competen-
cias sociales y emocionales. Vigotsky (1931) sostiene que 
el juego permite al estudiante crear escenarios imagina-
tivos donde puede ensayar respuestas ante situaciones 
complejas sin temor al fracaso. Además, fortalece habi-
lidades como la convivencia, la resiliencia, el liderazgo y 
la resolución de conflictos. Bona (2021) afirma que esta 
estrategia convierte el aprendizaje en una experiencia 
significativa y placentera, estimulando la motivación, la 
curiosidad y la autonomía del estudiante.

Diversos estudios han demostrado que el aprendizaje 
basado en el juego mejora el rendimiento académico y 
favorece la retención de información. Fröbel (1852) sos-
tiene que el juego libre y espontáneo es esencial para el 
desarrollo integral, ya que permite explorar la creatividad 
y construir conocimientos mediante la experiencia. Del 
mismo modo, Vygotsky considera que el juego impulsa 
procesos cognitivos superiores y favorece el aprendizaje 
significativo (Pesántez Palacios, 2016).

Las estrategias pedagógicas deben propiciar ambientes 
motivadores donde el estudiante disfrute su permanen-
cia en el aula. Squire (2021) sostiene que el juego trans-
forma el aprendizaje en una experiencia más atractiva y 
significativa, facilitando la adquisición de conocimientos 

y habilidades. Por ello, las actividades lúdicas deben res-
ponder a los intereses, necesidades y características del 
grupo, evitando prácticas rutinarias y descontextualiza-
das. Montessori (2014) afirma que el juego promueve el 
aprendizaje activo mediante la exploración, la manipula-
ción y el descubrimiento del entorno.

Marín (2018) define la estrategia lúdica como un conjun-
to de acciones planificadas orientadas al logro de obje-
tivos educativos a través del juego, convirtiéndolo en un 
recurso didáctico fundamental para promover el aprendi-
zaje significativo y el desarrollo integral. Además, Piaget 
(1961, 1963, 1999) explicó que el aprendizaje se constru-
ye mediante procesos de asimilación y acomodación, a 
través de los cuales el estudiante reorganiza sus conoci-
mientos en interacción con el entorno (Viego, 2016).

En la actualidad, el aprendizaje basado en el juego con-
tinúa siendo esencial en la educación primaria, ya que 
fortalece la motivación y favorece el desarrollo cognitivo, 
social y emocional. Los estudiantes aprenden de manera 
práctica mediante la interacción con objetos, materiales 
y personas, desarrollando habilidades de observación, 
creatividad y resolución de problemas.

El Plan de Estudios de la Secretaría de Educación Pública 
(2022) plantea un enfoque pedagógico centrado en el 
estudiante y en el desarrollo de competencias, donde el 
juego se posiciona como una herramienta fundamental 
para promover aprendizajes significativos y el desarrollo 
integral. En este contexto, el campo formativo Saberes y 
Pensamiento Científico busca que los estudiantes se in-
volucren activamente con los conceptos científicos me-
diante la experimentación, la observación y la resolución 
de problemas de manera creativa y divertida. Las estra-
tegias lúdicas permiten fortalecer el razonamiento lógico 
y científico, favoreciendo el pensamiento crítico y la com-
prensión del entorno.

A través del juego o actividad lúdica, los estudiantes 
desarrollan habilidades, destrezas y conocimientos que 
les permiten interactuar con el entorno que los rodea. El 
juego influye positivamente en el desarrollo psicomotor, 
tanto grueso como fino, favorece la génesis intelectual y 
contribuye al descubrimiento de sí mismos y a la cons-
trucción de la identidad mediante la interacción con otros. 
En este proceso participan padres, familiares, docentes y 
pares. El concepto de desarrollo resulta fundamental para 
comprender la importancia del juego en la infancia, ya 
que el desarrollo evolutivo se encuentra estrechamente 
relacionado con el desarrollo psicológico. Para Vygotsky, 
el juego es una actividad esencial porque permite avan-
zar más allá del nivel de desarrollo actual, ofreciendo un 
espacio seguro donde los estudiantes experimentan, re-
suelven problemas y fortalecen habilidades cognitivas y 
sociales (Moya, 2025).

El juego estimula el aprendizaje en las dimensiones 
intelectual, física, afectiva y emocional, influyendo 
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directamente en el comportamiento infantil. La actividad 
lúdica constituye una necesidad fundamental durante la 
infancia, por lo que organismos internacionales enfatizan 
el derecho de los niños al juego y al esparcimiento, sien-
do responsabilidad de la familia, la escuela y la sociedad 
garantizar este derecho universal.

La socialización se fortalece mediante el juego, ya que 
este implica interacción, cooperación y establecimiento 
de reglas. Arnau (2022) sostiene que el docente debe 
actuar como guía y facilitador, proporcionando condicio-
nes adecuadas para que los estudiantes participen acti-
vamente y de manera significativa. Asimismo, las reglas 
evolucionan de acuerdo con el desarrollo psicológico, pa-
sando de normas simples a acuerdos colectivos acepta-
dos por todos los participantes. Desde esta perspectiva, 
las prácticas lúdicas cooperativas favorecen el bienestar 
y el desarrollo socioemocional (Lave y Wenger, 2021).

El desarrollo psicológico se encuentra estrechamente 
vinculado al aprendizaje mediante el juego, ya que este 
no solo constituye una forma de entretenimiento, sino una 
actividad esencial para el desarrollo cognitivo, emocional, 
físico y social. A través del juego, los estudiantes explo-
ran su entorno, fortalecen relaciones, regulan emociones 
y desarrollan creatividad y habilidades motrices. De esta 
manera, el juego se convierte en un proceso integral que 
favorece el aprendizaje y el crecimiento en la infancia.

En la Fase 3 de Educación Básica se busca que los es-
tudiantes desarrollen saberes y pensamiento científico 
mediante habilidades como observar, cuestionar, com-
parar, clasificar, experimentar, analizar e inferir. Estas ca-
pacidades permiten comprender fenómenos naturales 
y fortalecer valores relacionados con el respeto hacia la 
naturaleza y la sociedad. Para ello, los docentes deben 
diseñar situaciones de aprendizaje acordes con la edad, 
contexto e intereses de los estudiantes, favoreciendo la 
construcción de conocimientos mediante actividades 
significativas. Caballero Calderón (2021) señala que las 
actividades lúdicas constituyen una herramienta funda-
mental dentro del proceso de enseñanza-aprendizaje, 
especialmente en educación primaria, ya que facilitan la 
comprensión y apropiación de los contenidos (p. 4).

El juego favorece el desarrollo del lenguaje, el razona-
miento, la planificación y la toma de decisiones. Asimismo, 
constituye una estrategia esencial para promover apren-
dizajes significativos y resolver situaciones de la vida 
cotidiana. En el área de matemáticas, las metodologías 
basadas en el juego permiten mejores resultados en la 
resolución de problemas y generan mayor motivación 
hacia el aprendizaje. Además, fortalecen habilidades 
sociales como compartir, negociar y resolver conflictos. 
Lego-UNICEF (2018) destaca que el juego contribuye al 
liderazgo, la resiliencia y las habilidades de afrontamiento 
frente a los desafíos sociales (p. 8).

Los juegos deben responder a objetivos pedagógicos 
claros para garantizar aprendizajes significativos y me-
jorar el rendimiento académico. Asimismo, favorecen el 
desarrollo biológico, emocional y social, movilizando ca-
pacidades y habilidades que fortalecen el aprendizaje 
integral. Por ello, es fundamental que los docentes co-
nozcan tanto los recursos didácticos disponibles como la 
evolución del pensamiento infantil para adaptar adecua-
damente los procesos de enseñanza-aprendizaje.

El juego ha sido reconocido como una herramienta peda-
gógica efectiva en el aprendizaje infantil, especialmente 
en el desarrollo de saberes y pensamiento científico. A 
través de actividades lúdicas, los estudiantes exploran, 
experimentan y resuelven problemas de manera activa y 
creativa, aplicando conceptos científicos mediante la ob-
servación, la clasificación y la formulación de hipótesis. 
Estas estrategias fortalecen el pensamiento crítico y pro-
mueven procesos de enseñanza innovadores.

Diversas investigaciones respaldan la importancia del 
juego en la inclusión educativa y el desarrollo motor. 
Belmonte et al. (2022) destacan que los juegos tradicio-
nales favorecen la participación e inclusión de estudian-
tes con dificultades de aprendizaje. Asimismo, Jiménez 
et al. (2022) señalan que estos juegos fortalecen la in-
teracción social y las habilidades emocionales, mientras 
que Sailema et al. (2017) evidencian mejoras en la coordi-
nación y el equilibrio (Mamani-Jilaja & Huayanca-Medina, 
2023).

En el ámbito matemático, el juego didáctico promueve la 
interacción, el liderazgo y la generación de estrategias 
para resolver problemas. Ricce & Ricce (2021) refieren 
que herramientas como Jenga, yincanas y otros juegos 
permiten mejorar los estándares de aprendizaje y alcan-
zar los objetivos propuestos. Además, las investigaciones 
destacan que los juegos educativos actúan como facto-
res motivacionales y potencian el aprendizaje matemáti-
co mediante la retroalimentación, el trabajo colaborativo y 
las representaciones visuales.

El desarrollo motor también se beneficia mediante los 
juegos recreativos, ya que estos fortalecen habilidades 
físicas como correr, saltar, lanzar y atrapar, además de 
favorecer el equilibrio, la coordinación y la conciencia 
corporal. Delgado et al. (2019) afirman que el juego re-
creativo representa una de las experiencias más signifi-
cativas para el desarrollo biológico, psicológico y social. 
Del mismo modo, Mocha-Bonilla et al. (2018) sostienen 
que los juegos recreativos mejoran las habilidades motri-
ces y contribuyen al bienestar físico y emocional.

Finalmente, el aprendizaje mediante estrategias basadas 
en la resolución de problemas y el juego constituye una 
prioridad en las primeras etapas educativas. Pacheco-
García & Cáceres-Mesa (2024) destacan que el manejo 
de estrategias metodológicas fundamentadas en el juego 
y el enfoque constructivista resulta imprescindible para 
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fortalecer el aprendizaje matemático. Sin embargo, mu-
chos docentes continúan utilizando metodologías meca-
nicistas que limitan la reflexión y generan desinterés en 
los estudiantes. Por ello, resulta necesario implementar 
estrategias lúdicas innovadoras que favorezcan aprendi-
zajes significativos y motivadores.

CONCLUSIONES

La importancia del juego en el campo de Saberes y 
Pensamiento Científico es indiscutible, ya que constitu-
ye un enfoque pedagógico que enriquece el proceso de 
aprendizaje y fomenta habilidades esenciales en el desa-
rrollo cognitivo de los estudiantes. A través del juego, los 
alumnos ponen en práctica habilidades mentales, físicas 
y sociales que favorecen un aprendizaje integral, necesa-
rio para enfrentar las exigencias de los distintos niveles 
educativos y de la vida cotidiana.

El uso de estrategias lúdicas en el campo formativo 
Saberes y Pensamiento Científico representa una vía efi-
caz para generar ambientes de aprendizaje inclusivos, 
dinámicos y motivadores, donde los estudiantes de Fase 
3 se apropian del conocimiento científico mediante la ex-
periencia directa, el juego simbólico y la exploración del 
entorno, siempre en correspondencia con los propósitos 
educativos establecidos en las planificaciones y propues-
tas pedagógicas de la Nueva Escuela Mexicana.

A través del juego se integran diversas áreas del cono-
cimiento, permitiendo a los estudiantes experimentar y 
comprender conceptos científicos de manera activa y sig-
nificativa. Además, el juego estimula la curiosidad natural 
y favorece la investigación, la exploración y la resolución 
de problemas en ambientes seguros y motivadores. La 
implementación de actividades lúdicas fortalece compe-
tencias como el pensamiento crítico, la creatividad, la co-
laboración y la comunicación. Asimismo, sus beneficios 
trascienden el ámbito académico, ya que contribuyen al 
desarrollo emocional y social de los estudiantes. Por ello, 
es fundamental reconocer el juego como un componente 
esencial dentro de la educación científica y garantizar su 
adecuada incorporación en las prácticas pedagógicas.

Resulta relevante el aporte de los distintos autores cita-
dos, quienes ofrecen un panorama amplio sobre el apren-
dizaje lúdico como estrategia para despertar en los estu-
diantes la curiosidad y el interés genuino por las ciencias. 
Estas perspectivas destacan la importancia de promover 
aprendizajes significativos y contextualizados, así como 
el desarrollo de habilidades cognitivas, sociales y afec-
tivas, favoreciendo actitudes de respeto, cooperación y 
responsabilidad ambiental.

En congruencia con los principios de la Nueva Escuela 
Mexicana, basada en un enfoque humanista, inclusivo y 
centrado en el estudiante, se recomienda que los docen-
tes integren de manera sistemática estrategias lúdicas 
dentro de sus planeaciones didácticas, considerando 

los saberes previos, los contextos socioculturales y los 
intereses de los alumnos. De esta manera, se fortalecerá 
el aprendizaje significativo y se promoverá una participa-
ción activa en la transformación social y en el desarrollo 
individual y colectivo de los estudiantes.
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RESUMEN

La presente investigación tuvo como objetivo determinar 
los factores que influyen en el proceso de orientación vo-
cacional y profesional en estudiantes de Tercer Año de 
Bachillerato de una institución educativa pública de Quito, 
Ecuador. Se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, con 
diseño no experimental, alcance descriptivo y corte trans-
versal. La muestra estuvo conformada por 92 estudiantes, 
a quienes se aplicó un cuestionario estructurado con es-
cala tipo Likert y preguntas abiertas. Los resultados evi-
denciaron la presencia de factores internos y externos que 
condicionan la elección vocacional. Entre los internos des-
tacó el autoconocimiento, identificado en un nivel medio, 
lo que limita la toma de decisiones autónomas. En cuanto 
a los externos, sobresalieron el entorno familiar y las con-
diciones económicas, influyendo significativamente en las 
decisiones estudiantiles. Asimismo, los entornos digitales 
inciden en la construcción de aspiraciones profesionales. 
Se concluye que la orientación vocacional debe abordarse 
desde una perspectiva integral que fortalezca el autocono-
cimiento y la toma de decisiones informada.

Palabras clave: 

Orientación vocacional, autodeterminación, factores inter-
nos, factores externos, estudiantes de bachillerato.

ABSTRACT

This research aimed to determine the factors influencing 
the vocational and professional guidance process in third-
year high school students at a public educational institu-
tion in Quito, Ecuador. It was conducted using a quanti-
tative approach, with a non-experimental, descriptive, 
and cross-sectional design. The sample consisted of 92 
students, who completed a structured questionnaire with 
a Likert scale and open-ended questions. The results re-
vealed the presence of internal and external factors that 
influence vocational choice. Among the internal factors, 
self-knowledge stood out, identified at a moderate level, 
which limits autonomous decision-making. Regarding ex-
ternal factors, the family environment and economic con-
ditions were prominent, significantly influencing student 
decisions. Digital environments also play a role in shaping 
professional aspirations. The study concludes that vo-
cational guidance should be approached from a holistic 
perspective that strengthens self-knowledge and informed 
decision-making.

Keywords:

Vocational guidance, self-determination, internal factors, 
external factors, high school students.
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INTRODUCCIÓN

La Orientación Vocacional Profesional es un proceso 
educativo esencial dentro de la trayectoria educativa de 
los estudiantes de 15 a 17 años, este implica que exis-
tan profesionales capacitados dentro de las instituciones 
educativas, quienes brinden acompañamiento educativo, 
psicológico y social mediante el asesoramiento individual 
o grupal, que facilite la construcción de proyectos de vida 
y la elección profesional autodeterminada. 

De acuerdo con un estudio realizado por Meléndez 
Carballido et al. (2019) la autodeterminación profesional 
se concibe como el significado que se le da a la actividad 
profesional elegida, así como a su dominio y realización 
en el campo laboral específico. Desde esta perspectiva, 
Rojas Valladares & Domínguez Urdanivia (2025) aluden 
que, éste es un proceso esencial dentro de la educación 
superior, esto debido a que tiene incidencia en el desarro-
llo integral de los futuros profesionales. En base a ello se 
considera que es de suma importancia la implementación 
de esta herramienta durante la trayectoria educativa a fin 
de facilitar la elección de una carrera profesional. 

En este escenario, los estudiantes que se encuentran en-
tre 15 y 17 años tienen que tomar decisiones importan-
tes sobre su futuro educativo y profesional. Por eso, las 
instituciones educativas deben implementar procesos de 
acompañamiento que les ayuden a decidir de manera in-
formada y reflexiva acerca de sus intereses profesionales. 

No obstante, la continuidad en la formación académica 
se ve condicionada por diferentes factores que influyen 
negativamente en la elección profesional autodetermina-
da (Juárez Vásquez, 2025). En base a ello, la presente 
investigación tiene como finalidad conocer los factores 
externos e internos que influyen en el proceso de autode-
terminación profesional.

En Ecuador, el sistema nacional de educación estable-
ce que es esencial brindar Orientación Vocacional y 
Profesional (Ordóñez Villao et al., 2025), lo cual implica 
que, mediante diferentes actividades educativas y la 
construcción de proyectos de vida, se facilite la elección 
vocacional autodeterminada, equilibrando los intereses 
personales, con lo académico y futuras posibilidades 
laborales. 

A partir de ello, este estudio se propone como objetivo 
general determinar los factores que influyen en el proce-
so de Orientación Vocacional y Profesional en estudiantes 
de Tercer Año de Bachillerato. Lo cual permite tener un 
diagnóstico sobre las percepciones de estos estudiantes 
en una etapa en la que la autodeterminación para elegir 
el camino profesional resulta esencial. 

Durante el bachillerato, elegir una carrera es uno de 
los momentos más significativos en la vida de un estu-
diante, ya que marca la transición hacia la adultez y la 
especialización laboral. Este proceso comienza con el 

autoconocimiento, una fase crítica donde el joven debe 
explorar sus intereses, habilidades, valores y personali-
dad (Resabala Chávez et al., 2023). No se trata solo de 
decidir qué materias le gustan, sino de entender en qué 
tipo de entornos se siente cómodo y qué problemas del 
mundo real le motivan a buscar soluciones. A menudo, 
este camino se ve influenciado por la orientación voca-
cional recibida en la escuela, que actúa como una brújula 
para identificar talentos que el estudiante quizás aún no 
ha reconocido.

Sin embargo, la elección profesional no ocurre en el vacío; 
está profundamente ligada a la investigación del entorno 
y la oferta académica (Padilla Serrano & Barrera Carrillo, 
2025). Una vez que el estudiante tiene una idea de su 
perfil, debe contrastarlo con la realidad del mercado la-
boral, la duración de las carreras, los planes de estudio 
y las universidades disponibles. En esta etapa, es vital 
filtrar las expectativas familiares y las presiones sociales 
para tomar una decisión basada en información objetiva 
y metas personales. Al final, el objetivo en el bachillerato 
es construir un proyecto de vida sólido que le permita al 
egresado iniciar su educación superior con seguridad, 
compromiso y una visión clara de su futuro profesional.

En concordancia con González Maura (2009), la elección 
profesional autodeterminada hace referencia a la capaci-
dad de los estudiantes para decidir sobre su futuro pro-
fesional a partir de las necesidades, intereses y motiva-
ciones que poseen a la hora de elegir su camino en este 
sentido. 

Por su parte, de acuerdo con Martínez Clares & González 
Lorente (2018), la aplicación de Orientación Vocacional y 
Profesional durante la formación académica, además de 
incidir en la elección de la profesión, también constituye 
un eje de desarrollo personal y desenvolvimiento social 
de los jóvenes. La orientación vocacional y profesional 
aplicada a tiempo constituye una estrategia clave para 
prevenir riesgos que puedan afectar el desarrollo integral 
de los estudiantes. Con esto se busca resaltar la impor-
tancia de darles condiciones adecuadas que apoyen su 
crecimiento tanto personal como social.

En tanto, Huepe (2024) determina que este tipo de orien-
tación no solo consiste en dar información sobre carreras 
o profesiones, sino también que ayuda a los estudiantes 
a que puedan conocerse mejor, lo cual significa que sean 
capaces de descubrir sus intereses y también de desa-
rrollar habilidades y facilidades para la toma de decisio-
nes importantes en sus vidas. Estas acciones requieren la 
intervención de profesionales capacitados dentro de las 
instituciones educativas que orienten a las y los adoles-
centes en momentos clave de su trayectoria escolar.

En la concepción de la intervención educativa para estu-
diantes de 15 a 17 años, los modelos de asesoramiento 
sirven como guías que orientan el trabajo de un equipo de 
profesionales. Con ellos se pueden crear estrategias de 
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acompañamiento pedagógico, psicológico y social para 
toda la comunidad educativa, ayudando a superar pro-
blemas y dificultades, y favoreciendo el desarrollo integral 
de los jóvenes (Alvarez Robinson & Robinson Rodríguez, 
2016). Sin embargo, la efectividad de estas herramientas 
depende de conocer qué factores inciden en las decisio-
nes profesionales de los estudiantes de esa edad. 

Uno de los factores internos que influyen en el proceso 
Orientación Vocacional y Profesional es el autoconoci-
miento, el cual, según Rojas Valladares & Domínguez 
Urdanivia (2025), se alcanza con ayuda de la autoeva-
luación, lo cual implica que se puedan identificar los pa-
trones de autoaceptación. De esta manera, uno de los 
pilares radica precisamente en la construcción de una 
imagen positiva de sí mismo. 

Igualmente, la motivación tanto intrínseca como extrínse-
ca es un condicionante para determinar el nivel de com-
promiso con la toma de decisiones autodeterminadas 
(Albor Chadid, 2022). En este sentido, el entorno familiar 
actúa como el eje central de socialización (Ceinos Sanz et 
al., 2025), siendo así que, influye de manera significativa 
dentro de las expectativas educativas y profesionales, en 
muchas ocasiones esta influencia no se direcciona a inte-
reses personales del estudiante.

Por otra parte, los factores externos, tanto económicos 
como sociales influyen directamente, puesto que, se 
orientan a profesiones y vocaciones mejor remuneradas 
y con mayor estabilidad laboral. Así también, en muchos 
casos las del entorno social y cultural establece más o 
menos valor a determinadas profesiones y/o vocaciones 
(Merino Tejedor et al., 2024).

El proceso de Orientación Vocacional y Profesional no es 
un acto individual aislado, debido a ello, actualmente, los 
entornos digitales también influyen en la toma de decisio-
nes autodeterminadas, sin embargo, es susceptible a la 
desinformación y a la influencia de tendencias externas. 
Estos factores externos e internos interactúan de manera 
compleja, por tal razón, deben ser consideradas en los 
procesos de Orientación Vocacional y Profesional.

MATERIALES Y MÉTODOS 

El presente estudio, al estar orientado a la recolección y 
análisis de datos numéricos con el propósito de identifi-
car los factores que influyen en el proceso de Orientación 
Vocacional y Profesional en estudiantes de tercer año de 
bachillerato, se desarrolló teniendo en cuenta el enfoque 
cuantitativo. Se utiliza este enfoque porque sus resultados 
son objetivos y pueden ser verificados y reproducidos en 
diferentes contextos (Calle Mollo, 2023). 

El alcance de la investigación fue descriptivo y no expe-
rimental. Los datos se recolectaron en un momento único 
y no existió manipulación de las variables. Esto posibilitó 
la observación y análisis del fenómeno de estudio en su 
contexto natural. 

El estudio tuvo lugar en una institución pública de la ciu-
dad de Quito, Ecuador. La muestra estuvo conformada 
por 92 estudiantes de tercer año de Bachillerato, quienes 
se encontraban en una etapa clave de definir su trayecto-
ria académica y profesional.

La técnica empleada fue la encuesta, aplicada mediante 
un cuestionario estructurado de elaboración propia, di-
señado en función de los objetivos de la investigación. 
El instrumento estuvo conformado por 20 ítems organiza-
dos en cinco dimensiones: autoconocimiento, influencia 
familiar, factores económicos, entorno digital y autodeter-
minación vocacional. El cuestionario fue de elaboración 
propia. Para la validación de su confiabilidad se aplicó a 
una muestra piloto de 30 estudiantes y con ello se calculó 
el Alpha de Cronbach. El valor de Alpha fue de 0,81, por 
lo que se considera un instrumento robusto. 

Para las opciones de respuesta se tuvo en cuenta una 
escala de Likert con cinco opciones de respuestas, las 
cuales, para su análisis se recodificaron en los niveles: 
alto, medio y bajo, lo cual facilitó el proceso de interpre-
tación de datos. 

Para la variable Orientación Vocacional y Profesional está 
formada por factores internos y externos. Entre los inter-
nos se tienen en cuenta el autoconocimiento y la motiva-
ción y entre los externos se incluyen la familia, la econo-
mía y el entorno digital. 

Tabla 1. Factores operacionalizados 

Dimensión Indicadores Ítems Escala

Autoconoci-
miento

Identificación de inte-
reses, habilidades y 
fortalezas personales

1, 2, 3, 4 Likert (5 
niveles)

Influencia fa-
miliar

Nivel de presión, 
orientación y expecta-
tivas familiares

5, 6, 7, 8 Likert (5 
niveles)

F a c t o r e s 
económicos

Consideración de in-
gresos, estabilidad la-
boral y prestigio eco-
nómico

9, 10, 11, 
12

Likert (5 
niveles)

Entorno di-
gital

Influencia de redes so-
ciales, internet y con-
tenidos digitales

13, 14, 
15, 16

Likert (5 
niveles)

Autodetermi-
nación voca-
cional

Capacidad de deci-
sión autónoma basa-
da en intereses perso-
nales

17, 18, 
19, 20

Likert (5 
niveles)

El instrumento utiliza una escala tipo Likert de cinco nive-
les de respuesta, diseñada para medir el grado de acuer-
do de los estudiantes frente a cada afirmación.



209
Volumen 9 | Número 4 | Julio-Agosto - 2026

Tabla 2. Especificación de escala Likert del instrumento 

Valor Categoría Interpretación

5 Totalmente de 
acuerdo

Máximo nivel de presencia del ras-
go evaluado

4 De acuerdo Alto nivel de presencia del rasgo

3 Neutral Nivel intermedio o indecisión

2 En desacuerdo Bajo nivel de presencia del rasgo

1 Totalmente en 
desacuerdo Ausencia del rasgo evaluado

Para facilitar el análisis estadístico, las respuestas fueron 
recodificadas en tres niveles:

Alto: 4–5

Medio: 3

Bajo: 1–2

La recodificación permitió simplificar la interpretación de 
los datos, facilitando el análisis descriptivo mediante fre-
cuencias y porcentajes en las dimensiones evaluadas.

Con el objetivo de garantizar la fiabilidad del instrumen-
to, se realizó una prueba piloto aplicada a 30 estudiantes 
con características similares a la muestra, obteniéndose 
un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.81, lo cual eviden-
cia una adecuada consistencia interna del cuestionario.

Los instrumentos se aplicaron bajo condiciones similares 
para todos los participantes lo que contribuyó a minimi-
zar errores de medición y asegurar la reproducibilidad 
de los datos. Fue de manera presencial, respondiendo 
a principios éticos como el consentimiento informado, la 
voluntariedad en la participación y la confidencialidad de 
la información. Una vez implementados, los datos que se 
recolectaron se organizaron y se sistematizaron para su 
análisis.

Para el análisis de los datos se utilizó estadística descrip-
tiva, específicamente frecuencias y porcentajes, los cua-
les fueron representados mediante tablas y gráficos para 
facilitar su interpretación. El procesamiento de los da-
tos se realizó mediante herramientas informáticas como 
Microsoft Excel, lo que permitió una organización siste-
mática de la información y la identificación de tendencias 
relevantes en las variables estudiadas.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Los resultados se presentan a partir del análisis de las di-
mensiones evaluadas en el cuestionario aplicado, el cual 
estuvo conformado por 20 ítems organizados en cinco 
variables: autoconocimiento, influencia familiar, factores 
económicos, entorno digital y autodeterminación voca-
cional. Para facilitar la interpretación, las respuestas ob-
tenidas mediante escala Likert fueron recodificadas en 
tres niveles: alto, medio y bajo, permitiendo sintetizar las 
tendencias predominantes en cada dimensión.

	• Autoconocimiento
Los resultados indican que el 44% de los estudiantes se 
ubica en un nivel medio de autoconocimiento, mientras 
que el 38% presenta un nivel alto y el resto un nivel bajo. 
Esto evidencia que una parte significativa de los estudian-
tes aún presenta dificultades para identificar con claridad 
sus intereses, habilidades y potencialidades.

Este hallazgo coincide con lo planteado por Rojas 
Valladares & Domínguez Urdanivia (2025), quienes se-
ñalan que el autoconocimiento constituye un eje cen-
tral en la autodeterminación profesional, ya que permite 
construir una imagen realista del propio perfil vocacional 
(Figura 1).

 

Figura 1. Nivel de autoconocimiento en la elección 
vocacional.

	• Influencia del entorno familiar
Los resultados muestran que el 72% de los estudiantes 
encuestados reconoce que existe una alta influencia de 
su familia en la elección vocacional. Esto se contrasta 
con lo señalado por Martínez Clares & González Lorente 
(2018), quienes destacan que la familia funciona como 
uno de los agentes de socialización determinantes que 
influyen en las expectativas educativas y profesionales. 
Pero esta influencia también puede generar una tensión, 
especialmente cuando choca con los intereses de la au-
todeterminación de los estudiantes (Figura 2).
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Figura 2. Influencia del entorno familiar en la elección 
profesional.

	• Factores económicos
El 68% de los estudiantes prioriza factores económicos 
en su elección vocacional, lo cual indica que se orientan 
hacia aquellas carreras que pudieran ofrecerles mayor 
estabilidad laboral y mejores ingresos. Este hallazgo se 
relaciona con Merino et al. (2024), quienes indican que 
Las circunstancias económicas desempeñan un papel 
importante en la toma de decisiones profesionales, ya 
que dirigen a los estudiantes a pensar en elegir opciones 
que sean menos propensas al riesgo. Esto es indicativo 
de un cambio hacia decisiones más prácticas en lugar de 
decisiones vocacionales (Figura 3).

Figura 3. Influencia de factores económicos en la elec-
ción profesional.

	• Entorno digital
Respecto al entorno digital, el 55% de los estudiantes re-
porta una alta influencia de redes sociales y plataformas 
digitales en su percepción vocacional.

De acuerdo con Huepe (2024), los entornos digitales 
constituyen un factor emergente en la construcción de 
decisiones vocacionales, aunque también pueden gene-
rar sobreinformación y desinformación. Esto evidencia la 
necesidad de fortalecer competencias digitales críticas 
en los estudiantes (Figura 4).

Figura 4. Influencia del entorno digital en la elección 
vocacional.

	• Autodeterminación vocacional
En cuanto a la autodeterminación vocacional, el 41% de 
los estudiantes presenta un nivel alto, mientras que el res-
to se distribuye entre niveles medio y bajo.

Este resultado se vincula con González Maura (2009), 
quien sostiene que la autodeterminación implica la capa-
cidad de decidir en función de intereses, motivaciones y 
necesidades personales. La presencia de niveles inter-
medios y bajos sugiere que las decisiones vocacionales 
aún están fuertemente influenciadas por factores exter-
nos (Figura 5).
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Figura 5. Nivel de autodeterminación vocacional.

Con el propósito de sintetizar los principales hallazgos del estudio, se presenta a continuación una tabla resumen que 
integra los niveles de las variables analizadas, permitiendo una visión global de los factores que influyen en la orienta-
ción vocacional y profesional de los estudiantes (Tabla 1).

Tabla 1. Factores que influyen en la orientación vocacional y profesional.

Variable Nivel Alto Nivel Medio Nivel Bajo Interpretación breve

Autoconocimiento 38% 44% 18% Predomina nivel medio, con limitaciones en autoco-
nocimiento

Influencia familiar 72% 20% 8% Alta influencia del entorno familiar en decisiones

Factores económicos 68% 24% 8% Predomina orientación hacia estabilidad económica

Entorno digital 55% 30% 15% Influencia moderada-alta de redes sociales

Autodeterminación vocacional 41% 39% 20% Nivel medio de autonomía en decisiones

En términos generales, los resultados evidencian que el proceso de orientación vocacional y profesional en los estu-
diantes está determinado por la interacción de factores internos y externos, destacándose la influencia familiar, econó-
mica y digital como elementos predominantes.

También ocurre lo mismo con el autoconocimiento y la autodeterminación: existen exigencias adecuadas que fomen-
tan una toma de decisiones reflexiva y bien fundamentada, orientada al interés propio de los estudiantes. Con ello, se 
reitera la necesidad de una implementación sistemática de los procesos de orientación vocacional dentro del sistema 
educativo, de modo que los estudiantes puedan ser impulsados a construir un proyecto de vida de manera informada 
y autónoma.

CONCLUSIONES

El proceso de Orientación Vocacional y Profesional en los estudiantes de tercer año de bachillerato está influenciado 
por una interacción compleja entre factores internos y externos, evidenciándose que, aunque el autoconocimiento 
constituye una base importante, aún se encuentra en niveles intermedios en una parte significativa de los estudiantes, 
lo que limita la claridad en la toma de decisiones vocacionales.

Se confirma la alta influencia del entorno familiar en la elección profesional, lo que evidencia que las decisiones vo-
cacionales no se generan de manera totalmente autónoma, sino que están mediadas por expectativas, creencias y 
presiones del contexto familiar, lo cual puede afectar el desarrollo de la autodeterminación profesional.

Los factores económicos suelen ser un aspecto fundamental de la orientación profesional, ya que la mayoría tiende a 
elegir empleos que otorgan más importancia a la estabilidad que a sus propios intereses, con una inclinación hacia 
decisiones vocacionales pragmáticas.
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El entorno digital se ha convertido en un área de influen-
cia en la toma de decisiones sobre las vocaciones, y po-
dría tener una incidencia dual sobre la aplicación de la 
información: los estudiantes pueden acceder más fácil-
mente a la información, pero están expuestos con más 
frecuencia a contenidos incorrectos o noticias falsas.

La autodeterminación vocacional de los estudiantes que 
participaron en este estudio no está plenamente consoli-
dada, lo que muestra la necesidad de fortalecer los pro-
cesos de orientación educativa en el sentido de configu-
rar un rumbo profesional consciente y reflexivo sobre la 
base de los intereses personales.
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RESUMEN

El análisis y la reflexión en torno a los aportes del pensa-
miento de Freire para la educación jurídica, puede ser de 
suma importancia para los interesados en el desafío que 
representa su integración en la formación propedéutica. El 
presente trabajo presenta el estudio de aportes del pen-
samiento de Paulo Freire a la educación como fenómeno 
social, con ajuste a la educación jurídica en la formación 
propedéutica del tecnólogo en Planificación y Gestión del 
Tránsito ante las falencias que presentan los estudiantes 
en el desconocimiento de las normas jurídicas que regulan 
relaciones profesionales, derechos, deberes, obligacio-
nes, garantías ciudadanas y atribuciones en planificación 
y gestión del tránsito. Se plantea como objetivo, determinar 
criterios del pensamiento freiriano que aportan a la educa-
ción jurídica y guíen la formación propedéutica. El estudio 
de las indagaciones, aportaciones y la reflexión crítica de 
la educación han permitido reconstruir las ideas y repre-
sentaciones que enriquecen los fundamentos teórico - me-
todológicos del proceso con la integración de la educación 
jurídica. Entre los métodos científicos utilizados se desta-
can el método analítico - sintético, inductivo – deductivo, el 
análisis de documentos y la sistematización de la práctica, 
lo que hace pertinente su aplicación práctica y necesidad 
para el desarrollo de la sociedad contemporánea.

Palabras clave: 

Formación propedéutica, educación jurídica, normas 
jurídicas.

ABSTRACT

Analyzing and reflecting on the contributions of Freire’s 
thought to legal education can be of paramount importan-
ce to those interested in the challenge of integrating it into 
preparatory training. This paper presents a study of Paulo 
Freire’s contributions to education as a social phenome-
non, specifically as they relate to legal education within 
the preparatory training of technologists in Traffic Planning 
and Management. This study addresses the deficiencies 
students exhibit in their understanding of the legal norms 
that regulate professional relationships, rights, duties, obli-
gations, citizen guarantees, and powers in traffic planning 
and management. The objective is to identify criteria from 
Freire’s thought that contribute to legal education and gui-
de preparatory training. The study of Freire’s inquiries, con-
tributions, and critical reflection on education has allowed 
for the reconstruction of ideas and representations that en-
rich the theoretical and methodological foundations of the 
process of integrating legal education. Among the scientific 
methods used, the analytical-synthetic and inductive-de-
ductive methods, document analysis, and the systematiza-
tion of practice stand out, making their practical application 
relevant and necessary for the development of contempo-
rary society.

Keywords:

Propaedeutic training, legal education, legal norms.
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INTRODUCCIÓN 

La constante transformación de los sistemas educativos 
para responder a las dinámicas sociales, tecnológicas, 
culturales y políticas del mundo contemporáneo ha ge-
nerado un escenario de profunda reflexión acerca de los 
elementos que configuran una formación profesional ver-
daderamente integral. En este contexto, la educación jurí-
dica del tecnólogo en Planificación y Gestión del Tránsito, 
entendida como el conjunto de saberes, competencias, 
valores y actitudes orientadas al conocimiento, interpre-
tación y aplicación de las normas legales, ha dejado de 
concebirse como un ámbito exclusivo de los profesionales 
del Derecho para convertirse en un componente esencial 
dentro de la educación superior vinculada a la movilidad, 
la seguridad vial y la convivencia ciudadana. En conse-
cuencia, su incorporación en la formación propedéutica 
constituye una necesidad impostergable, debido a que la 
construcción de una cultura vial responsable y ética de-
pende, en gran medida, de la comprensión social de los 
derechos, deberes, obligaciones y garantías ciudadanas 
en materia de tránsito y movilidad.

Desde esta perspectiva, la educación jurídica no puede 
reducirse únicamente a la transmisión de contenidos nor-
mativos o disposiciones legales aisladas, sino que debe 
orientarse hacia la formación de sujetos críticos, reflexi-
vos y comprometidos con la transformación de la realidad 
social. En este sentido, el pensamiento pedagógico de 
Paulo Freire aporta fundamentos esenciales para com-
prender la educación como una práctica de libertad, diá-
logo y emancipación humana. Silva (1973) sostiene que 
la concepción freiriana de la educación se fundamenta 
en la formación de individuos capaces de interpretar crí-
ticamente su realidad para intervenir en ella de manera 
consciente y transformadora. Esta visión resulta particu-
larmente significativa para la educación jurídica, pues im-
plica formar profesionales capaces no solo de conocer 
las leyes, sino también de comprender su dimensión éti-
ca, social y humanista.

La integración de la educación jurídica en la formación 
propedéutica responde, por tanto, a la necesidad de for-
mar profesionales que no solo dominen competencias 
técnicas relacionadas con la planificación y gestión del 
tránsito, sino que además comprendan el impacto so-
cial de su actuación profesional y reconozcan la impor-
tancia de los principios de justicia, equidad, responsa-
bilidad y convivencia democrática. En relación con ello, 
Ovelar Pereyra (2008) destaca que el pensamiento de 
Paulo Freire se encuentra profundamente marcado por 
la defensa de la libertad, la dignidad humana y la justi-
cia social, elementos que convierten a la educación en 
un instrumento de transformación orientado a superar 
prácticas de opresión, exclusión y desigualdad. En con-
secuencia, la educación jurídica adquiere una dimensión 
ética y ciudadana que fortalece la formación integral 

de los estudiantes y favorece el desarrollo de una con-
ciencia crítica frente a los problemas sociales y jurídicos 
contemporáneos.

Asimismo, el tema se vincula directamente con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (Organización de las 
Naciones Unidas, 2015) de la Agenda 2030, especial-
mente con el ODS 4, orientado a garantizar una educa-
ción inclusiva, equitativa y de calidad, y con el ODS 16, 
relacionado con la promoción de sociedades pacíficas, 
justas e inclusivas. La incorporación de competencias 
jurídicas en la formación propedéutica contribuye signi-
ficativamente al fortalecimiento de conocimientos norma-
tivos vinculados con la seguridad vial, la prevención de 
siniestralidad, la convivencia ciudadana y la gestión ética 
del tránsito urbano sostenible. Desde esta perspectiva, la 
educación jurídica constituye una herramienta de preven-
ción social y fortalecimiento institucional, capaz de contri-
buir a la construcción de sociedades más responsables, 
democráticas y conscientes de la importancia del respeto 
a la ley.

Cruz Aguilar (2020) señala que la educación transforma-
dora propuesta por Paulo Freire busca desarrollar proce-
sos formativos centrados en la reflexión crítica, la parti-
cipación activa y la transformación de la realidad social. 
Este enfoque resulta pertinente para la educación jurídi-
ca, debido a que permite superar modelos tradicionales 
basados exclusivamente en la memorización normativa 
y promover una formación centrada en el análisis crítico 
de los fenómenos jurídicos y sociales. De esta manera, el 
estudiante deja de ser un receptor pasivo de contenidos 
para convertirse en protagonista de su propio aprendizaje 
y en agente activo dentro de la construcción de una cultu-
ra jurídica democrática y participativa.

Por otra parte, Rodríguez et al. (2014) destacan que los 
aportes filosóficos y metodológicos de Paulo Freire a la 
educación latinoamericana se sustentan en principios de 
diálogo, conciencia crítica, participación y emancipación 
humana. Estos fundamentos permiten comprender la 
educación jurídica como un proceso orientado no solo al 
aprendizaje de normas, sino también al fortalecimiento de 
valores éticos y ciudadanos necesarios para la conviven-
cia social. Desde esta perspectiva, la educación jurídica 
contribuye a formar profesionales capaces de actuar con 
responsabilidad social, sensibilidad humana y compro-
miso ético frente a las problemáticas vinculadas con la 
movilidad, la seguridad vial y la gestión pública.

En correspondencia con ello, Verdeja Muñiz (2018) ex-
plica que el pensamiento pedagógico-político de Paulo 
Freire se caracteriza por su dimensión humanista, demo-
crática y liberadora, orientada a la construcción de su-
jetos capaces de cuestionar críticamente las estructuras 
sociales injustas y participar activamente en su transfor-
mación. Tales ideas poseen una notable relevancia para 
la formación jurídica contemporánea, debido a que pro-
mueven el desarrollo de una educación basada en el 
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respeto, el diálogo, la participación y la justicia social. 
Así, la educación jurídica en la formación propedéutica 
no solo fortalece competencias profesionales, sino que 
también favorece la construcción de ciudadanos cons-
cientes de sus derechos y responsabilidades dentro de 
la sociedad.

En consecuencia, la incorporación de la educación jurídi-
ca dentro de la formación propedéutica del tecnólogo en 
Planificación y Gestión del Tránsito debe asumirse como 
un proceso integral que articule conocimientos técnicos, 
éticos, sociales y jurídicos. Esto implica comprender que 
la movilidad y la gestión del tránsito no constituyen úni-
camente problemas técnicos o administrativos, sino fe-
nómenos profundamente relacionados con la convivencia 
ciudadana, la cultura democrática, la responsabilidad so-
cial y el respeto por los derechos humanos. Desde esta 
mirada, los aportes del pensamiento de Paulo Freire ofre-
cen fundamentos teórico-metodológicos que enriquecen 
significativamente la educación jurídica y contribuyen a la 
formación de profesionales más críticos, reflexivos y com-
prometidos con la transformación social.

En Ecuador, la Constitución de la República (Ecuador. 
Asamblea Nacional Constituyente, 2008), plantea en su 
artículo 27 que la educación está centrada en el ser hu-
mano y garantiza su desarrollo holístico. Por otra parte, 
expresa que “es indispensable para el conocimiento, el 
ejercicio de los derechos y la construcción de un país 
soberano, y constituye un eje estratégico para el desarro-
llo nacional”. La Ley Orgánica de la Educación Superior 
(Ecuador. Asamblea Nacional, 2018), en su artículo cuar-
to menciona la igualdad de oportunidades en el acceso 
a la Educación Superior; enfatizando en el derecho y res-
ponsabilidad de participar en el proceso educativo.

A criterio de los autores, resulta evidente que el marco 
normativo internacional y nacional reconoce el derecho de 
los estudiantes a una formación que incluya la dimensión 
legal, aunque en la práctica educativa cotidiana preva-
lecen enfoques reduccionistas centrados exclusivamente 
en la productividad técnica y generalmente se omite el 
conocimiento de la Constitución, los derechos laborales, 
la legislación ambiental, la ética jurídica o la normativa 
sobre la convivencia democrática. La educación jurídica 
debe iniciarse desde los niveles iniciales y técnicos, en 
tanto, es una herramienta de prevención social, desarrollo 
ciudadano y fortalecimiento institucional.

El análisis de antecedentes teóricos de educación jurí-
dica destaca a autores como Cruz et al. (2022); Elgueta 
(2020); Espinoza et al. (2025); Iza et al. (2025); Pérez 
Perdomo (2024 quienes permiten confirmar que no son 
suficientes los estudios científicos con fundamentos teóri-
co-metodológicos sólidos, formas operativas del proceso 
y herramientas conceptuales para concebir la educación 
jurídica en la formación propedéutica de estudiantes de 
Tecnología Superior en Planificación y Gestión del Tránsito 

y a criterio de las autores estos pueden ser enriquecidos 
con el pensamiento del maestro emérito Paulo Freire.

De ahí que se asume como objetivo, determinar criterios 
del pensamiento freiriano que aportan a la educación jurí-
dica y guíen la formación propedéutica. Ello es así, dado 
el legado e impacto de Freire en el campo de la pedago-
gía y su pertinencia, como mecanismo que contribuye al 
cambio del modelo educativo actual. 

METODOLOGÍA

La presente investigación se desarrolló desde un enfoque 
cualitativo, sustentado en una perspectiva interpretativa y 
crítica orientada al análisis de los aportes del pensamien-
to de Paulo Freire a la educación jurídica en la formación 
propedéutica del estudiante de la carrera de Tecnología 
Superior en Planificación y Gestión del Tránsito. Este en-
foque permitió comprender de manera integral las con-
cepciones teóricas, pedagógicas y sociales vinculadas 
con la educación jurídica, así como interpretar crítica-
mente las contribuciones freirianas relacionadas con la 
formación humana, ética y ciudadana. 

La investigación asumió un diseño descriptivo-interpreta-
tivo, debido a que se centró en el estudio, análisis y sis-
tematización de fundamentos teóricos y metodológicos 
relacionados con la educación jurídica y el pensamiento 
pedagógico de Paulo Freire. Asimismo, se orientó a re-
construir categorías conceptuales que permitieran com-
prender la necesidad de integrar contenidos jurídicos 
dentro de la formación propedéutica de los estudiantes 
del Instituto Tecnológico Bolivariano. 

Como métodos teóricos se emplearon el analítico-sin-
tético y el inductivo-deductivo. El método analítico-sin-
tético permitió descomponer los principales postulados 
del pensamiento freiriano vinculados con la educación, 
la ética, la justicia, el diálogo y la transformación social, 
para posteriormente integrarlos de manera coherente en 
la construcción de fundamentos teórico-metodológicos 
aplicables a la educación jurídica. Por su parte, el método 
inductivo-deductivo facilitó transitar desde el análisis de 
situaciones particulares observadas en la formación pro-
pedéutica hacia generalizaciones teóricas relacionadas 
con la necesidad de fortalecer competencias jurídicas, 
éticas y ciudadanas en los estudiantes. 

Dentro de los métodos empíricos se utilizó el análisis 
documental, mediante la revisión sistemática de libros, 
artículos científicos, normativas jurídicas y documentos 
institucionales relacionados con la educación jurídica, 
la pedagogía crítica y la formación propedéutica. Entre 
las principales fuentes analizadas se encuentran las 
obras de Paulo Freire, documentos legales ecuatorianos 
como la Constitución de la República del Ecuador y la 
Ley Orgánica de Educación Superior, así como investi-
gaciones recientes sobre formación jurídica y educación 
superior. 
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De igual manera, se empleó la sistematización de la prácti-
ca como procedimiento metodológico para interpretar crí-
ticamente las experiencias educativas relacionadas con la 
formación propedéutica de los estudiantes de Tecnología 
Superior en Planificación y Gestión del Tránsito. Este pro-
cedimiento permitió identificar insuficiencias en el cono-
cimiento de normas jurídicas, derechos, deberes y garan-
tías ciudadanas, así como reflexionar sobre la necesidad 
de integrar la educación jurídica desde una perspectiva 
humanista, crítica y transformadora. 

La investigación se sustentó además en el método her-
menéutico, el cual favoreció la interpretación crítica de los 
textos y postulados freirianos en función de su aplicabi-
lidad a la educación jurídica contemporánea. A partir de 
este proceso interpretativo fue posible determinar crite-
rios del pensamiento de Paulo Freire relacionados con la 
justicia, la ética, la comunicación dialogada, la educación 
problematizadora, la relación educador-educando y la 
vinculación entre teoría y práctica, considerados esencia-
les para fortalecer la formación propedéutica del tecnólo-
go en Planificación y Gestión del Tránsito. 

Desde el punto de vista metodológico, el estudio mantuvo 
coherencia entre el problema científico, el objetivo pro-
puesto y los métodos empleados, permitiendo construir 
una reflexión crítica sobre la importancia de la educación 
jurídica como componente esencial dentro de la forma-
ción integral del estudiante. Asimismo, se garantizó el ri-
gor científico mediante la triangulación teórica de fuentes 
bibliográficas, la interpretación crítica de los contenidos 
analizados y la articulación entre fundamentos pedagógi-
cos, jurídicos y sociales. 

DESARROLLO 

El pedagogo Paulo Freire constituye un paradigma para 
todos los educadores, de manera especial son válidas 
sus propuestas para la educación jurídica en la formación 
propedéutica del tecnólogo en Planificación y Gestión del 
Tránsito, si se consideran las ideas transformadoras de la 
realidad educativa, para mejorarla y hacerla más huma-
na. La concepción de la educación como instrumento de 
cambio en función de un mundo más social, humano y 
justo, en el que la igualdad no sea algo inalcanzable, sino 
una realidad cotidiana. Ideas que gravitan, alrededor de 
la libertad, respeto, democracia, justicia, conciencia, así 
como el cambio, el diálogo, la ética, entre otras.

Como señala Freire (2001), “es cierto que las mujeres y 
los hombres pueden cambiar el mundo para mejor, para 
hacerlo menos injusto, pero partiendo de la realidad con-
creta a la que llegan en su generación, y no fundadas 
o fundados en devaneos, sueños falsos sin raíces, pu-
ras ilusiones” (p. 64). En el logro de tal propósito, el rol 
del docente es crucial, en ser consciente de lo que ve 
en la realidad sin dudar, en no admitir dócilmente todo lo 
establecido o lo que es impuesto; de comprometerse en 
la praxis para su transformación, en aras de contribuir a 

la formación integral del estudiante que responda a las 
condiciones cambiantes del mundo, capaz de interpretar, 
investigar y ofrecer soluciones a los desafíos futuros.

Es compromiso de cada uno de los docentes abrir hori-
zontes, ser conscientes del entorno en que actúa y ser 
crítico. Por ello, es deber cambiar la realidad de la educa-
ción jurídica en la formación propedéutica del tecnólogo 
en Planificación y Gestión del Tránsito manifiesta en que 
los estudiantes mayoritariamente desconocen normas ju-
rídicas que regulan relaciones profesionales, derechos, 
deberes, obligaciones, garantías ciudadanas y atribu-
ciones en planificación y gestión del tránsito; donde los 
programas van dirigidos a la introducción de la profesión, 
técnicas de estudio, introducción de plataformas virtua-
les, matemáticas, comunicación e identidad bolivariana 
y no siempre se integran con contenidos jurídicos, ali-
neados al perfil profesional; predomina el conocimiento 
técnico sin reflexión crítica de lo jurídico para transformar 
lo individual, institucional y social en gestión vial e inob-
servancia de la articulación entre las competencias técni-
cas y la responsabilidad ética profesional en contextos de 
tránsito y movilidad urbana.

En tal sentido, la educación jurídica se posesiona en una 
pedagogía basada en la práctica, sometida sistemática-
mente al cambio, a la evolución dinámica y a la reformu-
lación. En los pronunciamientos de Freire (1998), acerca 
de que la educación debe comenzar por resolver la con-
tradicción educador- educando, en que ambos se hagan 
a la vez educadores y educandos. El educador ya no es 
sólo aquel que educa, sino también aquel que es educa-
do por el educando en el proceso educativo, a partir de 
aprender de sus vivencias, experiencias y socialización 
de conocimientos; tanto el educador como el educando 
son a su vez educando y educador en un proceso dia-
léctico, ambos se transforman con un crecimiento mutuo. 

Comprende, la educación como un proceso propio y úni-
co del ser humano, que corresponde a su condición de 
ser histórico y de historicidad. Proceso que tendrá sen-
tido, si lo que se aprende dentro del aula, le sirve a la 
realidad fuera de ella y sólo si el educando puede tomar 
conciencia de su verdadera condición, puede apropiarse 
de su realidad histórica y transformarla. Se trata de una 
búsqueda de humanizar al ser humano.

Por tanto, vota a favor de la crítica que realiza Freire a la 
educación y concuerda con lo que llamó pedagogía tradi-
cional de los opresores al plantear que el educador es el 
único poseedor de conocimientos y es él quien va trans-
mitir los conocimientos a los educados, de tal forma que 
estos se convierten en sujetos pasivos. Refuta la forma 
de comunicarse, donde el educador hace comunicados, 
meras incidencias, mientras que los estudiantes reciben 
pacientemente, memorizan y repiten. En otras palabras, 
se toma a los educandos como recipientes en los cua-
les será depositado el saber, situación que para Freire es 
análoga a la de sujetos oprimidos.
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La educación jurídica adquiere los criterios de que la justi-
cia exige intervención, participación como sujetos activos 
en una lucha por la igualdad de derechos, en correspon-
dencia con el reconocimiento de las diferencias. Exige, 
como tantas veces lo señaló Freire, asumir responsabili-
dad y compromiso. La responsabilidad de cambiar la rea-
lidad que les niega a unos u otros “el derecho a ser más” 
(entendido en creer en las posibilidades de cambio que 
tienen los seres humanos durante toda la vida y las socie-
dades). Considera al hombre como sujeto y no como un 
objeto. En el proceso educativo, el estudiante llega a ser 
sujeto cuando reflexiona sobre sí mismo, se identifica y 
tiene conciencia del mundo que lo rodea. Interviene para 
cambiar la sociedad y llega a ser un creador de cultura. 
Está presente el llamado, a la indagación constante por 
aprender y enseñar, por investigar, por conocer, por ser 
mejor educador, a la pasión por educar, razón de justicia 
y ética.

La educación jurídica en la formación del tecnólogo en 
Planificación y Gestión del Tránsito, toma en cuenta las 
ideas de Freire referidas a que la educación debe ser-
vir para enseñarle, no solamente las leyes; sino fortale-
cer sus competencias jurídicas, éticas y ciudadanas 
para desenvolverse en contextos legales complejos. La 
ley deja de ser un requisito externo para convertirse en 
el eje que garantiza una verdadera equidad educativa, 
basada tanto en el mérito académico como en el cono-
cimiento de sus responsabilidades sociales, mediante la 
necesaria conexión con la realidad práctica y la creación 
de una conciencia para su transformación en un hombre 
nuevo, a partir de comprender el impacto de su labor en 
la sociedad. 

En otras palabras, la educación jurídica no puede limi-
tarse a ofrecer unos saberes de carácter mayormente 
académicos – conceptuales, pues de esta forma se fa-
vorecería el mantenimiento de su función meramente re-
productora. No puede reducirse al mero estudio de leyes 
y normativas, a conocimientos cargados de teoría que no 
posibilitan el saber hacer, el saber ser y el saber convivir 
en la práctica. Para asumir el marco de la transformación, 
la formación propedéutica, no puede obviar en su orien-
tación y funcionamiento la educación jurídica.

Por otra parte, asume la defensa de las ideas de libertad, 
respeto y democrática vinculadas que aportan a los sig-
nificados de la justicia en la obra de Freire y que constitu-
yen crítica a la educación y a la sociedad, exigiendo reco-
nocimiento de la dignidad humana. Al mismo tiempo que 
clama por un pensamiento crítico, cambios en los modos 
de pensar y actuar por medio de la actividad pedagó-
gica profesional de los docentes. Por ende, de que otra 
manera, se puede interpretar una adecuada educación 
jurídica sino no va encaminada a una educación como 
práctica de la libertad y justicia social, lo que supone una 
transición de la educación jurídica en la formación pro-
pedéutica para la carrera, institución y la sociedad en sí 

cerrada a una democratización fundamental, proponien-
do una educación problematizadora, que sea capaz de 
transformar la conciencia para convertirla en una con-
ciencia crítica. 

Se aviene con la justicia freireana no en abstracto; por el 
contrario, tiene que ver con la cotidianeidad, ideas que 
salvaguarda la educación jurídica. El derecho a ser trata-
do con dignidad por la organización en la que se estudia 
o para la cual se trabaja, a ser respetados como perso-
nas. El derecho, a que se reconozcan y respeten todos 
los derechos que asegura la ley y la convivencia huma-
na y social. A juicio de los autores, integrar la educación 
jurídica específicamente en la carrera de Tecnología 
Superior en Planificación y Gestión del Tránsito del 
Instituto Tecnológico Bolivariano (ITB) permite democra-
tizar el conocimiento de la norma en un ámbito donde la 
interacción entre autoridad y ciudadanía es constante. Al 
incorporar estos saberes desde la formación propedéuti-
ca, el estudiante deja de ser solo un técnico en movilidad 
para convertirse en un promotor de la justicia y la equidad 
en el espacio público.

Resulta incuestionable, los planteamientos de Freire 
(1996) acerca de la justicia, expresión de sensibilidad por 
los otros y de la lucha por la eliminación de las injusti-
cias, ante la falta de respeto hacia los otros, al deber de 
respetar a quien se encuentra en situación de debilidad 
frente a los desmanes de quienes se sienten poderosos. 
En tal sentido, la educación jurídica brinda herramientas 
para tomar decisiones informadas y contribuir responsa-
blemente a su comunidad. Busca construir sociedades 
en las que reine la justicia y el respeto por la ley. 

Consecuentemente, cuando los estudiantes conocen las 
leyes y normativas, pueden identificar desde el inicio si-
tuaciones de injusticia y saben cómo actuar ante ellas. 
Así se fomenta una convivencia basada en el respeto, el 
diálogo y la solución pacífica de los conflictos. Más aún, 
una base de conocimientos jurídicos favorece que las fu-
turas generaciones participen activamente en la mejora 
de las instituciones, exigiendo transparencia y responsa-
bilidad. De este modo, la educación jurídica no solo los 
protege en su día a día, sino que los prepara para desem-
peñarse en su entorno con una visión crítica y construc-
tiva, que no solo los ayuda en el ámbito laboral, sino que 
también los habilita para ser ciudadanos más conscien-
tes y participativos.

Elemento importante a considerar es la ética, significa 
poseer coherencia entre lo que se piensa, se dice y se 
hace, respetando los criterios que presentan los demás 
seres. Esto significa que desde la ética de Freire (1998), 
nadie es poseedor de la verdad absoluta, porque esta 
es una construcción colectiva que demanda el respeto 
de los criterios que son diferentes a los que la persona 
posee. La ética incluye ser consecuente con la posición 
política, cultural, social que se asuma, actuar con base 
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en ella y respetar a quienes tengan otra posición, aunque 
sea totalmente opuesta.

Esta educación hace suyas las ideas que destacan el diá-
logo, la relación del educador y el educando, el plantea-
miento de la educación como concientización y forma de 
liberación de los oprimidos y la reflexividad crítica como 
manera de tomar conciencia del mundo real. Su mensaje 
rechaza el fatalismo, la complacencia o la resignación, 
promoviendo la esperanza, la lucha, la igualdad, la jus-
ticia, la conciencia de sí mismo y del mundo en que se 
vive, lo que constituyen reclamaciones de la educación 
jurídica.

La sistematización de las ideas de Freire (1998, 2013) en 
algunas de sus obras como “Pedagogía de la esperanza: 
un encuentro con pedagogía del oprimido” y “Hacia una 
pedagogía de la pregunta” permitió a los autores llegar a 
la determinación de los criterios del pensamiento freiriano 
que aportan a la educación jurídica expresados en que:

	• La justicia es dignidad, es considerada en todos los 
ámbitos: en el familiar, escolar, laboral, o comunitario. 
Es la lucha por los derechos de los seres humanos. El 
derecho a ser tratado con dignidad, a ser respetados 
como personas, a que se reconozcan y respeten to-
dos los derechos que nos asegura la ley y la conviven-
cia humana en la sociedad.

	• La educación es un derecho de todos, cuyo propósito 
principal es humanizar, conseguir transformar la reali-
dad en un mundo más justo, equitativo y amable para 
todos, que conlleva generar la posibilidad de realizar 
cambios con responsabilidad en deberes y derechos 
que beneficien a todos los estudiantes, sin excluir o 
discriminar.

	• El rol fundamental del docente en la educación, parte 
de sus funciones docente - metodológica, de orienta-
ción y científica – investigativa, así como la ética en el 
quehacer docente y social; 

	• La ética, expresada en la coherencia entre lo que digo 
y lo que hago, “el saber que es imposible desligar la 
enseñanza de los contenidos de la formación ética de 
los educandos” (Freire, 1998, p. 91), en asumir que 
educar es un compromiso ético;

	• La preocupación por todos y cada uno de los estu-
diantes, expresada en el amor hacia el otro como una 
parte constitutiva y esencial de nuestro ser. La nece-
sidad de escuchar a los otros, sus necesidades, sus 
motivaciones, sus intereses y expectativas, que no 
implica que se reduzca el derecho del que escucha 
a disentir y oponer. Prestar atención al que presenta 
desventaja social, el oprimido, el excluido, subrayan-
do la importancia de la educación y del saber, saber 
hacer, saber ser y saber convivir en la sociedad;

	• La democratización del poder, dirigida a revertir am-
bientes tradicionalmente autoritarios con la ampliación 
de los espacios de consulta y deliberación en la ins-
titución educativa, en las que también estén incluidos 
los estudiantes, organizaciones y la familia para que la 

institución y la educación sean democráticas. Asumir 
una actitud de apoyo a los procesos de construcción 
democrática, de defensa de los derechos humanos y 
ciudadanos;

	• La relación educador y educando, considera que la 
educación es la modificación de la conducta de la to-
talidad de sus participantes de dicho proceso, lo que 
lleva a la construcción de una relación formal entre 
docentes y educandos que está mediada por la infor-
mación y la construcción de los conocimientos; que 
también tiene en cuenta los saberes se encuentran en 
la realidad inmediata y concreta en la que participan. 
Concebir la práctica educativa a partir del aprendizaje 
y no de la enseñanza. Implica que enseñar es más que 
informar. “Quien enseña aprende al enseñar y quien 
aprende enseña al aprender” (Freire, 1998, p. 25).

	• La comunicación dialogada, encaminada a enseñar a 
plantear preguntas en el ámbito escolar y no centrar-
se en buscar una única respuesta, si no considerar el 
proceso de búsqueda como lo realmente educativo, 
practicada con respeto y humildad como exigencia 
fundamental del trabajo en la institución educativa. 
El intercambio de vivencias y experiencias entre los 
estudiantes, la socialización de sus conocimientos y 
la recepción de los de otros, pero también de valo-
res y sentimientos. De esta forma los estudiantes se 
convierten en personalidades que entablan por medio 
del aprendizaje la producción del saber individual y 
colectivo;

	• La educación problematizadora, considera el protago-
nismo del estudiante mediante la toma de decisiones 
en la producción o su construcción del conocimiento 
a través de la orientación del docente, por medio de 
la actividad y la comunicación dialogada, la reflexión 
crítica y sus posibilidades de transformación para 
concebirlo de manera diferente. Criterio que eleva la 
autoestima, desarrolla una cultura de respeto por el 
otro y hace el proceso más disfrutable y ameno; 

	• Las emociones, constituyen una necesidad del proce-
so docente educativo al tener en cuenta los intereses 
o necesidades de las personas, aspecto que favorece 
la capacidad de comunicarse, de aprender a resolver 
conflictos, tomar decisiones, planificar y desarrollar 
una actitud positiva ante la vida. La práctica educativa 
es todo eso: afectividad, alegría, capacidad científica, 
dominio técnico al servicio del cambio o, lamentable-
mente, de la permanencia del hoy” (Freire, 1998, p. 
75).

	• La vinculación entre teoría y práctica, se interpreta no 
solo en su vínculo necesario, sino también en el balan-
ce adecuado entre ambas, al mismo tiempo posibili-
ta que no haya una fragmentación entre la teoría y la 
práctica. El reto está en darle a la práctica educativa 
una teoría adecuada y proceder a enriquecer dicha 
teoría con los aportes de la práctica educativa, de 
manera tal que el estudiante concientice la educación 
recibida para instrumentarla en su práctica; en la solu-
ción de los problemas de su comunidad; 
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	• La investigación científica y pedagógica, en estimu-
lar de manera permanente y cotidiana, a partir de los 
métodos científicos se llega a la reflexión crítica de la 
práctica pedagógica, el estudio teórico y la creativi-
dad para la trasformación de la realidad, como cami-
no para el conocimiento auténtico de la realidad. No 
hay enseñanza sin investigación ni investigación sin 
enseñanza… Mientras enseño continúo buscando, in-
dagando… Investigo para comprobar, comprobando 
intervengo, interviniendo educo y me educo (Freire, 
1998. p. 30).

	• La multiculturalidad como convivencia entre culturas, 
un reto que exige un proceso de voluntad política y éti-
ca, fundada en el conocimiento, respeto, sensibilidad 
y comprensión de la legalidad y hacia las diferencias.

Tales criterios tomados del pensamiento de Freire apor-
tan a los fundamentos teórico - metodológicos de la 
educación jurídica guían la formación propedéutica 
del estudiante de la carrera de Tecnología Superior en 
Planificación y Gestión del Tránsito. 

CONCLUSIONES 

La búsqueda sistemática de información científica, el 
análisis de las aportaciones del pensamiento freiriano y la 
reflexión crítica en torno a la educación han permitido re-
construir un conjunto de ideas, concepciones y represen-
taciones vinculadas con la educación jurídica, las cuales 
otorgan transversalidad y profundidad teórica al estudio 
desarrollado. Desde esta perspectiva, se reconoce que 
la educación jurídica no puede limitarse únicamente a la 
transmisión normativa o memorística de contenidos lega-
les, sino que debe orientarse hacia la formación de suje-
tos críticos, reflexivos y comprometidos con la transfor-
mación social, capaces de interpretar la realidad desde 
una visión ética, humanista y contextualizada.

El estudio de la obra pedagógica de Paulo Freire permitió 
comprender la necesidad de generar nuevas formas de 
concebir y desarrollar la educación jurídica dentro de la 
formación propedéutica, especialmente en carreras vin-
culadas con la gestión social y el servicio público. Sus 
postulados ofrecen herramientas conceptuales y meto-
dológicas que favorecen una educación dialógica, pro-
blematizadora y emancipadora, en la que el estudiante 
deja de asumir un papel pasivo para convertirse en pro-
tagonista activo de su proceso formativo. En este sentido, 
las contribuciones del pedagogo brasileño posibilitan re-
pensar las prácticas educativas tradicionales y promover 
modelos de enseñanza orientados al análisis crítico de 
los fenómenos jurídicos y sociales.

Las reflexiones teórico-metodológicas desarrolladas du-
rante la investigación permitieron asumir criterios que en-
riquecen la educación jurídica y fortalecen su dimensión 
formativa. Tales criterios aportan elementos significativos 
para trascender la función meramente reproductiva de la 
enseñanza y avanzar hacia procesos educativos centra-
dos en la comprensión crítica, la construcción colectiva 

del conocimiento y la articulación entre teoría y práctica. 
De esta manera, la educación jurídica adquiere un ca-
rácter transformador que favorece el desarrollo de ca-
pacidades analíticas, interpretativas y éticas en los estu-
diantes, contribuyendo de forma integral a su formación 
propedéutica.

Asimismo, se considera que la educación jurídica debe 
concebirse a partir de una integración coherente de los 
aportes del pensamiento de Paulo Freire, los cuales cons-
tituyen fundamentos teórico-metodológicos esenciales 
para orientar la formación propedéutica de los estudian-
tes de la carrera de Tecnología Superior en Planificación 
y Gestión del Tránsito. Esta integración favorece no solo 
la adquisición de conocimientos jurídicos, sino también la 
formación de profesionales capaces de actuar con res-
ponsabilidad social, pensamiento crítico y compromiso 
ciudadano en el ejercicio de sus funciones. Desde esta 
mirada, la práctica educativa se transforma en un espacio 
de diálogo, reflexión y construcción de saberes orienta-
dos a la comprensión de los problemas sociales y a la 
búsqueda de soluciones contextualizadas y humanamen-
te significativas.
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RESUMEN

La enseñanza de la Biología en el segundo ciclo del nivel 
secundario es fundamental para el desarrollo del pensa-
miento científico y la comprensión del entorno natural. Sin 
embargo, existen desafíos que dificultan un aprendizaje 
efectivo y significativo en esta etapa educativa. Por tal mo-
tivo, se realizó la presente investigación con el objetivo de 
fundamentar el proceso de enseñanza aprendizaje de la 
Biología en el segundo ciclo del nivel secundario. Con este 
fin se realizó una revisión bibliográfica en la Universidad 
Tecnológica del Sur, Azua, República Dominicana, entre 
enero y marzo de 2026. Se emplearon los métodos histó-
rico-lógico, análisis-síntesis e inducción-deducción. Los 
hallazgos evidencian que el uso de metodologías activas, 
como el aprendizaje basado en proyectos, la indagación 
científica y el uso de tecnologías digitales, favorecen la 
participación y comprensión de los estudiantes. Además, 
se destaca la importancia de contextualizar los contenidos 
y promover habilidades críticas para mejorar el rendimien-
to académico y el interés por la materia. Fundamentar el 
proceso de enseñanza-aprendizaje en enfoques actuales 
y centrados en el estudiante contribuye a mejorar la cali-
dad educativa en Biología. La integración de estrategias 
innovadoras y recursos tecnológicos resulta clave para 
atender las necesidades del alumnado en el segundo ciclo 
del nivel secundario.

Palabras clave: 

Biología, nivel secundario, entorno natural, calidad 
educativa.

ABSTRACT

The teaching of Biology in the second cycle of secondary 
education is fundamental for the development of scienti-
fic thinking and the understanding of the natural environ-
ment. However, there are challenges that hinder effective 
and meaningful learning at this educational stage. For this 
reason, the present research was conducted with the aim 
of providing a foundation for the teaching-learning pro-
cess of Biology in the second cycle of secondary educa-
tion. To this end, a bibliographic review was carried out 
at the Universidad Tecnológica del Sur, Azua, Dominican 
Republic, between January and March 2026. The histori-
cal-logical, analysis-synthesis, and induction-deduction 
methods were employed. The findings show that the use 
of active methodologies, such as project-based learning, 
scientific inquiry, and the use of digital technologies, promo-
tes student participation and understanding. Furthermore, 
the importance of contextualizing content and fostering cri-
tical skills to improve academic performance and interest in 
the subject is highlighted. Grounding the teaching-learning 
process in current, student-centered approaches contribu-
tes to improving the quality of education in Biology. The in-
tegration of innovative strategies and technological resour-
ces is key to meeting the needs of students in the second 
cycle of secondary education.

Keywords: 

Biology, secondary level, natural environment, educational 
quality.
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INTRODUCCIÓN

El estudio de las Ciencias de la Naturaleza ha contribuido 
con el desarrollo de la humanidad desde su surgimiento. 
Al analizar los avances históricos, se puede ver que, de 
una forma u otra, han estado vinculados a los aportes del 
estudio sistemático y constante de naturalistas, filósofos, 
pensadores, maestros y científicos que se han dedica-
do al estudio de estas ciencias. Del mismo modo, las 
Ciencias de la Naturaleza han servido al hombre como un 
vehículo para desarrollar sus habilidades y actitudes, en-
tender su entorno, conocer su funcionamiento y mejorar 
su calidad de vida. Además, le ha permitido utilizar toda 
la información que recibe y percibe como una fuente de 
inspiración, que ha sido la base que ha impulsado el pro-
greso tanto del pensamiento, como de los avances tec-
nológicos que hoy se poseen (García & Gutiérrez; Pérez, 
2021).

Se trata de un área de estudio que aporta al desarrollo de 
competencias vinculadas a la aplicación del conocimien-
to científico y tecnológico, ya sea desde la educación, 
la agricultura, la salud, el medio ambiente, el turismo, la 
comunicación, el transporte y en las industrias de desa-
rrollos tecnológicos, entre otras que demandan de ciuda-
danos con competencias científicas y tecnológicas para 
involucrarse en las fuerzas laborales (Mora & Guerrero, 
2022; Villamizar, 2024).

La agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada 
por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 2015, 
establece 17 objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El 
objetivo específico para la educación es el 4, que busca 
“garantizar una educación inclusiva, equitativa, de cali-
dad y promover oportunidades de aprendizaje durante 
toda la vida para todos”. En el contexto de la República 
Dominicana, los principales puntos de la agenda 2030 
para la educación incluyen acceso universal, mejora de 
la calidad educativa, infraestructura escolar, equidad de 
género, educación técnico profesional, alfabetización, 
competencias básicas y educación para el desarrollo 
sostenible (Huerta et al., 2023; Murillo, 2019).

La República Dominicana ha estado implementando va-
rias políticas y programas alineados con estos objetivos 
para la mejora de la situación del país, trabajando en co-
laboración con diversas organizaciones internacionales y 
organismos gubernamentales

Según la Ley General de Educación, el Sistema Educativo 
Dominicano tiene como principios fundamentales la liber-
tad y permanencia de la educación, siendo el Estado 
Dominicano responsable de proveer igualdad de opor-
tunidades educativas. Toda persona tiene derecho a re-
cibirla y está basada en el respeto a la vida y la búsque-
da de la verdad (Cardozo, 2022; Chiriguayo et al., 2024; 
Murillo, 2019). 

Con respeto a la formación de conceptos en las Ciencias 
de la Naturaleza es fundamental el desarrollo de 

habilidades científicas y la comprensión profunda de los 
fenómenos. Según Herrera (2024), la formación de con-
ceptos es primordial para construir una base sólida de 
conocimiento científicos en los estudiantes. 

Según Lovey (2025), al consultar a Vygotsky, hace refe-
rencia a que el proceso de enseñanza aprendizaje debe 
fomentar la construcción activa de conocimientos y la inte-
racción social para promover un aprendizaje significativo. 

Desde esta perspectiva, estudios realizados por Tamayo 
(2016) evidencian la presencia de concepciones alterna-
tivas en los estudiantes que pueden dificultar la formación 
de conceptos científicos en esta área del conocimiento. 

Del mismo modo Cedeño (2021) destaca la importancia 
de la experimentación activa en el proceso de enseñanza 
aprendizaje de las Ciencias de la Naturaleza para promo-
ver la formación conceptual de los estudiantes. 

Una investigación reciente de Hernández et al. (2026) ha 
demostrado que la integración de la tecnología en el aula 
puede potenciar la formación de conceptos en Ciencias 
de la Naturaleza, facilitando la visualización y compren-
sión de fenómenos científicos complejos. Al respecto, el 
currículo del segundo ciclo de nivel secundario brinda la 
posibilidad de afianzar las bases de una formación sólida, 
a través de la cual los estudiantes puedan desarrollar al 
máximo sus competencias y apropiarse de conocimien-
tos y valores de la ciencia y la cultura, en el contexto de 
una ética humanística comprometida con la optimización 
de la calidad de vida de todos los ciudadanos.

Con la oferta formativa de este nivel, desde el Estado do-
minicano se asume el compromiso ético de proporcionar 
una educación integral a todos los estudiantes, en pers-
pectiva de calidad, pertinencia y equidad. De esta forma 
los egresados de dicho nivel educativo pueden participar, 
con elevada conciencia crítica, autocrítica y propositiva, 
en los procesos de progreso y transformación de sus pro-
pias vidas y de la sociedad dominicana (Moreta, 2024).

Promover cada vez más oportunidades formativas para 
los adolescentes y jóvenes, que les permitan expandir al 
máximo su potencial, continúa siendo un gran compro-
miso y responsabilidad del Estado dominicano. La edu-
cación tiene como finalidad la formación integral del ser 
humano a lo largo de toda su vida y está llamada a orien-
tarse hacia el desarrollo de sus competencias en todos 
los contextos socioculturales, en perspectiva de equidad 
e inclusión social.

En este sentido la Biología, es una asignatura en el área de 
las Ciencias de la Naturaleza, que se imparte en el cuarto 
grado del nivel secundario, segundo ciclo, con potencia-
lidades suficientes para la formación de concepto que 
tribute al aprendizaje de los estudiantes. A partir de los 
análisis realizados se han podido considerar fortalezas, 
en este proceso de formación de conceptos, motivo por 
el cual se realiza la presente investigación con el objetivo 
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de fundamentar el proceso de enseñanza aprendizaje de 
la Biología en el segundo ciclo del nivel secundario.

METODOLOGÍA

La presente investigación se desarrolló desde un enfoque 
cualitativo, sustentado en una revisión bibliográfica orien-
tada al análisis del proceso de enseñanza-aprendizaje de 
la Biología en el segundo ciclo del nivel secundario. El 
estudio se realizó en la Universidad Tecnológica del Sur, 
ubicada en Azua, República Dominicana, durante el pe-
ríodo comprendido entre enero y marzo de 2026.

Para el desarrollo de la investigación se consultaron fuen-
tes científicas actualizadas relacionadas con la enseñan-
za de las Ciencias de la Naturaleza, las metodologías 
activas, la formación de conceptos, el aprendizaje signifi-
cativo y las teorías pedagógicas contemporáneas aplica-
das a la enseñanza de la Biología. Se revisaron artículos 
científicos, documentos académicos, investigaciones in-
dexadas y normativas educativas vinculadas al contexto 
educativo dominicano y latinoamericano.

En el proceso investigativo se emplearon diversos mé-
todos teóricos. El método histórico-lógico permitió ana-
lizar la evolución del proceso de enseñanza-aprendizaje 
de la Biología y las transformaciones de las concepcio-
nes pedagógicas relacionadas con las Ciencias de la 
Naturaleza. El análisis-síntesis facilitó la descomposición 
e integración de los principales referentes teóricos abor-
dados en la literatura científica consultada. Asimismo, 
el método inducción-deducción contribuyó a establecer 
generalizaciones y valoraciones sobre las estrategias pe-
dagógicas más efectivas para favorecer el aprendizaje 
significativo en los estudiantes del segundo ciclo del nivel 
secundario.

La información recopilada fue organizada, interpretada 
y contrastada críticamente, lo que permitió fundamentar 
teóricamente la importancia de implementar metodolo-
gías activas, recursos tecnológicos y enfoques centrados 
en el estudiante dentro del proceso de enseñanza-apren-
dizaje de la Biología. Finalmente, los resultados obteni-
dos posibilitaron establecer reflexiones y consideraciones 
orientadas al fortalecimiento de la calidad educativa en 
esta área del conocimiento.

DESARROLLO

A decir de Martínez & López (2022), la Asamblea General 
de las Naciones Unidas ha resultado muy enfática en la 
necesidad de lograr una educación de calidad que ga-
rantice la formación ciudadana de todos los individuos en 
un nuevo contexto internacional. Al mismo tiempo hacen 
referencia a que la Organización de las Naciones Unidas 
para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) se 
ha pronunciado por los pilares de la Educación para el 
siglo XXI y ha indicado la necesidad de que se trabaje 
por la formación de un individuo capaz de aprender a 

conocer, aprender a hacer, aprender a convivir, aprender 
a ser y aprender a transformar.

Desde esta perspectiva, la presente investigación trata 
de abordar las bases principales para alcanzar estos pro-
pósitos desde el proceso de enseñanza-aprendizaje en 
la asignatura Biología que se imparte en el segundo ci-
clo del cuarto grado del nivel secundario. Se fundamenta 
en la formación de conceptos necesarios para la com-
prensión de los diversos procesos que tienen lugar en la 
naturaleza.

Para Osorio et al. (2021), estudiar el proceso de ense-
ñanza-aprendizaje resulta complejo, dada la variedad de 
factores que intervienen en él; sin embargo, los agentes 
principales para su comprensión se centran en el maes-
tro y el alumno, protagonistas principales de los subpro-
cesos de enseñanza y aprendizaje. Aunque algunos le 
otorgan al primero la responsabilidad de enseñar y a los 
segundos, la de aprender, este debe concebirse con un 
carácter bilateral donde interactúan los dos.

Es criterio del autor del presente estudio que el proceso 
de enseñanza debe ser visto con un enfoque sistémico 
en el que se produce la trasmisión de la cultura, a partir 
del encargo social que tiene la institución educativa, con 
el reto de alcanzar niveles superiores de desarrollo de los 
alumnos, capaces de autotransformarse y transformar su 
contexto de actuación.

En este sentido Bardina & García (2022) han sido muy 
enérgicos al plantear que la ciencia demuestra que la en-
señanza es proceso de transmisión de una serie de cono-
cimientos, técnicas, normas, y/o habilidades. Asimismo, 
consiste en el sistema de acciones del maestro, encami-
nado a organizar la actividad práctica y cognoscitiva del 
estudiante. Está basada en diversos métodos, realizado 
a través de diversas instituciones, y con el apoyo de una 
serie de materiales. Tiene su expresión en la aplicación 
creadora en la práctica social. Es conocimiento, idea, ex-
periencia, habilidad o conjunto de ellos que una persona 
aprende de otra o de algo. Puede ser el campo en que se 
dan en unidad dialéctica, la instrucción y la educación de 
los educandos.

Del mismo modo Aguilera (2012); y Bajaña et al. (2025) 
aluden que el proceso de enseñanza-aprendizaje debe 
adaptarse a los estilos individuales de los estudiantes 
para ser efectivo y sugieren que la personalización de la 
enseñanza, mediante la identificación y el uso de dife-
rentes estilos de aprendizaje, puede mejorar de manera 
significativa la adquisición de conocimientos. También, 
abogan por metodologías pedagógicas flexibles que 
respondan a las necesidades específicas de cada estu-
diante, promoviendo así un aprendizaje más profundo y 
duradero.

Las referencias anteriores llevadas a la enseñanza de la 
Biología en cuarto grado del segundo ciclo de nivel se-
cundario, se centran en la comprensión de los conceptos 
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fundamentales de la vida y los ecosistemas. Según Varela 
et al. (2025), es fundamental que los estudiantes desa-
rrollen un pensamiento sistémico y ecológico, lo que les 
permite entender las interacciones entre los organismos 
y su entorno. Este enfoque fomenta una visión integral de 
la Biología, donde los alumnos no solo aprenden hechos, 
sino que también desarrollan habilidades para investigar 
y reflexionar sobre los fenómenos biológicos.

Además, la metodología constructivista juega un papel 
primordial en este proceso educativo. Paladines et al. 
(2021) destacan que la observación, manipulación y ex-
perimentación son componentes claves que permiten a 
los estudiantes construir su propio conocimiento. A tra-
vés de actividades prácticas y colaborativas, los alum-
nos pueden explorar y comprender mejor los conceptos 
biológicos, lo que facilita un aprendizaje significativo y 
duradero.

La integración de la ética y la responsabilidad social en 
la enseñanza de la Biología es otro aspecto fundamen-
tal. Según el marco curricular, es importante que los es-
tudiantes reflexionen sobre las implicaciones sociales y 
ambientales de los conocimientos biológicos (Estrada et 
al., 2021). Esto no solo enriquece su aprendizaje, sino 
que también los prepara para ser ciudadanos informados 
y responsables en un mundo donde la Biología y la tecno-
logía están cada vez más interconectadas.

En definitiva, la evaluación del aprendizaje debe ser con-
tinua y formativa, que permitan a los docentes ajustar sus 
estrategias de enseñanza según las necesidades de los 
estudiantes. Salgado (2023) sugiere que la evaluación 
debe incluir tanto el conocimiento conceptual como las 
habilidades prácticas, promoviendo así un enfoque holís-
tico en la asignatura Biología. Este proceso no solo me-
jora la comprensión de los estudiantes, sino que también 
fomenta su interés y curiosidad por el mundo natural.

A partir de estas ideas, resulta oportuno hacer referencia 
a León & Arias (2022), quienes resaltan que la UNESCO 
tiene en cuenta la concepción imperante sobre el proce-
so de aprendizaje que surgió a partir del modelo indus-
trial de la educación, a comienzos del siglo XX, y sirvió 
a los propósitos de proveer a grandes cantidades de 
individuos con las habilidades necesarias para puestos 
laborales que requerían poca calificación en el área de la 
industria y la agricultura. Las clases de 20 ó 30 alumnos 
constituyeron una innovación surgida a partir de la idea 
de que debía existir una educación estandarizada para 
todos. En términos conceptuales, se trata de un modelo 
unívoco de aprendizaje, en el que el profesor se entiende 
como un “depósito” de conocimientos que deben trans-
mitirse a los estudiantes.

Es criterio del autor de la presente investigación que este 
modo de aprendizaje se define con frecuencia como 
un cambio en la conducta debido a la experiencia, que 
constituye un cambio en la disposición o capacidad de 

las personas que puede retenerse y no es atribuible sim-
plemente al proceso de crecimiento.

Por su parte, Mora & Guerrero (2022), lo definen como los 
procesos subjetivos de captación, incorporación, reten-
ción y utilización de la información que el individuo reci-
be en su intercambio continuo con el medio. Entretanto, 
Murillo (2019) considera el aprendizaje como un proceso 
en que se involucran tres dimensiones: lo teórico en sí, las 
tareas y acciones del alumno y las tareas y actividades de 
los profesores.

De este modo se considera una concepción general so-
bre el aprendizaje, en la que se representa una herra-
mienta heurística indispensable para el trabajo diario de 
los maestros y maestras; les brinda una comprensión de 
los complejos y diversos fenómenos que tienen lugar en 
el aula y, por lo tanto, un fundamento teórico, metodo-
lógico y práctico para planificar, organizar, dirigir, desa-
rrollar y evaluar su práctica profesional, perfeccionándola 
continuamente. Todo ello constituye un requisito básico 
para que el educador pueda potenciar, de manera cien-
tífica e intencional los tipos de aprendizajes necesarios, 
es decir, aquellos que propician en sus estudiantes el 
crecimiento y enriquecimiento integral de sus recursos 
como seres humanos, en otras palabras, los aprendizajes 
desarrolladores. 

El proceso de aprendizaje es un viaje continuo de ad-
quisición y aplicación de conocimientos, habilidades y 
valores, influenciado por diversos enfoques pedagógicos 
y teorías educativas que han evolucionado a lo largo del 
tiempo. En este sentido, se han realizado numerosas in-
vestigaciones, en las que se encuentran las de autores 
como: León & Áreas (2022); Martínez & López (2022); 
Tamayo (2016); y Varela et al. (2025). Todos examinan 
cómo los sistemas escolares pueden mejorar el apren-
dizaje a gran escala, destacando la importancia de la 
evidencia y la coalición para el cambio. Proponen estra-
tegias para que los sistemas escolares puedan adaptarse 
y mejorar continuamente, lo que es resulta primordial para 
enfrentar los desafíos educativos globales.

Analizan, además, las estrategias que ayudan a los estu-
diantes a aprender y motivarse en el aula, destacando la 
importancia del aprendizaje activo y la motivación. En las 
valoraciones de estos especialistas se ofrecen propues-
tas pedagógicas que pueden transformar la educación, 
al adaptar las estrategias de enseñanza a los estilos de 
aprendizaje de los alumnos, los que pueden mejorar de 
manera significativa su rendimiento y compromiso con el 
aprendizaje.

Ellos argumentan que el proceso de enseñanza-apren-
dizaje es un sistema de comunicación deliberado que 
involucra la implementación de estrategias pedagógicas 
para propiciar aprendizajes efectivos. Destacan la impor-
tancia de la planificación y ejecuciones, acto didáctico 
por parte del docente, teniendo en cuenta el contexto, las 
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características de los estudiantes y los aspectos inheren-
tes a la enseñanza, como objetivo, contenidos, metodo-
logía, recursos y evaluación. Estos aportes son valiosos 
para la educación porque ofrecen nuevas perspectivas 
y estrategias que pueden ser implementadas por los 
educadores para mejorar la calidad del proceso de 
enseñanza-aprendizaje.

El autor de la presente investigación, considera oportu-
no hacer referencia a otros autores relevantes como Jean 
Piaget, Lev Vygotsky y David Ausubel, quienes según 
García & Gutiérrez (2021) en sus análisis teóricos asu-
men que el aprendizaje es un proceso activo en el que 
los niños construyen su propio conocimiento a través de 
la interacción con el entorno, al considerar la importancia 
del contexto social y cultural en el aprendizaje. Vygotsky 
introdujo el concepto de la Zona de Desarrollo Próximo 
(ZDP), que es la distancia entre lo que un niño puede ha-
cer solo y lo que puede hacer con la ayuda de un adul-
to o un compañero más capaz. Según el propio autor, el 
aprendizaje precede al desarrollo y se produce a través 
de la interacción social.

El aprendizaje colaborativo promueve la interacción so-
cial, el trabajo en equipo y la construcción compartida del 
conocimiento. Al respecto, Vygotsky señala que el apren-
dizaje se potencia en contextos de interacción social, ya 
que los estudiantes se apoyan mutuamente dentro de la 
ZDP (Varela et al., 2025). En esta línea, Cedeño (2021) 
afirma que el aprendizaje cooperativo fortalece la comu-
nicación, la empatía y la responsabilidad colectiva dentro 
del aula.

De acuerdo con Tamayo (2016); y Villamizar (2024), el 
aprendizaje colaborativo va más allá de la simple coo-
peración, al promover un sentido de comunidad y apoyo 
mutuo entre los estudiantes. Esta estrategia no solo me-
jora los resultados académicos, sino que también desa-
rrolla habilidades sociales esenciales, como la escucha 
activa, la resolución de conflictos y la toma de decisiones 
en grupo.

De igual manera, se aborda el aprendizaje significativo, a 
partir de los nuevos conocimientos se relacionan de ma-
nera sustancial con los conocimientos previos del escolar. 
Estos autores han proporcionado marcos fundamentales 
para entender cómo se produce el aprendizaje, cada uno 
desde perspectiva única complementaria.

Resulta válido, considerar los aportes de John Dewey, 
Jerome Bruner, Albert Bandura y Skiner al sostener que 
el aprendizaje es un proceso activo y constructivo, donde 
los estudiantes aprenden mejor a través de la experiencia 
directa y la reflexión sobre esas experiencias la impor-
tancia de la observación, la imitación y el modelado en el 
aprendizaje, en la que los alumnos aprenden mejor cuan-
do descubren la información por sí mismos (Cardozo, 
2022; Huerta et al., 2023). 

En estos análisis, es evidente la necesidad de la guía del 
maestro al proporcionar apoyo para ayudar a los alumnos 
a alcanzar niveles superiores de comprensión, sin menos-
preciar que el comportamiento es aprendido y modificado 
por sus consecuencias, como refuerzos y castigos. Todos 
estos referentes teóricos reconocen que el aprendizaje es 
un proceso activo y constructivo, que lleva diferentes fa-
ses, al igual que los estudiantes juegan el papel activo en 
su propio aprendizaje.

Las indagaciones realizadas hasta el momento, permiten 
al autor del presente estudio compartir la idea de que en 
el proceso de enseñanza aprendizaje, se aprecian un 
grupo de principios que parten de la unidad entre el pro-
tagonismo del alumno y la dirección del maestro, entre 
actividad y comunicación, entre aprendizaje individual y 
grupal, entre lo instructivo y lo educativo, así como en-
tre lo cognitivo y lo afectivo en un aprendizaje vivencial, 
experimental. Son reiterativos en estas ideas un grupo 
de investigadores dedicados al estudio del proceso de 
enseñanza aprendizaje, entre ellos Lovey (2025); Moreta 
(2024); y Osorio et al. (2021). 

Bardina & García (2022) reconocen que existen coinci-
dencias en que el aprendizaje es un proceso de natura-
leza compleja, cuya esencia es la adquisición y modifica-
ción de un nuevo conocimiento, habilidad o capacidad, 
destrezas, conocimientos y conductas, dado por la ex-
periencia directa, el estudio, la observación, el razona-
miento o la instrucción, con los que coincide el autor de 
esta obra.

Se insiste por la ciencia en que es un proceso de formar 
experiencia y adaptarla para futuras ocasiones. Debe 
manifestarse en un tiempo futuro y contribuir, a la solución 
de problemas concretos. Puede ser resultado de presio-
nes ambientales o de eventos fortuitos, pero también de 
un proceso voluntario de enseñanza. Intervienen la inte-
ligencia, conocimientos previos, experiencia, motivación, 
la dificultad material, la actitud activa y la distribución del 
tiempo (Pérez, 2021).

Al estudiar ambos procesos, enseñanza y aprendizaje, 
los criterios básicos que afloran son los siguientes: 

Por su parte, Sadri-Damirchi (2026); García & Gutiérrez 
(2021); León & Arias (2022); y Martínez & López (2022) re-
conocen que el proceso de enseñanza-aprendizaje debe 
adaptarse a los estilos individuales de los estudiantes 
para ser efectivo. Estos investigadores sugieren que la 
personalización de la enseñanza, mediante la identifica-
ción y el uso de diferentes estilos de aprendizaje, puede 
mejorar significativamente la adquisición de conocimien-
tos. Además, abogan por metodologías pedagógicas 
flexibles que respondan a las necesidades específicas 
de cada estudiante, promoviendo así un aprendizaje más 
profundo y duradero.

De lo abordado hasta aquí, es significativo, reconocer que 
el proceso de enseñanza-aprendizaje es una interacción 
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compleja y dinámica entre el docente y el estudiante, 
cuyo objetivo es la adquisición de conocimientos, habi-
lidades y actitudes. Según Mora & Guerrero (2022), este 
proceso implica una serie de actividades y estrategias 
que permiten a los estudiantes aprender de manera signi-
ficativa. Además, destaca la importancia de la evaluación 
formativa y la autorregulación, especialmente en entornos 
de educación en línea, donde los estudiantes deben ser 
capaces de gestionar su propio aprendizaje y ajustar sus 
estrategias para mejorar su rendimiento académico.

Por otro lado, Chiriguayo et al. (2024); y Herrera (2024) 
enfatizan en la importancia de enseñar estrategias de 
aprendizaje específicas que ayuden a los estudiantes a 
organizar su tiempo, tomar apuntes efectivos y planificar 
sus estudios. Este enfoque no solo mejora el rendimiento 
académico, sino que también fomenta la autonomía y la 
responsabilidad en el aprendizaje. Los autores argumen-
tan que un programa bien estructurado de estrategias de 
aprendizaje puede ser una herramienta poderosa para 
empoderar a los estudiantes y prepararlos para enfrentar 
desafíos académicos y profesionales.

Además, acertadamente, comparten que la enseñan-
za no solo debe transmitir conocimientos, sino también 
promover valores, actitudes y habilidades prácticas. La 
planificación del proceso educativo debe considerar la 
coherencia entre objetivos, contenidos y métodos de 
evaluación, asegurando así un aprendizaje integral y 
significativo.

Osorio et al. (2021); y Salgado (2023) reafirman que en 
este proceso se fomenta el interés y la curiosidad del 
alumnado y asumen su carácter comunicativo dialéctico 
de enseñar y aprender dirigido por el docente, quien or-
ganiza y socializa, con la participación y protagonismo 
de los estudiantes, los cuales se apropian de manera 
orgánica y significativa de los contenidos programáti-
cos, mediante los cuales adquieren conocimientos, ac-
titudes, valores y modos de proceder para enfrentar las 
incertidumbres. 

De todo lo abordado hasta aquí se puede inferir la calidad 
del proceso de enseñanza aprendizaje, referido este, a 
la efectividad con la que se facilita y se adquiere el co-
nocimiento, habilidades y competencias en un entorno 
educativo. 

La formación de conceptos en el proceso de enseñanza 
aprendizaje de la Biología

La formación aparece como una constante reconocida 
por los pedagogos, desde Juan Amos Comenius hasta 
nuestros días, es un proceso de humanización que con-
duce a niveles superiores de autonomía, inteligencia y 
solidaridad. Los conocimientos, aprendizajes y habili-
dades constituyen apenas medios para formarse como 
ser humano, ya que se necesita además desarrollar va-
lores, capacidades y competencias en el contexto social, 
político y económico, que permitan la integración a la 

sociedad y el reconocimiento a los derechos de las per-
sonas (Chiriguayo et al., 2024).

Varios autores como Cedeno (2021); García & Gutiérrez 
(2021); y Villamizar (2024) aluden a la formación como 
un proceso, una función evolutiva o actividad, que tiene 
como objetivo el desarrollo de las potencialidades del in-
dividuo y las relaciones entre lo externo e interno. 

Otros autores, en los que se encuentran Chiriguayo et al. 
(2024); y Salgado (2023) consideran que las influencias 
externas no siempre logran los objetivos esperados, al no 
estar estructuradas, organizadas en un sistema coheren-
te; por lo que, reconocen la formación como un proceso y 
resultado de la educación que suscita el desarrollo para 
delinear transformaciones en diferentes contextos cultu-
rales, y la relacionan con la adopción de una posición 
activa en el aprendizaje y desarrollo del sujeto, con una 
actitud positiva que se pone de manifiesto en aspectos 
fundamentales de la vida.

De lo anterior resulta pertinente adentrarse en aspectos 
relacionados con la formación de conceptos. Al referirse 
a este tema, Pérez (2021) señala que para Vigotsky resul-
ta necesario garantizar la formación activa de los concep-
tos y el aprendizaje como centro de atención, a partir del 
cual se deben proyectar el proceso pedagógico y la in-
teracción del sujeto con el medio como vía de desarrollo.

Para la asignatura Biología, se debe partir del análisis so-
bre los conceptos, como formas del conocimiento de la 
realidad objetiva por el hombre que reflejan lo general y 
de los objetos y los fenómenos de esta, y están vincula-
dos y dependiendo unos de otros.

En este sentido Herrera (2024); y Salgado (2023) señalan 
que este emprendimiento se desarrolla por etapas de las 
acciones mentales, primeramente, los educandos traba-
jan con los objetos naturales o sus representaciones, lue-
go una dirigida al razonamiento y la tercera, expresada 
en la síntesis de los rasgos principales del concepto.

CONCLUSIONES

La investigación evidencia la importancia de adoptar me-
todologías activas que potencien el aprendizaje signifi-
cativo. Se identificó que enfoques como el aprendizaje 
basado en proyectos, la indagación científica y la incor-
poración de tecnologías digitales fomentan una mayor 
participación estudiantil y una comprensión más profun-
da de los contenidos. Asimismo, contextualizar los temas 
y desarrollar habilidades críticas resultan fundamentales 
para elevar el rendimiento académico y despertar el inte-
rés por la materia. 

Los métodos histórico-lógico, análisis-síntesis e induc-
ción-deducción aplicados permitieron fundamentar teó-
ricamente este proceso, reafirmando que un enfoque 
centrado en el estudiante es fundamental para la calidad 
educativa en Biología. Por consiguiente, la integración de 
estrategias innovadoras y recursos tecnológicos no solo 
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atiende las necesidades actuales del alumnado, sino que 
también contribuye a formar ciudadanos con pensamien-
to científico capaz de comprender y valorar su entorno 
natural. Por tal motivo, renovar las prácticas pedagógi-
cas basadas en estos principios constituye un paso clave 
para fortalecer la enseñanza de la Biología en el segun-
do ciclo del nivel secundario y promover un aprendizaje 
efectivo y relevante.
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RESUMEN

La comunicación institucional desempeña un papel im-
portante en la difusión de información académica, por lo 
que resulta necesario comprender cómo los estudiantes 
procesan visualmente los contenidos gráficos utilizados 
durante los procesos de admisión universitaria. El objetivo 
de esta investigación fue analizar los patrones de atención 
visual generados por dos infografías institucionales rela-
cionadas con los procesos de postulación y aceptación 
de cupo de la Universidad Técnica de Cotopaxi median-
te la técnica Eye Tracking. La investigación se desarrolló 
bajo un enfoque cuantitativo, con diseño no experimental, 
transversal y alcance descriptivo-comparativo. La muestra 
estuvo conformada por 30 estudiantes de primer semestre 
de la Facultad de Ciencias Administrativas y Económicas. 
La recolección de datos se realizó mediante Eye Tracking 
con el software Tobii Pro Lab, obteniéndose mapas de ca-
lor y tiempos totales de fijación. Los resultados mostraron 
que las fechas de los procesos académicos concentraron 
la mayor atención visual, mientras que los códigos QR y 
otros elementos ubicados en la parte inferior registraron 
menores niveles de atención. Asimismo, no se encontra-
ron diferencias estadísticamente significativas entre ambas 
infografías (p=0.355). Se concluye que la atención visual 
se dirigió principalmente hacia los elementos centrales y 
de mayor relevancia informativa, evidenciando que ambas 
infografías cumplieron una función similar en términos de 
comunicación 

Palabras clave 

Eye Tracking, Atención visual, comunicación institu-
cional, infografías, estudiantes universitarios, admisión 
universitaria.

ABSTRACT

Institutional communication plays an important role in disse-
minating academic information; it is therefore necessary to 
understand how students visually process the graphic con-
tent used during university admission processes. The aim 
of this research was to analyse the patterns of visual atten-
tion generated by two institutional infographics relating to 
the application and acceptance processes at the Technical 
University of Cotopaxi, using eye-tracking technology. The 
research was conducted using a quantitative approach, 
with a non-experimental, cross-sectional design and a des-
criptive-comparative scope. The sample consisted of 30 
first-semester students from the Faculty of Administrative 
and Economic Sciences. Data collection was carried out 
using eye tracking with Tobii Pro Lab software, yielding 
heatmaps and total fixation times. The results showed that 
the dates of the academic processes attracted the most 
visual attention, whilst the QR codes and other elements 
located at the bottom received lower levels of attention. 
Furthermore, no statistically significant differences were 
found between the two infographics (p=0.355). It is conclu-
ded that visual attention was directed primarily towards the 
central elements with the greatest informational relevance, 
demonstrating that both infographics fulfilled a similar func-
tion in terms of communication.

Keywords

Eye tracking, visual attention, institutional communication, 
infographics, university students, university admission.
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INTRODUCCIÓN 

Las infografías han demostrado ser un recurso de comu-
nicación visual ampliamente utilizado para transmitir infor-
mación mediante la integración de texto y elementos grá-
ficos. Su uso se ha extendido a diferentes ámbitos debido 
a su capacidad para sintetizar contenidos complejos y 
facilitar la comprensión de mensajes dirigidos a diversos 
públicos. Sin embargo, la efectividad comunicativa de es-
tas piezas no depende únicamente de la información que 
contienen, sino también de la manera en que los usuarios 
perciben, procesan e interpretan los elementos visuales 
que las conforman.

En este contexto, estudios recientes muestran que la or-
ganización gráfica, la jerarquía visual y la disposición de 
los componentes influyen significativamente en los pro-
cesos de observación y comprensión de la información, 
determinando la atención que los individuos prestan a 
los diferentes elementos de una composición visual (Wu 
& Liu, 2025). Asimismo, Fernández Vallejo (2023) señala 
que las estrategias visuales y multimodales utilizadas en 
contenidos digitales condicionan la interpretación de los 
mensajes y la distribución de la atención de los usuarios, 
especialmente en contextos de comunicación institucio-
nal y corporativa.

La atención visual constituye un proceso fundamental en 
la percepción de estímulos gráficos, ya que determina la 
manera en que los individuos seleccionan, procesan e in-
terpretan la información contenida en una composición 
visual. Diversas investigaciones han demostrado que los 
usuarios no observan todos los elementos con la misma 
intensidad, sino que tienden a concentrar su atención en 
aquellos componentes que poseen mayor relevancia vi-
sual dentro de una estructura gráfica. Por tanto, la distribu-
ción de la mirada influye en la identificación, comprensión 
y priorización de los mensajes transmitidos, permitiendo 
reconocer qué elementos logran captar el interés de los 
observadores y cuáles pasan desapercibidos durante el 
proceso de exploración visual. En el caso de las infogra-
fías, comprender estos patrones resulta esencial para 
evaluar la efectividad de los recursos visuales utilizados y 
su capacidad para dirigir la atención hacia la información 
considerada prioritaria (Wu & Liu, 2025).

En este contexto, el Eye Tracking constituye una técnica 
ampliamente utilizada para estudiar objetivamente los pro-
cesos de atención visual, debido a que permite registrar 
y cuantificar el comportamiento ocular de los individuos 
frente a diferentes estímulos gráficos. Su aplicación faci-
lita la identificación de patrones de observación y áreas 
de mayor concentración visual que difícilmente podrían 
detectarse mediante métodos de evaluación tradiciona-
les. Guerrero Salinas (2023) destaca que esta técnica 
representa una herramienta complementaria fundamen-
tal para la evaluación del diseño gráfico, ya que permite 
identificar de manera objetiva las zonas de interés visual y 
valorar la efectividad comunicativa de las composiciones 

visuales. De igual manera, Vehlen et al. (2021) demos-
traron la precisión y confiabilidad de los sistemas de Eye 
Tracking para registrar comportamientos visuales en con-
textos naturales de interacción humana, fortaleciendo su 
utilización como herramienta científica para el análisis de 
procesos atencionales.

Diversos estudios recientes han empleado Eye Tracking 
para analizar la interacción de los usuarios con conteni-
dos visuales y digitales. Galibourg et al. (2026) estudia-
ron la atención visual y el atractivo percibido en pósteres 
científicos, encontrando que la disposición espacial, la 
jerarquización de la información y el equilibrio visual in-
fluyen significativamente en los tiempos de fijación y en 
los recorridos visuales de los observadores. Por su par-
te, Matthee et al. (2024) utilizaron mapas de calor para 
explorar indicadores visuales asociados a noticias falsas 
en plataformas digitales, demostrando que los patrones 
de observación permiten identificar comportamientos 
relacionados con la percepción de credibilidad y proce-
samiento de información. Asimismo, Menabò & Guarini 
(2026) analizaron la atención visual y el reconocimiento 
de roles en viñetas relacionadas con bullying, identifican-
do diferencias significativas en la distribución de la mi-
rada según factores cognitivos y sociales asociados a la 
interpretación de los estímulos observados.

En el ámbito de las interfaces digitales y recursos inte-
ractivos, Vanicek et al. (2026) realizaron una revisión de 
estudios de Eye Tracking aplicados a la evaluación de 
geovisualizaciones interactivas, concluyendo que mé-
tricas como tiempos de fijación, recorridos visuales y 
mapas de calor constituyen herramientas eficaces para 
analizar la usabilidad y experiencia del usuario. De igual 
manera, Andreou & Gkantaki (2025) investigaron los pro-
cesos de comprensión textual mientras los participantes 
escuchaban música, evidenciando que factores externos 
pueden modificar los patrones de fijación visual y los ni-
veles de atención durante la lectura. En contextos educa-
tivos y museográficos, Lohani et al. (2025) aplicaron Eye 
Tracking móvil para medir el compromiso y aprendizaje 
informal de los usuarios frente a exhibiciones ambienta-
les, demostrando que la atención visual constituye un in-
dicador relevante del interés e interacción cognitiva de 
los observadores.

En relación con la educación superior, la comunicación 
institucional desempeña un papel importante en la difu-
sión de información académica, administrativa y de ad-
misiones dirigida a estudiantes y aspirantes. Para ello, las 
universidades utilizan cada vez más recursos visuales di-
gitales capaces de facilitar la transmisión de mensajes y 
fortalecer la interacción con las diferentes partes interesa-
das. Entre estos recursos, las infografías destacan por su 
capacidad para organizar información compleja de ma-
nera sintética y visualmente estructurada. Sin embargo, la 
presencia de información relevante dentro de una pieza 
gráfica no garantiza que los usuarios observen todos sus 
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componentes con la misma intensidad, lo que evidencia 
la necesidad de comprender cómo se distribuye la aten-
ción visual frente a este tipo de contenidos y cuáles ele-
mentos son capaces de captar mayor interés durante el 
proceso de observación (Orgilés-Amorós, 2026). En este 
sentido, Ordoñez-Parra y Vásquez-Erazo (2026) destacan 
la importancia de fortalecer los procesos de comunica-
ción institucional mediante estrategias visuales organiza-
das y accesibles que favorezcan la comprensión y la in-
teracción de los usuarios con los contenidos informativos.

Si bien la atención visual ha sido ampliamente estudiada 
en áreas como la publicidad, el marketing y los entornos 
digitales, su aplicación en el análisis de elementos grá-
ficos institucionales utilizados por instituciones de edu-
cación superior continúa siendo un campo en desarrollo. 
Investigaciones recientes han demostrado la importancia 
de comprender cómo los usuarios interactúan con el con-
tenido visual y cómo ciertos elementos influyen en la dis-
tribución de la atención visual durante el proceso de ob-
servación. No obstante, el análisis de materiales gráficos 
destinados a comunicar procesos académicos y de ad-
misión universitaria aún ofrece oportunidades para pro-
fundizar en la comprensión del comportamiento visual de 
los estudiantes frente a este tipo de recursos informativos. 
En consecuencia, el estudio de los patrones de atención 
visual puede proporcionar criterios relevantes para for-
talecer la planificación y organización de futuras piezas 
gráficas institucionales.

En la Universidad Técnica de Cotopaxi, las infografías 
constituyen uno de los principales recursos utilizados por 
la Dirección de Comunicación para difundir información 
relacionada con los procesos de admisión dirigidos a fu-
turos estudiantes. Entre estos materiales se encuentran 
piezas gráficas diseñadas para comunicar etapas rele-
vantes, como la postulación y la aceptación de cupo, con 
el propósito de transmitir información prioritaria de mane-
ra clara y accesible. 

Sin embargo, aunque estos recursos son utilizados de 
forma recurrente, existe un conocimiento limitado sobre 
la manera en que los estudiantes distribuyen su atención 
frente a estos contenidos y sobre cuáles son los elemen-
tos que logran captar efectivamente su interés durante el 
proceso de observación. En consecuencia, se descono-
ce si la organización visual de estas piezas favorece la 
atención hacia la información considerada relevante por 
la institución o si determinados componentes presentan 
menor capacidad para atraer la mirada de los usuarios. La 
presente investigación forma parte del proyecto” Gestión 
y promoción de la propiedad intelectual de los proyectos 
desarrollados en la Facultad de Ciencias Administrativas 
y Económicas”, aprobado mediante la resolución UTC-
CAYE-CD-ORD. NO2 (09-05-2024).

En este contexto, la presente investigación tuvo como ob-
jetivo analizar los patrones de atención visual generados 
por dos piezas gráficas de comunicación institucional 

mediante Eye Tracking en estudiantes de primer semestre 
de la Facultad de Ciencias Administrativas y Económicas 
de la Universidad Técnica de Cotopaxi.

MATERIALES Y MÉTODOS 

La presente investigación se desarrolló bajo un enfoque 
cuantitativo, debido a que estuvo orientada a la recolec-
ción y análisis de datos numéricos obtenidos mediante la 
técnica de Eye Tracking para estudiar la atención visual 
generada por dos piezas gráficas de comunicación insti-
tucional. El estudio adoptó un diseño no experimental, ya 
que las infografías fueron observadas en sus condiciones 
originales sin realizar modificaciones en sus característi-
cas visuales o contenido. Asimismo, se empleó un diseño 
transversal, puesto que la recolección de datos se efec-
tuó en un único momento de observación.

En cuanto a su alcance, la investigación fue de tipo des-
criptivo-comparativo, debido a que permitió identificar y 
describir la distribución de la atención visual registrada 
en los participantes durante la observación de las info-
grafías institucionales, así como comparar los tiempos de 
fijación obtenidos en ambos estímulos con el propósito 
de identificar posibles similitudes o diferencias en la aten-
ción visual generada por cada pieza grafica (Hernández-
Sampieri & Mendoza, 2018).

La población de estudio estuvo conformada por 303 estu-
diantes de primer semestre pertenecientes a las carreras 
presenciales de la Facultad de Ciencias Administrativas 
y Económicas de la Universidad Técnica de Cotopaxi. 
Se consideraron las carreras de administración de 
Empresas, Talento Humano, Economía, Finanzas presen-
cial y Mercadotecnia. La modalidad presencial fue selec-
cionada debido a que la aplicación de la técnica Eye trac-
king requiere la presencia física de los participantes para 
realizar la calibración individual del dispositivo, controlar 
las condiciones de observación y garantizar la precisión 
en el registro de los movimientos oculares durante la se-
sión experimental (Tabla 1).

Tabla 1. Contribución de la población de estudio.

Carrera Estudiantes

Administración 86

Economía 68

Finanzas presenciales 41

Talento humano 70

Mercadotecnia 38

TOTAL 303

La muestra estuvo integrada por 30 estudiantes de primer 
semestre. El tamaño muestral se estableció considerando 
las características metodológicas de los estudios basa-
dos en Eye Tracking, los cuales suelen trabajar con mues-
tras moderadas debido a que cada participante debe ser 
evaluado individualmente bajo condiciones controladas 
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de calibración y observación. Estudios recientes repor-
tan que este tipo de investigaciones prioriza la precisión 
de los registros oculares y la calidad de los datos obteni-
dos sobre la utilización de muestras extensas (Tóthová & 
Rusek, 2025; Vaníček et al., 2026).

La distribución de la muestra entre las carreras se rea-
lizó mediante asignación proporcional, con el propósito 
de conservar una representación acorde con la estructura 
de la población estudiada. Para ello se utilizó la siguiente 
expresión (F1): 

 (F1)

Fórmula de asignación proporcional utilizada para dis-
tribuir la muestra entre las carreras participantes (Lohr, 
2010).

nh: representa el tamaño de la muestra asignada al es-
trato h

Nh: corresponde al tamaño del estrato h dentro de la po-
blación total

N: indica el tamaño total de la población objeto de estudio

n: hace referencia al tamaño total de la muestra 
seleccionada 

Tabla 2. Distribución proporcional de la muestra.

Carrera Población Participantes

Administración de Empresas 86 9

Talento Humano 70 7

Economía 68 7

Finanzas presenciales 41 4

Mercadotecnia 38 3

	 Total 303 30

La selección de los participantes (Tabla 2) se efectuó me-
diante un muestreo no probabilístico por criterios, consi-
derando estudiantes de primer semestre que ingresaron 
directamente a la universidad, no registraban repetición 
académica y aceptaron participar voluntariamente en la 
investigación. Asimismo, se excluyeron aquellos casos 
que presentaron dificultades para la calibración o el regis-
tró ocular requerido por el dispositivo Eye Tracking, con el 
fin de garantizar la calidad de la información recopilada

La técnica utilizada en la presente investigación fue Eye 
Tracking, empleada para registrar y analizar la atención 
visual de los participantes durante la observación de dos 
infografías institucionales relacionadas con los procesos 
de postulación y aceptación de cupo de la Universidad 
Técnica de Cotopaxi. Esta técnica permite registrar los 
movimientos oculares y las fijaciones generadas frente 
a diferentes estímulos visuales, proporcionando informa-
ción objetiva sobre la distribución de la atención visual y 
los elementos que concentran mayor interés durante el 
proceso de observación (Tóthová & Rusek, 2025; Vaníček 

et al., 2026). Como instrumento para la recopilación y pro-
cesamiento de la información se utilizó el software Tobii 
Pro Lab, especializado en el registró y análisis de datos 
obtenidos mediante seguimiento ocular.

El procedimiento inició con la calibración individual de 
cada participante, con el propósito de garantizar la pre-
cisión de los registros obtenidos durante la prueba. Una 
vez completada la calibración, se presentó una pantalla 
de transición que permitió familiarizar al participante con 
la dinámica de la actividad. Posteriormente, se mostró la 
Infografía 1 correspondiente al proceso de postulación, la 
cual permaneció visible durante 15 segundos. Finalizado 
este tiempo, se presentó una segunda pantalla de transi-
ción y, a continuación, la Infografía 2 relacionada con el 
proceso de aceptación de cupo, que también fue obser-
vada durante 15 segundos. Todos los participantes visua-
lizaron las infografías en el mismo orden de presentación.

Los registros obtenidos fueron procesados mediante el 
software Tobii Pro Lab para generar mapas de calor y 
calcular el tiempo total de fijación expresado en milise-
gundos (ms). El análisis cuantitativo se realizo a partir del 
tiempo total de fijaciones registrado durante la observa-
ción de cada infografía, mientras que los mapas de calor 
permitieron identificar la distribución de la atención visual 
sobre los principales elementos presentes en las compo-
siciones graficas. Para la interpretación de los resultados 
se consideraron componentes relevantes de la comuni-
cación institucional, tales como las fechas de los proce-
sos académicos, los mensajes principales, los logotipos 
institucionales, los personales, los códigos QR y otros 
elementos complementarios. Estas métricas permitieron 
analizar la atención visual generada por ambos estímu-
los y comparar el comportamiento visual registrado en los 
participantes durante la observación de las infografías.

Los datos obtenidos mediante Eye tracking fueron expor-
tados desde el software Tobii Pro Lab y organizados en 
una base de datos para su posterior procesamiento. La 
información correspondiente al tiempo total de fijación, 
expresado en milisegundos (ms), fue tabulada y analiza-
da mediante estadística descriptiva con el propósito de 
identificar la distribución de la atención visual registrada 
en los participantes durante la observación de ambas 
infografías.

Para seleccionar la prueba estadística adecuada, se ve-
rificó el cumplimiento del supuesto de normalidad me-
diante la prueba de Shapiro-Wilk, utilizada para evaluar 
la distribución de los datos (Shapiro & Wilk, 1965) Una 
vez comprobada la normalidad, se aplicó la prueba T de 
student para muestras relacionadas, debido a que los 
mismos participantes observaron ambas infografías. Esta 
prueba permitió comparar los tiempos de fijación regis-
trados en la Infografía 1 y la Infografía 2, con el propósito 
de identificar posibles diferencias en la atención visual 
generada por ambos estímulos (Hernández-Sampieri & 
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Mendoza, 2018). Para todas las pruebas estadísticas se 
estableció un nivel de significancia de 0.05. 

Los mapas de calor generados mediante el software Tobii 
Pro Lab permitieron identificar las zonas que concentra-
ron mayor atención visual durante la observación de las 
infografías. Esta representación gráfica facilitó la visuali-
zación de la distribución de la mirada de los participantes 
y aportó información para la interpretación de los resul-
tados obtenidos a partir del análisis estadístico (Li et al., 
2026).

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Los resultados obtenidos evidencian diferencias mode-
radas en el tiempo total de fijación visual registrado du-
rante la observación de ambas infografías institucionales. 
La Infografía 1 presentó un tiempo promedio de fijación 
de 10707,20 ms, acompañado de una desviación están-
dar de 4367,03 ms, mientras que la Infografía 2 alcanzó 
una media superior de 11570,43 ms y una desviación es-
tándar de 3735,62 ms. Estos resultados sugieren que la 
segunda infografía logró captar la atención visual de los 
participantes durante un mayor periodo de tiempo, lo cual 
podría relacionarse con elementos gráficos, organizativos 

o informativos más atractivos o demandantes desde el 
punto de vista cognitivo.

Asimismo, las desviaciones estándar observadas en am-
bas infografías reflejan una dispersión considerable en 
los tiempos de fijación entre los participantes, indicando 
diferencias individuales en los patrones de exploración 
visual y procesamiento de la información. No obstante, 
la Infografía 2 presentó una menor variabilidad respecto 
a la Infografía 1, lo que sugiere una respuesta visual más 
homogénea entre los observadores. En cuanto a los va-
lores extremos, los tiempos mínimos fueron similares en 
ambas infografías, cercanos a los 5000 ms, mientras que 
los máximos evidencian la presencia de participantes 
que dedicaron períodos prolongados de atención visual 
durante la tarea de observación.

Estos hallazgos permiten inferir que ambas infografías 
generaron niveles importantes de atención visual medi-
dos mediante Eye Tracking; sin embargo, la Infografía 2 
mostró una capacidad ligeramente mayor para mantener 
la fijación visual de los participantes, aspecto relevante 
en estudios relacionados con percepción, comunicación 
visual y procesamiento de información gráfica (Tabla 3).

Tabla 3. Estadísticas descriptivas del tiempo total de fijación registrado en ambas infografías.

Variable N Media (más) Desviación estándar (ms) Mínimo (más) Máximo (ms)

Infografía 1 30 10707,20 4367,03 5018 18814

Infografía 2 30 11570,43 3735,62 5020 1796

Al comparar los valores promedio, se observa que la infografía 2 registró un mayor tiempo total de fijaciones que la 
infografía 1. No obstante, esta diferencia descriptiva debe ser contrastada mediante pruebas estadísticas para deter-
minar si representa una diferencia significativa visual registrada durante la observación de ambos estímulos (Tabla 4).

Tabla 4. Prueba de normalidad de las diferencias entre los tiempos de fijación registrados en ambas infografías.

Prueba Estadístico (W) P

Shapiro-Wilk 0,965 0,405

Se aplicó la prueba de Shapiro- Wilk a las diferencias entre los tiempos de fijación registrados en ambas infografías con 
el propósito de verificar el cumplimiento del supuesto de normalidad. Los resultados mostraron un estadístico W=0,965 
y un valor de significancia de p=0,405. Dado que el valor de p fue superior al nivel de significancia establecido (0,05), 
no se rechazó el supuesto de normalidad de los datos. Este resultado indicó que las diferencias observadas entre 
los tiempos de fijación presentaron una distribución normal, permitiendo la aplicación de la prueba T de student para 
muestras relacionadas en la comparación de ambos estímulos visuales (Tabla 5).

Tabla 5. Prueba t de Student para muestras relacionadas.

Comparación Diferencia media (ms) t gl p

Infografía 1 – Infografía 2 -863,23 -0,940 29 0,355

Nota: Nivel de significancia: 0.05

Se aplicó prueba T de student para muestras relacionadas con el propósito de comparar los tiempos totales de fijación 
registrados en ambas infografías. Los resultados mostraron una diferencia media de -863,23 ms entre los tiempos de 
fijación observados en la infografía 1 y la infografía 2. Sin embargo, el valor de significancia obtenido (p=0.355) fue 
superior al nivel establecido de 0.05
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En consecuencia, no se encontraron diferencias estadísticamente significativas entre los tiempos totales de fijación re-
gistrados en ambas infografías. Estos resultados indican que los participantes dedicaron niveles similares de atención 
visual durante la observación de los dos estímulos analizados (Figura 1).

Figura 1. Mapa de calor de la infografía 1.

El mapa de calor correspondiente a la infografía 1 mostró una mayor concentración de atención visual en la fecha del 
proceso de postulación, particularmente en el segmento “24 al 27 de julio”. Asimismo, se observó una concentración 
relevante sobre el logotipo institucional de la Universidad Técnica De Cotopaxi, ubicado en la parte superior de la 
composición.

Los estudiantes representados en la imagen y el texto principal “postúlate” también registraron atención visual, aunque 
con menor intensidad en comparación con la fecha y el logotipo institucional. Por el contrario, elementos ubicados en 
la parte inferior de la infografía, como el código QR, los logotipos complementarios y las redes sociales, presentaron 
una menor concentración de fijaciones. En términos generales, el mapa de calor evidenció que la atención visual se 
orientó principalmente hacia los elementos informativos relacionados con el proceso de postulación y la identificación 
institucional (Figura 2).

Figura 2. Mapa de calor de la Infografía 2.
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El mapa de calor correspondiente a la infografía 2 mostró 
una mayor concentración de atención visual en el rostro 
del personaje ubicado en la parte central de la composi-
ción. Asimismo, se observó una concentración importante 
sobre la fecha del proceso de aceptación de cupo, parti-
cularmente en el segmento “9 y 10 de agosto” 

El texto principal “Acepta tu cupo” también registró aten-
ción visual, especialmente en la expresión “tu cupo”, 
mientras que el logotipo institucional de la Universidad 
Técnica de Cotopaxi presentó una concentración mode-
rada de fijaciones. Por el contrario, los elementos ubica-
dos en la parte inferior de la infografía, como el código 
QR, los logotipos complementarios y las redes sociales, 
registraron una menor atención visual.

En términos generales, el mapa de calor evidenció que 
la atención visual se concentró principalmente en los ele-
mentos centrales relacionados con el mensaje principal y 
la información correspondiente al proceso de aceptación 
de cupo.

En conjunto, los mapas de calor mostraron que la atención 
visual de los participantes se concentró principalmente 
en los elementos centrales de ambas infografías, espe-
cialmente en las fechas de los procesos académicos, los 
mensajes principales y los elementos visuales de mayor 
prominencia dentro de la composición. Por el contrario, 
los códigos QR, las redes sociales y los elementos infor-
mativos ubicados en la parte inferior registraron menores 
niveles de atención visual 

Asimismo, la distribución de las fijaciones evidenció que 
la atención no se concentró exclusivamente en un único 
elemento, sino que se distribuyó entre diferentes compo-
nentes de las composiciones gráficas. Este comporta-
miento sugiere la existencia de diversos estímulos visua-
les compitiendo por captar la mirada de los participantes, 
lo que podría limitar la capacidad de ciertos elementos 
para mantener una atención sostenida. Desde una pers-
pectiva comunicacional, estos hallazgos resaltan la im-
portancia de fortalecer la jerarquización visual para dirigir 
de manera más eficiente la atención hacia la información 
prioritaria.

Los resultados obtenidos mediante Eye Tracking mostra-
ron que las fechas correspondientes a los procesos de 
postulación y aceptación de cupo concentraron una par-
te importante de la atención visual de los participantes. 
Este hallazgo sugiere que la información temporal cons-
tituyó uno de los elementos de mayor relevancia dentro 
de ambas infografías, ya que los estudiantes dirigieron 
sus fijaciones hacia los periodos establecidos para reali-
zar los trámites académicos. En este sentido, los resulta-
dos coinciden con los planteamientos de Wedel y Pieters 
(2008, 2012), quienes sostienen que la atención visual 
tiende a orientarse hacia aquellos elementos percibidos 
como relevantes para el cumplimiento de un objetivo es-
pecífico. En el contexto de la admisión universitaria, las 

fechas representan información esencial para los aspi-
rantes, por lo que su elevada concentración de atención 
puede interpretarse como una respuesta orientada a la 
búsqueda de información útil para la toma de decisiones.

Este comportamiento también permite inferir que los es-
tudiantes no distribuyen su atención de manera uniforme 
entre todos los componentes del estímulo gráfico, sino 
que priorizan aquellos elementos que perciben como 
necesarios para cumplir un propósito específico. Este 
resultado podría explicarse por qué los participantes se 
encontraban expuestos a información relacionada con 
procesos de admisión universitaria, por lo que tendieron 
a dirigir su atención hacia los elementos que considera-
ban más útiles para la toma de decisiones académicas. 
Desde una perspectiva comunicacional, este hallazgo 
evidencia la importancia de jerarquizar visualmente la in-
formación critica dentro de los materiales institucionales, 
especialmente aquella relacionada con plazos, procedi-
mientos y procesos académicos. 

Los mapas de calor mostraron que la atención visual se 
concentró principalmente en los elementos centrales de 
ambas composiciones, especialmente en las fechas de 
los procesos académicos, los mensajes principales, los 
rostros de los personajes y los elementos institucionales 
con mayor prominencia visual. Este comportamiento es 
consistente con lo señalado por Tóthová & Rusek (2025), 
quienes indican que los usuarios suelen dirigir su aten-
ción hacia los componentes visuales que presentan ma-
yor relevancia informativa dentro de materiales gráficos 
educativos e institucionales. De manera similar, Vaníček et 
al. (2026) señalan que los mapas de calor permiten identi-
ficar patrones de atención asociados a los elementos que 
destacan visualmente dentro de una composición, facili-
tando la comprensión de cómo los usuarios procesan la 
información gráfica 

Por otra parte, los códigos QR, las redes sociales y los 
elementos ubicados en la parte inferior de ambas infogra-
fías registraron una menor concentración de la atención 
visual. Este resultado sugiere que dichos componentes 
tuvieron una capacidad limitada para captar la mirada de 
los participantes durante el tiempo de exposición esta-
blecido, posiblemente por que fueron percibidos como 
elementos complementarios frente a información consi-
derada prioritaria, como las fechas de los procesos aca-
démicos y los mensajes principales. Hallazgos similares 
han sido reportados en estudios de atención visual en 
entornos digitales, donde los usuarios tienden a concen-
trarse en la información más relevante para cumplir una 
tarea específica y dedican menor atención a elementos 
secundarios. Desde una perspectiva comunicacional, 
estos resultados evidencian la importancia de fortalecer 
la jerarquización visual y la ubicación estratégica de re-
cursos como los códigos QR y redes sociales cuando se 
busca incentivar su consulta y utilización por parte de los 
usuarios 
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Finalmente, los análisis estadísticos mostraron que no 
existieron diferencias estadísticamente significativas en-
tre los tiempos de fijación registrados en ambas infogra-
fías. Aunque cada pieza presentó características visuales 
distintas, ambas lograron dirigir la atención hacia elemen-
tos clave de la comunicación institucional. Este resultado 
sugiere que las dos infografías cumplieron una función 
informativa similar en términos de atención visual, con-
centrado las fijaciones en los componentes considerados 
mas relevantes para el proceso de admisión universitaria. 
En consecuencia, la efectividad comunicacional observa-
da parece estar mas relacionada con la jerarquización de 
la información prioritaria que con las diferencias visuales 
particulares presentes en cada composición grafica. 

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos mediante Eye Tracking mostra-
ron que la atención visual de los estudiantes se concen-
tró principalmente en los elementos centrales de las in-
fografías institucionales, especialmente en las fechas de 
los procesos académicos, los mensajes principales y los 
elementos visuales de mayor prominencia dentro de la 
composición gráfica. 

Las fechas correspondientes a los procesos académicos 
constituyeron los elementos que registraron una mayor 
concentración de atención visual en ambas infografías. 
Este hallazgo sugiere que la información temporal repre-
senta un componente prioritario para los estudiantes al 
momento de consultar contenidos relacionados con el 
proceso de admisión universitaria, evidenciando la im-
portancia de otorgar una adecuada jerarquización visual 
a este tipo de contenidos dentro de las piezas de comu-
nicación institucional.

No se identificaron diferencias estadísticamente significa-
tivas entre los tiempos de fijación registrados en ambas 
infografías (p =0.355), lo que sugiere que las dos piezas 
graficas cumplieron una función informativa similar en tér-
minos de atención visual. A pesar de presentar caracte-
rísticas visuales distintas, ambas lograron dirigir la aten-
ción de los estudiantes hacia los elementos considerados 
mas relevantes para el proceso de admisión universitaria. 
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RESUMEN

El artículo analiza la importancia de la estimulación del de-
sarrollo del lenguaje en niños de dos a tres años, desta-
cando que esta etapa constituye un período fundamental 
para el desarrollo cognitivo, social y emocional. La investi-
gación se desarrolló en el Centro de Desarrollo Infantil “La 
Cadena”, con una muestra de veinte niños y cuatro edu-
cadoras, mediante un enfoque cualitativo, descriptivo y de 
campo. Para la recolección de información se emplearon 
técnicas de observación directa y entrevistas semiestruc-
turadas orientadas a evaluar habilidades verbales, com-
prensión, escucha y atención. Los resultados evidenciaron 
mayores avances en las habilidades verbales, particular-
mente en el incremento del vocabulario y la construcción 
de frases simples; no obstante, se identificaron dificultades 
relacionadas con la comprensión, la atención y la escucha 
activa. Asimismo, se comprobó que actividades lúdicas 
como cuentos, canciones, juegos de roles y conversacio-
nes guiadas favorecen significativamente el desarrollo lin-
güístico infantil. El estudio también resalta el papel esencial 
de la familia en la estimulación del lenguaje mediante la 
interacción cotidiana, la comunicación afectiva y la lectura 
compartida. Como propuesta de intervención, se plantea el 
programa “Lenguaje Vivo”, orientado a fortalecer el lengua-
je oral a través de estrategias lúdicas y de la participación 
activa de docentes y familias. Se concluye que el desarro-
llo del lenguaje requiere un enfoque integral que articule 
la estimulación temprana, el acompañamiento familiar y la 
aplicación de estrategias pedagógicas diferenciadas.

Palabras clave: 

Estimulación temprana, desarrollo del lenguaje, primera 
infancia, habilidades comunicativas, estrategias lúdicas, 
expresión oral.

ABSTRACT

The article analyzes the importance of stimulating langua-
ge development in children aged two to three years, highli-
ghting that this stage represents a fundamental period for 
cognitive, social, and emotional growth. The research was 
conducted at the “La Cadena” Child Development Center 
with a sample of twenty children and four educators, using 
a qualitative, descriptive, and field-based approach. Direct 
observation and semi-structured interviews were emplo-
yed to assess verbal skills, comprehension, listening, and 
attention. The results revealed greater progress in verbal 
abilities, particularly in vocabulary acquisition and the 
construction of simple sentences; however, difficulties rela-
ted to comprehension, attention, and active listening were 
also identified. Likewise, the study confirmed that playful 
activities such as storytelling, songs, role-playing games, 
and guided conversations significantly promote children’s 
language development. The findings also emphasize the 
essential role of the family in language stimulation throu-
gh daily interaction, affective communication, and shared 
reading. As an intervention proposal, the program “Living 
Language” is presented, aimed at strengthening oral lan-
guage through playful strategies and the active participa-
tion of teachers and families. The study concludes that lan-
guage development requires a comprehensive approach 
that integrates early stimulation, family support, and diffe-
rentiated pedagogical strategies.

Keywords: 

Early stimulation, language development, early childhood, 
communication skills, playful strategies, oral expression.
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INTRODUCCIÓN 

El desarrollo del lenguaje en la primera infancia constitu-
ye un proceso esencial para la formación integral del ser 
humano, particularmente entre los dos y tres años, etapa 
caracterizada por avances significativos en la adquisición 
de habilidades comunicativas. Durante este período, los 
niños experimentan un crecimiento acelerado en su vo-
cabulario, comienzan a estructurar frases simples y forta-
lecen su capacidad de comprensión, lo que les permite 
interactuar de manera más efectiva con su entorno social 
y familiar. Estas transformaciones no solo favorecen la co-
municación, sino que también inciden directamente en el 
desarrollo cognitivo, emocional y social del niño, conso-
lidándose como un pilar fundamental para aprendizajes 
posteriores.

La familia desempeña un rol determinante en el fortaleci-
miento del desarrollo lingüístico, al constituirse en el pri-
mer espacio de interacción y socialización del niño. Las 
prácticas de estimulación temprana, tales como el diálo-
go constante, la lectura compartida y el acompañamiento 
afectivo, contribuyen significativamente al desarrollo de 
habilidades comunicativas desde edades tempranas. 
Consecuentemente, en diversos contextos educativos y 
sociales se evidencia una limitada orientación a los pa-
dres respecto a estrategias adecuadas para estimular el 
lenguaje en el hogar, lo que puede incidir negativamente 
en el desarrollo integral de los niños y generar dificulta-
des en su proceso de aprendizaje.

Desde una perspectiva teórica, “la primera infancia es 
considerada una etapa crucial en la que se establecen 
las bases del desarrollo cognitivo, social y comunicati-
vo” (Cetre Vásquez et al., 2024). El lenguaje se configura 
como una herramienta fundamental para la construcción 
del pensamiento y la interacción social, aspectos amplia-
mente abordados en enfoques como la teoría sociocul-
tural, la cual destaca la importancia de la mediación del 
entorno en el aprendizaje. La estimulación temprana del 
lenguaje ha sido reconocida como un componente esen-
cial para potenciar el desarrollo integral del niño, espe-
cialmente en los primeros años de vida, donde se presen-
tan mayores niveles de plasticidad cerebral.

El progreso del lenguaje en los primeros años de vida está 
muy influenciado por la calidad de las experiencias co-
municativas que los niños tienen en sus contextos familia-
res y educativos. La comunicación con adultos, el juego, 
la exploración del entorno y las interacciones cotidianas 
son oportunidades clave para potenciar las habilidades 
lingüísticas. Varios estudios subrayan que la estimulación 
temprana favorece la adquisición gradual de vocabulario, 
la comprensión verbal y la capacidad para expresarse de 
forma oral en los niños pequeños. De acuerdo con Macías 
Briones et al. (2025), “la ausencia de actividades lúdicas 
y estrategias pedagógicas adecuadas puede ocasionar 
dificultades en el desarrollo comunicativo durante los 
primeros años de vida, lo que resalta la importancia de 

aplicar prácticas educativas que impulsen el lenguaje 
desde temprana edad”.

Entre el primer y el tercer año de vida, los niños pasan por 
un rápido avance en su capacidad para comunicarse. En 
esta fase comienzan a pronunciar sus primeras palabras, 
a incrementar su vocabulario y a desarrollar habilidades 
para entender mensajes verbales. Este avance está ínti-
mamente ligado a la estimulación que reciben en su en-
torno. De la A Ramírez & Flores Orrala (2023) señalan que 
“investigaciones en centros de desarrollo infantil indican 
que entornos poco estimulantes pueden provocar demo-
ras en el desarrollo del lenguaje reflejadas en problemas 
para expresar ideas, seguir instrucciones o pronunciar 
palabras correctamente”, reconociendo que las experien-
cias de interacción y comunicación en el hogar y en las 
instituciones educativas juegan un papel importante en el 
desarrollo del lenguaje infantil.

La estimulación del lenguaje durante la primera infancia 
implica llevar a cabo actividades que fomenten la comu-
nicación, el juego, la exploración y la interacción social. 
Estas actividades pueden abarcar contar historias, can-
tar, participar en juegos de palabras, tener conversa-
ciones diarias y realizar ejercicios de expresión oral que 
promuevan la participación activa de los niños. Estudios 
recientes destacan que las estrategias de estimulación 
sensorial, como el uso de sonidos, movimientos, colores 
y texturas, ayudan a fortalecer las habilidades comunica-
tivas, ya que facilitan la comprensión verbal y enriquecen 
el vocabulario de los niños (Farfan Quimi & Gonzabay 
Suarez, 2025).

El tema del desarrollo del lenguaje en niños de dos a tres 
años ha sido objeto de estudio por múltiples autores en el 
ámbito de la psicología del desarrollo. Desde una óptica 
constructivista, Piaget (19845) argumenta que el lenguaje 
es una parte esencial del desarrollo cognitivo infantil, so-
bre todo en la fase preoperacional, donde el pensamien-
to simbólico permite que los niños representen objetos, 
acciones y vivencias a través de palabras. Por otro lado, 
Vygotsky (1978) subraya la relevancia del contexto social 
y la interacción con los adultos en la adquisición del len-
guaje, destacando la función de la mediación y de la zona 
de desarrollo próximo como espacios donde el niño pue-
de mejorar sus habilidades comunicativas bajo la guía de 
personas con más experiencia.

Wood & Bruner (1976) sugieren que el lenguaje se desa-
rrolla en situaciones de interacción social estructurada, 
donde los adultos brindan apoyo o andamiaje que ayuda 
al niño a entender y producir el lenguaje. Por su parte, 
Barón Birchenall & Müller (2014) a partir de los estudios 
de Chomsky analizan la habilidad innata para adquirir 
el lenguaje, conocida como dispositivo de adquisición 
del lenguaje, que permite a los niños asimilar las reglas 
lingüísticas a través de la exposición al habla. Estas 
perspectivas coinciden en que el desarrollo del lengua-
je durante la primera infancia se debe tanto a procesos 
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cognitivos internos como a las experiencias de interac-
ción y estímulo presentes en el entorno comunicativo del 
niño.

La etapa de la primera infancia es crucial para el desarro-
llo integral de las personas, ya que durante este tiempo 
se forman las bases para el crecimiento en áreas como la 
cognición, la socialización y la comunicación. Cárdenas 
Crespo & Encalada Bermeo (2024) afirman que “el avan-
ce en el lenguaje es fundamental por su impacto en la 
formación del pensamiento, las relaciones sociales y el 
aprendizaje futuro; en los primeros tres años de vida los 
pequeños empiezan a adquirir de manera progresiva 
destrezas comunicativas que les ayudan a entender su 
alrededor y a manifestar sus necesidades, sentimientos 
e ideas”.

De acuerdo con los fundamentos teóricos sobre el de-
sarrollo de la motricidad gruesa en niños de dos a tres 
años, la intervención temprana resulta crucial para el cre-
cimiento integral durante la infancia, ya que favorece la 
coordinación, la autonomía y el bienestar físico y mental 
de los pequeños. Diversos estudios indican que, cuando 
los niños carecen de experiencias adecuadas en sus pri-
meros años, pueden presentar dificultades para alcanzar 
hitos clave del desarrollo, lo que repercute en su integra-
ción en contextos educativos y sociales. En este senti-
do, Ávila Guaman & Cazarez Valdiviezo (2024) señalan la 
necesidad de llevar a cabo actividades de estimulación 
desde etapas tempranas, ya que estas ayudan a fortale-
cer distintas habilidades esenciales para el aprendizaje y 
el desarrollo infantil.

Desde una perspectiva educativa, la estimulación tem-
prana representa una estrategia esencial para favorecer 
el desarrollo del lenguaje y otras habilidades en los pri-
meros años de vida. Durante esta etapa, los pequeños se 
encuentran en un período de gran plasticidad cerebral, 
por lo que las experiencias de interacción, juego y comu-
nicación influyen significativamente en la adquisición del 
lenguaje y en su desarrollo cognitivo y social. Es funda-
mental que tanto la familia como los docentes promue-
van ambientes ricos en estímulos lingüísticos, utilizando 
recursos como cuentos, canciones, juegos y conversa-
ciones cotidianas que permitan a los niños ampliar su 
vocabulario y fortalecer sus capacidades comunicativas.

De acuerdo con la investigación de Inga Navarrete et al. 
(2024), la evolución del lenguaje oral en la niñez está di-
rectamente vinculada a las estrategias pedagógicas em-
pleadas en el aula y a las experiencias comunicativas del 
entorno. Los autores señalan que la interacción constante, 
la aplicación de actividades didácticas y la participación 
activa de los estudiantes contribuyen significativamente 
al fortalecimiento de la expresión verbal y la comprensión 
del lenguaje. Asimismo, evidencian que “el uso de estra-
tegias educativas pertinentes mejora las habilidades co-
municativas, permitiendo que los niños desarrollen mayor 

confianza al expresar ideas, sentimientos y necesidades 
dentro del contexto escolar” (p. 44).

Desde una perspectiva pedagógica, el fortalecimiento 
del lenguaje oral en la primera infancia constituye un ele-
mento esencial para el desarrollo integral del niño, ya que 
el lenguaje no solo permite la comunicación, sino también 
la construcción del pensamiento y la interacción social. 
La implementación de estrategias didácticas basadas en 
el juego, la narración de cuentos, las canciones y las con-
versaciones guiadas puede contribuir significativamen-
te a mejorar las habilidades comunicativas en los niños. 
Resulta fundamental que docentes y familias trabajen de 
manera conjunta en la creación de ambientes ricos en es-
tímulos lingüísticos que favorezcan la participación activa 
de los niños y promuevan el desarrollo progresivo de su 
vocabulario y expresión oral.

Becerra Flores et al. (2025) exploran cómo la estimulación 
temprana impacta en el desarrollo del lenguaje receptivo 
en niños menores de tres años. Este estudio se realizó 
con un enfoque cuantitativo y empleó un diseño preexpe-
rimental sobre una muestra de once infantes, utilizando 
una guía de observación validada para medir diversas 
dimensiones del lenguaje. Los hallazgos mostraron que, 
tras la implementación de actividades de estimulación, 
el cien por ciento de los niños logró un alto nivel de de-
sarrollo en el lenguaje receptivo, lo que indica que las 
estrategias de estimulación temprana son muy efectivas 
para mejorar las capacidades lingüísticas en la primera 
infancia.

Becerra Flores et al. (2025) señalan que la estimulación 
temprana constituye una herramienta pedagógica funda-
mental para favorecer el desarrollo comunicativo durante 
los primeros años de vida. En su estudio destacan que 
la aplicación de actividades lúdicas, narraciones, juegos 
y experiencias de interacción permite que los niños re-
conozcan sonidos, comprendan palabras y respondan a 
estímulos verbales de su entorno. Por lo tanto, sostienen 
que los programas de estimulación implementados en 
centros de desarrollo infantil no solo fortalecen el lengua-
je receptivo, sino que también promueven una educación 
inclusiva y de calidad desde los primeros años, favore-
ciendo el desarrollo integral de los niños.

En el estudio desarrollado por Cetre Vásquez et al. (2024), 
se analiza la importancia de la estimulación temprana 
como un proceso fundamental para el desarrollo integral 
durante los primeros años de vida. Los autores señalan 
que esta favorece el fortalecimiento de diversas áreas del 
desarrollo, entre ellas la cognitiva, motriz, socioemocio-
nal y comunicativa. Se destaca que las experiencias de 
aprendizaje generadas a través de la interacción con los 
adultos, el juego y las actividades guiadas permiten que 
los niños desarrollen habilidades que contribuyen a su 
proceso de aprendizaje futuro. En este sentido, la esti-
mulación temprana se considera una estrategia educa-
tiva que promueve el desarrollo de capacidades desde 
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los primeros años, facilitando que los niños exploren su 
entorno y fortalezcan sus habilidades de comunicación.

Cetre Vásquez et al. (2024) explican que el entorno fami-
liar cumple un papel determinante en el proceso de esti-
mulación durante la primera infancia, ya que los padres y 
cuidadores brindan las primeras experiencias formativas 
a los niños. El estudio resalta la importancia de orientar a 
las familias sobre prácticas adecuadas de estimulación 
temprana, con el propósito de fortalecer el desarrollo 
infantil y promover entornos que favorezcan el proceso 
educativo.

El progreso del lenguaje en los años iniciales de vida está 
estrechamente ligado a la calidad de las interacciones 
comunicativas que los niños tienen en sus hogares y en-
tornos educativos. La conexión con los adultos, el juego, 
la exploración del entorno y las actividades diarias se pre-
sentan como oportunidades importantes para mejorar las 
competencias lingüísticas. Diversos estudios indican que 
la estimulación temprana beneficia la progresiva adquisi-
ción de vocabulario, la comprensión auditiva y la expre-
sión verbal en los más pequeños. Rowe & Snow (2020) 
señalan que la falta de actividades lúdicas y de métodos 
pedagógicos adecuados puede provocar dificultades en 
el desarrollo comunicativo durante los primeros años, su-
brayando la importancia de aplicar estrategias educativas 
que fortalezcan el lenguaje desde una edad temprana.

Estudios realizados en centros de desarrollo infantil 
muestran que los contextos con pocas oportunidades de 
interacción comunicativa pueden dar lugar a retrasos en 
el lenguaje, que se manifiestan en problemas para ex-
presar pensamientos, seguir instrucciones o pronunciar 
palabras con claridad. Por lo tanto, las experiencias de 
interacción y comunicación, tanto en el hogar como en los 
entornos educativos, son cruciales para el desarrollo del 
lenguaje en los niños (Matamoros Armijos et al., 2023).

La estimulación temprana del lenguaje se considera una 
estrategia fundamental para mejorar el desarrollo comu-
nicativo en la niñez. Diversos estudios sugieren que los 
programas de intervención lingüística ayudan a fortalecer 
áreas como la fonética, morfología, semántica, sintaxis y 
pragmática, especialmente en niños que muestran retra-
so en el lenguaje o trastornos en su desarrollo lingüístico. 
La evidencia indica que la intervención temprana, a tra-
vés de actividades bien estructuradas y atractivas, po-
tencia el enriquecimiento del vocabulario y el avance de 
la expresión oral, sobre todo cuando los niños participan 
de forma activa en experiencias comunicativas relevantes 
(Ayuso Lanchares et al., 2022).

Múltiples investigaciones también subrayan que el uso de 
métodos pedagógicos y actividades lúdicas durante la in-
fancia temprana impacta positivamente en el desarrollo 
del lenguaje hablado. Estas acciones ayudan a expandir 
el vocabulario de los niños, mejorar la expresión verbal 
y fomentar la interacción social. La participación activa 

de maestros y familiares en la realización de actividades 
para estimular la comunicación facilita el aprendizaje del 
lenguaje y promueve el desarrollo de habilidades cogniti-
vas y sociales, lo que incrementa la confianza en los pro-
cesos de interacción en diferentes entornos educativos y 
sociales.

Uno de los recursos educativos más destacados para es-
timular el lenguaje en edades tempranas es el cuento ilus-
trado, que promueve la imaginación, la comprensión y la 
participación activa de los niños. Contar historias acom-
pañadas de imágenes ayuda a crear una conexión entre 
palabras y significados, favoreciendo el enriquecimiento 
del vocabulario y el desarrollo de habilidades de expre-
sión oral. La utilización de este recurso demuestra que 
la inclusión de recursos literarios y visuales en las activi-
dades educativas se convierte en una estrategia efectiva 
para fortalecer las habilidades lingüísticas y comunicati-
vas en niños de dos a tres años, mejorando su aprendiza-
je y su interacción en el entorno educativo (Galarza Ayol, 
2024).

El presente artículo busca examinar la importancia de 
promover el desarrollo del lenguaje en infantes de dos 
a tres años, con el propósito de identificar métodos edu-
cativos que contribuyan al fortalecimiento de las capa-
cidades comunicativas en los primeros años de vida y 
favorezcan su desarrollo integral.

MATERIALES Y MÉTODOS 

La presente investigación adoptó un enfoque cualitativo, 
dado que permitió comprender de manera profunda el 
proceso de estimulación del desarrollo del lenguaje en 
niños de 2 a 3 años, a partir del análisis de las interaccio-
nes, experiencias y prácticas pedagógicas desarrolladas 
en el contexto educativo, este enfoque facilitó la interpre-
tación del fenómeno estudiado desde una perspectiva 
integral, considerando tanto las características de los 
participantes como las dinámicas comunicativas que se 
generan en el entorno de aprendizaje.

En cuanto al diseño de la investigación, el estudio se en-
marca en un alcance descriptivo, explicativo y de campo, 
es descriptivo porque permitió identificar las característi-
cas del desarrollo del lenguaje en niños de 2 a 3 años, así 
como las estrategias de estimulación implementadas por 
las educadoras, es explicativo ya que buscó analizar la 
relación entre las prácticas de estimulación del lenguaje 
y el desarrollo de habilidades comunicativas en los niños. 
es de campo porque la información fue recolectada di-
rectamente en el contexto natural donde se desarrolla el 
fenómeno.

El escenario de la investigación fue el Centro de Desarrollo 
Infantil “La Cadena” ubicado en el la provincia de los ríos, 
cantón valencia, sector la Cadena, espacio destinado a 
la atención integral de la primera infancia, la población 
estuvo conformada por 20 niños y niñas de 2 a 3 años de 
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edad y 4 educadoras infantiles, quienes participan activa-
mente en los procesos de enseñanza y estimulación del 
lenguaje, la muestra fue seleccionada mediante un mues-
treo no probabilístico por conveniencia, considerando la 
accesibilidad y disponibilidad de los participantes.

Para la conformación del marco teórico de la investiga-
ción se emplearon métodos teóricos, entre los cuales 
destaca el análisis documental, que permitió la revisión 
de fuentes bibliográficas, artículos científicos e informes 
de investigaciones previas relacionadas con el desarrollo 
del lenguaje en la primera infancia. Asimismo, se utilizó el 
método de enfoque sistémico, el cual facilitó la compren-
sión del fenómeno de estudio como un sistema integra-
do, en el que interactúan diversos elementos, tales como 
las habilidades lingüísticas de los niños, las estrategias 
de estimulación y el contexto educativo, posibilitando un 
análisis holístico e interrelacionado.

En cuanto a los métodos empíricos, se aplicó la observa-
ción directa como técnica principal para la recolección de 
datos, permitiendo analizar el comportamiento lingüístico 
de los niños, sus interacciones comunicativas y las estra-
tegias de estimulación implementadas por las educado-
ras durante la jornada diaria. Como instrumento se utilizó 
una lista de cotejo, estructurada a partir de una escala 
de valoración de tres niveles: Inicial (I), En Proceso (EP) 
y Adquirido (A). Esta escala permitió evaluar el desarro-
llo del lenguaje en los ámbitos de habilidades verbales, 
habilidades de comprensión y habilidades de escucha y 
atención.

El nivel Inicial (I) corresponde a los niños que comienzan 
a desarrollar habilidades lingüísticas y requieren acom-
pañamiento constante; el nivel En Proceso (EP) hace re-
ferencia a aquellos que se encuentran en desarrollo de 
sus competencias comunicativas y necesitan apoyo oca-
sional; mientras que el nivel Adquirido (A) indica que el 
niño ha alcanzado las habilidades esperadas de acuerdo 
con su edad.

De manera complementaria, se empleó la técnica de en-
trevista semiestructurada dirigida a las educadoras, con 
el propósito de conocer sus percepciones, experiencias y 
estrategias utilizadas para estimular el desarrollo del len-
guaje en los niños. Este instrumento permitió enriquecer 
la comprensión del fenómeno desde la perspectiva de los 
actores educativos.

El proceso investigativo se desarrolló en varias fases: pla-
nificación, diseño de instrumentos, recolección de datos 
mediante la aplicación de la observación y la entrevista, 
organización de la información y análisis de resultados. 
Para el análisis se empleó la técnica de análisis de con-
tenido, complementada con un proceso de triangulación 
de la información, lo cual permitió contrastar los datos 
obtenidos en el campo con los referentes teóricos, garan-
tizando mayor validez y profundidad en la interpretación 
de los resultados.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

En este apartado se presentan y analizan los resultados 
obtenidos a partir de la aplicación de la técnica de obser-
vación directa, utilizando como instrumento una lista de 
cotejo estructurada con niveles de valoración: Inicial (I), 
En Proceso (EP) y Adquirido (A). El análisis se centra en 
evaluar el nivel de desarrollo del lenguaje en niños de 2 
a 3 años, considerando tres dimensiones fundamentales: 
habilidades verbales, habilidades de comprensión y ha-
bilidades de escucha y atención. Los datos recopilados 
permiten identificar el grado de adquisición de las des-
trezas lingüísticas, así como las principales fortalezas y 
dificultades presentes en los niños, lo cual sirve de base 
para la interpretación de los resultados y la formulación 
de conclusiones.

Nivel de desarrollo del lenguaje en niños de 2 a 3 años

A continuación se presentan los resultados obtenidos a 
partir de la aplicación de la lista de cotejo a los niños de 
2 a 3 años del Centro de Desarrollo Infantil del sector La 
Cadena.

En lo referente a las habilidades verbales, se observa que 
el 50% de los niños (10 de 20) ha alcanzado el nivel ad-
quirido en cuanto al uso de un número y variedad de pa-
labras acordes a su edad, el 50% evidencia claridad en 
la pronunciación de palabras, mientras que en el uso de 
frases simples, el 55% (11 niños) ha logrado esta destre-
za, estos resultados reflejan un desarrollo favorable en la 
expresión oral, aunque aún existe un porcentaje de niños 
que se encuentra en niveles iniciales y en proceso, lo que 
evidencia la necesidad de fortalecer las estrategias de 
estimulación del lenguaje.

En relación con lo anterior, Arconada Martínez (2012) se-
ñala que el lenguaje constituye el medio fundamental de 
la comunicación humana, permitiendo al individuo expre-
sar y comprender su entorno. Asimismo, destaca que el 
desarrollo del lenguaje en el primer ciclo de educación 
infantil (0 a 3 años) es un proceso complejo que requiere 
de estimulación constante, los resultados obtenidos coin-
ciden con lo planteado por el autor, ya que evidencian 
que durante esta etapa los niños comienzan a consolidar 
habilidades lingüísticas básicas como el aumento del vo-
cabulario y la formación de frases simples.

En cuanto a las habilidades de comprensión, se identificó 
que el 45% de los niños (9 de 20) ha alcanzado el nivel 
adquirido en la capacidad para seguir instrucciones. Sin 
embargo, en los indicadores de identificación de objetos 
y personas, así como en la comprensión de preguntas 
simples, únicamente el 20% (4 niños) se ubica en nivel 
adquirido, mientras que la mayoría permanece en niveles 
iniciales, estos resultados evidencian debilidades en la 
comprensión del lenguaje, lo cual puede limitar la interac-
ción efectiva con el entorno.
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Al respecto, Rodríguez (2022) manifiesta que el desarrollo 
del lenguaje y la comprensión están estrechamente rela-
cionados con la adquisición de vocabulario y la interac-
ción con el entorno, destacando que el fortalecimiento de 
estas habilidades permite a los niños comprender mejor 
su realidad y desenvolverse adecuadamente en distintos 
contextos. En concordancia con este planteamiento, los 
resultados sugieren la necesidad de implementar estra-
tegias que favorezcan la comprensión verbal desde eda-
des tempranas.

En lo referente a las habilidades de escucha y atención, 
los resultados muestran que el 35% de los niños (7 de 20) 
ha alcanzado el nivel adquirido en la atención a cuentos y 
canciones, el 30% (6 niños) en la capacidad de concen-
tración en actividades, y el 25% (5 niños) en la habilidad 
para ubicar elementos en su entorno inmediato a partir de 
información oral, estos datos evidencian que una parte 
significativa de los niños presenta dificultades en la aten-
ción y concentración, aspectos fundamentales para el 
desarrollo del lenguaje.

En este sentido, Rojo Jaramillo (2022) señala que la es-
cucha y la atención son elementos esenciales para la 
comunicación y las relaciones interpersonales, los cua-
les comienzan a desarrollarse en el entorno familiar y se 
fortalecen en el contexto educativo. Asimismo, el autor 
destaca que estas habilidades representan un desafío 
para los docentes, debido a las dificultades que presen-
tan algunos niños para mantener la concentración y el 
interés en las actividades propuestas. En concordancia 
con estos planteamientos, los resultados obtenidos refle-
jan la importancia de fortalecer estas capacidades desde 
edades tempranas mediante estrategias pedagógicas y 
familiares adecuadas.

Los resultados evidencian que, si bien existen avances 
en las habilidades verbales, persisten limitaciones en la 
comprensión, la escucha y la atención, lo que pone de 
manifiesto la necesidad de fortalecer la estimulación del 
lenguaje de manera integral en los niños de 2 a 3 años en 
el centro de desarrollo infantil la “Cadena”

Entrevista aplicada a las educadoras infantiles

A continuación, se presentan los resultados obtenidos a 
partir de la entrevista realizada a las educadoras, con el 
propósito de conocer sus criterios y experiencias respec-
to al desarrollo del lenguaje en niños de 2 a 3 años. Las 
respuestas recopiladas permitieron identificar percepcio-
nes relacionadas con la importancia del lenguaje en esta 
etapa, las estrategias metodológicas utilizadas en el aula, 
las formas de evaluación del progreso lingüístico, los de-
safíos que enfrentan en la práctica educativa y el papel 
de la familia en el proceso de estimulación del lenguaje.

En relación con la importancia atribuida al desarrollo del 
lenguaje, las educadoras coincidieron en señalar que 
constituye un aspecto fundamental en la primera infancia, 

debido a que representa la base de la comunicación, la 
interacción social y los futuros aprendizajes de los niños. 
Consideran que el fortalecimiento de las habilidades lin-
güísticas en edades tempranas favorece el desarrollo 
integral y facilita la adaptación de los niños a diferentes 
contextos educativos y sociales. López-Ornat (2011) afir-
ma que “el lenguaje es esencial en la infancia temprana, 
ya que influye significativamente en el desarrollo cogniti-
vo, emocional y social, así como en el futuro rendimiento 
académico”.

En relación con las estrategias metodológicas, las edu-
cadoras manifiestan que utilizan recursos lúdicos como 
canciones, rimas, cuentos, juegos y actividades de in-
teracción verbal, estas prácticas favorecen el enriqueci-
miento del vocabulario, la pronunciación y la expresión 
oral en los niños. Andrade & Espinoza (2022) sostienen 
que el aprendizaje basado en el juego y en actividades 
rítmicas resulta altamente efectivo en la primera infancia, 
debido a que facilita la repetición, la memorización y la 
adquisición de nuevas estructuras lingüísticas. 

En cuanto a la evaluación del progreso del lenguaje, las 
educadoras señalan que realizan un seguimiento conti-
nuo a través de la observación y la comparación de los 
avances de los niños en distintos momentos del proceso 
educativo, esta práctica evidencia una evaluación forma-
tiva que permite identificar logros y dificultades, ajustan-
do las estrategias pedagógicas según las necesidades 
individuales, en relación Arconada Martínez (2012), des-
taca que “la evaluación continua en la educación infantil 
es fundamental para orientar el proceso de enseñanza y 
brindar un acompañamiento adecuado”.

Las educadoras consideran que las actividades grupa-
les, como juegos de roles, dramatizaciones y conversa-
ciones dirigidas, son las más efectivas para estimular la 
expresión oral. Estas actividades fomentan la interacción 
social y el uso del lenguaje en contextos significativos. 

En relación con los desafíos, las educadoras identifican 
como principal dificultad la diversidad en los ritmos de 
desarrollo del lenguaje entre los niños, esta heterogenei-
dad implica que algunos niños presentan un vocabulario 
amplio, mientras que otros se encuentran en etapas ini-
ciales de desarrollo lingüístico, Zuñiga & Calderón (2023) 
refieren que estas diferencias pueden estar influenciadas 
por factores como el entorno familiar, la estimulación re-
cibida y las características individuales de cada niño, lo 
que exige la aplicación de estrategias diferenciadas en 
el aula.

Es importante resaltar que las educadoras destacan el 
papel fundamental de la familia en el desarrollo del len-
guaje, enfatizando la necesidad de que los padres refuer-
cen en el hogar las prácticas de estimulación mediante 
la comunicación constante, la lectura y la interacción 
diaria, los resultados evidencian que las educadoras po-
seen un conocimiento adecuado sobre la importancia del 
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desarrollo del lenguaje y aplican estrategias pertinentes 
para su estimulación, también se identifican desafíos re-
lacionados con la diversidad de niveles de desarrollo y la 
necesidad de fortalecer la participación familiar, lo que 
resalta la importancia de implementar acciones integrales 
que favorezcan el desarrollo comunicativo en los niños de 
2 a 3 años.

Los resultados de la presente investigación confirman 
que el desarrollo del lenguaje en niños de 2 a 3 años 
constituye un proceso complejo y multifactorial, estrecha-
mente vinculado con la estimulación temprana, la calidad 
de las interacciones sociales y las prácticas comunicati-
vas en el entorno familiar y educativo, a partir del análisis 
de la muestra (20 niños), se evidenció que aquellos que 
reciben mayor estimulación lingüística, tanto en el hogar 
como en el aula, presentan niveles más avanzados de 
expresión oral, lo que ratifica la importancia de generar 
entornos ricos en lenguaje desde edades tempranas.

Estos hallazgos se alinean con investigaciones recientes 
que destacan el papel determinante de la interacción so-
cial en el desarrollo lingüístico infantil, en este sentido, 
Rowe & Snow (2020) sostienen que la calidad del input 
lingüístico más que la cantidad es un predictor clave del 
desarrollo del vocabulario y de las habilidades comuni-
cativas en la primera infancia, los resultados obtenidos 
evidencian que los niños expuestos a interacciones sig-
nificativas, caracterizadas por el diálogo, la lectura com-
partida y el uso contextualizado del lenguaje, logran una 
mayor estructuración de sus competencias expresivas.

La investigación pone de manifiesto la efectividad del 
uso de recursos lúdicos como cuentos, canciones y ri-
mas en la estimulación del lenguaje. Estas prácticas fa-
vorecen la adquisición de vocabulario, la discriminación 
auditiva y la producción oral en contextos significativos. 
Al respecto, Hirsh Pasek et al. (2015) argumentan que el 
aprendizaje basado en el juego constituye una de las vías 
más efectivas para promover el desarrollo del lenguaje en 
edades tempranas, debido a que integra componentes 
emocionales, sociales y cognitivos en un mismo proceso 
de aprendizaje.

Uno de los hallazgos más relevantes es la presencia de 
diferencias individuales en el desarrollo del lenguaje den-
tro de la muestra estudiada, esta variabilidad responde a 
múltiples factores, entre ellos la estimulación recibida en 
el hogar, las oportunidades de interacción y las caracte-
rísticas propias de cada niño. Tal como señalan Pace et 
al. (2021), el desarrollo del lenguaje en la primera infancia 
no sigue un patrón homogéneo, sino que presenta trayec-
torias diversas influenciadas por el contexto sociocultural 
y las experiencias comunicativas, los resultados obteni-
dos refuerzan la necesidad de implementar estrategias 
pedagógicas diferenciadas que respondan a las particu-
laridades de cada niño.

Los datos evidencian el papel fundamental de la familia 
en el proceso de desarrollo lingüístico. Los niños cuyos 
padres participan activamente en actividades de estimu-
lación, como la lectura de cuentos, el diálogo cotidiano 
y el acompañamiento en tareas educativas, muestran un 
mejor desempeño en habilidades de expresión oral. 

En cuanto a los procesos de evaluación, la investigación 
evidencia la relevancia de la evaluación formativa y con-
tinua como herramienta para monitorear el progreso del 
lenguaje en los niños, la práctica docente orientada a la 
observación sistemática y la comparación de avances a 
lo largo del tiempo permite identificar oportunamente las 
necesidades individuales y ajustar las estrategias peda-
gógicas. Siguiendo a Rowe & Snow (2020), la evaluación 
temprana del lenguaje es esencial para prevenir dificulta-
des posteriores en el aprendizaje, especialmente en habi-
lidades relacionadas con la lectura y la escritura.

Los resultados evidencian la necesidad de una interven-
ción temprana en los casos en que se identifican reza-
gos en el desarrollo del lenguaje. La literatura reciente 
señala que las dificultades no atendidas en esta etapa 
pueden generar repercusiones a largo plazo en el ren-
dimiento académico y en la interacción social. En este 
sentido, Law et al. (2020) destacan que la intervención 
oportuna, basada en evidencia, contribuye significativa-
mente a mejorar las trayectorias del desarrollo lingüístico 
en la infancia.

A lo largo de la investigación con la información obteni-
da se puede diferencias con la evidencia científica actual 
que permiten afirmar que el desarrollo del lenguaje en ni-
ños de 2 a 3 años depende de la interacción dinámica 
entre factores individuales, familiares y educativos, las 
estrategias lúdicas, la calidad de la interacción social, la 
participación activa de la familia y la evaluación continua 
emergen como elementos clave para potenciar el desa-
rrollo lingüístico en esta etapa, la variabilidad observada 
en la muestra subraya la importancia de adoptar enfo-
ques pedagógicos inclusivos y diferenciados que respon-
dan a las necesidades específicas de cada niño.

Este estudio es de mucha importancia porque aporta evi-
dencia empírica en un contexto educativo concreto, lo 
cual contribuye al fortalecimiento de prácticas pedagó-
gicas orientadas a la estimulación temprana del lenguaje. 

Propuesta de intervención pedagógica para el desarrollo 
del lenguaje en niños de 2 a 3 Años

Como resultado de la investigación realizada, se propone 
el programa denominado “Lenguaje Vivo: Estrategias lú-
dicas y familiares para el desarrollo del lenguaje en niños 
de 2 a 3 años”, orientado a fortalecer el desarrollo del 
lenguaje oral mediante actividades sistemáticas, partici-
pativas y contextualizadas. 

La propuesta surge a partir de los hallazgos obteni-
dos durante el estudio, en los cuales se evidenció una 



249
Volumen 9 | Número 4 | Julio-Agosto - 2026

variabilidad en el desarrollo lingüístico de los 20 niños 
observados, asociada principalmente a las diferencias 
en la estimulación recibida tanto en el hogar como en el 
aula, donde se identificó que la aplicación de estrategias 
lúdicas y la participación activa de la familia favorecen 
significativamente la expresión oral y la interacción comu-
nicativa en los niños de estas edades.

El objetivo general del programa consiste en: Fortalecer 
el desarrollo del lenguaje oral en niños de 2 a 3 años me-
diante la aplicación de estrategias lúdicas, la interacción 
social y la participación activa de la familia. Para alcanzar 
este propósito, se plantean varios objetivos específicos:

	» Estimular el vocabulario y la expresión oral a través de 
actividades lúdicas.

	» Promover la interacción verbal entre niños, docentes 
y familias.

	» Capacitar a los padres en estrategias de estimulación 
del lenguaje en el hogar.

	» Implementar procesos de evaluación continua del de-
sarrollo lingüístico.

La población beneficiaria está conformada por 20 niños 
de 2 a 3 años, así como por docentes y padres de fami-
lia, quienes participan de manera conjunta en el proceso 
educativo. La propuesta reconoce que el desarrollo del 
lenguaje requiere de una acción coordinada entre el con-
texto escolar y familiar, favoreciendo experiencias comu-
nicativas permanentes y significativas.

Desde el punto de vista teórico, el programa se funda-
menta en enfoques contemporáneos del desarrollo del 
lenguaje que destacan la importancia de la interacción 
social, el aprendizaje basado en el juego y la participa-
ción familiar en la estimulación temprana. En este sentido, 
Rowe & Snow (2020) resaltna el valor de la interacción co-
municativa en el desarrollo lingüístico infantil. Asimismo, 
los aportes de Hirsh-Pasek et al. (2015) enfatizan la re-
levancia del juego como estrategia de aprendizaje en la 
primera infancia.

En cuanto a las estrategias metodológicas, la propues-
ta incorpora actividades lúdicas y participativas como 
cuentos interactivos diarios, canciones, rimas, juegos de 
repetición, juegos de roles, conversatorios en círculo, lec-
tura compartida y utilización de materiales visuales como 
láminas y tarjetas ilustradas. Estas estrategias buscan 
generar ambientes ricos en lenguaje que favorezcan la 
comunicación espontánea, la ampliación del vocabulario 
y la interacción entre los niños y los adultos.

Entre las actividades principales del programa se en-
cuentra la “Hora del cuento”, desarrollada diariamente 
mediante narraciones interactivas con preguntas abier-
tas; “Cantar y aprender”, realizada tres veces por semana 
a través de canciones y repeticiones; “Juego de roles”, 
implementado dos veces por semana mediante simula-
ciones de situaciones cotidianas; “Converso contigo”, 

actividad diaria basada en diálogos guiados en círculo; 
y “Lectura en casa”, actividad semanal que promueve la 
participación de los padres con seguimiento pedagógico.

Dentro de la propuesta, el docente asume el rol de media-
dor del aprendizaje, facilitador de interacciones comuni-
cativas, observador del progreso lingüístico y diseñador 
de estrategias ajustadas a las necesidades individuales 
de los niños. Por su parte, la familia desempeña un papel 
esencial al participar activamente en las actividades de 
estimulación del lenguaje en el hogar, mantener comuni-
cación constante con el docente y propiciar ambientes ri-
cos en lenguaje mediante la lectura, el diálogo y el juego.

Para el desarrollo del programa se contempla el uso de 
diversos recursos, entre ellos cuentos infantiles, cancio-
nes, títeres, material didáctico visual, láminas ilustradas 
y guías dirigidas a los padres de familia. La evaluación 
será de carácter formativo y continuo, utilizando técni-
cas como la observación directa, el registro individual de 
avances, listas de cotejo y la comparación del progreso 
alcanzado al inicio y al final del proceso.

Los indicadores de logro establecidos incluyen el incre-
mento del vocabulario, la mejora en la pronunciación, una 
mayor participación en conversaciones, la capacidad 
para expresar ideas simples y el fortalecimiento de la in-
teracción verbal con pares y adultos. El programa tendrá 
una duración estimada entre ocho y doce semanas, de-
sarrollándose mediante actividades diarias y seguimiento 
continuo.

La propuesta “Lenguaje Vivo” se concibe como una in-
tervención integral que articula el trabajo del docente, el 
niño y la familia, con base en estrategias lúdicas y co-
municativas. Su implementación permitirá fortalecer el 
desarrollo del lenguaje en niños de dos a tres años, res-
pondiendo a las necesidades identificadas en la investi-
gación. Además, promueve un enfoque inclusivo y dife-
renciado, considerando las particularidades individuales 
de cada niño.

CONCLUSIONES 

En base a los resultados obtenidos y su respectivo aná-
lisis, se llega a la conclusión de que el crecimiento del 
lenguaje en niños de 2 a 3 años es un proceso esencial 
en la primera infancia, íntimamente vinculado a la calidad 
de la estimulación verbal que reciben tanto en su entorno 
familiar como en el educativo, se demostró que los pe-
queños que están inmersos en ambientes con abundante 
comunicación, que se distinguen por la conversación, la 
lectura y los juegos, muestran un mayor desarrollo en sus 
habilidades de expresión oral.

Se observó que hay una notable variabilidad en el desa-
rrollo del lenguaje entre los 20 niños analizados, lo que 
confirma que este proceso no es uniforme y está influen-
ciado por factores individuales y contextuales, entre los 
elementos que destacan se encuentran la cantidad de 
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interacciones verbales en el hogar, la implicación de los 
padres y las estrategias de enseñanza utilizadas en el 
aula, esta diversidad enfatiza la necesidad de implemen-
tar métodos educativos diferenciados para atender las 
características particulares de cada niño.

Respecto a las estrategias metodológicas aplicadas, se 
concluye que las actividades lúdicas como cuentos, can-
ciones, rimas y juegos de roles son muy efectivas para 
fomentar el lenguaje en esta etapa, estas técnicas no solo 
favorecen el aprendizaje del vocabulario, sino que tam-
bién fomentan la interacción social, la motivación y la par-
ticipación activa de los niños, los cuales son elementos 
clave para el desarrollo comunicativo.

Se determinó que la implicación familiar tiene un papel 
fundamental en el refuerzo del lenguaje infantil, los hallaz-
gos indican que, cuando los progenitores se involucran 
de manera activa en actividades de estimulación, como la 
lectura compartida y las charlas diarias, los niños logran 
niveles superiores de desarrollo lingüístico, esto eviden-
cia la relevancia de fortalecer la relación entre la escuela 
y la familia como un aspecto esencial en los procesos 
educativos durante la primera infancia.

Se concluye que la evaluación continua y formativa es 
esencial para detectar de manera oportuno los avances y 
las dificultades en el desarrollo del lenguaje, lo que faci-
lita la toma de decisiones pedagógicas adecuadas, este 
tipo de evaluación es vital para ajustar las estrategias 
educativas y proporcionar un acompañamiento apropia-
do a cada niño.

La investigación permite sostener que el desarrollo del 
lenguaje en niños de 2 a 3 años necesita un enfoque inte-
gral que combine la intervención pedagógica, la partici-
pación familiar y la atención a las diferencias individuales, 
la propuesta de intervención planteada representa una al-
ternativa viable y adecuada para reforzar las habilidades 
lingüísticas en esta etapa, contribuyendo al crecimiento 
cognitivo, social y emocional de los niños, así como a la 
mejora de sus futuros procesos de aprendizaje.
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RESUMEN

La delincuencia y la criminalidad constituyen problemáti-
cas sociales que generan importantes repercusiones so-
bre la salud mental de las personas y las comunidades. 
El objetivo de esta investigación fue analizar la evidencia 
científica disponible sobre los efectos psicológicos asocia-
dos a la exposición continua a la delincuencia y la crimina-
lidad. Para ello, se desarrolló una revisión sistemática de 
la literatura con enfoque cualitativo y carácter documen-
tal. La búsqueda de información se realizó en bases de 
datos académicas internacionales, considerando estudios 
publicados entre 2010 y 2026. Los resultados evidencian 
que la exposición prolongada a contextos de violencia y 
delincuencia se asocia con mayores niveles de ansiedad, 
depresión, estrés psicológico, miedo persistente, síntomas 
de estrés postraumático y deterioro de la calidad de vida. 
Asimismo, se identificó que la percepción de inseguridad 
puede generar consecuencias emocionales similares a 
las experimentadas por las víctimas directas de delitos, 
afectando el bienestar psicológico incluso en ausencia de 
eventos de victimización. La evidencia también muestra 
que adolescentes, jóvenes, adultos mayores, estudiantes 
universitarios y profesionales expuestos a escenarios vio-
lentos constituyen grupos particularmente vulnerables. En 
el contexto ecuatoriano, el incremento de la criminalidad y 
la inseguridad percibida se relaciona con mayores niveles 
de ansiedad, preocupación constante y modificaciones en 
los hábitos cotidianos de la población. Se concluye que la 
delincuencia y la criminalidad representan importantes de-
terminantes sociales de la salud mental, por lo que las es-
trategias de prevención deben integrar acciones orienta-
das tanto a la reducción del delito como al fortalecimiento 
del bienestar psicológico de las comunidades afectadas.

Palabras clave: 

Delincuencia, criminalidad, salud mental, victimización, in-
seguridad percibida, bienestar psicológico.

ABSTRACT

Delinquency and crime are social problems that gene-
rate significant repercussions on the mental health of in-
dividuals and communities. The aim of this study was to 
analyze the available scientific evidence regarding the 
psychological effects associated with continuous exposu-
re to delinquency and crime. To achieve this, a systematic 
literature review was conducted using a qualitative and do-
cumentary approach. The search for information was ca-
rried out in international academic databases, considering 
studies published between 2010 and 2026. The findings 
indicate that prolonged exposure to contexts of violence 
and crime is associated with higher levels of anxiety, de-
pression, psychological distress, persistent fear, post-trau-
matic stress symptoms, and a deterioration in quality of life. 
Furthermore, perceived insecurity was found to generate 
emotional consequences similar to those experienced by 
direct victims of crime, affecting psychological well-being 
even in the absence of victimization events. The evidence 
also shows that adolescents, young people, older adults, 
university students, and professionals exposed to violent 
environments constitute particularly vulnerable groups. In 
the Ecuadorian context, the increase in crime and percei-
ved insecurity is associated with higher levels of anxiety, 
constant concern, and changes in the population’s daily 
habits. It is concluded that delinquency and crime repre-
sent important social determinants of mental health; there-
fore, prevention strategies should integrate actions aimed 
not only at reducing crime but also at strengthening the 
psychological well-being of affected communities.

Keywords: 

Delinquency, crime, mental health, victimization, perceived 
insecurity, psychological well-being.
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INTRODUCCIÓN

La delincuencia y la criminalidad constituyen fenómenos 
sociales complejos que afectan de manera significativa 
el bienestar individual y colectivo. Tradicionalmente, sus 
consecuencias han sido analizadas desde perspectivas 
jurídicas, económicas y de seguridad pública; sin embar-
go, durante las últimas décadas ha aumentado el interés 
por comprender sus efectos sobre la salud mental de las 
personas y las comunidades. Más allá de las pérdidas 
materiales y los daños físicos que pueden ocasionar los 
actos delictivos, la exposición continua a contextos de 
violencia, inseguridad y criminalidad genera importantes 
repercusiones psicológicas que influyen en la calidad de 
vida, las relaciones sociales y la percepción del entorno.

La criminalidad representa uno de los principales desa-
fíos para el desarrollo social en América Latina y el Caribe. 
Según el Banco Interamericano de Desarrollo (2024), la 
región registra algunos de los índices de violencia y cri-
minalidad más elevados del mundo, generando elevados 
costos económicos, sociales y humanos. Estos impactos 
no se limitan a las víctimas directas de delitos, sino que 
alcanzan a amplios sectores de la población que viven 
bajo una percepción constante de riesgo e inseguridad. 
En consecuencia, el crimen se convierte en un factor que 
deteriora la confianza social, limita la participación comu-
nitaria y afecta el bienestar psicológico de las personas.

La literatura científica ha demostrado que la exposición 
a la violencia y la victimización constituye un importante 
factor de riesgo para la salud mental. Turanovic (2022), al 
analizar veinticinco años de investigaciones sobre violen-
cia y victimización en adolescentes, concluyó que la ex-
posición reiterada a hechos violentos se asocia con una 
amplia variedad de consecuencias psicológicas negati-
vas, entre ellas síntomas de ansiedad, depresión, estrés 
postraumático, problemas conductuales y dificultades 
en el desarrollo socioemocional. Estos efectos pueden 
persistir durante largos períodos de tiempo y extenderse 
hasta la adultez, afectando múltiples dimensiones del fun-
cionamiento personal y social.

De manera similar, García-Castro & Calvo-Porras (2019) 
señalan que las víctimas de delitos suelen experimentar 
alteraciones emocionales significativas que incluyen mie-
do, inseguridad, desconfianza, angustia y sensación de 
vulnerabilidad. Los autores destacan que la experiencia 
criminal no solo afecta a quienes sufren directamente un 
delito, sino también a quienes viven en entornos carac-
terizados por elevados niveles de violencia, ya que la 
percepción constante de amenaza modifica la manera 
en que las personas interpretan la realidad y se relacio-
nan con su entorno. En este sentido, la criminalidad se 
convierte en un fenómeno con profundas implicaciones 
psicológicas y sociales.

Asimismo, diversos estudios han demostrado que la 
percepción de inseguridad puede generar efectos 

comparables a los producidos por la victimización direc-
ta. La sensación permanente de estar expuesto al delito 
favorece estados de hipervigilancia, estrés crónico y pre-
ocupación constante, afectando el bienestar emocional 
de la población. En este contexto, Valdes et al. (2015) 
identificaron que las experiencias relacionadas con el 
crimen urbano generan expresiones de miedo, ansiedad 
y malestar psicológico que pueden observarse incluso a 
través de las interacciones en redes sociales. Sus hallaz-
gos sugieren que la criminalidad no solo impacta a quie-
nes experimentan directamente hechos delictivos, sino 
también a quienes se encuentran expuestos a narrativas 
continuas de violencia dentro de sus comunidades.

Otro aspecto relevante se relaciona con la presencia de 
factores asociados al comportamiento delictivo y a la re-
producción de entornos violentos. Pérez & Ruiz (2017), en 
una revisión sistemática sobre consumo de sustancias y 
conducta delictiva, evidenciaron que determinadas con-
diciones sociales y conductuales incrementan la proba-
bilidad de participación en actividades criminales. Estos 
hallazgos muestran que la criminalidad responde a múlti-
ples factores interrelacionados y que sus consecuencias 
se extienden más allá de la esfera legal, repercutiendo 
directamente en la salud mental de individuos, familias y 
comunidades.

En Ecuador, la problemática de la delincuencia y la inse-
guridad ha adquirido una relevancia creciente durante los 
últimos años debido al incremento de los índices de vio-
lencia, el fortalecimiento de grupos vinculados al crimen 
organizado y la expansión de delitos como robos, extor-
siones, secuestros y homicidios. Este escenario ha ge-
nerado una transformación significativa en la percepción 
de seguridad de la población y ha incrementado la pre-
ocupación social por los efectos psicológicos asociados 
a la criminalidad. La exposición continua a noticias sobre 
violencia y hechos delictivos ha contribuido a consolidar 
un clima de incertidumbre y temor que afecta a diversos 
grupos poblacionales.

En este contexto, Rodríguez Vera (2025) encontró que la 
percepción de inseguridad y las experiencias de atracos 
en población ecuatoriana se relacionan significativamen-
te con la aparición de síntomas de ansiedad, miedo e in-
seguridad personal. Sus resultados evidencian que la ex-
posición a situaciones delictivas, ya sea de forma directa 
o indirecta, afecta el bienestar psicológico y modifica los 
patrones de comportamiento cotidiano de las personas, 
quienes desarrollan estrategias de evitación y restriccio-
nes en su movilidad para reducir el riesgo percibido.

Por otra parte, Cabezas Uriarte et al. (2024) identificaron 
que diversos factores sociales y económicos contribuyen 
al incremento de la criminalidad en Guayaquil, una de 
las ciudades más afectadas por la violencia en Ecuador. 
Los autores destacan la influencia de variables estructu-
rales como la desigualdad social, el desempleo y las li-
mitadas oportunidades económicas, las cuales favorecen 
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contextos de vulnerabilidad que pueden potenciar tanto 
la actividad delictiva como sus consecuencias sociales y 
psicológicas. Esta evidencia permite comprender la crimi-
nalidad como un fenómeno multidimensional que requiere 
análisis integrales para abordar sus causas y efectos.

Adicionalmente, Mullo (2025) señala que la constante ex-
posición a contenidos relacionados con violencia y cri-
minalidad a través de medios de comunicación y redes 
sociales contribuye a amplificar la percepción de inse-
guridad y el miedo colectivo. La autora destaca que la 
difusión permanente de noticias sobre asesinatos, extor-
siones y otros delitos genera estados de ansiedad, estrés 
y preocupación constante en la ciudadanía, incluso entre 
personas que no han sido víctimas directas de actos cri-
minales. Este fenómeno evidencia cómo los efectos psi-
cológicos de la delincuencia pueden extenderse a am-
plios sectores de la sociedad mediante mecanismos de 
exposición indirecta.

A pesar del creciente interés por estudiar la relación en-
tre criminalidad y salud mental, aún persisten vacíos en 
la comprensión de los efectos psicológicos derivados 
de la exposición continua a contextos de delincuencia e 
inseguridad. Resulta necesario integrar la evidencia dis-
ponible para comprender de manera más amplia cómo 
la criminalidad influye en el bienestar emocional de las 
personas y cuáles son las principales consecuencias psi-
cológicas asociadas a este fenómeno.

En este contexto, el presente estudio tiene como objetivo 
analizar la evidencia científica disponible sobre los efec-
tos psicológicos de la exposición continua a la delincuen-
cia y la criminalidad. A través de una revisión de la lite-
ratura especializada, se busca identificar las principales 
afectaciones emocionales y conductuales asociadas a la 
inseguridad, la victimización y la exposición prolongada a 
contextos violentos, contribuyendo a una mejor compren-
sión de esta problemática y aportando elementos útiles 
para el diseño de estrategias de prevención e interven-
ción en salud mental.

MATERIALES Y MÉTODOS

La presente investigación se desarrolló mediante una re-
visión sistemática de la literatura científica con el propó-
sito de analizar los efectos psicológicos asociados a la 
exposición continua a la delincuencia y la criminalidad. 
Se adoptó un enfoque cualitativo de carácter documen-
tal, orientado a la identificación, selección, análisis e inte-
gración de estudios relevantes relacionados con la salud 
mental, la victimización, la percepción de inseguridad y 
las consecuencias psicológicas derivadas de contextos 
de violencia y criminalidad. 

La búsqueda bibliográfica se realizó en bases de da-
tos académicas internacionales de amplio reconoci-
miento, entre ellas Scopus, Web of Science, PubMed, 
ScienceDirect, SpringerLink, SciELO, Redalyc y Google 

Scholar. Para la localización de los documentos se utiliza-
ron palabras clave en español e inglés, tales como “cri-
minalidad”, “delincuencia”, “violencia”, “victimización”, 
“inseguridad”, “salud mental”, “ansiedad”, “depresión”, 
“crime”, “criminality”, “victimization”, “violence exposure”, 
“mental health”, “psychological distress” y “perceived in-
security”, combinadas mediante operadores booleanos 
AND y OR. 

Los criterios de inclusión consideraron artículos científi-
cos originales, revisiones sistemáticas, revisiones de al-
cance y estudios observacionales publicados entre 2010 
y 2026 que abordaran la relación entre criminalidad, vio-
lencia, victimización, percepción de inseguridad y salud 
mental. Asimismo, se incluyeron investigaciones realiza-
das en diferentes contextos geográficos, con especial 
atención a América Latina y Ecuador, debido a la crecien-
te relevancia regional de la problemática. Se excluyeron 
documentos duplicados, trabajos sin revisión por pares, 
informes incompletos, editoriales y estudios que no abor-
daran directamente las variables objeto de análisis. 

El proceso de selección se realizó en tres etapas. En pri-
mer lugar, se efectuó la identificación de documentos me-
diante búsquedas electrónicas. Posteriormente, se revi-
saron títulos y resúmenes para determinar su pertinencia 
respecto al objetivo de la investigación. Finalmente, se 
llevó a cabo la lectura completa de los estudios seleccio-
nados con el fin de extraer información relacionada con 
las características metodológicas, población estudiada, 
variables analizadas y principales hallazgos. 

La información recopilada fue organizada mediante matri-
ces de análisis documental que facilitaron la comparación 
de resultados y la identificación de categorías temáticas. 
Posteriormente, se desarrolló una síntesis narrativa de la 
evidencia científica disponible, permitiendo establecer re-
laciones entre la exposición a la delincuencia, la percep-
ción de inseguridad, la victimización y sus consecuencias 
psicológicas. Este procedimiento favoreció la integración 
de los hallazgos y la construcción de una visión amplia 
sobre el impacto de la criminalidad en la salud mental de 
diferentes grupos poblacionales. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

La criminalidad constituye un fenómeno que trasciende 
los ámbitos de la seguridad ciudadana y la justicia penal 
para convertirse en un factor con profundas implicaciones 
sobre la salud mental de las personas. Los estudios revi-
sados muestran que la exposición continua a contextos 
de delincuencia, violencia e inseguridad afecta significa-
tivamente el bienestar psicológico, generando respues-
tas emocionales y conductuales que pueden mantenerse 
incluso cuando la amenaza inmediata ha desaparecido. 
En este sentido, la evidencia científica coincide en seña-
lar que el miedo al delito, la victimización y la percep-
ción constante de riesgo modifican la forma en que los 
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individuos interpretan su entorno, toman decisiones y se 
relacionan con los demás.

Uno de los hallazgos más consistentes identificados en 
la literatura es la relación entre la exposición a la violen-
cia y la aparición de síntomas psicológicos negativos. 
Turanovic (2022) encontró que las personas expuestas 
a situaciones de violencia y victimización presentan ma-
yores probabilidades de desarrollar ansiedad, depresión, 
estrés postraumático y dificultades de adaptación social. 
La autora señala que estos efectos no se limitan a las víc-
timas directas de actos delictivos, sino que también pue-
den manifestarse en quienes presencian hechos violen-
tos o viven en entornos caracterizados por altos niveles 
de criminalidad. Este resultado evidencia que la violencia 
genera consecuencias psicológicas que trascienden el 
momento del evento traumático y pueden extenderse du-
rante largos períodos de tiempo.

De manera complementaria, García-Castro & Calvo-
Porras (2019) destacan que la experiencia criminal pro-
duce alteraciones emocionales significativas asociadas 
con sentimientos de miedo, vulnerabilidad e inseguridad. 
Los autores sostienen que las víctimas suelen experimen-
tar cambios en sus hábitos cotidianos y en la percepción 
de control sobre su entorno, desarrollando conductas 
de evitación y desconfianza hacia otras personas. Estos 
hallazgos sugieren que las consecuencias psicológicas 
del delito no solo afectan la salud mental individual, sino 
también los procesos de interacción social y cohesión 
comunitaria. La pérdida de confianza en los demás y en 
las instituciones puede contribuir al aislamiento social y al 
deterioro del bienestar subjetivo.

Asimismo, la evidencia muestra que la percepción de 
inseguridad puede generar efectos psicológicos incluso 
en ausencia de experiencias directas de victimización. 
Valdes et al. (2015) identificaron que la exposición cons-
tante a información relacionada con delitos urbanos se 
asocia con expresiones de ansiedad, temor y malestar 
emocional observables en las interacciones digitales de 
la población. Sus resultados demuestran que el impacto 
psicológico de la criminalidad se extiende más allá de los 
eventos concretos y alcanza a quienes construyen sus 
percepciones de riesgo a partir de la información dispo-
nible en medios de comunicación y redes sociales. Este 
fenómeno resulta especialmente relevante en la actuali-
dad debido a la velocidad con que circulan las noticias 
relacionadas con hechos violentos.

Assari & Moghani Lankarani (2018) aportan evidencia re-
levante sobre las consecuencias psicológicas derivadas 
de la exposición a la violencia en estudiantes universita-
rios de Estados Unidos. Los autores encontraron que la 
exposición a eventos violentos se relaciona significativa-
mente con mayores niveles de estrés psicológico, sínto-
mas depresivos y deterioro del bienestar emocional. Un 
aspecto particularmente importante de su investigación 
es que demuestra cómo los efectos de la violencia no se 

limitan a poblaciones tradicionalmente consideradas vul-
nerables, sino que también afectan a jóvenes que cursan 
estudios superiores y que, en teoría, cuentan con mayo-
res recursos educativos y sociales. Este hallazgo refuerza 
la idea de que la violencia constituye un factor de riesgo 
universal para la salud mental y que sus consecuencias 
pueden manifestarse incluso en contextos aparentemen-
te favorables.

Por otra parte, Hartinger-Saunders et al. (2011) analiza-
ron la relación entre victimización, malestar psicológico 
y conductas delictivas posteriores en jóvenes. Sus resul-
tados mostraron que la victimización genera consecuen-
cias emocionales significativas que pueden favorecer 
comportamientos problemáticos y aumentar la probabi-
lidad de involucramiento futuro en actividades delictivas. 
Este estudio resulta especialmente valioso porque evi-
dencia que la violencia puede actuar como un fenómeno 
cíclico, donde las experiencias traumáticas no tratadas 
contribuyen a la reproducción de conductas antisociales. 
Los autores destacan la necesidad de implementar inter-
venciones psicológicas tempranas para evitar que las se-
cuelas emocionales de la victimización se conviertan en 
factores de riesgo para nuevas formas de violencia.

En este mismo contexto, Pozueco Romero et al. (2011) 
desarrollan un análisis integral de la relación entre psi-
copatía, violencia y criminalidad desde perspectivas psi-
cológicas, forenses y criminológicas. Los autores expli-
can que determinados rasgos de personalidad pueden 
favorecer comportamientos violentos y delictivos, pero 
también subrayan la importancia de los factores sociales 
y ambientales en la configuración de estas conductas. 
Su contribución permite comprender que la criminalidad 
responde a una interacción compleja entre variables indi-
viduales y contextuales, lo que exige enfoques multidis-
ciplinarios para prevenir tanto el delito como sus conse-
cuencias psicológicas.

Por su parte, Abhishek & Balamurugan (2024) identifican 
diversos factores sociales relacionados con la delincuen-
cia juvenil, entre ellos la pobreza, la desintegración fa-
miliar, la exclusión social y las influencias negativas del 
entorno comunitario. Los autores concluyen que estos 
factores no solo incrementan la probabilidad de con-
ductas delictivas, sino que también afectan el desarrollo 
psicológico y emocional de los adolescentes. La revisión 
destaca que los contextos caracterizados por violencia y 
marginalidad generan condiciones que favorecen la apa-
rición de estrés, ansiedad y dificultades en la regulación 
emocional, contribuyendo tanto a la vulnerabilidad psico-
lógica como al riesgo de involucramiento en actividades 
criminales.

Además, Cooley-Strickland et al. (2011), mediante el 
Proyecto MORE, demostraron que la exposición de los 
adolescentes a la violencia comunitaria se asocia con 
importantes consecuencias emocionales y conductua-
les. Los participantes expuestos a mayores niveles de 
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violencia presentaron más síntomas de ansiedad, depre-
sión, problemas de conducta y dificultades académicas. 
Los autores destacan que la violencia comunitaria altera 
los procesos normales de desarrollo psicológico, afectan-
do la capacidad de los jóvenes para establecer relacio-
nes saludables y desarrollar expectativas positivas sobre 
el futuro.

De forma complementaria, Hanson et al. (2010) exami-
naron el impacto de la victimización criminal sobre la ca-
lidad de vida, encontrando que las víctimas experimen-
tan deterioros significativos en múltiples dimensiones del 
bienestar. Los resultados evidenciaron afectaciones en 
la salud mental, las relaciones sociales, la percepción 
de seguridad y el funcionamiento cotidiano. Esta inves-
tigación aporta una visión integral del fenómeno, demos-
trando que las consecuencias del delito trascienden los 
daños inmediatos y afectan de manera prolongada la ca-
lidad de vida de las personas.

Asimismo, Moore et al. (2019) analizaron la relación en-
tre trastornos psiquiátricos y criminalidad en la población 
estadounidense. Los autores identificaron asociaciones 
significativas entre diversas condiciones de salud mental 
y una mayor participación en comportamientos delictivos. 
Sin embargo, destacan que estas relaciones deben inter-
pretarse dentro de contextos sociales complejos, evitan-
do explicaciones simplistas que atribuyan la criminalidad 
exclusivamente a factores psicológicos individuales. Su 
estudio aporta evidencia sobre la necesidad de integrar 
la atención en salud mental dentro de las estrategias de 
prevención del delito.

Por otra parte, Kim et al. (2024) investigaron la relación 
entre salud mental y delincuencia violenta en adolescen-
tes infractores, identificando que la victimización experi-
mentada y presenciada desempeña un papel mediador 
fundamental. Los resultados muestran que los jóvenes 
expuestos a violencia presentan mayores niveles de pro-
blemas emocionales, los cuales incrementan el riesgo de 
conductas violentas posteriores. Esta investigación for-
talece la comprensión de los mecanismos mediante los 
cuales la exposición a la violencia afecta simultáneamen-
te la salud mental y el comportamiento delictivo.

De igual forma, Ben Salah et al. (2025) aportan una pers-
pectiva poco explorada al examinar la salud mental de los 
investigadores de escenas del crimen. La revisión identi-
ficó elevados niveles de estrés ocupacional, agotamiento 
emocional y síntomas asociados con la exposición reite-
rada a eventos traumáticos. Los autores concluyen que 
la exposición continua a evidencias de violencia puede 
generar consecuencias psicológicas importantes incluso 
en profesionales entrenados para enfrentar este tipo de 
situaciones, evidenciando la amplitud de los efectos de la 
criminalidad sobre diferentes grupos ocupacionales.

Finalmente, Arango Pastrana et al. (2025) analizaron 
cómo la comunicación del miedo a través de las noticias 

sobre delitos influye en la interacción de los usuarios en 
redes sociales. Los autores encontraron que las noticias 
relacionadas con violencia y criminalidad generan ma-
yores niveles de participación y difusión digital debido a 
las respuestas emocionales que provocan. Este hallazgo 
demuestra que los medios de comunicación no solo infor-
man sobre la criminalidad, sino que también contribuyen 
a moldear las percepciones de riesgo, miedo e insegu-
ridad en la población, amplificando potencialmente los 
efectos psicológicos asociados a la exposición indirecta 
al delito.

En América Latina, el incremento de la criminalidad ha ge-
nerado efectos que van más allá de las pérdidas econó-
micas y materiales. El Banco Interamericano de Desarrollo 
(2024) advierte que los elevados niveles de violencia pre-
sentes en la región afectan el desarrollo social, reducen 
la calidad de vida y generan importantes costos para la 
salud física y mental de la población. Desde esta pers-
pectiva, la inseguridad se convierte en una experiencia 
cotidiana que influye en las emociones, las expectativas y 
la percepción del futuro. La constante preocupación por 
la posibilidad de ser víctima de un delito puede favorecer 
estados de estrés crónico que afectan el funcionamiento 
psicológico y social de las personas.

Asimismo, Duarte et al. (2025) realizaron una importante 
contribución al analizar simultáneamente la percepción 
de inseguridad, la victimización criminal y el malestar psi-
cológico en la población chilena. Sus resultados eviden-
ciaron que tanto la experiencia directa de victimización 
como la percepción constante de inseguridad se encuen-
tran asociadas con mayores niveles de angustia psicoló-
gica. Los autores destacan que la percepción subjetiva 
del riesgo puede llegar a generar efectos emocionales 
comparables a los derivados de la experiencia directa del 
delito, lo que amplía la comprensión del impacto de la 
criminalidad más allá de los hechos objetivos. Esta inves-
tigación resulta particularmente relevante para América 
Latina, donde la percepción de inseguridad suele man-
tenerse elevada incluso en contextos donde la victimiza-
ción no afecta directamente a toda la población.

De igual manera, Hessel et al. (2019) aportan evidencia 
sobre los efectos de la violencia criminal en adultos ma-
yores colombianos. Los autores encontraron que la expo-
sición aguda a delitos violentos ocurridos en el vecindario 
incrementa significativamente la presencia de síntomas 
depresivos en esta población. Este hallazgo demuestra 
que la proximidad geográfica a eventos violentos puede 
afectar negativamente la salud mental aun cuando las 
personas no sean víctimas directas. Además, el estudio 
resalta la especial vulnerabilidad de los adultos mayores 
frente a los efectos psicológicos de la inseguridad, debi-
do a factores como la disminución de redes de apoyo, las 
limitaciones físicas y una mayor percepción de indefen-
sión frente a situaciones de riesgo.
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La situación ecuatoriana refleja claramente esta proble-
mática. Rodríguez Vera (2025) encontró que la percep-
ción de inseguridad y las experiencias de atracos se rela-
cionan significativamente con la presencia de ansiedad, 
miedo persistente y alteraciones emocionales en la pobla-
ción ecuatoriana. Los participantes reportaron sentimien-
tos de vulnerabilidad, preocupación constante y cambios 
en sus rutinas diarias como consecuencia del temor al 
delito. Estos resultados sugieren que la inseguridad per-
cibida actúa como un estresor permanente capaz de de-
teriorar progresivamente el bienestar psicológico, incluso 
en individuos que no han experimentado consecuencias 
físicas directas derivadas de la criminalidad.

Por otra parte, los hallazgos de Cabezas Uriarte et al. 
(2024) permiten comprender que la criminalidad se en-
cuentra estrechamente vinculada con factores sociales 
y económicos. Los autores identificaron que fenómenos 
como el desempleo, la desigualdad y las limitadas opor-
tunidades de desarrollo contribuyen al aumento de la ac-
tividad delictiva en Guayaquil. Esta relación resulta rele-
vante porque evidencia que los efectos psicológicos de 
la criminalidad no pueden analizarse de manera aislada, 
sino que deben entenderse dentro de contextos estruc-
turales caracterizados por múltiples formas de vulnera-
bilidad. En consecuencia, las afectaciones emocionales 
observadas en la población responden tanto a la exposi-
ción directa al delito como a las condiciones sociales que 
favorecen su persistencia.

Ochoa Castro et al. (2026) evidenciaron que la inseguri-
dad percibida derivada del incremento de la criminalidad 
mantiene una relación significativa con la ansiedad en la 
población. Los autores encontraron que las personas que 
perciben mayores niveles de riesgo presentan más preo-
cupaciones relacionadas con su seguridad personal, ma-
yores niveles de estrés y una tendencia a modificar sus 
hábitos cotidianos para evitar situaciones potencialmente 
peligrosas. Esta investigación aporta evidencia reciente 
sobre la realidad ecuatoriana y confirma que la percep-
ción de inseguridad constituye un importante factor de 
riesgo para la salud mental, incluso cuando no existe una 
experiencia directa de victimización.

Otro aspecto relevante identificado en la literatura co-
rresponde al papel que desempeñan los medios de co-
municación y las redes sociales en la construcción de la 
percepción de inseguridad. Mullo (2025) señala que la 
exposición constante a contenidos relacionados con ase-
sinatos, extorsiones, secuestros y otros delitos contribuye 
a fortalecer sentimientos de miedo colectivo y preocupa-
ción permanente. La repetición continua de imágenes y 
narrativas violentas incrementa la sensación de amenaza, 
generando respuestas emocionales similares a las expe-
rimentadas por quienes han sido víctimas directas de he-
chos criminales. Este hallazgo coincide con los resultados 
obtenidos por Valdes et al. (2015), quienes evidenciaron 
que las plataformas digitales funcionan como espacios 

donde se reflejan y amplifican las consecuencias psicoló-
gicas asociadas a la criminalidad.

La literatura también permite observar que los efectos 
psicológicos de la delincuencia poseen un carácter acu-
mulativo. La exposición repetida a situaciones de inse-
guridad, violencia o victimización favorece la aparición 
de síntomas cada vez más complejos, incluyendo estrés 
crónico, ansiedad generalizada, depresión y sentimientos 
persistentes de desesperanza. A medida que la percep-
ción de riesgo se convierte en una experiencia cotidia-
na, las personas desarrollan mecanismos de adaptación 
basados en la evitación, la restricción de actividades y 
la reducción de la interacción social. Aunque estas estra-
tegias pueden ofrecer una sensación temporal de protec-
ción, a largo plazo contribuyen al deterioro del bienestar 
psicológico y de la calidad de vida.

Finalmente, los resultados analizados permiten afirmar 
que la delincuencia y la criminalidad representan impor-
tantes determinantes sociales de la salud mental. La evi-
dencia revisada demuestra que sus efectos trascienden 
las consecuencias inmediatas de los actos delictivos y 
alcanzan dimensiones emocionales, cognitivas y so-
ciales que afectan tanto a víctimas directas como indi-
rectas. Particularmente en Ecuador, el incremento de la 
percepción de inseguridad y la exposición constante a 
contextos violentos han generado condiciones propicias 
para el desarrollo de ansiedad, miedo y otros problemas 
psicológicos. En consecuencia, las estrategias destina-
das a enfrentar la criminalidad deben considerar no solo 
medidas de control y prevención del delito, sino también 
intervenciones orientadas a proteger la salud mental de 
las poblaciones expuestas a estos contextos de riesgo.

CONCLUSIONES

La evidencia científica revisada demuestra que la expo-
sición continua a la delincuencia y la criminalidad cons-
tituye un importante factor de riesgo para la salud men-
tal. Los estudios analizados coinciden en señalar que la 
violencia, la victimización y la percepción constante de 
inseguridad favorecen la aparición de síntomas de ansie-
dad, depresión, estrés psicológico, miedo persistente y 
deterioro del bienestar emocional, afectando tanto a vícti-
mas directas como a personas expuestas indirectamente 
a contextos de violencia. 

Asimismo, los resultados muestran que los efectos psico-
lógicos de la criminalidad poseen un carácter acumulativo 
y multidimensional. La exposición prolongada a situacio-
nes de inseguridad modifica las percepciones de riesgo, 
influye en los hábitos cotidianos y deteriora progresiva-
mente la calidad de vida. La literatura evidencia que el 
miedo al delito puede generar consecuencias emocio-
nales comparables a las derivadas de la victimización 
directa, consolidándose como un factor relevante en la 
comprensión del impacto psicológico de la criminalidad. 
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De igual manera, se identificó que determinados gru-
pos poblacionales, como adolescentes, jóvenes, adultos 
mayores, estudiantes universitarios, víctimas de delitos 
y profesionales expuestos continuamente a escenas de 
violencia, presentan una mayor vulnerabilidad frente a las 
consecuencias psicológicas de la criminalidad. Esta si-
tuación confirma la necesidad de desarrollar estrategias 
preventivas e intervenciones diferenciadas que respon-
dan a las características específicas de cada población. 

En el contexto ecuatoriano, la evidencia disponible confir-
ma que el incremento de la criminalidad y la percepción 
de inseguridad se encuentran estrechamente relaciona-
dos con mayores niveles de ansiedad, miedo y preocu-
pación constante en la ciudadanía. Además, factores es-
tructurales como la desigualdad social, el desempleo y la 
exclusión contribuyen tanto al desarrollo de la actividad 
delictiva como al deterioro del bienestar psicológico de 
la población. 

Finalmente, se concluye que la delincuencia y la crimina-
lidad deben ser abordadas no solo como problemas de 
seguridad ciudadana, sino también como determinantes 
sociales de la salud mental. En consecuencia, las políticas 
públicas orientadas a reducir la violencia deben incorpo-
rar acciones dirigidas a la prevención de los trastornos 
psicológicos asociados a la inseguridad, fortaleciendo 
los servicios de apoyo psicosocial, la atención comunita-
ria y las estrategias de promoción del bienestar emocio-
nal en poblaciones expuestas a contextos de riesgo. 
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Apellidos, A. A., & Apellidos, B. B. (Año). Título. Editorial.
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Picó, F. (2004). Arecibo, sol y sereno. En, F. Feliú Matilla, 200 años de literatura y periodismo: 1803-2003. (pp. 129-134). 
Ediciones Huracán.

Artículo de revista

Apellidos, A. A., Apellidos, B. B., & Apellidos, C. C. (Fecha). Título del artículo. Título de la publicación, volumen(nú-
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