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EDITORIAL

PhD. Jorge Luis Ledn-Gonzélez'

E-mail: jleon@umet.edu.ec

" Universidad Metropolitana. Ecuador.

La Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas (REMCA) presenta en su Volumen 9, numero 2 (marzo-abril), el mono-
gréfico titulado “Avances Interdisciplinarios en Investigacion, Innovacién y Bienestar Social”’, como una expresion
del compromiso permanente con la promocion del conocimiento cientifico, el fortalecimiento del pensamiento critico y
la consolidacion de una cultura investigativa orientada al desarrollo sostenible y al bienestar colectivo.

En el contexto actual, caracterizado por profundas transformaciones sociales, econémicas, tecnolégicas y culturales,
la investigacion cientifica adquiere un papel estratégico en la comprension de los fendmenos contemporaneos y en
la busqueda de soluciones integrales a los desafios emergentes. La complejidad de los problemas que enfrenta la
sociedad demanda enfoques interdisciplinarios capaces de articular saberes, metodologias y perspectivas diversas,
que permitan generar conocimiento pertinente, innovador y socialmente responsable. En este sentido, la presente edi-
cién se configura como un espacio de convergencia académica en el que dialogan distintas areas del conocimiento,
fortaleciendo la construccion colectiva de saberes.

Los trabajos que integran este numero reflejan la diversidad tematica y metodoldgica que caracteriza a REMCA. Se
abordan problematicas vinculadas con la transicion agroecolégica, la economia familiar, la planificacion financiera, el
turismo sostenible, la educacion matematica, la ensefianza de la literatura, la formacion docente, el aprendizaje digital
e hibrido, asi como el desarrollo del pensamiento 16gico y las estrategias didacticas innovadoras. Estas investigacio-
nes evidencian el compromiso de los autores con la mejora de los procesos educativos y con la formacion integral de
los ciudadanos en distintos niveles del sistema formativo.

Desde una perspectiva transversal, los articulos publicados en este volumen destacan el valor de la investigacion
aplicada como herramienta esencial para la toma de decisiones informadas, la formulacién de politicas publicas, la
optimizacion de los procesos productivos y la mejora continua de los servicios educativos, sanitarios y sociales. El
rigor metodoldgico, la claridad conceptual y la pertinencia social de los estudios reflejan el compromiso ético de los
investigadores con la generacion de conocimiento confiable y Util para la sociedad.

De igual manera, esta edicion reafirma la importancia de la innovacion como eje articulador del desarrollo cientifico.
Las propuestas presentadas evidencian el uso de metodologias emergentes, enfoques participativos, tecnologias
digitales y modelos interdisciplinarios que contribuyen a transformar los escenarios tradicionales de investigacion y
practica profesional. La integracion de estos elementos fortalece la capacidad de respuesta de las instituciones aca-
démicas ante los retos del siglo XXI.

En concordancia con su mision institucional, REMCA mantiene su compromiso con el acceso abierto al conocimiento,
la transparencia editorial y la visibilidad internacional de la produccion cientifica. A través de sus politicas de evalua-
cién por pares, su ética editorial y su constante proceso de mejora, la revista promueve estandares de calidad que ga-
rantizan la confiabilidad y el impacto de los trabajos publicados. De este modo, se consolida como un espacio legitimo
para la difusiéon de investigaciones originales y relevantes en el ambito de las ciencias aplicadas.

Cabe destacar, ademas, el papel fundamental de los equipos editoriales, revisores externos y asesores cientificos,
cuya labor rigurosa y comprometida contribuye al fortalecimiento institucional de la revista. Su participacion activa
asegura la pertinencia académica, la coherencia metodoldgicay la excelencia cientifica de cada edicion, favoreciendo
el posicionamiento de REMCA en los circuitos nacionales e internacionales de divulgacion cientifica.

En este marco, se reconoce de manera especial el esfuerzo de los autores, quienes, mediante procesos sistematicos
de investigacion, reflexion y andlisis, aportan conocimientos que enriquecen el debate académico y fomentan la cons-
truccion de soluciones innovadoras a los problemas sociales. Su dedicacion refleja el valor de la investigacion como
motor de transformacioén individual y colectiva.

Finalmente, se espera que los contenidos de este volumen constituyan una fuente significativa de consulta, reflexion y
aprendizaje para investigadores, docentes, estudiantes y profesionales de diversas disciplinas. Asimismo, se aspira a
que estas contribuciones estimulen el desarrollo de nuevas lineas de investigacion, el fortalecimiento de redes acadé-
micas y la generacion de proyectos colaborativos orientados al bienestar social y al progreso cientifico.

La Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas ratifica, de esta manera, su vocacion por promover una ciencia com-
prometida con la realidad, sustentada en principios éticos y orientada al desarrollo humano integral, consolidandose
como un referente en la difusion del conocimiento interdisciplinario en América Latina y otros contextos académicos.
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RESUMEN

La agricultura moderna enfrenta desafios significativos,
como la pérdida de biodiversidad, la contaminacion del
suelo y agua, y la deforestacion. En este sentido, para
lograr una transformacion sostenible, la agroecologia
se erige como una valiosa alternativa. La investigacion
se desarrollo en la finca “La Guanabana” del municipio
Cienfuegos, Cuba, en el periodo comprendido entre no-
viembre de 2024 a abril del 2025. El objetivo es proponer
acciones de innovacion que garanticen la transicion agro-
ecoldgica hacia el desarrollo local sostenible acorde a los
objetivos aprobados en la legislacion vigente en la finca
“El Roble”, desde una perspectiva estratégico. Se emplea-
ron métodos del tipo tedricos y empiricos: histérico-l6gico,
inductivo-deductivo, analisis-sintesis y observacion direc-
ta, revision documental, entrevistas informales, calculo de
indices de biodiversidad y la aplicacion de la herramienta
TAPE, el andlisis del entorno interno y externo y matrices
derivadas. Entre los principales resultados se obtiene un
valor de 44,6% en la evaluacion como finca agroecologica.
Como fortalezas destaca la experiencia en la labor de los
trabajadores mientras que la principal debilidad radica en
el bajo nivel cultural y envejecimiento de la fuerza laboral.
Las acciones propuestas, para el fortalecimiento de la tran-
sicion agroecologica y la sostenibilidad en la finca, respon-
den al contexto actual.

Palabras clave:

Agricultura, transformacion sostenible, enfoque estratégico.

Fecha de aceptacion: 01/02/2026

Fecha de publicacién: 01/03/26
ABSTRACT

Modern agriculture faces significant challenges, such as
biodiversity loss, soil and water pollution, and deforesta-
tion. In this regard, agroecology stands out as a valuable
alternative for achieving sustainable transformation. The
research was carried out on the “La Guanabana” farm in
the municipality of Cienfuegos, Cuba, between November
2024 and April 2025. The objective is to propose innova-
tive actions that guarantee the agroecological transition
towards sustainable local development in accordance with
the objectives approved in the current legislation on the
“El Roble” farm from a strategic perspective. Theoretical
and empirical methods were used: historical-logical, induc-
tive-deductive, analysis-synthesis and direct observation,
document review, informal interviews, calculation of bio-
diversity indices and application of the TAPE tool, analy-
sis of the internal and external environment and derived
matrices. Among the main results, a value of 44.6% was
obtained in the evaluation as an agroecological farm. The
strengths include the experience of the workers, while the
main weakness lies in the low cultural level and aging of the
workforce. The proposed actions to strengthen the agro-
ecological transition and sustainability on the farm respond
to the current context.

Keywords:

Agriculture, sustainable transformation, strategic approach.
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INTRODUCCION

Las transformaciones observadas en los sistemas alimen-
tarios globales en las ultimas décadas han generado im-
portantes impactos ecolégicos, sociales y econémicos.
Afirma Runhaar (2021) que para abordar los desafios
actuales se hace necesario el reconocimiento de enfo-
ques alternativos que promueven un desarrollo agricola
mas sostenible. Asimismo, coinciden Blay et al (2020); y
Gliessman (2020) en que el reciente brote de COVID-19
se considera una motivacion adicional para reconsiderar
los sistemas alimentarios industriales, ahora que ha que-
dado claro que su naturaleza global genera vulnerabilida-
des reforzadas relacionadas con la seguridad alimenta-
ria, la disponibilidad de mano de obra y la resiliencia del
sistema agricola.

Explican Alvarez et al. (2025), que, desde la década de
1980, se ha tomado conciencia de dichos efectos negati-
vos sobre la biodiversidad, el funcionamiento de los eco-
sistemas y el cambio climatico, asi como sobre la calidad
de los productos, la salud humana vy la creciente esca-
sez de recursos fosiles, agua y depdsitos naturales. En
este escenario, la agroecologia ha surgido como una res-
puesta que busca promover sistemas alimentarios mas
justos y resilientes. Por su parte Fernandez et al. (2020)
define que la misma promueve la seguridad y soberania
alimentaria en concordancia con el cuidado del ambiente
(Partida-Sedas et al., 2026).

Explican Sabourin et al. (2025) que, en la actualidad,
constituye un referente para las politicas publicas en dife-
rentes niveles. A tono con ello se ha observado un creci-
miento significativo de las acciones publicas que incorpo-
ran lineamientos e instrumentos para apoyar la transicion
agroecologica. Sefiala Tittonell (2020) que ello puede
contribuir a reducir los impactos ambientales, equilibrar la
produccion y la conservacion de la biodiversidad, y pro-
mover la equidad y la justicia en términos de riqueza, va-
lor, conocimiento y gobernanza de los recursos naturales.

Coinciden con lo anterior Prost et al. (2023), estos consi-
deran que se ha impulsado las transiciones a la agroeco-
logia y, en consecuencia, se ha convertido en un cam-
po de investigacion en auge. En esta direccion afirman
Mancini Teixeira et al. (2018) que esta es cada vez mas
promovida por cientificos, organizaciones no guberna-
mentales (ONG), organizaciones internacionales y movi-
mientos campesinos como un enfoque para impulsar la
transicion hacia sistemas alimentarios sostenibles y equi-
tativos. Por su parte expresan Viera et al. (2025) que los
principios agroecoldgicos siguen siendo fundamentales
para la planificacion y la gestion de sistemas alimenta-
rios sostenibles mediante la optimizacion de los recursos
naturales.

Figueredo et al. (2025) confirman las potencialidades de
la agroecologia en aras de alcanzar las metas y objetivos
de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. A decir

de Figueredo et al. (2025) los elementos mencionados
concuerdan en la idea de la produccion de alimentos,
sanos y nutricionales, establecida en la legislacion cuba-
na actual a tono con los objetivos estratégicos del pais y
las necesidades actuales. Por otra parte, Civeira (2024)
considera es una oportunidad para la isla en el enfrenta-
miento al cambio climatico, contribuir a la seguridad y so-
berania alimentaria, retos estos que, a decir de Figueredo
et al. (2025), se manifiestan de manera particular en la
provincia de Cienfuegos.

En este escenario, explican Lezcano et al. (2021) que
se revaloriza la funcion de la finca como unidad bésica,
pues representa el sitio ideal para lograr producciones
estables, con un enfoque agroecoldgico y principios de
sostenibilidad. En esta linea expresan Barrios et al. (2025)
que entre los campesinos en Cuba existe poco aprove-
chamiento de los contextos para la adopcion de practicas
agroecoldgicas que posibiliten la agrodiversidad en los
ecosistemas productivos. Agregan Roque et al. (2024)
que en los estudios realizados en el contexto cienfue-
guero existen brechas en los enfoques y resultados de
los mismo y que es necesario continuar asistiendo a los
productores. La finca “El Roble” enfrenta los retos que su-
pone el desarrollo local y la necesidad de elevar la contri-
bucién a la sostenibilidad del mismo. A decir de Prieto, et
al. (2024), en dicho empefo, se carece de acciones que
la ubiquen en condiciones de un desempefio superior.

En este sentido apuntan los autores mencionados que el
desafio principal esta en continuar la transformacion de
este entorno productivo de manera sostenible, utilizando
innovaciones agroecoldgicas que respondan a las carac-
teristicas del entorno interno y externo actual. En respues-
ta a lo anterior autores como Figueredo et al. (2025) apun-
tan que es necesario aplicar metodologias y criterios de
evaluacion novedosos, que se traduzcan en analisis obje-
tivos y cuantificables, que permitan detectar los aspectos
criticos que impiden el logro de la resiliencia en sistemas
agropecuarios, y sugerir medidas correctivas para supe-
rarlos. A tono con ello sefialan Gonzalez et al. (2024) que
es preciso desarrollar un enfoque mas integrador de la
agroecologia. Teniendo en cuenta estos elementos el ob-
jetivo de la presente investigacion es proponer acciones
de innovacion que garanticen la transicion agroecoldgica
hacia el desarrollo local sostenible acorde a los objetivos
aprobados en la legislacion vigente en la finca “El Roble”
desde un enfoque estratégico.

MATERIALES Y METODOS

El enfoque empleado para el desarrollo de la investigacion
es descriptivo, explicativo, no experimental (Hernandez
& Mendoza, 2023): se orienta hacia la descripcion de la
situacion actual, en relacion con la transicion agroecolo-
gica, se asumen las relaciones causales en una optica
hacia la busqueda de la misma y se analiza la realidad
del escenario agroproductivo en su ambiente natural. El

Volumen 9 | Nimero 2 | Marzo-Abril - 2026
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periodo de la investigacion estuvo comprendido entre no-
viembre de 2024 a abril del 2025. La finca esta ubicada
a 21,95972°de latitud y 80,3075°de longitud, con una con
un area de 13.42 ha. Explican Viera et al. (2024) que las
temperaturas minimas medias mas bajas varian entre 15-
16 °C, alcanzando valores de 22-23 °C mientras que las
maximas medias mas altas registran valores entre 29,5-
31,0 °C. En cuanto a los suelos y precipitaciones estos
autores explican que son tipo Aluvial y que los meses
mas secos son diciembre (40 mm), enero (41 mm), febre-
ro (35,9 mm) y marzo (41,9 mm), y los mas lluviosos: junio
(217,1 mm) y septiembre (264,5 mm).

Lo métodos de nivel tedricos empleados: historico-10gi-
co, facilitd el estudio de la evolucion y las tendencias en
las politicas agroproductivas y agroecoldgicas desde el
nivel internacional hasta el local, con énfasis en las fin-
cas; analisis - sintesis, favorecio la determinacion de las
necesidades de informacion respecto a la evaluacion del
desempefo de la agroecologia contextualizada para la
caracterizacion de la finca; hipotético - deductivo, facilitd
el trabajo con las fuentes de informacion y el estableci-
miento de regularidades para llegar a la caracterizacion
agroecologica de la finca. (Figueredo et al., 2025)

El estudio se concibi¢ en tres etapas, entre los métodos
empiricos utilizados estan la revision de documentos, en-
cuestas, entrevistas, observaciones directas mientras que
el matematico — estadistico, posibilitd el procesamiento
de los datos a través de Microsoft Excel. A continuacion,
se sintetizan elementos fundamentales por cada una de
ellas:

Diagnostico (1)

La caracterizacion socioeconémica comprendi6 el estu-
dio del fondo de tierra, componentes del trabajo (numero
de personas, afios de experiencia de la fuerza de trabajo,
edad, nivel escolar). (Lezcano et al., 2021) El andlisis de
la biodiversidad se efectué mediante el conteo directo en
el campo de cada individuo, estimaciones teniendo en
cuenta los valores de densidad de siembra o plantacion
y el area que ocupaba el cultivo en la finca. La identifi-
cacion de especies se realizd cotejando los materiales
colectados con los atesorados en el herbario AUJBC del
Jardin Botanico de Cienfuegos y de manera online con
otros herbarios en Cuba y del mundo, fundamentalmente
Nueva York, Berlin y Estocolmo y el documento Plantas
Vasculares de Cuba. Los indicadores asociados con ri-
queza y dominancia se evaluaron e interpretaron de
acuerdo a los criterios de Quevedo et al. (2025).

La implementacion de las practicas agroecolégicas, pro-
puestas por Lezcano et al. (2021), se comprob¢ a través

de la aplicacion de una lista chequeo en intercambio
con el productor mientras que siguiendo las recomenda-
ciones de dichos autores se compararon los resultados
productivos de la finca entre los afios 2020 y 2024. Los
datos fueron obtenidos de los registros estadisticos de la
Empresa Pecuaria “La Sierrita”.

De acuerdo con Figueredo et al. (2025) la Herramienta
para la evaluacion del desempefio de la agroecolo-
gia (TAPE), promocionada por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura,
permite obtener las potencialidades y debilidades aso-
ciadas con el sistema de innovacion alimentario local y
una evaluacion multidimensional. La aplicacion de las
técnicas descritas anteriormente posibilita la aplicacion
efectiva de dicho instrumento puesto que se cuenta con
una comprension integral y profunda del escenario en
cuestion.

Conciliacion de factores internos y externos (l1)

Se realizé teniendo en cuenta las recomendaciones de
Nogueira et al. (2024). Estos autores explican que, para
la generacion de estrategias alternativas, en el proceso
de toma de decisiones, es necesario la alineacion de los
principales factores externos e internos y resultan Utiles
técnicas como la matriz DAFO (debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades) y derivadas. Por otra parte,
la matriz cruzada consiste en analizar cémo cada uno de
los factores intrinsecos de la organizacion (fortalezas vy
debilidades) tienen determinados efectos sobre los facto-
res del entorno (amenazas y oportunidades) vy, a su vez,
como estos ultimos inciden en los primeros.

Propuesta de mejora (Il

A partir de los resultados anteriores se disefia el problema
y la solucién estratégicos, asi como un conjunto de medi-
das que favorezcan la transicion. Las mismas deben ser
alternativas objetivas, con base en los factores externos
e internos criticos para el éxito identificados. Atendiendo
a ello se utilizd el analisis CAME. EI mismo, explican
Nogueira et al. (2024) tiene en cuenta los principales ele-
mentos detectados para corregir las debilidades, afron-
tar las amenazas, mantener las fortalezas y explotar las
oportunidades.

RESULTADOS Y DISCUSION
Etapa |

Las caracteristicas socio-demograficas (Figura 1) ana-
lizadas de los trabajadores de la finca se presentan a
continuacion:
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Figura 1. Caracteristicas socio-demogréficas de la finca “La Guanabana”.

El andlisis realizado permite afirmar que el nivel escolar de la fuerza de trabajo es relativamente bajo no obstante
hay un promedio elevado de experiencia laboral en la actividad en cuestion. Si se tiene en cuenta la edad de jubila-
cion aprobada en el pais puede considerarse que la misma esta envejecida atendiendo a. Similares resultados son
descritos por Figueredo et al. (2025) en estudio realizado en una finca del municipio de Abreu; y por Cuellar & Reina
(2023), en investigacion desarrollada en vaquerias pertenecientes a la Unidad Basica de Produccion Cooperativa
(UBPC) Tabloncito y Cooperativas de Créditos y Servicios, en el municipio de Cumanayagua, ambas pertenecientes
a la provincia de Cienfuegos. Dicha situacion se manifiesta en otros entornos cubanos como Matanzas a tenor de los
resultados expuestos por Gonzélez et al. (2024) en finca familiar.

En cuanto al bajo nivel escolar afirman autores como Cuellar & Reina (2023) que supone una desventaja para la tran-
sicion pues el nivel educacional de los propietarios es un factor limitante para la incorporacion de tecnologias, que
permitan alcanzar mayores niveles productivos y de eficiencia. Destacan ademas que los individuos mas preparados
educacionalmente, son mas flexibles en el momento de adoptar nuevas técnicas. Como se puede observar en la tabla
1 la mayoria del area se dedica al pastoreo de animales no obstante se puede apreciar entre los cultivos varios el limén
y tomate y como frutales el platano y el mango. Similares hallazgos fueron identificados en finca “La Lima” por Carpio
(2024)

Tabla 1. Distribucién y uso del area total de la finca.

Area (ha) Uso actual %
13,286 Pastoreo 99
0,10 Cultivos varios 0,7
0,0342 Frutales 0,3

El inventario efectuado notificé la presencia de varias especies de animales y plantas en la finca. Entre los usos desta-
can la traccién animal y transporte, principalmente los caballos mientras que las gallinas se utilizan en la alimentacion
familiar, y los perros, como custodia y mascotas. En cuanto al componente vegetal, se analizé la presencia de especies
destinadas a la alimentacién humana y animal, situadas en areas forrajeras, pastoreo, arboles multipropdsitos (frutales,
maderables, alimento animal) y cultivos varios (ver tabla 2 y 3).

Tabla 2. Inventario de especies de animales y funcion.

Especie Cantidad Funcion
Gallinas [Gallus gallus domesticus (Linnaeus, 1758)] 15 Produccion de huevos y alimento humano
Caballos (Equus caballus Linnaeus, 1758) 1 Transporte
Vacunos (Bos taurus Linnaeus, 1758) 34 Produccion de leche y carne, traccion animal
Cerdos (Sus scrofa scrofa Linnaeus, 1758) 10 Alimento humano
Ovino caprine (Ovis aries orientalis Gmelin, 1774) 45 Alimento humano
Guineos (Numidam eleagris) 12 Alimento humano
Perros (Canis lupus familiaris Linnaeus, 1758) 3 Custodia y mascota
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Tabla 3. Presencia de arboles en la finca.

Arboles Uso Nombre Cientifico Familia Cantidad
Aguacate Fruta Persea americana Lauraceae 10
Cereza Fruta Prunus cerasus Rosaceae 4
Chirimoya Fruta Annona cherimolla Annonaceae 5
Ciruela Fruta Prunus domestica Rosaceae 3
Limon Fruta Citrus x limén Rutaceae 2
Mango Fruta Managifera indica Anacardiaceae 7
Acacia Maderable Acacia dealbata Fabaceae 5
Algarrobo Maderable Albizia lebbeck Fabaceae 1
Almécigo Maderable Bursera simaruba Burseraceae 20
Caoba Maderable Swietenia mahagoni Meliaceae 1
Cedro Maderable Cedrela odorata Meliaceae 3
Leucaena Forraje Leucaena leucocephala Fabaceae 60
Morera Forraje Morus alba Moraceae 50
Moringa Forraje Moringa oleifera Moringaceae 30
Platano Fruta Musa spp. fMusaceae 20
Mango Fruta Managifera indica L. fMusaceae 8

Segun Ramirez, et al. (2020), la presencia de animales en
los agroecosistemas resulta beneficiosa para el agroeco-
sistema por su contribucion al reciclaje de nutrientes, la
conservacion del suelo y la capacidad de transformar la
fitomasa en fuentes de alimento y bienes de uso para el
hombre y el propio animal.

Los arboles multipropdsitos brindan sombra, aportan
forrajes y frutos y conservan y mejoran el suelo y la ve-
getacion herbéacea, protegen el potencial hidrico del lu-
gar y sirven de habitat a muchas especies de animales,
por lo que constituyen verdaderas joyas en un sistema
diversificado. (Ramirez, et al., 2020) Similares resultados
fueron expuestos por Lezcano et al. (2021); y Morales et
al. (2025) en estudios realizados en fincas de la zona y
varias localidades matanceras.

A tono con la informacion obtenida se calculan los indi-
ces de biodiversidad. El indice de Margalef tiene valor de
2.76 que indica una media biodiversidad, esto sugiere la
presencia de especies diferentes en el ecosistema y es
favorable ya que una mayor biodiversidad puede contri-
buir a la resiliencia del ecosistema frente a perturbacio-
nes ambientales. A tono con ello el valor de la dominan-
cia de Simpson (0.16) indica que no existe dominio de
ninguna especie. Dicha situacion es positiva en aras de
mantener una comunidad biolégica equilibrada y saluda-
ble. Valores bajos de dominancia suelen asociarse con
comunidades mas diversas y resilientes.

En cuanto a las préacticas agroecoldgicas se constata la
implementacion sistematica de la traccion animal, el em-
pleo de barrera vivas y/o muertas y la diversificacion de
cultivos mientras que el uso de abonos organicos y racio-
nal del agua, de controles biolégicos, bioproductos y resi-
duos vegetales no se tienen en cuenta. Esta identificacion
tiene similitud con los resultados expuestos por criterios
de Gonzélez et al. (2022) en estudio de igual naturaleza
efectuados en el circuito.

El comportamiento de los ingresos y la utilidad en la fin-
ca se efectla por un periodo de cinco afos (ver figura
2). Atendiendo a ello se puede determinar que no existe
una estabilidad en el crecimiento econémico, a pesar de
experimentar valores positivos. Los valores del coeficien-
te de variacion de los datos procesados, por debajo del
30%, permiten considerar la media como un buen estima-
dor por lo que se afirma que en la finca “La Guanabana”
se generan $12 729 400/afio y $260 360 de utilidad anual
de utilidad anual. Esta informaciéon permite afirmar que
los resultados en esta finca estan por debajo de la media
del sector y por tanto es necesario mejorare los resulta-
dos de la misma en aras de responder favorablemente a
las demandas del contexto actual.
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Figura 2. Comportamiento de los ingresos y las utlidades anuales en MP periodo 2020-2024.

Los resultados obtenidos hasta el momento permiten la implementacion de manera profunda de la herramienta de eva-
luacion TAPE (ver figura 3). El resultado obtenido sitda a la finca, con una valoracion de 44,6% en transicion incipiente.
Este valor indica que existen limitaciones en la transicion. Resultados similares se exponen por, Gonzélez et al. (2022)
en su investigacion en la Finca “La Contrata”.
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Figura 3. Resultados herramienta TAPE.

Etapa Il

A continuacion, se sintetizan los elementos internos y externos resultados del andlisis efectuado hasta el momento y
derivados de la aplicacion de los métodos y técnicas (Tabla 4) desarrollados anteriormente:

Tabla 4. Matriz DAFO finca en cuestion.

Entorno Interno Fortalezas Debilidades
1. Experiencia en la labor 1. Bajo nivel cultural y envejecimiento de los
L . trabajadores
2. Participacion de la mujer
3. Alta demanda de las producciones 2. Resultados econdmicos insuficientes
4. Estructura organizativa creada 3. Deficiente capacitacion
5. Biodiversidad media 4. Autonomia limitada
5. Dependencia de insumos importados y quimicos

y baja utilizacion de medios organicos

6. Bajo interés en el ahorro de agua y el empleo de
energia renovable

Insuficiente uso de los residuos

8. Poca inclinacion hacia las practicas
agroecolégicas
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Entorno externo Oportunidades Amenazas

1. Actividad priorizada en el pais 1. Futuro incierto (situacion econémico-financiera

2. Potenciacion de proyectos naciona- del pais)

les e internacionales Cambio climéatico

2
3. Nuevas formas de gestion en el | 3. Bloque econémico
4

territorio Ubicacién geografica

5. Indisciplinas sociales

Mateo & Garcia (2024) explican que la adecuacion de las amenazas y oportunidades del ambiente externo y el ajuste
de las fortalezas y debilidades internas de la organizacion para mejorar la posicion competitiva resulta determinante
estratégicamente. Afirman varios autores que conciliar los factores externos e internos criticos del éxito es la clave
para generar con eficacia las posibles estrategias alternativas y ademas requisito indispensable dentro del modelo
econdmico cubano, sustentando en normativas legales.

Con la finalidad de complementar el analisis anterior se procede a la elaboraciéon de una matriz cruzada para poste-
riormente determinar el Indice de posicionamiento de acuerdo a lo establecido por Nogueira et al. (2024).

La finca se encuentra en el cuadrante Maxi-Maxi lo que implica aplicar estrategias ofensivas (ver Figura 4). A decir
de los autores consultados ello significa que debe potenciar las fortalezas, para aprovechar las oportunidades que le
brinda el entorno y cumplir la mision. El explotar las principales fortalezas permite, en menor escala, atenuar el efecto
de las amenazas.

80% 61%

60%

40% 38% 42%
40%
20%
0%
Escenario Escenario Escenario Escenario
Ofensivo Defensivo Adaptativo Supervivencia

Figura 4. Indice de posicionamiento estratégico.
Etapa Il
A partir de la informacion obtenida se define el problema estratégico general y su solucion.

Problema estratégico: Si no se explota la experiencia de los trabajadores a partir de acciones de capacitacion teori-
cas y practicas en la finca “La Guanabana”, que aborden el impacto e importancia de la implementacion de las prac-
ticas agroecoldgicas en el medio ambiente, la calidad de vida y los indicadores econdémicos entonces no se podran
aprovechar las oportunidades que supone el marco legal vigente y los proyectos aprobados e iniciativas implementa-
dos en la actualidad.

Solucion estratégica: Crear capacidades y condiciones entre los trabajadores y otras partes interesadas desde la
perspectiva agroecolégica y sobre la base de la Agenda 2030 permitira la mejora de los indicadores de eficiencia y
eficacia, elevar la satisfaccion de los clientes internos, mitigar el impacto del cambio climatico y la mejora del desem-
pefio del ecosistema

Con los resultados obtenidos se procedié a proponer acciones a tono con el contexto actual para impulsar la transicion
agroecoldgica e incrementar la resiliencia y la produccion del agroecosistema existente y basadas en el analisis CAME
(Corregir las debilidades, Afrontar las amenazas, Mantener las fortalezas y Explotar las oportunidades) propuesto por
Nogueira et al. (2024).

Para afrontar la debilidad fundamental (D1y D2)

» Organizary llevar a cabo talleres tedricos enfocados en la agricultura de conservacion, practicas para la conserva-
cion del suelo, aprovechamiento de energias renovables, asi como el uso de materia organica y métodos bioldgicos.

» Realizar un diagndstico de las necesidades de capacitacion entre los productores en temas relacionados con el
manejo de animales, la produccion de diversos cultivos y la relevancia de la biodiversidad, entre otros.
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» Desarrollar proyectos, buscar fuentes de financia-
miento y tecnologias, optimizar la cadena de valor y
asegurar el acceso a formacion técnica continua para

jovenes.

» Ofrecer seminarios econémicos que faciliten el acceso
a créditos y otros mecanismos, con el fin de mejorar la
calidad de vida y las condiciones laborales (infraes-

tructura, tecnologia, etc.).

Para afrontar la amenaza fundamental (A5)

Desarrollar habilidades en los tomadores de decisio-
nes sobre la relevancia, necesidad e impacto de las
practicas agroecoldgicas en el contexto actual.

»

» Promover la adopcién de energias renovables vy el

aprovechamiento de materia organica.

Para mantener las fortalezas principales (F1)

» Potenciar los espacios para la gestion del conocimien-
to y la socializacién de buenas practicas agroecol6-
gicas como el Férum de ciencia y técnica, jornadas
cientificas, etc. Convocadas por la unidad, la empre-

sa, centros gestores del conocimiento u otros.

Para explotar las oportunidades principales (02)

» Fomentar el vinculo con proyectos existentes como

CienPinos

» Fortalecer la cooperacion con la direccion de proyec-
tos de la entidad, el Centro Universitario Municipal y la
Universidad de Cienfuegos para desarrollar iniciativas
en el marco de las convocatorias del PNUD, el CITMA

y otros organismos.

CONCLUSIONES

Lafinca “La Guanabana” se caracterizé como una unidad
productiva que se encuentra en una fase de transicion
agroecoldgica incipiente, alcanzando un 50,8 % de cum-
plimiento en la evaluacion de los 10 elementos estableci-
dos por la herramienta TAPE. Este resultado refleja que, si
bien existen avances iniciales hacia la sostenibilidad, ain
persisten brechas significativas que limitan la consolida-
cién de un modelo agroecoldgico integral. El porcentaje
obtenido evidencia un nivel medio de desempefio, lo cual
indica que la finca ha comenzado a incorporar algunos
principios agroecolégicos, pero requiere fortalecer de
manera sistematica sus practicas productivas, sociales y
ambientales para lograr una transicion mas soélida y sos-
tenible a largo plazo.

Dentro del analisis realizado, se identificaron diversos
factores limitantes que inciden negativamente en el pro-
ceso de transicion agroecolégica. Entre los mas relevan-
tes se destacan el bajo nivel cultural y de preparacion
técnica de los trabajadores, lo que restringe la apropia-
cion de conocimientos y la adopcién de tecnologias y
practicas agroecolégicas. Asimismo, se observa una es-
casa inclinaciéon hacia la aplicacion de buenas practicas

agroecologicas, el uso de fuentes de energia renovable
y el ahorro eficiente de los recursos naturales, aspectos
fundamentales para garantizar la sostenibilidad del siste-
ma productivo. No obstante, el estudio también permitio
reconocer importantes fortalezas, entre las que sobresale
la alta biodiversidad presente en el ecosistema, la cual
constituye un recurso clave para el equilibrio ecologico y
la resiliencia del sistema. De igual manera, resulta signi-
ficativa la participacion activa de la mujer en las labores
productivas, asi como la experiencia acumulada de los
trabajadores, elementos que representan un potencial hu-
mano valioso para impulsar procesos de cambio y mejora
continua.

A partir de los resultados obtenidos, se proponen accio-
nes estratégicas orientadas al fortalecimiento de la tran-
sicion agroecologica y la sostenibilidad de la finca “La
Guanabana”, las cuales se ajustan a las condiciones rea-
les del sistema productivo. Estas acciones estan dirigidas
a potenciar las fortalezas existentes, minimizar las limita-
ciones identificadas y promover una gestion mas eficien-
te de los recursos naturales, sociales y productivos. La
implementacion de dichas propuestas permitira avanzar
progresivamente hacia un modelo agroecolégico mas
sostenible, resiliente y socialmente inclusivo, contribuyen-
do al desarrollo integral de la finca y al cumplimiento de
los principios de la agroecologia.
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RESUMEN

El articulo analiza, desde una perspectiva normativa y
doctrinaria, los efectos que genera la falta de armoniza-
cion entre el Codigo Organico Administrativo y el Codigo
Orgéanico General de Procesos en relacion con la certifi-
cacion y materializacion de instrumentos publicos elec-
trénicos en Ecuador, y su impacto en la validez juridica,
eficacia probatoria y aplicacion en los procesos judiciales.
La investigacion se desarrolla bajo un enfoque cualitati-
vo sustentado en métodos analitico—sintético, exegético,
hermenéutico y comparado, que permiten interpretar el
alcance de las normas aplicables y examinar las tensiones
generadas por criterios divergentes sobre la competencia
certificadora y la necesidad de materializacion de docu-
mentos electronicos. Los resultados evidencian que esta
desarticulacion normativa produce inseguridad juridica,
limita la interoperabilidad institucional y restringe la efica-
cia probatoria de los instrumentos publicos electronicos
en sede judicial. Asimismo, se observa que distintos mo-
delos y desarrollos normativos internacionales resaltan la
importancia de adoptar principios de equivalencia funcio-
nal, marcos regulatorios coherentes y estandares tecnolé-
gicos uniformes para garantizar un uso adecuado, seguro
y eficaz del documento electronico en los sistemas de jus-
ticia. Se concluye que fortalecer la coherencia normativa
es indispensable para asegurar una gestion documental
electronica eficiente y juridicamente confiable en el ambito
judicial ecuatoriano.

Fecha de aceptacion: 30/01/2026

Fecha de publicacion: 01/03/26
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ABSTRACT

This article analyzes, from a normative and doctrinal
perspective, the effects generated by the lack of harmo-
nization between the Cddigo Organico Administrativo
(Administrative Organic Code) and the Codigo Organico
General de Procesos (General Organic Code of Procedures)
regarding the certification and materialization of electronic
public instruments in Ecuador, and its impact on their le-
gal validity, evidentiary effectiveness, and application wi-
thin judicial proceedings. The study employs a qualitative
approach supported by analytical-synthetic, exegetical,
hermeneutical, and comparative methods, which make it
possible to interpret the scope of the applicable regulations
and examine the tensions arising from divergent criteria on
certification authority and the need for materializing elec-
tronic documents. The findings reveal that such normative
disarticulation creates legal uncertainty, limits institutio-
nal interoperability, and restricts the evidentiary effective-
ness of electronic public instruments in judicial contexts.
Furthermore, various international regulatory developments
highlight the importance of adopting principles of functional
equivalence, coherent regulatory frameworks, and uniform
technological standards to ensure the secure, effective,
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and adequate use of electronic documents within justice
systems. The study concludes that strengthening normati-
ve coherence is essential to guarantee efficient and legally
reliable electronic document management in Ecuador’s ju-
dicial sphere.

Keywords:

Electronic public instruments, legal validity, evidentiary
effectiveness, materialization.

INTRODUCCION

El avance de la tecnologia ha modificado sustancialmen-
te la forma en que se producen, conservan y utilizan los
documentos dentro de la administracion publica y el sis-
tema de justicia. En Ecuador, los instrumentos publicos
electrénicos han sido progresivamente reconocidos por
el ordenamiento juridico como validos y eficaces para
generar efectos legales, en la medida en que cumplan
con los principios de integridad, autenticidad y disponi-
bilidad. Esta transformacion, regulada principalmente en
el Codigo Organico Administrativo (Ecuador. Asamblea
Nacional, 2017) y en la Ley de Comercio Electrénico
(Ecuador. Congreso Nacional, 2002), ha permitido que
las entidades publicas emitan documentos electrénicos
con la misma validez que los fisicos, siempre que cuenten
con la firma electrénica y la certificacion de un fedatario
administrativo.

No obstante, esta evolucion normativa ha puesto en evi-
dencia ciertas tensiones y contradicciones al momen-
to de incorporar instrumentos publicos electrénicos en
sede judicial. EI Codigo Organico General de Procesos
(Ecuador. Asamblea Nacional, 2015), al regular la admi-
sion y valoracion de documentos electrénicos como me-
dios probatorios, establece que estos no requieren ser
materializados para conservar su validez juridica; sin em-
bargo, cuando dicha materializacion resulta necesaria,
exige que esta se encuentre debidamente certificada.

Esta exigencia, interpretada en concordancia con la Ley
Notarial, otorga de forma expresa dicha competencia ex-
clusivamente a los notarios, lo cual difiere de lo dispues-
to en el articulo 97 del Codigo Organico Administrativo
(Ecuador. Asamblea Nacional, 2017), que faculta a los
fedatarios administrativos para certificar la fiel correspon-
dencia de reproducciones fisicas o digitales. Esta falta
de armonizacion normativa genera un escenario de inse-
guridad juridica, obstaculiza la interoperabilidad entre la
administracion publica y el sistema judicial (Medina-Pefia
& Torres-Espinoza, 2024) y limita la eficacia probatoria
de los documentos electronicos, a pesar de su recono-
cimiento legal.

El objetivo de este articulo fue analizar, desde una pers-
pectiva normativa y doctrinaria, los efectos que gene-
ra la falta de armonizacion entre el Cddigo Organico
Administrativo y el Codigo Organico General de Procesos
en relacion con la certificacion y materializacion de

instrumentos publicos electronicos, y su impacto en la va-
lidez juridica, eficacia probatoria y aplicacion en los pro-
cesos judiciales ecuatorianos.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se desarrolla bajo un enfoque
cualitativo, orientado al analisis interpretativo, critico y
sistematico de normas juridicas, doctrina especializada
y documentos técnicos relacionados con la validez juridi-
ca, la eficacia probatoria y los procesos de certificacion y
materializacion de los instrumentos publicos electronicos
en el contexto ecuatoriano. Este enfoque permite exami-
nar el fenémeno juridico desde la comprension profunda
de sus elementos normativos y conceptuales, sin recurrir
a procedimientos estadisticos ni a la recoleccion cuan-
titativa de datos, lo que resulta adecuado para estudiar
tensiones normativas entre cuerpos legales de igual jerar-
quia, como el Coédigo Orgéanico Administrativo y el Cédigo
Orgénico General de Procesos.

En cuanto a los métodos utilizados, se aplica en pri-
mer lugar el método analitico-sintético, de naturaleza
cualitativa. A través de su fase analitica, se descompo-
nen los contenidos normativos relevantes del Coédigo
Orgéanico Administrativo y del Cédigo Organico General
de Procesos, identificando los elementos que generan
conflicto en torno a la certificacion y materializacion de
los documentos electronicos. Luego, mediante la fase
sintética, estos elementos se integran para reconstruir
una vision sistematica del problema juridico, permitiendo
comprender el alcance real de la contradiccion normativa
y su impacto en la validez y eficacia probatoria del docu-
mento electrénico.

De manera complementaria, se emplea el método exe-
gético, indispensable para el estudio del contenido lite-
ral, sistematico y teleolégico de las normas aplicables.
Este método permite analizar el sentido juridico propio
de cada disposicion relevante, incluyendo el articulo
97 del Cdédigo Organico Administrativo, las reglas pro-
batorias del Cdédigo Organico General de Procesos
Ecuador. (Asamblea Nacional, 2018), la Ley de Comercio
Electronico y las disposiciones notariales, identificando
su finalidad, estructura interna y coherencia. La exégesis
resulta especialmente Util para determinar si la exclusion
procesal del fedatario administrativo deriva realmente del
texto legal o si es producto de una interpretacion restric-
tiva no fundada en la jerarquia normativa constitucional.

Asimismo, se incorpora el método hermenéutico juridico,
que permite interpretar las normas a la luz de los prin-
cipios constitucionales que rigen el sistema de justicia
ecuatoriano, tales como la seguridad juridica, el debido
proceso, la celeridad, la eficiencia administrativa y el
principio de igualdad jerarquica de las leyes, consagrado
en el articulo 425 de la Constitucion (Ecuador. Asamblea
Nacional Constituyente, 2008). Este método facilita com-
prender como estos principios condicionan la valoracion
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probatoria del documento electronico y orientan la ne-
cesidad de armonizar el régimen administrativo con el
procesal.

Finalmente, se recurre al método comparativo, mediante
el cual se contrastan las regulaciones y practicas de otros
sistemas juridicos que han logrado consolidar marcos
normativos coherentes para la certificacion y eficacia pro-
batoria de los documentos electrénicos, especialmente
en el ambito judicial. Esta comparacion permite identificar
modelos regulatorios exitosos, como los desarrollados en
la Union Europea vy ciertos paises latinoamericanos, que
sirven de referencia para proponer ajustes normativos
viables en el contexto ecuatoriano.

En conjunto, este enfoque cualitativo y los métodos em-
pleados permiten analizar de manera integral los efectos
juridicos derivados de la falta de armonizacién normati-
va entre el Cédigo Organico Administrativo y el Codigo
Organico General de Procesos, sustentando la construc-
cién de un marco interpretativo y propositivo que contri-
buye a fortalecer la coherencia del sistema procesal y la
eficacia juridica de los instrumentos publicos electrénicos
en Ecuador.

Dado que la investigacion se desarrolla bajo un enfoque
cualitativo y dentro del campo del derecho, se emplean
técnicas propias del andlisis normativo, doctrinario vy
comparado, que permiten examinar de manera rigurosa
el tratamiento de los instrumentos publicos electrénicos
y las tensiones derivadas de su utilizacion en el ambito
procesal ecuatoriano. La técnica central aplicada fue el
analisis documental, orientado a la revision critica, ex-
haustiva y sistematica de fuentes juridicas primarias y
secundarias. Las fuentes primarias incluyeron el Cédigo
Organico Administrativo, el Codigo Organico General de
Procesos, la Ley de Comercio Electronico, la Ley Notarial,
la Constitucion y la normativa reglamentaria emitida por el
Consejo de la Judicatura, cuyo estudio permitié identificar
el contenido, el alcance y las posibles contradicciones en-
tre las disposiciones aplicables. Las fuentes secundarias
comprendieron doctrina juridica especializada, articulos
cientificos, trabajos académicos y estudios de derecho
comparado, que aportaron fundamentos tedricos para in-
terpretar los efectos juridicos de la falta de armonizacion
normativa en materia de certificacion y materializacion de
documentos electrénicos.

De manera complementaria, se emplea la técnica de ana-
lisis comparado, mediante la cual se examinan ordena-
mientos juridicos que han desarrollado marcos normati-
vOos coherentes para la gestion y validez procesal de los
documentos electronicos, especialmente en paises de
tradicion romanista. La revision de experiencias extran-
jeras permitié identificar buenas practicas regulatorias,
modelos de certificacion digital, criterios de fe publica
electronica y estandares de interoperabilidad que sirven
como referencia para comprender las limitaciones del sis-
tema ecuatoriano y proponer alternativas de mejora.

Estas técnicas permiten sostener la investigacion desde
una perspectiva integral, articulando el anélisis normativo
con la revision doctrinaria y la comparacion internacional.
Gracias a este abordaje, fue posible identificar los efec-
tos juridicos derivados de la falta de armonizacion entre
el Cadigo Organico Administrativo y el Cédigo Organico
General de Procesos, asi como fundamentar lineas de ac-
cién orientadas a fortalecer la coherencia normativa y la
eficacia probatoria de los instrumentos publicos electro-
nicos en el sistema procesal ecuatoriano.

RESULTADOS Y DISCUSION

La transformacion digital del Estado ha generado cam-
bios estructurales en la manera en que se crean, auten-
tican y conservan los instrumentos publicos. La certifica-
cion electronica, la materializacion y la desmaterializacion
se han convertido en mecanismos esenciales para garan-
tizar la seguridad juridica, la trazabilidad y la continuidad
documental en entornos digitales, asegurando que los
documentos mantengan su valor probatorio incluso cuan-
do el soporte fisico tradicional es sustituido por registros
electronicos.

La Ley de Comercio Electrénico, Firmas Electronicas y
Mensajes de Datos (Ecuador. Congreso Nacional, 2002)
establece que la informacién contenida en un mensaje
de datos puede cumplir con los requisitos de “escrito”
y “original”, siempre que se garantice su integridad, ac-
cesibilidad y verificabilidad en el tiempo (articulos 2, 5
y 7). Esta formulacion juridica desarrolla el principio de
equivalencia funcional entre soportes fisicos y digitales,
de modo que el valor juridico del documento no depen-
de del soporte material, sino de la capacidad tecnolégica
para asegurar que el contenido no ha sido alterado desde
Su emision.

A partir de este marco normativo se desarrolla la certifi-
cacion electronica, entendida como el procedimiento me-
diante el cual una autoridad competente valida la identi-
dad del firmante y la integridad del documento mediante
firmas electronicas y certificados digitales. El reglamento
a la Ley de Comercio Electronico (Ecuador. Congreso
Nacional, 2002) define a las entidades de certificacion
como responsables de emitir certificados, garantizar la
vigencia de las firmas, verificar su autenticidad y asegu-
rar la posibilidad de comprobar la integridad del docu-
mento electrénico mediante mecanismos criptograficos
avanzados.

La doctrina reciente en Ecuador destaca que la certifica-
cion electronica comprende un conjunto de procedimien-
tos orientados a garantizar la fidelidad de la informacion
reproducida y la trazabilidad del contenido, asegurando
que la copia o reproduccion mantenga la esencia del
documento original, incluso si cambia el soporte (Gaon
Lopez, 2025). De igual forma, la doctrina iberoamerica-
na sostiene que las garantias de autenticidad e integri-
dad del documento electronico descansan en sistemas
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técnicos de certificacion y verificacion independientes
del soporte fisico, evidenciando que la eficacia del do-
cumento no depende exclusivamente de la intervencion
notarial, sino de la robustez tecnolégica del sistema (Ortiz
Pradillo, 2024).

Por su parte, la materializacion constituye el proceso me-
diante el cual un documento electronico se transforma en
una copia fisica destinada a producir efectos probatorios.
Este procedimiento exige que el certificador garantice
correspondencia fiel entre el contenido del documento
digital y su soporte impreso, de manera que el documen-
to materializado pueda incorporarse validamente a expe-
dientes administrativos o judiciales basados en soportes
tradicionales. Desde la perspectiva notarial, la materia-
lizacion fue histéricamente concebida como un acto de
verificacion presencial en el cual el notario debia asegu-
rar que la copia reproducida correspondiera plenamente
al original, preservando asi su valor juridico y probatorio
(Ledn Guevara, 2020). No obstante, dicha concepcion
responde a un contexto predigital, en el que no existian
mecanismos electréonicos avanzados de verificacion vy
trazabilidad.

La desmaterializacion, esto es, la conversion de un do-
cumento fisico en un registro digital, se fundamenta en el
principio de que el derecho incorporado en el documento
se mantiene intacto, aunque el soporte cambie. Segun
Gaon Lépez (2025), la desmaterializacion es vélida siem-
pre que los sistemas tecnoldgicos garanticen literalidad,
integridad y trazabilidad del contenido, permitiendo que
el documento electronico cumpla la misma funcion juridi-
ca que el documento fisico al que sustituye.

En el ambito administrativo, el Coédigo Organico
Administrativo (Ecuador. Asamblea Nacional, 2017) in-
corpora de manera expresa la gestion documental elec-
trénica como parte de las funciones de la administracion
publica. El articulo 97 del Cédigo Organico Administrativo
atribuye a la administracion la competencia para desig-
nar servidores publicos con facultades certificadoras,
siendo estos los fedatarios administrativos, responsables
de validar la correspondencia entre documentos origina-
les y sus copias o reproducciones, sean estas fisicas o
digitales. La norma dispone que dichas certificaciones
tendran “la misma eficacia que los documentos originales
0 sus copias certificadas”, reconociendo expresamente
a la certificacion administrativa un valor juridico equiva-
lente al generado por otros mecanismos de certificacion
y confirmando la competencia otorgada a los fedatarios
administrativos en el ambito publico (Ecuador. Asamblea
Nacional, 2017).

Estas figuras revelan la existencia de un ecosistema do-
cumental en el que convergen herramientas normativas,
técnicas y organizativas destinadas a asegurar que los
instrumentos publicos mantengan eficacia juridica e inte-
gridad independientemente del soporte en que se repro-
duzcan. La certificacion electroénica, la materializacion y la

desmaterializacién emergen como respuestas necesarias
frente a la transformacion digital del Estado, asegurando
que la autenticidad y la validez documental prevalezcan
aun cuando los procedimientos migren hacia sistemas
electronicos y plataformas digitales.

Marco juridico vigente en Ecuador sobre la regulacion de
instrumentos publicos electronicos administrativos y judi-
ciales y contradicciones normativas

La regulacion ecuatoriana sobre documentos electroni-
cos ha evolucionado significativamente con el objetivo
de incorporar los avances tecnolégicos a las actuaciones
administrativas y judiciales. Sin embargo, este desarro-
llo no ha sido completamente armdnico, especialmente
en lo relativo a la certificacion y materializacion de ins-
trumentos publicos electronicos. El andlisis del marco
juridico vigente permite identificar puntos de convergen-
cia y, al mismo tiempo, contradicciones entre el Codigo
Orgéanico Administrativo (Ecuador. Asamblea Nacional,
2017), el Cdédigo Organico General de Procesos
(Ecuador. Asamblea Nacional, 2015), la Ley de Comercio
Electronico, Firmas Electronicas y Mensajes de Datos
(Ecuador. Congreso Nacional, 2002) y la Ley Notarial
(Ecuador. Congreso Nacional, 2006), lo que genera ten-
siones competenciales y afecta la eficacia probatoria de
dichos documentos.

En sede administrativa, el Codigo Organico Administrativo
constituye la normativa central para la gestion documen-
tal publica. Este cuerpo legal reconoce expresamente la
validez de los documentos electrénicos dentro de los pro-
cedimientos administrativos y exige que estos cumplan
con estandares de integridad, disponibilidad y autentici-
dad (articulos 20 y 21). De manera especifica, el articulo
97 del Cédigo Organico Administrativo otorga a la admi-
nistracion publica la competencia para designar fedata-
rios administrativos responsables de certificar la fidelidad
de las reproducciones documentales, sean estas fisicas o
digitales. EI mismo articulo dispone que “las certificacio-
nes tendran la misma eficacia que los documentos origi-
nales o sus copias certificadas, salvo disposicion legal en
contrario” (Ecuador. Asamblea Nacional, 2017).

Asimismo, el Cdédigo Organico Administrativo regula la
trazabilidad, conservacion y archivo de expedientes elec-
tronicos, ordenando la creaciéon de expedientes digitales
y la utilizacion de firma electrénica en las actuaciones ad-
ministrativas (articulos 98-100). Estos elementos configu-
ran un sistema documental administrativo robusto, dentro
del cual la certificacion emitida por un fedatario adminis-
trativo deberia ser plenamente valida y suficiente.

En contraste, en sede judicial, el Cdédigo Organico
General de Procesos establece reglas propias para la in-
corporacion y valoracion de documentos electrénicos. El
articulo 160 reconoce que los documentos electronicos
poseen la misma validez que los fisicos y no requieren
materializacion para producir efectos juridicos, siempre
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que cumplan con los requisitos de autenticidad e inte-
gridad. No obstante, cuando la materializacion se vuelve
necesaria, el articulo 163 exige una reproduccion certifi-
cada, sin precisar quién debe emitirla. Al no existir una
referencia explicita al Cédigo Organico Administrativo, la
practica judicial ha interpretado que dicha certificacion
debe alinearse con lo previsto en la Ley Notarial.

La Ley Notarial, especialmente en sus articulos 5y 18,
atribuye al notario la funcion de autorizar la correspon-
dencia entre documentos originales y copias, validar re-
producciones documentales y otorgar certificaciones con
efectos juridicos. En ausencia de una disposicion pro-
cesal clara en el Codigo Orgéanico General de Procesos
que incorpore la competencia certificadora del Codigo
Orgéanico Administrativo, la funcion notarial se ha consoli-
dado como la Unica valida para fines judiciales.

Por su parte, la Ley de Comercio Electrénico, Firmas
Electronicas y Mensajes de Datos aporta principios esen-
ciales para comprender el valor juridico del documento
digital. Sus articulos 2, 5y 7 incorporan el principio de
equivalencia funcional, reconociendo que un mensaje
de datos satisface los requisitos de “escrito” y “original”
siempre que se asegure su integridad y accesibilidad.
Asimismo, regula los certificados electronicos, la firma
electrénica y los requisitos necesarios para garantizar au-
tenticidad y trazabilidad. Sin embargo, esta ley tampoco
asigna una competencia especifica para la certificacion
de reproducciones cuando se requiera materializacion
para efectos judiciales.

El analisis conjunto de estas normas permite advertir
una contradiccion estructural en el tratamiento de la cer-
tificacion documental. Mientras que el Cédigo Organico
Administrativo faculta expresamente a los fedatarios ad-
ministrativos para otorgar certificaciones con plena vali-
dez juridica dentro del ambito administrativo, el Codigo
Organico General de Procesos no reconoce de manera
explicita dicha competencia en sede judicial. Esta omi-
sion ha llevado a que, en la practica procesal, la certifi-
cacion necesaria para la materializaciéon de documentos
electronicos sea interpretada como una atribucion propia
de la Ley Notarial, reforzando la idea de que Unicamente
el notario puede emitir reproducciones con efectos pro-
batorios en el contexto judicial.

Esta tension normativa genera un conflicto de competen-
cias que limita la interoperabilidad entre los sistemas do-
cumentales administrativos y judiciales. Como resultado,
la certificacion administrativa, aunque juridicamente vali-
da dentro del marco del Cédigo Organico Administrativo,
puede no ser aceptada en sede judicial, afectando la efi-
cacia probatoria de los documentos electronicos emitidos
por la administracion publica y produciendo situaciones
de inseguridad juridica.

La coexistencia de estos cuerpos normativos sin un cri-
terio uniforme sobre la certificacion y materializacion de

documentos electrénicos evidencia una falta de armoni-
zacion normativa que afecta directamente la validez juri-
dica y la eficacia probatoria de los instrumentos publicos
electrénicos, segun el ambito en el que se utilicen.

Efectos juridicos de la exclusion de fedatarios adminis-
trativos en la certificacion procesal de documentos elec-
trénicos

La digitalizacion de la gestion publica ha consolidado el
uso de documentos electronicos como instrumentos va-
lidos para acreditar actuaciones, decisiones y constan-
cias administrativas. No obstante, esta evolucion no ha
estado acompafiada de una armonizacion suficiente en-
tre los regimenes administrativo y procesal. Uno de los
puntos mas criticos surge cuando la materializacion de
un documento electrénico no es reconocida como vélida
si ha sido realizada por un fedatario administrativo, pese
a que el articulo 97 del Cdédigo Organico Administrativo
(Ecuador. Asamblea Nacional, 2017) le atribuye expresa-
mente esta competencia dentro del ambito publico. Esta
exclusion genera efectos juridicos que comprometen la
eficacia probatoria, la interoperabilidad interinstitucional
y la seguridad documental.

En primer lugar, la exclusion de los fedatarios administra-
tivos restringe de manera injustificada la validez juridica
del documento electronico, pues desconoce el principio
de equivalencia funcional previsto en la Ley de Comercio
Electronico, Firmas Electronicas y Mensajes de Datos
(Ecuador. Congreso Nacional, 2002), que reconoce que
un documento digital puede cumplir la misma funcion juri-
dica que uno fisico, siempre que se garantice integridad,
autenticidad y disponibilidad. Estos atributos dependen
de la tecnologia y no de la intervencion notarial. La doc-
trina especializada sostiene que los riesgos asociados al
documento electrénico, como la alteracion, suplantacion,
pérdida de integridad o fecha incierta, pueden ser miti-
gados mediante mecanismos criptograficos y sistemas
de verificacion avanzada (Ortiz Pradillo, 2024), lo que evi-
dencia que la validez documental no descansa exclusiva-
mente en la fe publica notarial.

En segundo lugar, la exclusion afecta directamente la efi-
cacia probatoria de los documentos electrénicos emitidos
por la administracion publica. El articulo 97 del Codigo
Orgéanico Administrativo (Ecuador. Asamblea Nacional,
2017) establece que las certificaciones administrativas
tienen “la misma eficacia que los documentos originales
0 sus copias certificadas”. Sin embargo, cuando el do-
cumento debe presentarse en sede judicial, el Codigo
Orgénico General de Procesos (Ecuador. Asamblea
Nacional, 2015, articulo 163) exige una reproduccion cer-
tificada, interpretacion que en la practica ha sido vincula-
da exclusivamente a la certificacion notarial. Esta restric-
cion desconoce que ambos cuerpos normativos poseen
igual jerarquia normativa, conforme al articulo 425 de la
Constitucion del Ecuador (Ecuador. Asamblea Nacional
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Constituyente, 2008), lo cual impide considerar que uno
de ellos prevalezca sobre el otro.

En tercer lugar, la exclusion genera un grave problema de
interoperabilidad institucional. Los sistemas administrati-
vos producen documentos electronicos integros y certifi-
cados, pero al trasladarse al sistema judicial pierden efi-
cacia debido a interpretaciones restrictivas. La doctrina
iberoamericana sostiene que la desmaterializacion y ma-
terializacion deben garantizar que “la esencia del docu-
mento no varie durante su transformacion” (Ortiz Pradillo,
2024), lo cual puede ser técnicamente asegurado tanto
por un notario como por un fedatario administrativo, siem-
pre que existan requisitos técnicos armonizados.

En cuarto lugar, se produce un escenario de inseguridad
juridica. Los documentos electronicos emitidos por enti-
dades publicas cumplen estandares de integridad, au-
tenticidad y trazabilidad, pero pueden ser rechazados en
sede judicial por motivos meramente interpretativos. Esto
provoca disparidad de criterios entre jueces y vulnera el
principio de seguridad juridica reconocido constitucional-
mente (Ecuador. Asamblea nacional Constituyente, 2008).

En quinto lugar, la exclusion también afecta la eficiencia
del sistema judicial al obligar a ciudadanos y entidades
publicas a realizar una certificacion adicional ante nota-
ria, duplicando procedimientos, incrementando costos y
contradiciendo el principio de simplificacion administra-
tiva. Como muestra Aranda Vergara (2025), los servicios
de certificacion digital provistos por el Estado, apoyados
en infraestructuras oficiales de firma electrénica y en la
emision de certificados digitales, permiten generar do-
cumentos electronicos con autenticidad, integridad y no
repudio, capaces de sustituir al soporte en papel en la
gestion publica. Este tipo de experiencias comparadas
evidencia que la validez del documento electrénico des-
cansa, ante todo, en los mecanismos tecnolégicos de
certificacion y en la arquitectura institucional que los res-
palda, y no necesariamente en la intervencion notarial en
todos los casos.

Finalmente, esta exclusion perpetla una vision tradicional
de la materializacion como un acto exclusivo de la funcion
notarial, pese a que la tecnologia contemporanea permite
garantizar la fidelidad documental mediante mecanismos
criptogréficos y sistemas de certificacion administrativa
plenamente verificables (Ortiz Pradillo, 2024).

La exclusion de los fedatarios administrativos carece de
sustento técnicoy tampoco encuentra respaldo en la jerar-
qufa normativa, pues el Cédigo Organico Administrativo y
el Codigo Organico General de Procesos son normas de
igual rango. Sus efectos comprometen la eficacia proba-
toria, la interoperabilidad institucional, la seguridad juridi-
cay la eficiencia procesal, confirmando la necesidad de
una armonizacion normativa que garantice la coherencia
del sistema juridico en su transicion hacia lo digital.

Aspectos doctrinarios y normativos comparados para
construir un marco normativo unificado sobre validez pro-
cesal electronica

La falta de armonizacién normativa entre las faculta-
des certificadoras previstas en el Cdédigo Organico
Administrativo (Ecuador. Asamblea Nacional, 2017) y las
exigencias contenidas en el Coédigo Orgéanico General de
Procesos (Ecuador. Asamblea Nacional, 2015) evidencia
la necesidad de avanzar hacia un sistema juridico co-
herente que garantice la validez y eficacia de los docu-
mentos electréonicos en sede judicial. La doctrina contem-
poranea y la experiencia comparada coinciden en que
los ordenamientos mas avanzados han superado estas
tensiones mediante la adopcion de estandares tecnolo-
gicos uniformes, reglas de interoperabilidad institucional
y mecanismos de equivalencia funcional que permiten la
coexistencia de diversas formas de certificacion sin sacri-
ficar la seguridad juridica.

Desde el plano doctrinario, el principio de equivalencia
funcional constituye uno de los pilares de la regulacion
moderna del documento electronico. Segun las Reglas
Uniformes Interamericanas sobre Documentos y Firmas
Electronicas (Organizacion de los Estados Americanos,
2001), un documento electréonico debe producir los mis-
mos efectos juridicos que su equivalente en papel siem-
pre que garantice autenticidad, integridad y verificabili-
dad independientes del soporte. En concordancia, Ortiz
Pradillo (2024) sostiene que la eficacia juridica del do-
cumento electréonico depende de la fiabilidad técnica del
sistema que asegura su integridad y autenticidad, y no
exclusivamente del funcionario que interviene en su cer-
tificacion, ya sea notario o fedatario administrativo. Esta
postura refleja la tendencia actual segun la cual los ries-
gos asociados a la digitalizacion pueden ser mitigados
mediante tecnologias avanzadas como firmas electroni-
cas, sistemas criptograficos y sellos de tiempo confiables.

Bajo esta perspectiva, diversos estudios especializa-
dos en administracion documental digital plantean que
un marco normativo coherente debe reconocer la equi-
valencia entre certificacion notarial y certificacion admi-
nistrativa, siempre que ambas cumplan con estandares
tecnolégicos uniformes. La ausencia de procedimientos
estandarizados de materializacion y desmaterializacion
genera vacios conceptuales y operativos que inciden en
la seguridad juridica y dificultan la integridad documental,
por lo que resulta indispensable la adopcion de parame-
tros técnicos que aseguren la correspondencia fiel entre
soportes.

La experiencia comparada proporciona referentes Utiles
para el disefio de un sistema ecuatoriano mas articulado.
En la Unién Europea, el Reglamento (Unién Europea) n.°
910/2014, conocido como elDAS, establece estandares
uniformes para identificacion electronica, firmas digitales,
verificacion, validacion y conservacion de documentos
electronicos (Parlamento Europeo y Consejo de la Unién
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Europea, 2014). Este marco demuestra que la interopera-
bilidad y la equivalencia funcional pueden alcanzarse me-
diante requisitos tecnoldgicos verificables, sin necesidad
de excluir a determinadas autoridades certificadoras. De
hecho, el sistema europeo permite que documentos elec-
trénicos emitidos en un Estado miembro sean reconoci-
dos directamente en otros, incluso en ambitos judiciales.

En el ambito comparado, Estonia constituye un referente
internacional gracias a su plataforma X-Road, que per-
mite el intercambio automatico y seguro de documentos
electronicos entre las instituciones publicas mediante es-
tandares comunes de integridad y trazabilidad (Nordic
Institute for Interoperability Solutions, 2024). En Espafa,
el Esquema Nacional de Interoperabilidad cumple un rol
similar al complementar el marco elDAS, estableciendo
directrices técnicas que permiten el intercambio directo
de documentos entre instituciones, incluidos los 6rganos
judiciales.

En América Latina, Chile se destaca como uno de los pail-
ses con mayor avance en interoperabilidad institucional.
La combinacién de la Ley 19.799 sobre firma electronica,
la Ley 21.180 de Transformacion Digital del Estado y la
Ley 20.886 (Chile. Congreso Nacional, 2015, 2019), que
introdujo la tramitacién electronica en el &mbito judicial, ha
permitido consolidar un modelo de gestion documental di-
gital robusto. En particular, la Ley 21.180 dispone obliga-
ciones de digitalizacion y coordinacion interinstitucional
para garantizar el intercambio seguro de informacion pu-
blica (Chile. Congreso Nacional, 2019). Este proceso se
complementa con politicas nacionales de transformacion
digital que conciben al Estado como un sistema basado
en plataformas y documentos integramente electrénicos.
Documentos de la Biblioteca del Congreso Nacional de
Chile (Martinez, 2025) evidencian avances significativos
en la interoperabilidad entre entidades estatales y la re-
cepcion directa de documentos electrénicos por parte de
los tribunales, siempre que cumplan estandares de inte-
gridad y autenticidad.

En contraste, en Ecuador la incorporacion del expedien-
te judicial electronico se mantiene parcial. Aunque he-
rramientas como E-SATJE han permitido avances en la
presentacion digital de escritos, aun no existe un sistema
integral de interoperabilidad que permita que los docu-
mentos electronicos emitidos por la administracion pu-
blica sean recibidos automaticamente por los érganos
judiciales. Esta fragmentacion dificulta el reconocimiento
directo del documento electrénico, genera duplicidad de
actuaciones y mantiene una dependencia innecesaria del
soporte fisico.

Finalmente, diversas propuestas doctrinarias resaltan la
importancia de consolidar la fe publica electrénica como
categoria que trasciende la funcién notarial tradicional.
Esta se entiende como la capacidad institucional de gene-
rar confianza juridica mediante mecanismos tecnoldgicos
que garanticen autenticidad, integridad y verificabilidad,

independientemente de si la certificacion es realizada
por un notario o por un fedatario administrativo. Conforme
al articulo 425 de la Constitucion del Ecuador (Ecuador.
Asamblea Nacional Constituyente, 2008), las competen-
cias atribuidas a los fedatarios administrativos mediante
el Codigo Organico Administrativo poseen la misma jerar-
gufa normativa que las reguladas por el Cédigo Orgéanico
General de Procesos, por lo que la exclusion de sus certi-
ficaciones en sede judicial evidencia una falta de armoni-
zacion que debe ser corregida para garantizar coheren-
cia y seguridad juridica.

En suma, la adopcion del principio de equivalencia fun-
cional, la implementacion de estandares tecnologicos
uniformes, la interoperabilidad institucional y el reconoci-
miento expreso de la equivalencia entre certificacion ad-
ministrativa y notarial constituyen elementos esenciales
para construir un marco normativo unificado y coherente.
Estos pilares permiten anticipar un sistema en el que el
documento electrénico sea formalmente vélido y plena-
mente eficaz tanto en sede administrativa como judicial,
fortaleciendo la seguridad juridica, la eficiencia procesal
y la coherencia institucional del Estado ecuatoriano.

Efectos de la falta de armonizacion entre el Cédigo Or-
ganico Administrativo y el Cédigo Organico General de
Procesos

La coexistencia de dos regimenes juridicos que regulan
la certificacion y materializacion de documentos electro-
nicos, el administrativo y el procesal, ha configurado un
escenario de tensiones interpretativas que afecta direc-
tamente la eficacia del documento electrénico en el sis-
tema judicial ecuatoriano. Mientras el Codigo Organico
Administrativo reconoce de forma expresa la competen-
cia de los fedatarios administrativos para certificar corres-
pondencias documentales (Ecuador. Asamblea Nacional
del Ecuador, 2017), en la practica procesal la certifica-
cién con efectos judiciales continta siendo atribuida casi
exclusivamente al notario, bajo la estructura operativa
del Cdédigo Organico General de Procesos (Ecuador.
Asamblea Nacional del Ecuador, 2015). Esta disociacion
normativa genera repercusiones significativas en la vali-
dez juridica, la eficacia probatoria y la aplicabilidad de los
documentos electrénicos en sede judicial.

En el ambito de la validez juridica, la falta de armoniza-
cién provoca que un documento electrénico certificado
por un fedatario administrativo, que conforme al Codigo
Orgéanico Administrativo goza de “la misma eficacia juri-
dica que los documentos originales o sus copias certifi-
cadas” (Ecuador. Asamblea Nacional del Ecuador, 2017),
no sea reconocido automaticamente por los jueces. Esta
situacion contraviene el articulo 425 de la Constitucion
del Ecuador, que establece que los codigos organicos
mantienen igual jerarquia normativa (Ecuador. Asamblea
Nacional Constituyente, 2008). Por lo tanto, la exclusion
judicial de la certificacion administrativa no deriva de
un mandato legal, sino de una practica interpretativa
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restrictiva que excede las competencias del operador
procesal.

En cuanto a la eficacia probatoria, el Cédigo Organico
General de Procesos reconoce la validez del documento
electronico siempre que se garantice su autenticidad e
integridad (Ecuador. Asamblea Nacional, 2015). Sin em-
bargo, cuando se requiere su materializacion, la practica
judicial continta exigiendo certificacion notarial, apoyan-
dose en la Ley Notarial (Ecuador. Congreso Nacional,
2006) y en el Reglamento del Sistema Notarial Integral,
cuyo articulo 75 regula la certificacion de documentos
electrénicos con tarifas y procedimientos exclusivos para
notarios (Ecuador. Consejo de la Judicatura, 2018). Este
marco ha reforzado una concepcion errénea: que Unica-
mente la fe publica notarial puede garantizar la corres-
pondencia documental, incluso cuando el documento
proviene de la administracion publica y ya cuenta con fir-
mas y certificados digitales validos. La doctrina contem-
poranea en derecho digital evidencia que la verificacion
criptogréfica, la trazabilidad y la firma electronica avanza-
da proporcionan garantias técnicas equivalentes o supe-
riores al método notarial tradicional (Ledn Guevara, 2020;
Ortiz Pradillo, 2024).

En el plano de la aplicacion procesal, la exigencia dupli-
cada de materializacion, primero administrativa y luego
notarial, incrementa costos, genera dilacion y contradice
los principios de eficiencia y simplificacion administrati-
va previstos por el ordenamiento juridico ecuatoriano. La
falta de articulacion entre la administracion publica y los
organos jurisdiccionales reproduce un modelo de gestion
documental predigital, incompatible con los estandares
de transformacion digital adoptados por diversos paises.

A ello se suma una limitada interoperabilidad institucional.
En contraste con sistemas como el chileno, donde la Ley
N.°© 19.799 y la Ley N.° 20.886 permiten que los docu-
mentos electronicos circulen entre érganos publicos sin
necesidad de materializacion (Chile. Congreso Nacional,
2002, 2015), o el europeo, regido por el Reglamento el-
DAS (Parlamento Europeo & Consejo de la Unién Europea,
2014), Ecuador mantiene un esquema fragmentado que
impide el reconocimiento automatico de documentos
electronicos certificados por la administracion publica.
Esta situacion impacta directamente la tutela judicial
efectiva, ya que obliga a las partes a realizar actuaciones
adicionales para legitimar un documento que ya es valido
en su origen.

La falta de criterios uniformes también afecta la seguridad
juridica. Al no existir claridad sobre qué certificaciones
son validas para efectos procesales, los jueces adoptan
decisiones divergentes, generando incertidumbre para
las partes y dificultando la previsibilidad de los resulta-
dos. Este escenario vulnera la confianza en la gestion
documental estatal y modifica injustificadamente la carga
procesal de quienes litigan.

Los resultados obtenidos permiten concluir que el pro-
blema no radica en la insuficiencia tecnoldgica ni en la
falta de validez del documento electrénico, sino en una
desarticulacion normativa e interpretativa entre el Cédigo
Organico Administrativo y el Codigo Organico General
de Procesos que condiciona la valoracion probatoria y
el uso préctico de los instrumentos publicos electréonicos
en sede judicial. La doctrina evidencia que la validez del
documento electrénico depende de la integridad, traza-
bilidad y autenticidad verificables tecnoldgicamente; la
normativa ecuatoriana reconoce competencias certifica-
doras tanto a fedatarios administrativos como a notarios;
y la experiencia comparada confirma la eficacia de siste-
mas basados en equivalencia funcional e interoperabili-
dad. Este conjunto de elementos demuestra la necesidad
de replantear los criterios de certificacion y materializa-
cién, asf como de avanzar hacia un marco unificado que
garantice coherencia, seguridad juridica y eficiencia pro-
cesal en la utilizacion de documentos electronicos dentro
del sistema de justicia ecuatoriano.

CONCLUSIONES

El examen del marco juridico vigente permite constatar
que la regulacion ecuatoriana sobre certificacion y mate-
rializacion de documentos electronicos presenta vacios,
superposiciones y criterios disimiles que afectan su apli-
cacion practica. El analisis conjunto del Cédigo Organico
Administrativo, el Codigo Orgéanico General de Procesos,
la Ley de Comercio Electrénico y la normativa notarial evi-
dencia que, aunque existe un reconocimiento formal del
valor juridico del documento electrénico, la ausencia de
criterios uniformes para la certificacion genera un entorno
normativo fragmentado, dificultando su utilizacion plena
tanto en sede administrativa como judicial.

El estudio de los efectos derivados de la exclusion de los
fedatarios administrativos como autoridades competen-
tes para certificar materializaciones demuestra que esta
practica judicial incide directamente en la validez y en
la eficacia probatoria del documento electrénico. Dicha
exclusién no encuentra respaldo en justificaciones técni-
cas ni normativas, sino que responde a criterios interpre-
tativos restrictivos que obstaculizan la interoperabilidad
institucional, generan cargas procesales innecesarias y
debilitan la seguridad juridica al impedir el reconocimien-
to pleno de certificaciones emitidas por la administracion
publica.

La revision doctrinaria y comparada evidencia que los
sistemas juridicos contemporaneos adoptan modelos ba-
sados en estandares tecnolégicos uniformes, interopera-
bilidad documental y equivalencia funcional entre sopor-
tes fisicos y digitales. Experiencias internacionales, como
las de Europa y Chile, confirman que la coexistencia de
certificaciones administrativas y notariales es viable siem-
pre que existan requisitos técnicos verificables. Estos re-
ferentes proporcionan alternativas aplicables al contexto
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ecuatoriano, particularmente para fortalecer la fe publica
electrénica y garantizar la trazabilidad documental en en-
tornos digitales.

Finalmente, la reflexion integral de los hallazgos permi-
te concluir que la falta de armonizacién normativa entre
el Codigo Organico Administrativo y el Cédigo Organico
General de Procesos constituye el elemento central que
limita la validez juridica, la eficacia probatoria y la aplica-
cion procesal de los instrumentos publicos electronicos.
Esta desarticulacion normativa genera incertidumbre,
reproduce practicas predigitales y restringe el uso de
herramientas tecnolégicas plenamente reconocidas por
la legislacion ecuatoriana. La articulacion normativa, la
adopcioén de criterios uniformes de certificacion y la im-
plementacion de una gestion documental interoperable
se proyectan como condiciones indispensables para ga-
rantizar un sistema procesal coherente, eficiente y ple-
namente adaptado a la transformacion digital del Estado
ecuatoriano.
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RESUMEN

La economia familiar representa un elemento central en la
construccion del bienestar individual, familiar y social, al
determinar la capacidad de los hogares para cubrir nece-
sidades basicas, garantizar educacion y salud, y generar
oportunidades de desarrollo sostenible. Este estudio, de-
sarrollado en Machala y la parroquia La Peafia del cantéon
Pasaje, Ecuador, aborda los desafios asociados a la insu-
ficiencia de ingresos, el manejo ineficiente de recursos, la
falta de habitos de ahorro y la ausencia de planificacion
financiera en hogares ecuatorianos. Mediante un enfo-
que cualitativo y aplicado, se implementd una propuesta
de capacitacion en educacion financiera, estructurada en
tres modulos: planeacion financiera familiar, conceptos fi-
nancieros fundamentales y productos financieros para los
hogares. La metodologia combiné talleres tedrico-practi-
cos, actividades interactivas, simulaciones y seguimiento
personalizado, promoviendo la participacion activa de los
miembros del hogar y el uso de herramientas tecnolégicas.
Los resultados evidenciaron que la formacion en elabora-
cién de presupuestos, control de gastos, ahorro, prioriza-
cion de necesidades y planificacion a largo plazo fortalece
la autonomia financiera, fomenta decisiones econdmicas
responsables y reduce vulnerabilidades. Asimismo, se
destaco la importancia de la educacion financiera colec-
tiva, la diversificacion de ingresos y la reestructuracion de
deudas para garantizar estabilidad econémica y cons-
truir patrimonio familiar. La investigacion concluye que la
aplicacion de estas estrategias permite transformar los
recursos disponibles en bienestar tangible y sostenible,
consolidando una cultura de responsabilidad financiera y

Fecha de aceptacidn: 26/01/2026

Fecha de publicacién: 01/03/26

proyectando el bienestar familiar hacia el futuro, con im-
pactos positivos en la economia comunitaria y la calidad
de vida de los hogares participantes.

Palabras clave:

Economia familiar, educacion financiera, planificacion pre-
supuestaria, ahorro, estabilidad econdmica, gestion de
recursos.

ABSTRACT

Family economics is a central element in building indivi-
dual, family, and social well-being, as it determines house-
holds’ capacity to meet basic needs, ensure education and
health, and generate opportunities for sustainable develo-
pment. This study, conducted in Machala and the parish
of La Peafia in the canton of Pasaje, Ecuador, addresses
challenges related to insufficient income, inefficient resour-
ce management, lack of savings habits, and the absence
of financial planning in Ecuadorian households. Through
a qualitative and applied approach, a financial education
training program was implemented, structured into three
modules: family financial planning, fundamental financial
concepts, and household financial products. The metho-
dology combined theoretical-practical workshops, inte-
ractive activities, simulations, and personalized follow-up,
promoting active participation of household members and
the use of technological tools. Results showed that training
in budget preparation, expense control, savings, prioritiza-
tion of needs, and long-term planning strengthens financial
autonomy, encourages responsible economic decisions,
and reduces vulnerabilities. Additionally, collective financial
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education, income diversification, and debt restructuring
were highlighted as key strategies to ensure economic
stability and build family assets. The study concludes that
applying these strategies transforms available resources
into tangible and sustainable well-being, consolidates a
culture of financial responsibility, and projects family welfa-
re into the future, with positive impacts on community eco-
nomy and the quality of life of participating households.

Keywords:

Family economics, financial education, budget planning,
savings, economic stability, resource management

INTRODUCCION

La economia familiar es la base para el correcto funcio-
namiento de los hogares vy, por ende, de la sociedad.
Cuando se trata de recursos domésticos, la gestion efi-
ciente de los recursos del hogar va mas alla del control
de ingresos y costos, es mas que la administracion de
ingresos y gastos; se trata de la gestion de estrategias,
la eleccion reflexiva, la intencionalidad, el ahorro y la in-
version cuidadosa (Martinez Ortega & Vivanco Martinez,
2024). Es esta gestion necesaria para mantener la esta-
bilidad econémica de las familias y proporcionarles su-
ficientes recursos para cubrir sus necesidades basicas
de vida, proporcionar un buen nivel de vida, y fomentar
el crecimiento personal y familiar. La estabilidad financie-
ra del hogar se ha convertido en una base tanto para el
bienestar a corto plazo como para el crecimiento a largo
plazo, lo que ayuda a asegurar la educacion de los nifios,
proteger contra contingencias imprevistas y garantizar la
independencia financiera para todos los miembros de la
familia (Behrman et al., 2012; Xu & Yao, 2022). El principio
fundamental de la economia familiar es el uso de la pla-
nificacion financiera para predecir, priorizar y organizar
el dinero de los hogares para sostener el futuro y lograr
un nivel de independencia, segun los presupuestos fami-
liares. Conocer el flujo de ingresos y gastos, establecer
metas, objetivos a corto, mediano y largo plazo, y la plani-
ficacion de ahorros e inversiones son préacticas importan-
tes que fortalecen la capacidad de respuesta de la familia
ante las contingencias, la mitigacién de riesgos y el éxito
del beneficio financiero (Addy et al., 2024; Rosenberg,
2025). La educacion financiera en todos los miembros
de la familia se convierte en una parte importante para
proporcionar decisiones informadas sobre la toma de de-
cisiones responsables (Xu et al., 2022). La mala planifica-
cion financiera y la ausencia de préacticas financieras sa-
ludables impiden que los hogares enfrenten situaciones
inesperadas, estableciendo un ciclo de riesgo econémico
que afecta la calidad de vida de los miembros de la fami-
lia (Davila Aragoén et al., 2021; Denegri Coria et al., 2008).
En Ecuador, la economia familiar tiene caracteristicas cla-
ras que la distinguen de otros contextos. La existencia de
ingresos generados a partir de fuentes de vida formales e
informales crea inestabilidad financiera y una brecha de

bienestar social, sin embargo, esto se equilibra con la de-
pendencia de las remesas que se envian principalmente
desde Estados Unidos y Europa, las cuales forman uno
de los suplementos fundamentales para la produccion
de vida de muchos hogares y son para consumo direc-
to, asi como inversiones en educacion, salud y vivienda
(Gonzalez Casares et al., 2009; Rucoba-Garcia & Nifio-
Velazquez, 2010).

Ademas, las diferencias entre los niveles urbanos y ru-
rales reflejan diferentes niveles de empleo y produccion
de servicios, y diferentes disponibilidades de recursos,
siendo las éareas urbanas principalmente de comercio,
servicios e industria, mientras que las areas rurales tienen
agricultura de subsistencia y cadenas de produccion lo-
cal (Grisales Aguirre, 2020).

Las intervenciones publicas en forma de medidas socia-
les para estimular la inclusiéon econémica (por ejemplo,
subsidios focalizados y programas de apoyo al emprendi-
miento familiar) pueden contribuir en parte a la estabilidad
de los hogares, pero persisten considerables problemas
en relacion con el desempleo, el subempleo, la inflacion
y el acceso desigual a las finanzas (Martinez et al., 2022;
Reynoso-Gonzélez & Leodn Arias, 2023).

La evidencia sobre la dinamica de la economia familiar en
Ecuador esta respaldada por varios estudios. Quito Bure
et al. destacan el efecto de la evolucion de la canasta
basica en la capacidad de planificacion y ahorro de los
hogares. Asimismo, Covri Rivera (2022) estudia los gas-
tos segun los niveles de ingreso y caracteristicas socioe-
condmicas y encuentra que la asociacion entre consumo,
ingreso y bienestar econémico sigue siendo clara.

También, Lanchimba & Diaz-Sanchez (2017) mencionan
que la educacion de las mujeres y la participacion de las
mujeres en la fuerza laboral mejora su independencia
econdmica y también la independencia financiera den-
tro de las familias. De manera similar, Ochoa Herrera y
Tandazo (2023) subrayan que la alfabetizacion financiera
permite a las familias planificar, ahorrar y utilizar de ma-
nera segura productos y servicios financieros con menos
vulnerabilidades y tomar decisiones econdémicas mas
sostenibles.

Trabajos adicionales, incluidos los de Hernandez Ramos
et al. (2021); y Sanchez Tobar et al. (2022), demuestran
que los modelos econémicos inclusivos y solidarios ayu-
daran con una mejor asignacion de recursos y crearan
oportunidades para un mayor desarrollo econémico de
los ciudadanos, mientras que Palacios-Mero (2025) des-
taca la importancia de los roles de las familias y la distri-
bucién equitativa de las tareas del hogar para la funciona-
lidad general de los hogares y su resiliencia.

Dentro de estas investigaciones, el estudio actual esta en
linea con el Proyecto de Investigacion “Microfinanzas
y crecimiento econdmico en la Provincia de El Oro: Un
anadlisis desde la vision del sector de las Cooperativas de
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ahorro y crédito del segmento 1 y 2”; y el de Vinculacion
“Economia Familiar: el reto de la asignacion eficiente de
recursos”; desarrollado por docentes y estudiantes de
la Universidad Metropolitana del Ecuador (UMET), sede
Machala.

Los problemas econémicos de los hogares encontra-
dos en Machala y la parroquia de La Peafia en el can-
ton Pasaje, como tener ingresos insuficientes para cubrir
necesidades basicas, dependencia del crédito, falta de
habitos de ahorro y falta de planificacion financiera fueron
analizados mediante estos proyectos. Se reveld como se
gastan diversos recursos en no esenciales, descuidan-
do aspectos estratégicos como la educacion, la salud, el
ahorro o la inversion, lo que hace que las personas sean
cada vez mas vulnerables a la pobreza y dificulta la cons-
truccion de un patrimonio estable (Burgo-Bencomo et al.,
2025).

Ante esto, la educacion financiera y la planificacion pre-
supuestaria que ayudan a los hogares a financiar eficien-
temente sus ingresos, identificar sus necesidades esen-
ciales y construir ahorros y fondos de emergencia son
medidas importantes para los hogares en esta situacion.
Se ha observado que una cultura de responsabilidad fi-
nanciera, resiliencia y la proyeccion futura del bienestar
familiar de los miembros de la familia se promueven a
través de la participacion activa de todos los miembros
del hogar y los recursos tecnoldgicos y la orientacion
profesional (Berges et al., 2021; Jaramillo & Daher, 2015;
Lopez-Larrosa et al., 2016).

En este contexto, el objetivo de este estudio fue contribuir
a la base de conocimiento sobre las competencias de for-
macion de habilidades en el area de presupuesto y pla-
nificacion de ingresos y gastos personales, la promocion
del uso responsable de productos financieros por parte
de adultos de 18 a 65 afios en el area urbana del canton
Machala y la parroquia La Peafia en el cantdn Pasaje.

El estudio esta disefiado para ofrecer a los participantes
herramientas précticas concretas para mejorar la alfabe-
tizacion financiera y el comportamiento financiero respon-
sable, la toma de decisiones financieras sostenibles y el
ahorro que tenga en cuenta las realidades socioecondmi-
cas locales.

MATERIALES Y METODOS

El estudio actual se llevé a cabo de manera cualitativa y
aplicada con capacitacion en educacion financiera para
apoyar la economia familiar entre los hogares de Machala
y los miembros de la parroquia La Peafa en el cantén
Pasaje, provincia de El Oro, Ecuador. El estudio utilizd
enfoques descriptivos, analiticos y participativos con el
objetivo de evaluar los desafios econdémicos experimen-
tados por los hogares y sugerir tacticas concretas para
mejorar la gestion de recursos, estimular el ahorro en el

hogar, refinar la planificacion presupuestaria familiar y de-
sarrollar la toma de decisiones econémicas racionales.

Los sujetos cubiertos fueron adultos de 18 a 65 afios que
vivian en las areas descritas. La seleccion de participan-
tes incluy® un muestreo intencional y la priorizacion de
hogares que mostraban vulnerabilidad econdmica (bajos
ingresos, dependencia del crédito, falta de habitos de
ahorro y falta de planificacion financiera). Para la capaci-
tacion, se tomaron estudios de caso representativos, para
enfocarse en las préacticas econdmicas y las necesidades
de capacitacion de los participantes.

Los materiales utilizados fueron guias y manuales de
contenido de educacion financiera que se centraron en
los tres modulos de capacitacion utilizados para la for-
macion: planificacion financiera familiar, conceptos fi-
nancieros fundamentales y productos financieros en los
hogares. Se involucraron herramientas de registro y eva-
luacion, a saber, cuestionarios pre y post capacitacion,
tipos para determinar ingresos y gastos del hogar, y re-
gistros de seguimiento para la evaluacion del uso de la
informacion aprendida.

Ademas, se movilizaron activos tecnolégicos como com-
putadoras, proyectores, hojas de célculo, aplicaciones
moviles de finanzas personales y recursos didacticos
complementarios como hojas de trabajo, ejercicios apli-
cados y estudios de caso, aplicables a la situacion socioe-
condmica de los participantes. La capacitacion se baso
en una practica practica, experiencial y participativa.

Cada una integré tanto cursos teorico-practicos como
experiencias de campo, ejemplos préacticos, ejercicios,
simulaciones y contexto, junto con ejercicios practicos y
aplicaciones practicas de preparacion presupuestaria,
establecimiento y priorizacion de tiempo y gastos. Se fo-
menta la discusion y la retroalimentacion continua don-
de se alentd y permitio la participacion en el dialogo y
la retroalimentacion, lo que permitié a los participantes
intercambiar ideas sobre las experiencias, investigar pro-
blemas financieros de la vida real y reflexionar sobre la
toma de decisiones econémicas.

Ademas, se ofrecieron consejos y complementos para re-
forzar el aprendizaje y permitir que se aplique a aplicacio-
nes diarias en los hogares. Los registros de observacion,
cuestionarios y archivos de seguimiento, registros de
observacion y seguimiento se organizaron en el estilo de
analisis cualitativo descriptivo para el analisis de datos.
Se observaron tendencias en el comportamiento finan-
ciero, fortalezas y debilidades en la gestion de recursos,
y se examino la efectividad de la capacitacion antes y
después de la intervencion comparando el conocimiento
previo y posterior a la intervencion. Este analisis apoyd los
ajustes instruccionales tanto en el proceso de ensefianza
como en el desarrollo de recomendaciones practicas es-
pecificas para las vidas reales de los hogares estudiados.
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Por Ultimo, pero no menos importante, se tomaron en
cuenta ciertas consideraciones éticas basicas. La parti-
cipacion de los adultos fue voluntaria para cumplir con
la necesidad de confidencialidad y anonimato en la infor-
macion proporcionada. También se les mencionaron |0s
propositos educativos y el fortalecimiento de la economia
familiar junto con el uso de los datos para complementar
los objetivos de la capacitacion y la investigacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

Mejorar la economia familiar en Ecuador puede ir mucho
mas alla del acceso a recursos e ingresos, asi como de
las habilidades y actitudes requeridas en la gestion y pla-
nificacion financiera. En este sentido, la educacion finan-
ciera juega un papel crucial al permitir a los propietarios
gestionar sus finanzas de manera eficiente, diferenciar
sus necesidades y deseos, construir ahorros, tomar de-
cisiones efectivas y establecer inversiones responsables.
El objetivo de esta propuesta de capacitacion es propor-
cionar a las familias conocimientos practicos y estrate-
gias para construir una economia familiar mas fuerte, sos-
tenible y resiliente, especificamente dirigida a la situacion
ecuatoriana.

Una buena capacitacion financiera garantizaria que las
personas sepan como usar su dinero de manera efecti-
va y como acceder eficazmente a diferentes productos
financieros (tarjetas de débito y crédito, préstamos es-
tructurados o no garantizados). La competencia en he-
rramientas de planificacion financiera personal no solo es
beneficiosa para la calidad de vida, porque las personas
podran reducir tensiones personales y familiares durante
tiempos de dificultades econdmicas, sino que también es
una forma de reflexionar sobre lo que se nos presenta y
enfrentar eventos inesperados y cOmo organizar y prepa-
rar recursos para el presente y el futuro.

Los estudiantes de este proyecto recibiran capacitacion
e inspiracion para disefiar una buena, Util y significativa
oportunidad de aprendizaje para adultos en Machala.
Esta iniciativa beneficia a las familias y ademas mejora
la visibilidad y el prestigio del campus de la Universidad
Metropolitana de Machala como lider en la promocion de
la educacion financiera y las iniciativas de vitalidad eco-
némica dentro de la comunidad. La capacitacion familiar
se dividio en tres médulos generales para cubrir todos los
aspectos de la educacion financiera en el hogar.

El primer médulo — Planificacion Financiera en Familias,
tratd directamente con conceptos basicos como la elabo-
racion de presupuestos, la gestion de ingresos y gastos,
y la gestion financiera dirigida a diferentes etapas de la
vida (desde niflos hasta jovenes y ancianos). El objeti-
vo de este moédulo era equipar a las familias con herra-
mientas practicas para organizar sus activos, prioridades
y objetivos financieros a corto, mediano y largo plazo,
mientras se les anima a utilizar estrategias de ahorro para
mejorar la estabilidad financiera del hogar.

El segundo curso, desde Interés Simple, Interés
Compuesto, Tasas de Interés, Amortizaciones y el Valor
del Dinero en el Tiempo, fueron lecciones fundamenta-
les sobre el funcionamiento de las entidades financieras
desde el nivel basico de la vida y de conceptos funda-
mentales que nos permiten gestionar de manera 6ptima
nuestros recursos domésticos. Se hizo hincapié en como
una buena comprension e implementacion de estas ideas
apoya el crecimiento financiero, la toma de decisiones in-
formadas y la estabilidad econémica familiar.

También se analizaron los derechos y responsabilida-
des respecto a la forma y responsabilidades con las
que interactuamos con productos financieros que pue-
den discutirse, en relacion con productos financieros,
fomentando la independencia y la autonomia del crédi-
to, la inversion y otras actividades econémicas. El tercer
modulo, Productos Financieros en los Hogares, se baso
en Productos Financieros en los Hogares, introdujo a los
miembros de la familia a las ofertas de productos financie-
ros en forma de cuentas de ahorro, fondos de inversion,
seguros y créditos responsables, servicios y productos
en el hogar.

Este segmento se presentd para demostrar que si las
herramientas se utilizan sabiamente, esas herramientas
pueden crear ingresos adicionales y ayudar a crear vy
mantener la generacion de ingresos mediante la utiliza-
cioén adecuada y el fortalecimiento del sistema econémico
familiar y en fomentar inversiones seguras y sostenibles y
la promociéon de programas de inversion mas seguros y
sostenibles que sean beneficiosos para lograr y apoyar la
felicidad y calidad de vida a largo plazo de las familias.

El disefio del modulo se adapté a los requisitos especifi-
cos de las familias participantes. Hubo espacios de con-
versacion para la capacitacion, se realizaron sesiones de
resolucion de problemas, ejemplos préacticos y conteni-
do dirigido a las necesidades reales de los hogares. Se
ofrecieron talleres y ejercicios practicos al concluir cada
intervencion para dar seguimiento al grupo en sesiones
posteriores para evaluar el progreso, revisar las ideas
aplicadas y sugerir planes concretos para mejorar la eco-
nomia familiar a lo largo del tiempo (corto, mediano y lar-
go plazo).

El objetivo principal de la capacitacion era informar a las
familias sobre la necesidad de una educacion financie-
ra mejorada, por lo tanto, el desarrollo de una economia
solida y sostenible. Se capacitdé a las familias para es-
tructurar y programar un presupuesto de manera optima:
todo se trataba de la definicion de deseos-necesidades,
clasificacion de ingresos y necesidades, comportamiento
de ahorro y evitar deudas.

En este articulo, la educacion financiera contribuye no
solo al bienestar econémico sino también a la salud so-
cial y emocional, lo que ayuda a las familias a obtener
recursos para satisfacer sus necesidades generales,
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aumentar su calidad de vida y generar riqueza sostenible.
Se cubrieron temas fundamentales sobre gestion finan-
ciera, toma de decisiones, asignacion de recursos, plani-
ficacion estratégica y la utilizacion de los respectivos ins-
trumentos financieros, y los pasos practicos necesarios
para gestionar las herramientas financieras (como el uso
del presupuesto segun el contexto familiar) en la gestion
efectiva y la asignacion estratégica de recursos, como se
llamo a la capacitacion “Economia Familiar, el Desafio de
la Asignacion Eficiente de Recursos”.

Los hallazgos indicaron que el desarrollo de la alfabetiza-
cion financiera es un paso importante para el crecimiento
econdmico, social y emocional de los hogares y los blo-
ques de construccion tanto econémicos como sociales,
tanto a nivel comunitario como a nivel comunitario integral
en el desarrollo de la familia, y el potencial para construir
una estructura financiera segura, resiliente y sostenible.
En el andlisis de los términos mas relacionados en este
sentido surgieron los siguientes:

Temas

1. Elaboracion de presupuestos

* Importancia de crear un presupuesto mensual para
controlar los ingresos y gastos.

« |dentificaciéon de gastos fijos y variables.

« Uso de herramientas digitales y aplicaciones para fa-
cilitar el seguimiento del presupuesto.

. Ahorro

« Estrategias para establecer un fondo de emergencia.

« Habitos de ahorro que promuevan la seguridad finan-
ciera a largo plazo.

« Importancia del ahorro para metas especificas, como
educacion o compra de vivienda.

w

. Control de gastos

« Técnicas para reducir gastos innecesarios y evitar el
consumo impulsivo.

« Andlisis del gasto corriente para identificar oportuni-
dades de ahorro.

* Priorizacién de compras basadas en necesidades rea-
les y no en deseos.

4. Priorizacion de necesidades

Metodologias para clasificar las necesidades en basi-
cas, prioritarias y secundarias.

Fomentar el consumo responsable y sostenible dentro
del hogar.

. Educacion financiera

Importancia de la alfabetizacion financiera en la toma
de decisiones econémicas.

» Uso de recursos educativos y tecnologias disponibles
para aprender sobre inversion, créditos y deudas.

. Planificacion a largo plazo

Disefio de estrategias para cumplir metas futuras,
como jubilacién o proyectos familiares.

Relevancia de la inversibn como herramienta para ge-
nerar ingresos pasivos.

Esta capacitacion proporcioné a los participantes he-
rramientas préacticas y conocimientos aplicables para
mejorar su economia familiar, haciendo énfasis en la ne-
cesidad de tomar decisiones financieras responsables
y bien informadas. La aplicacién de estos principios no
solo mejora la calidad de vida en el ambito personal, sino
que también contribuye al fortalecimiento de la economia
comunitaria.

Metodologia

La capacitacion se desarrollé mediante un enfoque préac-
tico e interactivo que permitio a los participantes adquirir
conocimientos tedricos y aplicarlos en situaciones reales.
Las principales metodologias empleadas incluyeron:

Talleres tedricos-practicos

+ Se llevaron a cabo sesiones explicativas donde se
abordaron los conceptos clave de cada tema. Estas
sesiones estuvieron acompafiadas de ejemplos préac-
ticos que facilitaron la comprension.

» El participante resolvid problemas especificos, como
la elaboracion de presupuestos y la identificacion de
gastos innecesarios.

Actividades précticas

» Se realizaron simulaciones que reflejaban situacio-
nes financieras comunes, permitiendo al participan-
te experimentar la toma de decisiones en un entorno
controlado.

* Los ejercicios incluyeron la creacion de un plan de
ahorro familiar y la priorizacion de gastos bajo diferen-
tes escenarios.

Discusion y retroalimentacion

+ Las sesiones incluyeron debates donde el participante
compartié experiencias personales y reflexioné sobre
los desafios econémicos que enfrenta en su hogar.

Evaluaciones y seguimiento

« Al finalizar cada consultoria, se aplicaron cuestiona-
rios para evaluar el aprendizaje adquirido.

+ Se brindd un seguimiento posterior a la capacitacion
mediante recursos adicionales y la posibilidad de con-
sultas en linea con el participante.

A través de un proceso de respuesta activa participati-

va que involucré un elemento de experiencia practica, el
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participante también adquirié experiencias practicas para
promover transformaciones positivas en la economia de
su hogar. Dada la capacitacion financiera en educacion
financiera proporcionada a los participantes, desarrolla-
ron habilidades basicas que sirven como competencias
necesarias para las practicas de economfa familiar, como
la elaboracion de presupuestos, que se ilustra aqui.

En primer lugar, la elaboracion de presupuestos permitio
a los participantes gestionar el dinero y los gastos, con
un control consciente sobre los recursos asignados. De
manera similar, se mejoro el ahorro y también se reforzo el
valor de tener un fondo de emergencia, tanto para asegu-
rar la seguridad financiera como para planificar objetivos
especificos a corto, mediano y largo plazo. El control de
costos y la asignacion de prioridades de requerimientos
fueron principios fundamentales, ya que ensefi¢ a iden-
tificar entre necesidades y articulos superfluos para fo-
mentar un consumo responsable y sostenible en el hogar.

La educacion financiera regular mejoré la capacidad de
toma de decisiones financieras, incluida la comparacion
de inversiones, préstamos y deudas, y la planificacion
a largo plazo mejoré la prevision financiera (es decir, la
generacioén de ingresos pasivos a través de inversiones).
Este enfoque préctico e interactivo, junto con talleres, ac-
tividades y simulaciones, permitié a los participantes inte-
grar lo aprendido en situaciones de la vida real y reforzar
el aprendizaje a través del proceso de discusion, retro-
alimentacion y seguimiento personalizado. La combina-
cion de estas estrategias fortalecié la economia familiar,
fomentando la independencia, la prudencia financiera
personal y un desarrollo econdémico positivo para la co-
munidad, lo que condujo a mejores decisiones.

Propuestas ofrecidas a las familias para el fortalecimiento
de su economia

Mejorar la economia familiar vendra identificando los
problemas financieros mas importantes que enfrentan
las familias y dando recomendaciones sobre cémo ma-
nejarlos de manera efectiva. Tales propuestas estan di-
rigidas a tres areas clave: bajos ingresos y altos gastos,
falta de ahorros y planificacion financiera, y priorizacion
de necesidades.

Estas iniciativas ofrecen medidas de politica concretas
para mejorar la gestion de recursos, fomentar habitos
de ahorro y presupuestacion, reducir la deuda y utilizar
el conocimiento financiero para abordar las necesida-
des de las familias. Estos métodos tienen como objetivo
proporcionar estabilidad financiera para apoyar el bien-
estar familiar y desarrollar capacidades que sirvan como
base para una economia sostenible a nivel personal y
comunitario.

Ingresos bajos y gastos altos

La situaciéon de ingresos bajos combinada con gastos al-
tos es un desafio frecuente que afecta tanto a familias

como a individuos. Para abordar este problema de mane-
ra efectiva, se proponen las siguientes estrategias:

1. Revisar y ajustar los gastos

+ Priorizar los gastos esenciales: |dentifica y clasifica
tus gastos mensuales, distinguiendo entre los impres-
cindibles (alquiler, alimentos, servicios basicos) y los
prescindibles (entretenimiento, compras no esencia-
les, lujos). Reduce o elimina los gastos innecesarios
para optimizar tu presupuesto.

+ Buscar alternativas mas econdmicas: Evalla op-
ciones mas econdémicas para productos y servicios
esenciales, como marcas de menor costo, cambios en
proveedores o reduccion de servicios como cable y
suscripciones.

* Revisar suscripciones automaticas: Muchas veces
existen suscripciones olvidadas que generan gastos
recurrentes. Cancelarlas puede generar un ahorro
significativo.

2. Aumentar los ingresos

« Buscar un segundo empleo o ingresos adicionales:
Considera trabajos por horas, empleos temporales o
actividades en linea que se ajusten a tus habilidades.

+ Desarrollar nuevas habilidades: Capacitarse en
areas demandadas en el mercado laboral, como pro-
gramacion, marketing digital o disefio grafico, puede
abrir oportunidades de empleo mejor remunerado.

* Monetizar hobbies o talentos: Actividades como fo-
tografia, musica, escritura o cocina pueden generar
ingresos adicionales si se explotan a través de plata-
formas digitales o servicios locales.

3. Reestructurar las deudas

» Refinanciar o consolidar deudas: Explora opciones
para unificar deudas o negociar tasas de interés mas
bajas, lo que permitira reducir pagos mensuales vy li-
berar recursos para otros gastos.

+ Priorizar deudas de alto interés: Paga primero las
deudas con tasas de interés mas elevadas, como las
tarjetas de crédito, para disminuir el costo financiero a
largo plazo.

4. Crear un presupuesto detallado

* Presupuesto mensual: Registra ingresos y gastos de
forma detallada, clasificandolos claramente para iden-
tificar areas de ahorro y controlar el gasto innecesario.

* Monitoreo y ajustes: Revisa periddicamente el presu-
puesto y ajusta segin cambios en ingresos o gastos,
manteniendo asi el control financiero.

5. Considerar la asesoria financiera

Si la situacion es compleja o las deudas son difici-
les de manejar, es recomendable buscar la orientacion
de un asesor financiero que proporcione estrategias
personalizadas.
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. Utilizar herramientas tecnoldgicas

Aplicaciones de finanzas personales: Plataformas
como Mint, YNAB (You Need a Budget) o Spendee
permiten monitorear gastos, establecer metas de aho-
rro y mejorar la planificacion financiera.

. Implementar medidas a largo plazo

Fomentar el ahorro: Incluso cantidades pequefias
aportan a la estabilidad financiera. Crear un fondo de
emergencia proporciona seguridad ante imprevistos.

Planificacion financiera a largo plazo: Una vez es-
tabilizada la economia familiar, se pueden establecer
metas mas amplias, como ahorro para la jubilacion,
inversiones o creacion de fondos destinados a proyec-
tos de crecimiento econdémico.

Falta de ahorro y planificacion financiera

La falta de ahorro y planificacién financiera es un proble-
ma frecuente que afecta a individuos, familias e incluso a
empresas. Una gestion adecuada de los recursos econo-
micos permite enfrentar imprevistos, aprovechar oportu-
nidades y garantizar estabilidad financiera a largo plazo.
Para abordarla, se proponen las siguientes estrategias:

1. Establecer metas financieras claras

Definir objetivos especificos y medibles, a corto plazo
(ahorro para compras importantes o vacaciones) y a
largo plazo (comprar vivienda, ahorro para jubilacion).

Dividir las metas en plazos mas pequefios para hacer-
las alcanzables y menos abrumadoras.

. Crear un presupuesto personal o familiar

Registrar detalladamente ingresos y gastos mensua-
les, utilizando herramientas como Excel, Mint o YNAB.

Clasificar gastos en fijos (alquiler, servicios basicos)
y variables (entretenimiento, compras no esenciales).

Establecer un limite de gastos y asignar una parte de
los ingresos al ahorro antes de cualquier otro gasto.

. Automatizar el ahorro

Configurar transferencias automaticas a una cuenta
de ahorro justo después de recibir los ingresos.

Comenzar con un porcentaje pequefio (por ejemplo,
5%) y aumentarlo progresivamente.

N

. Controlar y reducir las deudas

Priorizar el pago de deudas de mayor interés.

Consolidar deudas en un solo préstamo con tasas mas
bajas cuando sea posible.

(&)}

. Ahorrar para un fondo de emergencia

Crear un fondo que cubra entre 3y 6 meses de gastos
esenciales.

Iniciar con cantidades pequefias e incrementar pro-
gresivamente hasta alcanzar el objetivo.

6. Invertir el ahorro

» Destinar los excedentes del ahorro a productos finan-
cieros como fondos de inversion, acciones, bonos o
bienes raices.

» Diversificar las inversiones para reducir riesgos y
maximizar rendimientos.

7. Educarse sobre finanzas personales

Leer libros, tomar cursos y escuchar podcasts sobre
finanzas.

Consultar a un asesor financiero para estrategias de
ahorro, inversion y planificacion personalizadas.

(0¢]

. Revisar y ajustar regularmente el plan financiero

Evaluar el presupuesto y los objetivos financieros cada
mes y ajustar segun cambios en ingresos, gastos o
circunstancias.

Supervisar periédicamente el rendimiento de las inver-
siones para mantener alineacion con los objetivos.

©

. Aprovechar beneficios y descuentos

Conocerdeduccionesfiscalesy beneficios disponibles.

Comparar precios y aprovechar descuentos en com-
pras cotidianas.

10. Desarrollar una mentalidad de ahorro y planificacion

Mantener habitos financieros positivos y consistentes.

Evitar el consumismo y priorizar necesidades frente a
deseos, fortaleciendo la disciplina financiera.

Priorizacion de necesidades

La falta de priorizacion de necesidades puede generar
desorden en las finanzas personales y dificultar la toma
de decisiones sobre como asignar los recursos de mane-
ra efectiva. Sin una correcta jerarquizacion, es facil caer
en gastos innecesarios, endeudarse o no cumplir con los
objetivos financieros. A continuacion, se presentan estra-
tegias para mejorar la priorizacion de las necesidades:

1. Clasificar las necesidades: Priorizar lo esencial

Distinguir entre necesidades y deseos: Identifica qué
es indispensable para tu bienestar, como alimentacion,
vivienda, transporte y atencién médica, frente a lo que
simplemente deseas, como ropa de marca, tecnologia
de Ultima generacion o entretenimiento costoso.

Crear una lista jerarquica: Organiza tus necesidades
desde las mas urgentes hasta las menos criticas. Esta
jerarquia permitira enfocar tus recursos en lo verdade-
ramente importante.
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2. Establecer un presupuesto detallado

Elaborar un presupuesto mensual: Distribuye tus in-
gresos de manera eficiente entre necesidades esen-
ciales, ahorro e inversiones, asegurando una vision
clara de tus gastos.

Separar gastos fijos y variables: Prioriza cubrir primero
los gastos fijos esenciales y luego analiza como con-
trolar o reducir los gastos variables.

. Evaluar y reducir gastos no prioritarios

Eliminar o disminuir gastos innecesarios: Revisa sus-
cripciones o compras impulsivas y limita los gastos
que no contribuyen a tus necesidades basicas.

Practicar “gastos conscientes”: Antes de gastar, pre-
guntate si realmente es necesario o si puede esperar.

. Revisar y ajustar metas financieras

Establecer metas claras y alcanzables: Alinea tus ob-
jetivos financieros con tus necesidades mas urgentes,
como pagar deudas o crear un fondo de emergencia.

Plantear plazos realistas: Define objetivos a corto, me-
diano y largo plazo para gestionar los recursos de for-
ma efectiva sin sentirte abrumado.

. Desarrollar disciplina en la toma de decisiones

Practicar la autodisciplina: Antes de gastar, reflexiona
sobre la necesidad real de la compra y su momento
adecuado.

Tomar decisiones basadas en valores: Prioriza lo que
es realmente importante para ti, evitando compras im-
pulsadas por presion social o publicidad.

6. Utilizar el método de los 4 envoltorios (para ahorro y
gastos)

Limitar el gasto en deseos: Establece un tope mensual
para gastos no esenciales, evitando que desvien re-
cursos de tus necesidades prioritarias.

7. Revisar regularmente las necesidades y ajustar priori-
dades

Evaluar las necesidades periddicamente: Ajusta tus
prioridades segun cambios en tu situacién econdmi-
ca, como reduccion de deudas o aumento de ahorros.

Ser flexible: La priorizacion no debe ser rigida; revisa
y ajusta prioridades a medida que evoluciona tu con-
texto financiero.

8. Buscar asesoramiento profesional si es necesario

Consultar con un asesor financiero: Si resulta dificil
priorizar necesidades o administrar finanzas, un pro-
fesional puede ayudar a definir un plan de acciéon que
enfoque los recursos en lo mas importante, aportando
claridad y direccion.

Las propuestas para las familias hacia el fortalecimiento
de su economia toman tres perspectivas desde el nivel

basico de problemas de fondos (bajos ingresos y altos
gastos) hasta cuestiones de ahorro y planificacion finan-
ciera (falta de ahorros y planificacion financiera). La eje-
cucion de estas estrategias ayuda a optimizar el uso de
los recursos disponibles, fomenta patrones de ahorro,
mejora el sistema de gestion del presupuesto familiar y
promueve elecciones econémicas informadas. Hay evi-
dencia soélida de que es mejor revisar y ajustar los gastos,
aumentar los ingresos, reestructurar deudas y crear pre-
supuestos detallados, todo lo cual son soluciones reales
a esos problemas de ingresos limitados y altos gastos.

De la misma manera, establecer objetivos financieros cla-
ros, el ahorro automatizado, el control de deudas vy las re-
servas de emergencia solidifican la planificacion financie-
ra para mantener la estabilidad econdmica, tanto a corto
como a largo plazo. Asimismo, la planificacion basada en
necesidades ayuda a las familias a conocer cuales son
las necesidades del mundo real, asi como a saber cuan-
do los deseos no lo son y si los recursos deben dedicarse
a algo. Ayuda a desarrollar sentido financiero, consumo
consciente y metas reales y alcanzables.

Estas propuestas no solo refuerzan el crecimiento econo-
mico propio y familiar, sino que también contribuyen posi-
tivamente a la economia comunitaria a través de una bue-
na gestion de recursos y sostenibilidad. Las aplicaciones
practicas de lo que vemos en estos conceptos ayudan a
asegurar la seguridad financiera, reducir las vulnerabili-
dades econémicas y mejorar la calidad de vida de las
familias.

CONCLUSIONES

La economia familiar es un pilar fundamental del bien-
estar de un individuo y de la comunidad. Determina la
capacidad de los hogares para proveer alimentos, edu-
cacion, atencion médica, asi como oportunidades para
el desarrollo econémico a largo plazo. Cuando los recur-
sos econdmicos se utilizan de manera efectiva, las per-
sonas no solo pueden cubrir los gastos diarios de vida,
sino también planificar inversiones, ahorrar lo que sobra
y enriquecerse.

Por esta razon, es necesario desarrollar habitos finan-
cieros solidos y ser mas eficientes con el dinero que se
gana; de lo contrario, los recursos actuales solo condu-
ciran a la vulnerabilidad econémica y social. Un estudio
realizado por profesores y estudiantes de la Universidad
Metropolitana de Ecuador (UMET), sede Machala, indico
que muchos hogares enfrentan serios desafios en la ges-
tion de sus ingresos, consumo y planificacion financiera.

Con ingresos insuficientes en comparacion con los cos-
tos obligatorios, sin ahorro ni planificacién adecuada, no
se permite a las familias enfrentar contingencias y acumu-
lar riqueza, y por lo tanto, no alcanzar objetivos a mediano
y largo plazo. Pero ademas, la inadecuada priorizacion
de recursos, incluyendo el gasto en bienes y servicios no
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esenciales, sostiene un comportamiento de consumo in-
sostenible y socava la capacidad de construir una econo-
mia familiar sdélida.

El estudio identifica soluciones y sugiere estrategias diri-
gidas a fortalecer la economia familiar, incluyendo educa-
cién financiera, planificacion de presupuestos, creacion
de fondos de ahorro y diversificacion de ingresos en la
familia, tecnologia y asesoramiento profesional. La parti-
cipacion de todos los miembros del hogar fomenta el in-
terés activo de todos los miembros del hogar, el ahorro, la
comprension colectiva y se puede promover una ética de
ahorro y la responsabilidad ayudara a desarrollar habitos
de ahorro que se apoyen en el conocimiento compartido
y la responsabilidad compartida, para crear una cultura
financiera sostenible.

Ambas medidas no solo garantizan la estabilidad eco-
némica inmediata de los individuos dentro del hogar en
términos de estabilidad econdémica, sino que también
ayudan a dar a los hogares la capacidad de proyectarse
hacia el futuro, en un sentido, para aumentar la seguridad
y la autonomia, permitiendo la transicion de la responsa-
bilidad financiera en la gestién a una forma de hacer de
los recursos familiares la gestion financiera como instru-
mento para el bienestar futuro.
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RESUMEN

La Medicina General Integral se encauza en mejorar el es-
tado de salud de la poblacién mediante practicas integra-
das. La prescripcion de ejercicio fisico es clave en este
enfoque. Desde esta perspectiva se realiza el presente es-
tudio donde se fundamenta su importancia como una ne-
cesidad profesional para médicos de familia, consideran-
do su impacto en la salud publica. Se analizé la literatura y
experiencias clinicas, identificando beneficios del ejercicio
en la prevencion y tratamiento de enfermedades crénicas.
Se insta a los especialistas a ser agentes de cambio, fo-
mentando habitos saludables y promoviendo el ejercicio
como pilar de la salud preventiva.
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ABSTRACT

Comprehensive General Medicine focuses on improving
the health of the population through integrated practices.
Prescribing physical exercise is key to this approach. This
study, conducted from this perspective, establishes the im-
portance of exercise as a professional necessity for family
doctors, considering its impact on public health. The lite-
rature and clinical experiences were analyzed, identifying
the benefits of exercise in the prevention and treatment of
chronic diseases. Specialists are urged to be agents of
change, fostering healthy habits and promoting exercise
as a cornerstone of preventive healthcare.
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Exercise prescription, Professional development, Family
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INTRODUCCION

La prescripcion de ejercicio fisico es un componente
elemental en la atencién integral del paciente, y su co-
rrecta implementacién depende en gran medida de la
formacion y superacion profesional del especialista en
Medicina General Integral. En un mundo donde el seden-
tarismo y las enfermedades crénicas estan en aumento,
los médicos generales juegan un papel transcendental en
la promocion de estilos de vida activos y saludables.

El ejercicio no solo tiene beneficios fisicos, como la mejo-
ra del sistema cardiovascular y el fortalecimiento muscu-
lar, sino que también impacta de manera en la salud men-
tal. Al abordar esta tematica, el médico de familia debe
estar equipado con conocimientos actualizados sobre las
distintas modalidades de actividad fisica, asi como sobre
las necesidades y limitaciones de cada paciente. Esto
requiere una formacion continua y un compromiso cons-
tante con el aprendizaje, ya que la ciencia del gjercicio
evoluciona constantemente (Avilés et al., 2022).

Ademas, la habilidad para personalizar programas de
ejercicio basados en la evaluacion individual de la salud
es fundamental. Un especialista que se dedica a su supe-
racion profesional no solo entiende las pautas generales
de ejercicio, sino que también puede aplicar un enfoque
basado en evidencia, considerando condiciones especi-
ficas de salud, preferencias personales y objetivos indivi-
duales. De esta manera, se logra aumentar la adherencia
al programa propuesto, lo que se traducird en mejores
resultados para el paciente (Brito, 2025).

Asimismo, la educacion en torno al ejercicio no se limita a
la consulta médica. Los especialistas deben ser capaces
de actuar como promotores de la salud en sus comuni-
dades, organizando talleres, charlas y actividades que
fomenten la cultura del ejercicio (Galarza-Medina, 2025).
Este aspecto, cuando se suma a su formacion, transfor-
ma al médico en un agente activo que incita a la pobla-
cion a adoptar habitos de vida mas saludables (Subirats
etal., 2012).

En relacion con lo antes referido se decide realizar la pre-
sente investigacion, cuyo objetivo consiste en fundamen-
tar la prescripcion de ejercicio fisico eficaz como una ne-
cesidad de superacion profesional en medicina general
integral.

Para llevar a efecto la investigacion se realizé una revi-
sion bibliografica en el Hospital Pediatrico de Camaguey,
durante los meses de julio a septiembre de 2025. Se
consultaron documentos procedentes de Internet, y se
emplearon los métodos tedricos, en los que se incluyen
el histérico-l6gico, analisis-sintesis y modelacion sisté-
mico-estructural-funcional. Del mismo modo se utilizaron
los métodos empiricos, como el anélisis documental y la
observacion.

METODOLOGIA

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitati-
vo, con un disefio de tipo tedrico-reflexivo, orientado al
analisis y fundamentacion de la prescripcion de ejercicio
fisico como una necesidad de superacion profesional del
especialista en Medicina General Integral. El estudio se
sustenta en el paradigma interpretativo, 10 que permitio
comprender y analizar criticamente los fundamentos con-
ceptuales, normativos y pedagogicos relacionados con la
prescripcion de ejercicio fisico en el contexto de la aten-
cion primaria de salud.

Desde el punto de vista metodoldgico, se empled la in-
vestigacion documental como método principal. Para
ello, se realizd una revision bibliogréafica sistematica en
el Hospital Pediatrico de Camaguey, durante el periodo
comprendido entre julio y septiembre de 2025. Se con-
sultaron fuentes cientificas disponibles en formato digi-
tal, procedentes de bases de datos académicas, revistas
cientificas, libros especializados, documentos normati-
vos y publicaciones institucionales relacionadas con la
Medicina General Integral, la cultura fisica, la prescrip-
cién de ejercicio fisico y la superacion profesional.

Como métodos tedricos se utilizaron el histérico-16gi-
co, que permitid analizar la evolucion del ejercicio fisico
COmMO recurso terapéutico y preventivo dentro de la me-
dicina y la salud publica; el analisis—sintesis, empleado
para descomponer los distintos enfoques tedricos y pos-
teriormente integrarlos en una vision coherente sobre la
prescripcion de ejercicio fisico; y la modelacion sistémi-
co-estructural-funcional, que posibilité estructurar las re-
laciones entre la superacion profesional del especialista
en Medicina General Integral y su desempefio en la pres-
cripcion del gjercicio fisico.

Asimismo, se emplearon métodos empiricos, entre los
que se incluyeron el anélisis documental y la observacion.
El andlisis documental permiti¢ identificar carencias, re-
gularidades y vacios en los programas de formacion y
superacion profesional relacionados con la prescripcion
de ejercicio fisico. La observacion, apoyada en la expe-
riencia profesional del autor principal como médico de
familia y docente universitario, facilitd la identificacion de
insuficiencias practicas en el desempefio profesional de
los especialistas en Medicina General Integral en este
ambito.

El procesamiento de la informacion se realizé mediante la
sistematizacion y triangulacion de los resultados obteni-
dos a partir de las fuentes documentales y la experiencia
profesional, lo que permitié fundamentar teéricamente la
necesidad de fortalecer la superacion profesional del es-
pecialista en Medicina General Integral para la prescrip-
cion eficaz del ejercicio fisico, en correspondencia con
las demandas actuales de la salud publica y el modelo
de atencion primaria.
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DESARROLLO

La medicina es una actividad humana que ha sido ob-
jeto de varias interpretaciones a lo largo de la historia.
Alcanza un amplio campo de estudio en el que confluyen
diversas ciencias, como las fisicas, quimicas, matemati-
cas, economicas, geoldgicas, astronomicas, psicologicas
y pedagogicas, ademas de las biolégicas y sociologicas,
de las cuales se originan las ciencias de la cultura fisica,
que resultan de interés en la presente investigacion (Vera,
2021).

Al respecto, Hernando (2025) define la cultura fisica
como el conjunto de saberes, practicas, valores, actitu-
des y hébitos relacionados con el cuidado, desarrollo y
uso del cuerpo humano, fundamentalmente por medio del
movimiento, el ejercicio y el deporte. En virtud de ello,
desde la carrera de Medicina se proyecta este enfoque a
grandes rasgos, con particular énfasis en los beneficios,
sin profundizar en la prescripcion de ejercicio fisico, lo
que resulta un contenido a trabajar desde las diversas
areas del saber, amparado por el programa académico.

En tal sentido, el plan de estudio de la carrera de Medicina
se proyecta hacia un enfoque interdisciplinario coherente
con el modelo de profesional que necesita la sociedad
actual. De esta manera, en el ejercicio de la profesion, los
médicos seran capaces de aplicar una vision integradora
a la solucion de los problemas del individuo y de la co-
munidad, donde sin lugar a dudas, la cultura fisica debe
jugar un papel primordial (Garriga et al., 2021).

No obstante, segun Franco (2021) estas relaciones se de-
ben fortalecer durante el posgrado, por lo que se necesi-
ta adoptar una actitud dialogal que permita abordar pro-
blemas sociales complejos desde diversas perspectivas
y formas de trabajo. Para ello, la superacion profesional
se concibe como la via mas idonea, capaz de aportar
conocimientos y habilidades para lograr un mejor desem-
pefo. Desde esta perspectiva, y considerando las nece-
sidades actuales, los autores de la presente investigacion
proponen superar al médico de familia en lo referente a la
prescripcion de ejercicio fisico.

Al respecto, el Reglamento de la Educacion de Posgrado
de la Republica de Cuba, dispuesto en la Resolucion
Ministerial 140/2019, de manera especifica en el capitulo
IV, articulo 19, alude a la superacion profesional como un
proceso que tiene el objetivo de contribuir a la educacion
permanente y actualizacion sistematica de los graduados
universitarios. Procura el perfeccionamiento del desem-
pefio de sus actividades profesionales y académicas,
asf como el enriquecimiento de su acervo cultural (Cuba.
Ministerio de Educacion Superior, 2019).

Tal intencioén se justifica en la necesidad de diseminar el
conocimiento y en la promocion de las terapias alternati-
vas para el tratamiento de las enfermedades. Hoy en dia
esta propuesta es aplicable a los principales problemas
de salud que enfrenta la poblacién, en los que se incluyen

el sedentarismo, la obesidad, las secuelas de enfermeda-
des cerebrovasculares, de la COVID-19, y mas reciente
del chikungunya, entre otras.

En esta linea, los médicos generales basicos o los espe-
cialistas, en particular, los de Medicina General Integral,
deben trabajar en coordinacion con los distintos sectores
sociales en la busqueda de soluciones a los principales
problemas de salud de la comunidad. Al decir de Truijillo
et al. (2024), es en el nivel primario de atencién donde
se presentan la mayoria de los problemas de salud, vy,
en consecuencia, es donde deben ofrecerse las prin-
cipales soluciones. Estas exigencias se corresponden
con los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) de la
Agenda 2030, especificamente con el 3, que consiste en
“Garantizar una vida sana y promover el bienestar de to-
dos a todas las edades”.

Es criterio de los autores de la presente investigacion
que, para lograr estos estandares de salud se precisa
de recursos, tanto humanos como materiales, motivo por
el cual los sistemas de salud mas empobrecidos se ven
imposibilitados para alcanzarlos. Sobre este particular,
resulta pertinente disefiar e implementar acciones facti-
bles que demanden el minimo de recursos economicos
cuando se dispone del factor humano. Se trata de cumplir
con el precepto de hacer mas con menos.

En este contexto, y de manera preventiva deben dirigirse
acciones que estén a tono con los adelantos cientificos
técnicos a nivel mundial. Para ello, se debe valorar la ne-
cesidad del abordaje interdisciplinario ya referido, donde
la cultura fisica adquiere una especial connotacion por
Sus convergencias con la salud publica.

En otras palabras, y como bien se ha manifestado, la me-
dicina y la cultura fisica guardan una estrecha relacion,
al considerar como proposito fundamental el bienestar
del individuo. La primera se encauza a la prevencion,
diagndstico, tratamiento y rehabilitacion de los pacientes,
mientras la segunda fomenta habitos de vida saludables
a través de la actividad y el ejercicio. Ambas, promueven
un estilo de vida activo que disminuye el riesgo de pa-
decer enfermedades crénicas y complicaciones -cuando
ya estan instauradas-, del mismo modo que mejoran la
salud mental y potencian la calidad de vida (Ramirez et
al., 2004).

Al respecto, la Organizacion Mundial de la Salud (2024a)
define la actividad fisica como todo movimiento corporal
producido por los musculos esqueléticos que demanda
el consumo de energia, incluso durante el tiempo de ocio.
La actividad fisica, tanto moderada como intensa, mejora
la salud. En este sentido caben mencionar las acciones
de caminar, montar en bicicleta, pedalear, practicar de-
portes y participar en juegos y actividades recreativas.
Todas las personas pueden realizarlas y disfrutar de ellas
en funcion de su capacidad.
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Segun la propia Organizacion Mundial de la Salud
(2024b), las personas que no hacen suficiente ejercicio
presentan un riesgo de mortalidad de un 20 % a un 30
% superior a las que son suficientemente activas. A pro-
posito, en el estudio realizado por Posada & Vasquez
(2022) durante el confinamiento por COVID-19, la pobla-
cion objeto de estudio reporté beneficios con la practica
de actividad fisica moderada e intensa. Refirieron menos
cansancio durante las actividades cotidianas, disminu-
cion de los dolores, mayor movilidad, reduccion del peso
corporal, menos ansiedad, asi como mejor concentracion
y estado de animo.

Entretanto, el ejercicio fisico es un subgrupo de actividad
fisica que se realiza de manera intencional y planificada
con el objetivo de mejorar o mantener la forma fisica y
la salud. El ejercicio generalmente implica la realizacion
de rutinas especificas, como correr, practicar deportes o
participar en clases de fitness. Su enfoque es mas sis-
tematico y, a menudo, se basa en objetivos especificos,
como aumentar la fuerza, la resistencia o la flexibilidad.
Del mismo modo, su efecto es mas notable debido a su
naturaleza mas intensa y especifica (Escalante, 2011).

En la actualidad, existen evidencias suficientes sobre los
beneficios de la practica de ejercicio fisico de manera
sistematica, como, por ejemplo: la reducciéon del riesgo
de enfermedades cardiovasculares, mejor control y regu-
lacion de las cifras de glucosa en sangre, aumento de la
fuerzay la resistencia muscular, mantenimiento 6ptimo de
la estructura y funcién de las articulaciones, disminucion
de la sintomatologia y mejoria con respecto al prondsti-
co de numerosas enfermedades cronicas (Bordagaray
Rodriguez, 2025).

De acuerdo con un analisis reciente realizado por la
Organizacion Mundial de la Salud (2024), aproximada-
mente el 31 %, de la poblacién adulta a nivel mundial no
practicaron los niveles recomendados de actividad fisica
en 2022. De mantenerse esta tendencia, se prevé para
el 2030 un aumento del 35 % de la falta de actividad fi-
sica. En este sentido, la propia organizacion recomienda
que los adultos dediquen cada semana 150 minutos de
su tiempo a practicar una actividad fisica de intensidad
moderada, 75 minutos si es de alta intensidad, o bien una
actividad equivalente.

A pesar de los multiples beneficios del ejercicio fisico, el
mismo debe realizarse mediante una prescripcion res-
ponsable, por un profesional competente, teniendo en
cuenta las indicaciones, posologia y efectos adversos.
La prescripcion de calidad debe incluir todos los elemen-
tos necesarios para la ejecucion correcta del ejercicio fi-
sico: tipo, intensidad, duracion, numero de repeticiones
y de series, frecuencia, periodos de descanso, criterios
de progresion, evolucion, entre otros. No es suficiente re-
comendar, es importante pautar la dosis (Subirats et al.,
2012).

Autores como Aramendi & Emparanza (2015); y Brito
(2025) recomiendan la implementacién de programas
de ejercicio fisico especializados e individualizados.
Asimismo, identificaron areas de mejoras, sobre todo las
relacionadas con la superacion profesional para la pres-
cripcion de ejercicio fisico y con el desarrollo de inves-
tigaciones sobre su aplicacion en los distintos proble-
mas de salud. En este punto, es criterio y objetivo de los
autores de la presente propuesta que el especialista en
Medicina General Integral mejore el desempefio para la
prescripcion de ejercicio fisico.

Bajo este enfoque, la comunidad cientifica ha convocado
a realizar nuevas investigaciones sobre el disefio e im-
plementacion de programas de ejercicio fisico persona-
lizados, asi como la superacion en del personal médico
sobre este tema en particular, visto desde un enfoque
integrador. Su identificacion permitira una alternativa de
tratamiento oportuna, y por consiguiente la prevencion de
complicaciones. En este aspecto, y tomando como forta-
leza la vision integral del médico general integral, se pro-
pone que los mismos sean superados en lo referente a la
prescripcion de ejercicio fisico, para lo cual los autores de
esta investigacion plantean el disefio e implementacion
de una estrategia.

En ese empefio, se tuvo en cuenta la experiencia préactica
del autor principal como médico de familia, especialista
en Higiene y Epidemiologia, asi como profesor e inves-
tigador titular del Departamento de Salud Publica. Esto
permitié identificar el poco tratamiento que se le da a la
prescripcion de ejercicio fisico en la superacion profesio-
nal del especialista en Medicina General Integral, cons-
tatado mediante el andlisis documental y los instrumen-
tos aplicados. Todo lo anterior permitié determinar las
siguientes falencias, entre otras:

» Existen carencias manifiestas por los especialistas en
Medicina General Integral, originadas desde la carrera
de Medicina y la residencia de la especialidad, lo que
resulta en una inadecuada preparacion para prescribir

ejercicio fisico.

» Insuficientes ofertas de actividades de posgrado diri-
gidas a los especialistas en Medicina General Integral

para prescribir ejercicio fisico.

» Los profesores responsables de los departamentos
docentes de las areas de salud no siempre compren-
den sus funciones y responsabilidades con la supera-
cion profesional del especialista en Medicina General
Integral en temas novedosos como la prescripcion de

ejercicio fisico.
» Los recursos, enfoques y canales utilizados en el pro-
ceso de superacion profesional no aseguran la asimi-
lacion de conocimientos por parte de los especialistas

en Medicina General Integral con respecto al tema.

» La literatura disponible sobre la prescripcion de ejerci-

cio ffsico y sus particularidades, es limitada y todavia
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no se encuentra incorporada en los materiales de
estudio.

» En las bibliografias consultadas existe ausencia de los
fundamentos pedagdgicos sobre la superacion profe-
sional del especialista en Medicina General Integral en

relacion con la prescripcion de ejercicio fisico.

» Falta de comunicacion del especialista con el pacien-
te, al igual que limitada promocién y prevencion de

salud comunitaria sobre el tema.

» Ausencia de investigaciones sobre la prescripcion de

ejercicio fisico.

En la busqueda de informacion cientifica realizada por los
autores sobre el tema que se examina constataron que
los argumentos concernientes a la superacion profesio-
nal del especialista en Medicina General Integral han sido
indagados desde varias aristas por multiples investiga-
dores. Sobre el particular se constatan los aportes de:
Besain et al. (2023); Cabrera et al. (2024); Ramos et al.
(2022); Sandrino et al. (2021); Trujillo et al. (2024); Turro
(2024); y Vazquez et al. (2015).

Sus contribuciones principales han estado dirigidas a la
elaboracion de revisiones bibliogréficas, fundamentacio-
nes tedrico-metodoldgicas, analisis histérico-tendencial,
asi como al disefio, implementacion y evaluacion de los
resultados de capacitaciones, cursos, estrategias e in-
tervenciones. Entretanto, los temas cardinales de inves-
tigacion estuvieron encauzados con la superacion del
especialista en Medicina General Integral en lo relativo al
pase de visita domiciliario, a la prevencion de la salud del
trabajador y al tratamiento de la bioética, al igual que, a
la prevencion y promocion de las enfermedades créonicas
transmisibles y no transmisibles. No obstante, el hecho de
considerar la superacion profesional del especialista en
Medicina General Integral para la prescripciéon de ejerci-
cio fisico aun no ha sido abordado.

Asimismo, los resultados de la busqueda de literatura
cientifica realizada permitieron precisar con fundamentos
solidos la tematica relativa a la prescripcion de ejercicio
fisico por el especialista en Medicina General Integral.
Entre los autores que han realizado aportes sobre el
tema, se encuentran: Aramendi & Emparanza (2015);
Bordagaray Rodriguez (2025); Brito (2025); Rivera et al.
(2024); y Subirats et al. (2012). Sus investigaciones ver-
san sobre los principales beneficios en pacientes con
antecedentes de ansiedad y depresion, enfermedades
respiratorias, y en mujeres menopausicas, para citar algu-
nos. A pesar de ello, en ninguno de los casos se aborda
lo relacionado con la superacion profesional del especia-
lista en Medicina General Integral para este fin.

CONCLUSIONES

La prescripcion de ejercicio fisico constituye una herra-
mienta terapéutica, preventiva y promotora de salud de

alto impacto, especialmente en el primer nivel de aten-
cién. Su adecuada aplicacion por parte del especialista
en Medicina General Integral resulta esencial para en-
frentar problemas de salud prioritarios como el sedenta-
rismo, las enfermedades cronicas no transmisibles, los
trastornos de salud mental y las secuelas de diversas pa-
tologias emergentes, lo que reafirma su valor dentro de la
atencion integral al individuo, la familia y la comunidad.

El analisis tedrico realizado permitié constatar que, si
bien existen suficientes evidencias cientificas sobre los
beneficios del ejercicio fisico y su efectividad en multiples
condiciones de salud, persiste una brecha significativa
en la formacién y superacion profesional del especialista
en Medicina General Integral en lo referente a su pres-
cripcion. Esta limitacion se manifiesta desde la formacion
de pregrado y se profundiza en el posgrado, lo cual re-
percute negativamente en la calidad de las recomenda-
cionesy en la capacidad del médico para pautar ejercicio
fisico de manera individualizada, segura y basada en la
evidencia.

Se evidencio, ademas, que las ofertas de superacion
profesional relacionadas con la prescripcion de ejercicio
fisico son insuficientes, poco sistematizadas y carentes
de un enfoque pedagdgico integrador. A ello se suma la
limitada disponibilidad de literatura especializada incor-
porada a los materiales docentes y la escasa articula-
cion interdisciplinaria entre la medicina y la cultura fisica,
factores que obstaculizan el desarrollo de competencias
profesionales en este ambito.

La revision bibliografica permitio identificar que, aunque
numerosos estudios abordan la superacion profesional
del especialista en Medicina General Integral desde di-
versas aristas, ninguno profundiza de manera especifica
en la prescripcion de ejercicio fisico como objeto de su-
peracion profesional, lo que confirma la pertinencia, ac-
tualidad y novedad cientifica de la presente investigacion.

En correspondencia con lo anterior, se concluye que
la superacion profesional del especialista en Medicina
General Integral en la prescripcion de ejercicio fisico no
solo es necesaria, sino impostergable, como via para
elevar el desempefo profesional, fortalecer la promocion
y prevencion de salud, optimizar el uso de recursos dis-
ponibles y contribuir al cumplimiento de los objetivos de
salud publica y de los compromisos internacionales en
materia de bienestar y calidad de vida de la poblacion.

Finalmente, se reconoce la necesidad de disefar e im-
plementar estrategias de superacion profesional contex-
tualizadas, interdisciplinarias y sostenibles, que doten al
especialista en Medicina General Integral de los conoci-
mientos, habilidades y actitudes requeridas para la pres-
cripcion eficaz del ejercicio fisico, consolidandolo como
una alternativa terapéutica esencial dentro del modelo de
atencion primaria de salud.
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ABSTRACT RESUMEN

This article analyzes the transformation of higher education  El presente articulo analiza la transformacion de la educa-
through online and hybrid learning, modalities that respond  cién superior mediante el aprendizaje en linea y la educa-
to the growing need for flexibility, personalization, and ac-  cién hibrida, modalidades que responden a la creciente
cessibility in interconnected digital environments. Using necesidad de flexibilidad, personalizacion y accesibilidad
a qualitative-descriptive approach based on a review of  en entornos digitales interconectados; a través de un enfo-
recent research, the article examines the characteristics  que cualitativo-descriptivo basado en la revision de investi-
of these models, technological tools, synchronous and gaciones recientes, se examinaron caracteristicas de estos
asynchronous strategies, as well as emerging trends and  modelos, herramientas tecnoldgicas, estrategias sincroni-
challenges in their implementation. The results show that cas y asincrénicas, asi como tendencias emergentes y
combining face-to-face and virtual interaction, supported  desafios en su implementacion. Los resultados evidencian
by online platforms and active methodologies, enhances  que la combinacion de interaccion presencial y virtual, apo-
participation, self-regulation, peer collaboration, and the yada en plataformas en linea y metodologias activas, po-
autonomous construction of knowledge, while institutional  tencia la participacion, la autorregulacion, la colaboracion
leadership, strategic planning, and faculty developmentare  entre pares y la construccion autbnoma del conocimiento,
crucial for its effectiveness. Furthermore, the article iden-  mientras que el liderazgo institucional, la planificacion es-
tifies benefits such as personalized learning, educational tratégicay la capacitacion docente son determinantes para
inclusion, and continuity of education, along with challen-  su efectividad. Asimismo, se identifican beneficios como la
ges related to the digital divide, time management, and the  personalizacion del aprendizaje, la inclusion educativa y la
development of advanced technological skills. The findings  continuidad formativa, junto a desafios relacionados con la
highlight that these models are not merely methodological — brecha digital, la gestion del tiempo y el desarrollo de com-
alternatives, but transformative strategies that allow univer-  petencias tecnoldgicas avanzadas. Las conclusiones des-
sities to offer more resilient, equitable, and innovative edu-  tacan que estos modelos no constituyen meras alternativas
cational experiences, coherently integrating technology, metodoldgicas, sino estrategias transformadoras que per-
pedagogy, and the physical environment, and positioning  miten a las universidades ofrecer experiencias educativas
hybrid and online learning as a central axis of 21st-century ~ mas resilientes, equitativas e innovadoras, integrando de
education, capable of anticipating and responding to the  manera coherente tecnologia, pedagogia y entorno fisico,

challenges of a global and digitally advanced society. y posicionando al aprendizaje hibrido y en linea como eje
central de la educacion del siglo XXI, capaz de anticipar y
Keywords: responder a los desafios de una sociedad global y digital-

Hybrid learning, online education, educational innovation, ~Mente avanzada.

digital skills, LMS platforms, learning analytics. Palabras clave:
Aprendizaje hibrido, educacién en linea, innovacion edu-
cativa, competencias digitales, plataformas LMS, analiti-
cas de aprendizaje.
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INTRODUCTION

Contemporary higher education is undergoing profound
transformation, driven by the integration of digital techno-
logies that are reshaping teaching and learning proces-
ses. The adoption of online and hybrid learning modalities
responds to a growing demand for flexibility, accessibility,
and personalized education in an interconnected global
context. Educational institutions have recognized that tra-
ditional approaches, based exclusively on face-to-face
instruction, limit opportunities for active participation, pe-
dagogical innovation, and the development of essential
digital skills for the 21st century (Hidalgo Barreno et al.,
2023). This transformation not only implies a change of
platform but also a rethinking of pedagogical strategies, in
which meaningful interaction, student autonomy, and the
collaborative construction of knowledge become central
to learning.

Strategies in digital environments are not limited to sim-
ply transferring content to the internet; they aim to design
learning experiences that integrate theory and practice
through interactive and collaborative tools. Learning ma-
nagement systems (LMS), videoconferencing platforms,
discussion forums, and collaborative spaces facilitate
both synchronous and asynchronous experiences, stren-
gthening student motivation, engagement, and self-regu-
lation (Chavez et al., 2025; Heathen, 2025). Hybrid edu-
cation, for its part, combines the best of face-to-face and
virtual learning, integrating diverse resources such as
flipped classrooms, personalized tutoring, collaborative
projects, and interactive content, thus offering more flexi-
ble educational pathways adapted to the needs and lear-
ning pace of each student (Hidalgo Barreno et al., 2023).

Recent trends in higher education demonstrate a growing
interest in incorporating learning analytics, understood as
tools capable of monitoring student participation, evalua-
ting performance in real time, and dynamically adapting
pedagogical strategies (Becerra et al., 2025). These te-
chnologies allow instructors to identify behavioral patter-
ns, detect early difficulties, and personalize learning pa-
thways according to each student’s needs and learning
pace (Céceres, 2026). At the same time, the information
generated by these analytics provides valuable input for
strategic decision-making regarding curriculum design,
the management of institutional resources, and the plan-
ning of faculty development programs, strengthening the
resilience and innovation capacity of universities (Labate
& Opertti, 2023).

The adoption of digital learning environments, both online
and hybrid, demands a significant development of advan-
ced technological skills among teachers and students.
This involves not only managing platforms and learning
management systems, but also the ability to integrate co-
llaborative tools, critically evaluate information, and fos-
ter complex thinking and problem-solving processes in
virtual environments (Hall, 2023). Muller & Mildenberger

(2021) emphasize that partially replacing face-to-face
time with virtual environments allows for greater educatio-
nal flexibility, promoting student autonomy, self-regulation,
and the active construction of knowledge, provided it is
accompanied by a sound pedagogical design and effec-
tive support strategies.

Several recent studies highlight that hybrid education not
only expands access to higher education but also en-
hances the quality of learning through active methodo-
logies, meaningful interactions, and online collaboration
(Gudoniene et al.,, 2025). These modalities encourage
the participation of students with diverse backgrounds,
promote the continuous updating of content, and allow
universities to respond quickly to changing and highly
interconnected educational contexts. Furthermore, the
literature emphasizes that the effective implementation
of these models requires a comprehensive institutional
commitment, clear support policies, and ongoing faculty
development to ensure that digital learning opportunities
are equitable and relevant (Hall, 2023; Labate & Opertti,
2023).

Analysis of these transformations reveals that online lear-
ning and hybrid education are not only methodological al-
ternatives but also central strategies for educational inno-
vation in contemporary higher education. Their successful
implementation demands strategic planning, coherent in-
tegration of digital tools and active methodologies, and an
institutional approach that guarantees quality, equity, and
relevance in all educational processes. In this way, univer-
sities can offer more flexible, inclusive, and student-cente-
red educational experiences aligned with the challenges
and opportunities of the 21st century (Gudoniene et al.,
2025; Mdller & Mildenberger, 2021).

The objective of this article was to analyze the trends and
strategies of online learning and hybrid education in hi-
gher education, evaluating their impact on the educatio-
nal experience, the development of digital skills and pe-
dagogical innovation in digital environments.

METHODOLOGY

This study adopts a qualitative-descriptive approach,
based on a review of recent research on online learning,
hybrid education, LMS platforms, and digital pedagogi-
cal strategies. Academic articles, technical reports, and
specialized literature from the last five years were compi-
led, selecting sources for their relevance, currency, and
substantive contribution to understanding trends and stra-
tegies in digital environments.

The information was organized into analytical categories:
(a) characteristics of online and hybrid learning; (b) te-
chnological tools and LMS platforms; (c) synchronous
and asynchronous strategies; and (d) emerging trends
and challenges. In addition, case studies were analyzed
that demonstrate good practices and challenges in the
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implementation of these models, providing a comprehen-
sive overview of their application in higher education.

DEVELOPMENT

Online learning and hybrid education models have emer-
ged as flexible educational solutions that combine in-per-
son instruction with virtual experiences. Hybrid education,
also known as blended learning, is a flexible approach
that combines face-to-face instruction with virtual lear-
ning. Learning integrates face-to-face and digital activi-
ties to build environments that meet the diverse needs of
students and promote active and collaborative learning
(Davis, 2025).

These approaches are based on pillars such as pedago-
gies adapted to the digital world, teachers’ skills in edu-
cational technologies, adequate connectivity, robust LMS
platforms, and the use of data for monitoring and feed-
back. Strategies such as flipped classrooms, collabora-
tive learning, online debates, and gamification are em-
ployed, which strengthen both flexibility and interaction
across different timeframes and digital spaces (Shephard
et al., 2024).

Learning management systems (LMS) are essential tools
in hybrid and online education. Moodle, Blackboard,
Google Classroom, and Microsoft Teams allow for the
organization of content, facilitate communication, mana-
ge assessments, and monitor academic activities, su-
pporting both synchronous and asynchronous practices
(Heathen, 2025).

The strategic use of LMS facilitates real-time sessions,
structured discussions, digital assignments, and imme-
diate feedback. Furthermore, these platforms allow for
the implementation of learning analytics, helping teachers
and administrators to identify participation patterns and
design personalized interventions (Becerra et al., 2025).

The combination of synchronous elements (videocon-
ferences, live discussions) and asynchronous elements
(forums, recorded resources, self-assessments) enhan-
ces student participation and self-regulation. Recent re-
search shows that integrating these strategies increases
the depth of learning and promotes autonomous and
collaborative knowledge construction (Shephard et al.,
2024; Yorganc, 2025).

Structuring asynchronous activities allows students to ac-
cess materials at their own pace, strengthening the fle-
xibility and adaptability of hybrid models. Furthermore,
addressing different learning styles, fostering peer co-
llaboration, and using interactive tools are fundamental
elements for effective digital educational experiences
(Ghilay, 2024).

Ramirez-Mera et al. (2025) examine the transformation
of hybrid learning spaces in higher education, emphasi-
zing the integration of digital technologies and the role of
socio-material and embodied spaces in the educational

experience. The authors argue that the success of hybrid
learning depends not only on technology, but also on how
physical and virtual environments are configured to pro-
mote meaningful interactions, collaboration, and active
learning.

The analysis details how hybrid spaces must consider
mobility, ergonomics, and the availability of technological
resources, encouraging students and teachers to adapt
simultaneously to in-person and remote learning modali-
ties. This perspective reinforces the idea that educational
innovation requires a holistic approach that combines pe-
dagogical design, technology, and the physical environ-
ment, contributing to more effective strategies for online
and hybrid teaching.

Mendieta-Aragoén et al. (2023) address the challenge of
peer learning in hybrid and online environments, highli-
ghting that collaboration and interaction among students
are critical factors for knowledge retention and skills de-
velopment. Their study proposes methodologies for struc-
turing student cooperation, including intentionally desig-
ned group activities and the use of digital platforms that
facilitate asynchronous and synchronous communication.
They emphasize that students need guidance on how
to manage virtual interaction and collaborative learning,
enabling institutions to design strategies that maintain mo-
tivation, engagement, and shared responsibility in hybrid
and distance learning environments.

Wang et al. (2024) analyze the advantages, challenges,
and optimization strategies of hybrid teaching following
the COVID-19 pandemic. Benefits include flexibility, ex-
panded access, and the ability to personalize learning,
while challenges include teacher preparation, time mana-
gement, and the effective integration of technology. The
authors suggest improvement strategies, such as ongoing
teacher training, the planning of interactive content, and
the implementation of real-time formative assessments,
with the aim of maximizing the effectiveness of hybrid mo-
dels and ensuring that students maintain deep and mea-
ningful learning.

Navaridas-Nalda et al. (2020) highlight the strategic in-
fluence of school principals’ leadership on educational
digital transformation. Their research shows that the vi-
sion, commitment, and decision-making of school leaders
directly impact the adoption of digital technologies and
the quality of hybrid learning. The implication is clear for
higher education: institutional management and acade-
mic leadership are crucial for integrating digital platforms,
providing faculty support, and developing students’ digi-
tal skills, thus consolidating an organizational framework
that fosters educational innovation.

Abu-Ali (2024) explores the impact of e-learning in the
digital age, highlighting how virtual platforms are trans-
forming the acquisition of knowledge and skills. The
study underscores the importance of online interaction,
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immediate feedback, and the potential for autonomous
and personalized learning. It also identifies challenges
such as the digital divide, lack of motivation, and the need
for advanced digital skills, providing recommendations to
optimize the educational experience and ensure that digi-
tal technologies become catalysts for effective and sus-
tainable learning.

Benson & Brack (2009) address the role of e- teaching
and digital teaching in the development of research on
higher education pedagogy. They emphasize that online
teaching requires not only technical skills but also peda-
gogical reflection, instructional planning, and continuous
assessment. Their contribution stresses that teachers
must build practical and theoretical knowledge about di-
gital education, developing competencies that allow them
to design meaningful hybrid learning experiences, foster
student participation, and maintain high standards of aca-
demic quality.

In addition to the above contributions, Hanelt et al. (2020)
analyzed how organizations integrate technology to in-
novate processes and strategies. Although focused on
businesses, their findings are applicable to educational
institutions, showing that effective digitalization requires
strategic alignment, organizational changes, and com-
mitment from key stakeholders. In higher education, this
translates into institutional policies that support the adop-
tion of hybrid environments, faculty training, and technolo-
gy planning to ensure the effectiveness of digital learning.

Verhoef et al. (2021) offer a multidisciplinary framework
for digital transformation that combines technological, or-
ganizational, and human perspectives. They point out that
digitization is not an end in itself, but rather a process of
change that impacts user experience and organizational
outcomes. In education, this emphasizes the need to con-
sider pedagogical, motivational, and social factors when
implementing hybrid programs, ensuring that technology
effectively enhances teaching and learning, beyond the
mere digitization of content.

Aldhafeeri & Alotaibi (2023) reflect on reimagining edu-
cation for a successful and sustainable digital shift. They
emphasize that educational digital transformation must
integrate policies, teacher competencies, technological
infrastructure, and assessment strategies, ensuring that
hybrid learning is inclusive, accessible, and focused on
quality learning, with long-term implications for educatio-
nal innovation and equity.

Bashir & Lapshun (2025) study future trends in e-learning
in higher education, highlighting the expansion of intelli-
gent platforms, learning analytics, and content personali-
zation. They point out that institutions will need to adapt to
more flexible, data-driven, and student-centered learning,
adopting hybrid strategies that combine face-to-face and
virtual learning in a complementary way, maximizing pe-
dagogical effectiveness and the student experience.

Aiken (2025) examines the benefits and challenges of hy-
brid learning from multiple perspectives, demonstrating
that, while it promotes flexibility and access to diverse
education, it requires pedagogical coordination, teacher
training, and technological adaptation. Furthermore, he
points out that the perceptions of students and teachers
directly influence the effectiveness of these modalities, hi-
ghlighting the importance of continuously evaluating the
educational experience.

Fabian et al. (2024) studied student preferences in hybrid
learning models, showing that the possibility of participa-
ting simultaneously in face-to-face and virtual classes in-
creases motivation, engagement, and satisfaction. Their
findings suggest that hybrid designs should focus on fle-
xibility, accessibility, and consistent technological integra-
tion to address diverse learning needs.

Ma’arif et al. (2025) compare the effectiveness of hybrid
learning versus fully online learning, concluding that com-
bining face-to-face and virtual interactions improves con-
ceptual understanding and student engagement. The re-
sults underscore that hybrid education is a highly effective
pedagogical strategy when implemented with adequate
planning and institutional support.

Raes et al. (2020) investigated student participation in
hybrid classrooms and the impact of formative assess-
ments, such as quizzes, on motivation and learning. The
study demonstrates that continuous interaction and imme-
diate feedback are crucial for maintaining student enga-
gement and promoting self-regulation in hybrid environ-
ments, offering a replicable model for planning online and
face-to-face activities.

Bedoya Ulla et al. (2022) conceptualize hybrid teaching
through post-pandemic practice, integrating lessons lear-
ned about pedagogical design, student-teacher interac-
tion, and technological adaptation. They point out that
effective implementation requires flexibility, methodolo-
gical innovation, and constant evaluation to optimize the
educational experience in hybrid models.

Niyomves et al. (2024) describe the combination of fa-
ce-to-face and online learning as a hybrid model that
allows for flexibility, personalization, and educational
continuity. This study emphasizes that intentional activity
planning, the use of interactive digital resources, and pe-
dagogical guidance are essential to maximizing the bene-
fits of these modalities.

Bright & Vogler (2024) studied the evolution of students’
preferences and perceptions of online and face-to-face
learning, showing that flexibility, autonomy, and interaction
are key factors in their choice of learning modality. Their
findings offer critical information for designing hybrid pro-
grams that respond to students’ changing expectations
and needs.
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Yorganci (2025) investigates the impact of online synchro-
nous discussions and flipped learning on the engagement
and self-regulation of preliminary mathematics students.
The results indicate that the active interaction and organi-
zed structure of flipped learning increase motivation, par-
ticipation, and self-efficacy, reinforcing the need for hybrid
strategies that combine synchronous sessions and auto-
nomous activities to optimize learning outcomes.

The research reviewed on online and hybrid learning
shows that these modalities are essential for educational
innovation in higher education and that their success de-
pends on multiple interrelated factors. The importance of
strategically integrating technology is highlighted, con-
sidering both virtual and physical environments and the
organization of resources, in order to foster collaboration,
meaningful interaction, and active learning. Intentional
activity planning, pedagogical guidance, and the use of
interactive digital tools are key to ensuring that students
adapt to hybrid models and participate autonomously and
responsibly.

The importance of institutional and academic leadership
is also highlighted, as the vision, coordination, and com-
mitment of administrators and faculty determine the effec-
tiveness of digital implementation and the integration of
technological skills in students and teachers. Likewise,
ongoing teacher training and pedagogical reflection are
essential for educators to design meaningful hybrid lear-
ning experiences, foster student participation, and main-
tain high standards of quality.

Among the benefits of these modalities are flexibility,
personalized learning, expanded access to educational
resources, and the possibility of combining face-to-face
and virtual interaction according to students’ preferences.
However, challenges have also been identified, such as
time management, motivation, the digital divide, and the
need to develop advanced skills in both teachers and stu-
dents. To overcome these challenges, the implementation
of formative assessments, learning analytics, immediate
feedback, and strategies that promote self-regulation and
peer collaboration is proposed.

The implementation of these modalities faces challen-
ges, such as the digital divide, the need for teacher tra-
ining in digital skills, resistance to traditional pedagogi-
cal changes, and the assessment of distributed learning.
Overcoming these challenges is crucial for pedagogical
innovation to translate into concrete improvements in edu-
cational quality (Hidalgo Barreno et al., 2023).

Current trends include the integration of data analytics,
adaptive systems, and multimodal learning to personalize
student experiences (Becerra et al., 2025). This contribu-
tes to more inclusive educational environments focused on
active learning. Future trends point toward more flexible,
data-driven, and student-centered learning, with adaptive
hybrid models that effectively combine face-to-face and

virtual learning, incorporate appropriate socio-material
spaces, and promote sustainable and equitable educatio-
nal innovation. These strategies aim to maximize the edu-
cational experience, strengthen institutional resilience,
and ensure that hybrid learning is accessible, inclusive,
and of high quality.

CONCLUSIONS

Hybrid and online learning environments have proven to
be essential drivers for transforming higher education,
offering experiences that combine face-to-face and vir-
tual interaction, flexibility, personalization, and expanded
access to knowledge. The integration of interactive tools,
learning management platforms, data analytics, and re-
al-time formative assessments enhances self-regulation,
motivation, and the collaborative construction of knowle-
dge. Hybrid models, when implemented with strategic
planning and strong institutional support, increase stu-
dent participation, conceptual understanding, and satis-
faction, generating educational pathways adapted to the
pace and needs of each learner. Socio-material spaces,
ergonomics, and the availability of technological resour-
ces become strategic elements, ensuring that technology
does not replace educational interaction but rather signi-
ficantly enhances it.

The success of these modalities requires a comprehensi-
ve approach that integrates technology, pedagogical de-
sign, institutional leadership, and advanced digital skills
for both teachers and students. Flexibility, equity, and
educational quality depend on clear policies, ongoing
training, and active methodologies that foster collabora-
tion, creativity, and critical thinking. Likewise, overcoming
challenges such as the digital divide, resistance to chan-
ge, and time management demands innovative strategies
aimed at maximizing learning and ensuring the inclusion
of all students.

Looking to the future, hybrid and online education is pro-
jected as the core of 21st-century educational innovation,
capable of building more resilient, adaptive, and stu-
dent-centered universities. The combination of face-to-fa-
ce and digital learning, supported by data and intelligent
analytics, will allow institutions to offer high-impact, inclu-
sive, and sustainable educational experiences, consoli-
dating a teaching model that not only responds to current
challenges but also anticipates the future demands of an
interconnected, technologically advanced, and knowled-
ge-oriented global society. In this sense, hybrid education
ceases to be an alternative and becomes a transformati-
ve strategy that redefines how we teach, learn, and build
knowledge in the digital age.
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RESUMEN ABSTRACT

El pensamiento légico desempefia un rol primordial en la  The role of logical thinking in mathematics education is
educacion de la matemaética, ya que facilita la adquisicion  crucial for fostering analytical and critical skills. Integrating
de habilidades analiticas y criticas. Al integrar la l6égica en  logic into teaching provides students with a solid founda-
la ensefianza, los estudiantes pueden desarrollar una base  tion for understanding and effectively applying mathema-
solida para entender y aplicar las matematicas de manera  tics. Logical thought has evolved throughout history-from
efectiva. Desde Aristoteles hasta los pensadores contem-  Aristotle to contemporary thinkers-with philosophical, ma-
poraneos, el pensamiento logico ha evolucionado gracias  thematical, and scientific contributions that greatly benefit
a contribuciones filoséficas matematicas y cientificas que  the didactics of mathematics teaching and the learners.
benefician la didactica de la ensefianza de las matemati-  These historical and current insights enrich our understan-
cas, con gran beneficio para los discentes. Estas ideas his-  ding of logic and offer valuable strategies for improving the
toricas y actuales no solo enriquecen nuestra comprension  teaching and learning of mathematics. This paper reports
de la légica, sino que también ofrecen valiosas estrategias  the essay “Logical Thinking in the Didactics of Mathematics:
para mejorar la ensefianza y aprendizaje de las matemati- A Tribute for the Construction of Knowledge” as a dialecti-
cas. Se reporta aqui un ensayo sobre pensamiento légico  cal experience aimed at promoting the use of logical stra-
en la didéactica de las matematicas, visto como un tributo  tegies in the classroom to enhance the comprehension and
para la construccion de conocimiento, y como experiencia  application of mathematical concepts. The methodology
dialéctica con el propdsito de fomentar el uso de estrate- employed a documentary research approach with a quali-
gias légicas en el aula para mejorar la comprension y apli-  tative focus and a symbolic-hermeneutic paradigm. Given
cacion de conceptos matematicos. Dada la aplicabilidad  the experience’s applicability, a key reflection is the need
de la experiencia, se llega a reflexiones como: es necesario  for a permanent didactic praxis of logical thinking, where
una praxis didactica del pensamiento l6gico, permanente, mathematics teachers develop and update their mathema-
en donde los docentes de matematicas desarrollen y ac-  tical reasoning skills.

tualicen sus capacidades de razonamiento matematico.
Keywords:

Palabras clave: Logical thinking, teaching strategies, mathematical

Pensamiento logico, estrategias de ensefianza, razona- reasoning.
miento matematico.

REVISTA METROPOLITANA DE CIENCIAS APLICADAS | Revista Cientifica Multidisciplinaria de la Universidad Metropolitana de Ecuador
E-mail: revista@umet.edu.ec
Volumen 9 | Nimero 2 | Marzo-Abril - 2026
56



INTRODUCCION

El pensamiento I6gico es una habilidad mental que per-
mite analizar informacion, evaluar argumentos y llegar a
conclusiones razonables. En un mundo lleno de informa-
cion y desinformacion, desarrollar un pensamiento légico
es primordial para tomar decisiones y resolver problemas
de manera eficiente. En este sentido es relevante explorar
los principios del pensamiento l6gico, su importancia, su
devenir histérico y como llevarlo a la practica para que los
profesores y los estudiantes fortalezcan el pensamiento
l6gico.

El pensamiento l6gico se erige como un pilar fundamen-
tal en la ensefianza de las matematicas, desempefando
un papel decisivo en la construccion del conocimiento
significativo en los estudiantes. En un mundo cada vez
mas complejo y dinamico, donde las habilidades criticas
son altamente valoradas, entender y aplicar este tipo de
pensamiento se convierte en una capacidad indispen-
sable no solo en el ambito académico, sino también en
la vida cotidiana. La didactica de las matematicas, que
busca métodos efectivos para ensefiar y aprender esta
disciplina, encuentra en el pensamiento l6gico una herra-
mienta fundamental que potencia el proceso educativo
(Milanesio & Burgos, 2024).

El pensamiento logico, que implica la capacidad de razo-
nar de manera sistematica y estructurada, permite a los
estudiantes abordar problemas matematicos con mayor
eficacia. A través de la logica, los educadores pueden
guiar a los alumnos a desarrollar habilidades analiticas
que les permitan descomponer problemas complejos en
componentes mas simples, facilitando asi su resolucion.
Este enfoque no solo mejora la comprension matematica,
sino que también fomenta competencias criticas que son
aplicables en diversas areas del saber (Mufioz, 2025).

La investigacion en torno a la ensefianza de las mate-
maticas ha evolucionado, reconociendo la importancia
de integrar el pensamiento l6gico en la planificacion di-
dactica. En este contexto, se han desarrollado estrategias
pedagogicas que promueven la interaccion activa de los
estudiantes con conceptos matematicos, favoreciendo la
construccion de un aprendizaje profundo y duradero. Al
implementar técnicas que estimulan el razonamiento 6gi-
co, los educadores logran motivar el interés de los alum-
nos por las matematicas, transformando la percepcion de
esta disciplina de un conjunto de reglas y formulas a un
campo de conocimiento lleno de posibilidades (Palacio &
Chacon, 2022).

Asimismo, la inclusion del pensamiento l6gico en la di-
dactica de las matematicas contribuye a la formacion de
estudiantes auténomos y criticos, capaces de enfrentar
desafios intelectuales con confianza. A medida que los
jovenes adquieren estas habilidades, estan mejor pre-
parados para tomar decisiones informadas y abordar

problemas reales, o que resalta la relevancia de una edu-
cacion matematica que trascienda el aula.

Desde esta perspectiva, el presente ensayo se estructu-
ra con los siguientes aspectos: primero, una mirada del
pensamiento l6gico desde la historia, segundo, el pen-
samiento logico en matematica, tercero, la I6gica como
fundamento en la demostracién matematica, cuarto, las
competencias para potenciar el pensamiento 16gico ma-
tematico, y, por ultimo, se presentan las reflexiones de los
autores. Por tal motivo se realiza la presente investigacion
con el objetivo de reflexionar sobre el pensamiento l6gico
como herramienta fundamental en la didactica de las ma-
tematicas para construir conocimiento

METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque
cualitativo, con un disefio de tipo ensayistico-reflexivo,
orientado al analisis critico y a la interpretacion tedrica
del pensamiento l6gico como herramienta fundamental
en la didactica de las matematicas. El estudio se inscribe
en el paradigma simbdlico-hermenéutico, el cual permi-
te comprender, interpretar y resignificar los aportes con-
ceptuales, histéricos y pedagdgicos relacionados con el
pensamiento l6gico y su aplicaciéon en el proceso de en-
sefianza—aprendizaje de las matematicas.

Desde el punto de vista metodolégico, se empled la in-
vestigacion documental como método principal, susten-
tada en la revision, andlisis y sistematizacion de fuentes
bibliogréficas especializadas. Las fuentes consultadas
incluyeron libros clasicos y contemporaneos, articulos
cientificos, ensayos académicos y documentos tedricos
vinculados al pensamiento logico, la ldgica matematica,
la demostracion matematica y la didactica de las mate-
maticas. Estas fuentes fueron seleccionadas atendiendo
a criterios de pertinencia tematica, actualidad y relevan-
Cia académica.

Como métodos tedricos se utilizaron el andlisis—sintesis,
que permiti6 descomponer los distintos enfoques teori-
cos sobre el pensamiento logico y posteriormente inte-
grarlos en una vision coherente; el histérico-logico, para
examinar la evolucion del pensamiento l6gico desde sus
origenes filosdficos hasta sus aplicaciones actuales en la
educacion matematica; y el método inductivo—deductivo,
empleado para establecer reflexiones generales a partir
de aportes particulares de distintos autores, asi como
para derivar consideraciones didacticas aplicables al
contexto educativo.

Asimismo, se recurrio a la interpretacion hermenéutica de
los textos, lo que posibilitd comprender los significados
subyacentes de los planteamientos tedricos y su relacion
con las practicas educativas actuales. Esta interpretacion
se complementd con la reflexion pedagdgica derivada de
la experiencia docente, lo que favorecié un didlogo entre
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teorfa y practica, fortaleciendo el caracter dialéctico del
ensayo.

Finalmente, el proceso metodoldgico permitid estructurar
el trabajo en ejes tematicos que abordan el pensamien-
to logico desde una perspectiva histérica, conceptual y
didactica, asi como su funcion en la demostracion ma-
tematica y en el desarrollo de competencias. De este
modo, la metodologia adoptada contribuyd a fundamen-
tar reflexivamente la importancia de una praxis didactica
permanente del pensamiento logico en la ensefianza de
las matematicas, orientada a la construccion significativa
del conocimiento.

DESARROLLO

El pensamiento logico tiene sus raices en la antigua
Grecia, donde filésofos como Aristételes (382-322 a. C)
desarrollaron sistemas formales de logica y razonamien-
to. Otros filésofos y matematicos como Euclides, Platon y
René Descartes, también contribuyeron al desarrollo de
la l6gica a lo largo de la historia. En la era moderna, figu-
ras como George Boole y Bertrand Russel han sido clave
en la formalizacion de la I6gica matematica.

Enfatizando sobre Aristételes, es considerado como uno
de los fundadores mas influyentes del pensamiento 6gi-
co. Su contribucion mas significativa fue el desarrollo de
la silogistica, que establece reglas para construir argu-
mentos validos basados en premisas logicas. Ademas,
Aristoteles explord conceptos como la deduccion, la in-
duccioén y el razonamiento por analogia, sentando las ba-
ses para el estudio de la logica y la filosofia occidental. Su
trabajo sigue siendo relevante en campos como la filoso-
fia, la matematica y la ciencia.

En relacion con lo antes expuesto, los autores consideran
que el pensamiento logico es primordial en la ensefanza
de las matemaéticas, ya que la misma se basa en princi-
pios logicos, patrones y relaciones, de manera que ayuda
a los estudiantes a entender y aplicar estos conceptos.
Ademas, el pensamiento l6gico fomenta analisis critico,
la resolucion de problemas y la capacidad de demostrar
y justificar los resultados matematicos. Esto no solo mejo-
ra el rendimiento académico, sino que también desarrolla
habilidades valiosas para la vida.

En cuanto a René Descartes (Funez, 2022), hizo un apor-
te significativo al pensamiento l6gico con su método del
escepticismo y el enfoque sistematico en la busqueda de
la verdad. Su famosa frase Pienso luego existo (Cogito,
ergo sum) ilustra su énfasis en la razén y la duda me-
tédica como herramientas para alcanzar conocimientos
ciertos. Ademas, Descartes introdujo el concepto del
analisis, que implica descomponer problemas complejos
en partes mas simples y manejables, lo cual sigue siendo
una estrategia clave en el pensamiento I6gico y sin lugar
a dudas, un referente para la didactica en la ensefianza
de las matematicas.

De hecho, Descartes propuso cuatro reglas para guiar el
pensamiento logico: (1) No aceptar como verdadero si no
esta claramente demostrado; (2) Dividir los problemas en
partes mas pequefias y manejables; (3) Ordenar el pen-
samiento de lo simple a lo complejo; y, (4) Revisar y verifi-
car todos los pasos del razonamiento. Estas reglas senta-
ron las bases para el andlisis logico y el método cientifico,
influyendo en fildsofos y cientificos.

Entretanto, Tares & Fernandez (2022) sefialan la idea de
que el pensamiento l6gico matematico se concibe como
un compendio de actividades mentales en las cuales el
nifio aplica el calculo como principal instrumento para la
toma de decisiones y actuacion en determinadas situa-
ciones. Se precisa comprender que, para generar ajustes
en torno a los estimulos percibidos por el nifio, efectuar
analisis sobre datos, o hacer valoracion de medidas,
magnitudes, pesos, cantidades o cualquier variable de
interés para el aprendiz, se deben distinguir aquellos ele-
mentos que componen este enfoque de pensamiento.

Segun Carmenates & Tarrio (2019) el pensamiento légico
es aquel que se desprende de las relaciones entre los
objetos y procede de la propia elaboracion del individuo.
Surge a través de la coordinacion de las relaciones que
han creado de manera previa las personas con los ob-
jetos. En tanto que, para Barrios (2018) e pensamiento
l6gico se tiene como un conjunto de métodos de pensar,
involucrados en cambiar conceptos y percepcion, para
incrementar la creatividad. Es una coleccion de teorias
de pensamiento divergente, que van mas alla de la légica
tradicional, y se concentran en generar nuevas ideas, en
cambiar conceptos y perspectivas.

Pensamiento l6gico en matematica

El pensamiento l6gico-mateméatico trasciende las habi-
lidades numéricas basicas, involucrando una compren-
sion estructurada y sistematica del mundo. Segun Medina
(2018), este pensamiento se basa en la capacidad de es-
tablecer relaciones, identificar patrones y resolver proble-
mas mediante la l6gica. Se manifiesta en diversas formas,
desde lo abstracto y l6gico hasta lo innovador y artistico.
Refleja como se unen las creaciones mentales de diferen-
tes individuos para formar visiones colectivas, especial-
mente en contextos organizacionales.

Desde un enfoque tedrico, el pensamiento es el resultado
de la actividad cerebral, forjado por la mente a partir de
la logica o visiones creativas. Como sefalan Palacio &
Chacon (2022), el pensamiento l6gico-matematico impli-
ca manejar y discernir aspectos numéricos y aplicar la
l6gica, 10 que es importante para el avance de la inte-
ligencia matematica y el bienestar de los jovenes. Esta
inteligencia incluye habilidades de calculo, cuantificacion
y la capacidad de formular teorias de manera natural.

Para desarrollar estas habilidades, es fundamental pro-
porcionar experiencias practicas en el ambito educativo.
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Conforme a Piaget (1975), los nifios desarrollan este tipo
de razonamiento al interactuar con su entorno, particular-
mente mediante la manipulacion de objetos. Montessori
(2013) también enfatiza la importancia de experiencias
practicas y el descubrimiento de caracteristicas y cone-
xiones a través de la experimentacion activa. Durante los
anos como docente, he observado que estas experien-
cias préacticas son importantes para que los estudiantes
no solo entiendan, sino también interioricen los conceptos
matematicos. Por ejemplo, cuando los estudiantes utili-
zan la construccion para dar respuestas en contenidos
de Geometria, les da la oportunidad de visualizar y mani-
pular formas, esto les da la oportunidad de comprender
los conceptos de forma mas concreta (Ledn-Gonzélez &
Barcia-Martinez, 2025).

Loégica como fundamento en la demostracion matematica

Las matematicas tienen un rigor centrado en la demos-
tracion, cada teorema, proposicion debe ser probado de
manera incuestionable, este proceso es esencialmente
l6gico. En relacion con la demostracion, desde el pun-
to de vista de la educacion matematica, es fundamental
adoptar una postura sobre la demostracion que, ademas
de respetar la integridad matematica, la concepcion de
demostracion considere el papel de la comunidad del
aula, pues las demostraciones deben tener sentido para
los estudiantes en el contexto educativo en el que se in-
sertan (Cifuentes Medina & Chacén Benavides, 2023;
Milanesio & Burgos, 2024).

Asi, consideramos la demostracion como un tipo de ar-
gumentacion en matematicas que tiene las siguientes
caracteristicas de acuerdo a Stylianides & Stylianides
(2017): 1. Utiliza un conjunto de aserciones aceptadas
como verdaderas y que estan disponibles para la comu-
nidad de aula sin mas justificacion. 2. Usa modos de ar-
gumentacion validos y conocidos por la comunidad o que
estan dentro de su alcance conceptual. 3. Se comunica
con formas de expresion apropiadas, conocidas o dentro
del alcance conceptual de la comunidad de aula.

Por lo tanto, en mateméticas, una demostracion es una
argumentacion, aunque es necesario resaltar que no toda
argumentacion es una demostracion. En este sentido, la
argumentacion matematica es la forma inicial o cognitiva
del razonamiento deductivo, y toda demostracion formal
puede entenderse como una argumentacion organizada
bajo reglas de inferencia precisas.

Ademas, Stylianides & Stylianides (2017) distinguen entre
la demostracion entendida como producto, es decir, una
secuencia conectada de afirmaciones, y como proceso
que implica acciones en la busqueda de una conclu-
sion a favor o en contra de una afirmacion matematica.
En estas acciones pueden estar implicadas actividades
precursoras de la demostracion, tales como, conjetu-
rar mediante el uso de ejemplos, analogias, induccion,

abduccion, entre otros, esenciales para el aprendizaje de
los estudiantes.

La légica formal proporciona reglas para garantizar la va-
lidez de los argumentos, se emplean desde los silogismos
de Aristételes hasta los complejos sistemas axiomaticos
modernos. Un matematico no se limita a saber que una
proposicion es verdadera, sino que debe ser capaz de
demostrar por qué lo es. Esta demostracion implica una
secuencia légica de pasos, donde cada paso se deriva
validamente del anterior, utilizando axiomas, definiciones
o teoremas previamente establecidos. La capacidad de
construir y seguir estas cadenas de razonamiento es la
esencia del pensamiento l6gico matematico.

Competencias para potenciar el pensamiento l6gico ma-
tematico

Las competencias a potenciar el pensamiento 16gico ma-
tematico incluyen varios aspectos que se presentan a
continuacion:

Observacion: Permitir que las personas exploren por si
mismos, potenciando su habilidad de observar a través
de actividades enfocadas en percepciones y conexiones.
Esta competencia es fundamental en la ensefianza de las
matematicas, ya que fomenta la curiosidad y la explora-
cion independiente.

Creatividad: Fomentar la imaginacion para exponer a la
persona a diversas situaciones y perspectivas, enrique-
ciendo su educacion matematica. La creatividad en ma-
tematicas a menudo se subestima, pero es importante
para resolver problemas complejos y pensar fuera de los
esquemas tradicionales.

Intuicion: Guiar a la persona hacia la identificacion de he-
chos sin un analisis racional extenso, orientandolo hacia
realidades reconocidas. Esta habilidad es especialmente
util en la identificacion de patrones y la formulacion de
hipdtesis.

Razonamiento Légico: Desarrollar esta habilidad, basada
en criterios establecidos, a través de la educacion y el
contexto familiar. El razonamiento l6gico es la base del
pensamiento matematico y debe ser cultivado constan-
temente. Serrano (2006) argumenta que el pensamiento
l6gico-matematico es mas que conocimiento matematico;
es una forma integral de razonar. La epistemologia ge-
nética de Piaget resalta que el conocimiento se adquiere
tanto deductiva como inductivamente. Este enfoque reve-
la la interaccion continua entre existencia y razonamien-
to, demostrando que el conocimiento fluye desde la vida
biologica hasta la integracion mental.

Asimismo, el pensamiento l6gico-matematico es una habi-
lidad compleja que se nutre de la interaccion con el entor-
no y se fortalece mediante la préactica y experimentacion.
Como tal, desempefa un papel crucial en la educacion,
formando una base para la comprension y aplicacion de
conceptos matematicos en contextos reales y cotidianos.
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Esta comprension del pensamiento l6gico-matematico
subraya la importancia de disefar estrategias de ense-
flanza que fomenten estas habilidades esenciales en los
estudiantes. Al adaptar las actividades educativas a dife-
rentes estilos de aprendizaje y niveles de desarrollo, po-
demos crear un ambiente mas propicio para el desarrollo
de estas competencias criticas.

Pensamiento I6gico como herramienta fundamental en la
didactica de las matematicas para construir conocimiento

Diversos autores de renombre han abordado la importan-
cia del pensamiento I6gico en la ensefianza de las mate-
maticas. Segun Freire (2005), el proceso de resolucion de
problemas es fundamental en el aprendizaje matematico,
y este proceso se basa en la capacidad de los estudian-
tes para razonar de manera logica. Polya sugiere que, al
fomentar el pensamiento critico y l6gico, los educadores
pueden ayudar a los estudiantes a desarrollar habilida-
des que les permitan abordar problemas complejos y en-
contrar soluciones efectivas.

Asimismo, el trabajo de Mufioz (2024) sobre los niveles
de desarrollo del pensamiento geométrico proporciona un
marco que conecta el pensamiento l6gico con el apren-
dizaje matematico, argumentando que los estudiantes
deben pasar por diferentes etapas de pensamiento an-
tes de alcanzar una comprension robusta de conceptos
geométricos. Este enfoque enfatiza que una instruccion
adecuada, que contemple ejercicios logicos, prepara a
los alumnos para transitar entre niveles de complejidad
creciente en su razonamiento.

Sin embargo, més alla de la fundamentacion tedrica, se
hace necesario considerar cOmo se implementan estas
practicas en el aula. Montessori (2013) advierte que, si
bien el desarrollo del pensamiento l6gico es indispensa-
ble, no siempre se traduce automaticamente en aprendi-
zaje efectivo. La didactica debe ser intencional y crea-
tiva, disefiando actividades que no solo promuevan el
razonamiento l6gico, sino que también conecten con los
intereses y experiencias previas de los estudiantes. Esto
sugiere que los docentes deben adoptar un enfoque re-
flexivo y adaptativo, considerando la diversidad de estilos
de aprendizaje presentes en el aula.

Un aspecto primordial que se resalta en el estudio es la
necesidad de cultivar un ambiente de aprendizaje donde
el error sea visto como una oportunidad de crecimiento.
Este concepto se alinea con las teorias de la educacion
constructivista, en las que autores como Piaget (1978) ar-
gumentan que el aprendizaje es un proceso social y cola-
borativo. En este sentido, el razonamiento légico no solo
se desarrolla de manera individual, sino que también se
potencia a través del intercambio de ideas y la discusion
critica entre pares.

De manera general, el pensamiento légico, aunque
considerado fundamental, no debe ser el Unico eje en
la ensenanza de las matematicas. Es imprescindible

complementarlo con otros enfoques pedagdgicos que
aborden las emociones y la creatividad. Segun Tares &
Fernandez (2022), el aprendizaje emocional juega un pa-
pel significativo en como los estudiantes se relacionan
con las matematicas. Promover un entorno afectivo y po-
sitivo puede incrementar la motivacion y, por ende, facili-
tar un aprendizaje mas profundo y duradero.

CONCLUSIONES

El pensamiento l6gico es elemental para muchos aspec-
tos de la vida e indiscutiblemente en la ensefianza de las
matematicas. Cabe destacar el beneficio que trae, a las
personas, la puesta en practica del pensamiento logico
en latoma de decisiones, resolucion de problemas y pen-
samiento critico.

El docente que ensefia matematicas requiere una perma-
nente actualizacién de los avances de conocimiento rela-
cionados con el pensamiento I6gico y, en consecuencia,
en las estrategias de ensefanza-aprendizaje del mismo.
De alli que las obras de los autores referidos en la presen-
te investigacion sean dignas de estudio y profundizacion,
a fin de consolidar los principios del pensamiento l6gico.

Es de gran relevancia el desarrollo de la habilidad del
pensamiento 16gico, en el contexto educativo, desde la
educacion basica hasta los postgrados, asi como en la
vida diaria. Por lo tanto, los autores del presente estudio
hacen una cordial invitacion al lector a valorar y aplicar el
pensamiento 16gico en su propia vida.
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RESUMEN

El liquen plano (LP) es una enfermedad inflamatoria croni-
ca de etiologia desconocida que afecta la piel, mucosas
y faneras, presentandose en diversas variantes clinicas
que dificultan su diagnostico y tratamiento. Aunque la for-
ma clasica se caracteriza por papulas eritematoviolaceas,
pruriginosas y con estrias de Wickham, existen variantes
infrecuentes como el LP pigmentoso, inverso, lineal, anular
atréfico y penfigoide, las cuales muestran manifestacio-
nes heterogéneas y a menudo son resistentes a la terapia
convencional. Estas formas raras pueden asociarse con
infecciones virales, enfermedades autoinmunes o farma-
cos, complicando aun mas su manejo clinico. La identifica-
cion y caracterizacion precisa de cada variante es esencial
para garantizar un diagnoéstico adecuado y una interven-
cion terapéutica efectiva, siendo la evaluacion histoldgica
una herramienta clave ante la ausencia de criterios der-
matoscopicos claros en ciertos casos. Los tratamientos
disponibles incluyen corticosteroides topicos y sistémicos,
inhibidores de calcineurina, fototerapia y retinoides, con re-
sultados variables segun la presentacion clinica. Ademas,
el LP tiene un impacto significativo en la salud emocional
de los pacientes, generando ansiedad, estrés, baja au-
toestima y dificultades sociales debido a las alteraciones
visibles en la piel y mucosas. A pesar del conocimiento
acumulado, las variantes infrecuentes contindan siendo un
desafio clinico, lo que evidencia la necesidad de continuar
investigando nuevas estrategias terapéuticas y desarrollar
herramientas diagndsticas avanzadas, como métodos de

Fecha de aceptacion: 26/01/2026

Fecha de publicacion: 01/03/26

imagen y biomarcadores especificos. Un abordaje integral
que combine tratamiento especializado y apoyo psicolé-
gico es fundamental para mejorar la calidad de vida de
quienes padecen esta enfermedad crénica, compleja y
recurrente.

Palabras clave:

Variantes infrecuentes del liquen plano, diagndéstico, mani-
festaciones clinicas tipicas, estrategias terapéuticas.

ABSTRACT

Lichen planus (LP) is a chronic inflammatory disease of
unknown etiology that affects the skin, mucous membra-
nes, and adnexa, presenting in diverse clinical variants
that complicate diagnosis and treatment. While the classic
form is characterized by pruritic, violaceous papules with
Wickham’s striae, rare variants such as pigmentary, inver-
se, linear, annular atrophic, and pemphigoid LP exhibit he-
terogeneous manifestations and often resist conventional
therapy. These uncommon forms may be associated with
viral infections, autoimmune diseases, or medications, fur-
ther complicating clinical management. Accurate identifi-
cation and characterization of each variant are essential for
effective diagnosis and treatment, with histological evalua-
tion playing a crucial role when dermatoscopic criteria are
insufficient. Available treatments include topical and sys-
temic corticosteroids, calcineurin inhibitors, phototherapy,
and retinoids, with variable outcomes depending on the
clinical presentation. Additionally, LP significantly impacts
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patients’” emotional well-being, causing anxiety, stress, low
self-esteem, and social difficulties due to visible skin and
mucosal changes. Despite current knowledge, rare va-
riants remain a clinical challenge, highlighting the need for
ongoing research into new therapeutic strategies and the
development of advanced diagnostic tools, such as ima-
ging techniques and specific biomarkers. An integrated
approach combining specialized treatment and psycholo-
gical support is essential to improve the quality of life for
patients living with this chronic, complex, and recurrent
disease.

Keywords:

Uncommon variants of lichen planus, diagnosis, typical cli-
nical manifestations, therapeutic strategies.

INTRODUCCION

El liquen plano (LP) es una enfermedad inflamatoria cro-
nica, de etiologia desconocida, que puede afectar la piel,
los anexos y las mucosas. Tiene una prevalencia menor
del 1% y afecta con mayor frecuencia a los adultos que
a los nifios (Soto-Hilario et al., 2026). Clinicamente, las le-
siones se presentan como papulas o placas planas, viola-
ceas, poligonales, brillantes y pruriginosas, ubicadas de
preferencia en los miembros. Se ha asociado esta enfer-
medad a infecciones, entre ellas, la hepatitis C vy la sffilis,
mas observadas en la poblacién adulta. El tratamiento
se basa en los corticosteroides de alta potencia en los
casos localizados y en la fototerapia en los generaliza-
dos. También se describio el uso de los corticosteroides
sistémicos, la acitretina o los inmunosupresores orales
para casos mas severos y refractarios al tratamiento. El
LP puede resolverse de manera espontanea al cabo de
1-2 afios (Pertuz et al., 2021).

Estudios observacionales previos han encontrado que el
liquen plano (LP) esta asociado con enfermedades au-
toinmunes. Para determinar la asociacion entre LP y 15
enfermedades autoinmunes, se ha aplicado el enfoque
de aleatorizacion mendeliana (MR), que utiliza variantes
genéticas como una herramienta para mejorar la inferen-
cia causal (Long et al., 2024). El liquen plano ungueal
tiene el potencial de causar la destruccion permanente
de la unidad ungueal y sigue siendo dificil de tratar. Los
estudios sugieren que la naltrexona en dosis bajas es un
tratamiento seguro y potencialmente eficaz para otras
afecciones dermatologicas, incluido el liquen plano pilar
(Bray & Morrison, 2023).

El LP generalizado (también conocido como LP eruptivo
0 exantematico) es un subtipo clinico poco frecuente en
el que las lesiones se diseminan o se propagan rapida-
mente. La rareza del LP generalizado en nifios a menu-
do conduce a un diagndstico erréneo o a un tratamien-
to tardio, lo que afecta la calidad de vida del paciente.
Por lo tanto, es necesario que los médicos tengan mayor
conciencia sobre la presentacion variable del LP en la

poblacién pediatrica. Incorporar una biopsia por puncion
para el diagnostico de LP cuando las lesiones se mani-
fiestan como papulas o placas eritematosas a violaceas
generalizadas y de superficie plana, junto con la adicion
de una inyeccion intramuscular (IM) en el plan de trata-
miento, mejora los resultados generales del paciente (Li
et al., 2024).

El liquen plano puede ser dificil de tratar en la vulva y en
la vagina. Puede dejar cicatrices y provocar dolor inten-
so. Las llagas en los genitales pueden hacer que tener
relaciones sexuales sea doloroso. La piel y las ufias afec-
tadas pueden quedar ligeramente mas oscuras, incluso
despues de la recuperacion. Las llagas bucales pueden
afectar la capacidad de comer. El liquen plano oral au-
menta el riesgo de cancer bucal. En raras ocasiones, el
liquen plano afecta el conducto auditivo. Si no se trata,
puede derivar en pérdida auditiva.

La etiologia del liquen plano es desconocida de ahi el
interés en describir las caracteristicas clinicas, histopa-
tolégicas, de laboratorio y los resultados. Se ha relacio-
nado con numerosas enfermedades dermatoldgicas y
sistémicas (alopecia areata, psoriasis, dermatitis atopi-
ca, hipertension, diabetes mellitus, enfermedad tiroidea,
cardiopatias, estrés y depresion). También se ha descrito
una relacion entre el LP y la infeccion por el virus de la
hepatitis C. En el LP se describen muchas variantes clini-
cas clasificadas segun la disposicion de las lesiones, el
aspecto morfolégico y el lugar afectado, como son el ac-
tinico, hipertréfico, ampolloso, penfigoide, anular, atréfico,
erosivo, liquen plano palmoplantar y liquen plano oral.

El liquen plano anular (ALP) se considera una de las va-
riantes clinicas mas raras. Se caracteriza por unas po-
cas lesiones anulares que se observan comunmente en
el peney el escroto o en areas intertriginosas, y suele ser
muy resistente al tratamiento. El liquen plano atréfico anu-
lar (AALP) se considera un subtipo distintivo de ALP con
elastdlisis histolégicamente extensa causada por células
linfaticas. Faltan los criterios dermatoscopicos clasicos
para el diagndstico de LP, por lo que el diagnéstico es un
desafio y se necesita una evaluacion histoldgica (Toncic
et al., 2021).

El liquen plano (LP) es una dermatosis inflamatoria que
puede comprometer la piel, las mucosas y las faneras.
Su presentacion clinica tiene multiples variantes: ademas
de su forma clésica —caracterizada por papulas eritema-
toviolaceas, poligonales, pruriginosas, cubiertas por finas
y brillantes escamas blanquecinas denominadas estrias
de Wickham- se describen otras formas como anular,
pigmentosa invertida, ampollar, penfigoide, hipertréfica,
actinica, oral, mucosa, folicular y eritrodérmica (Gagliardi
et al., 2020).

El liquen plano (LP) pigmentoso es una variante rara del li-
quen plano y se caracteriza por la presencia de manchas
hiperpigmentadas, de color marrén oscuro en las zonas
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expuestas al sol o las doblas de piel del cuerpo. LP pig-
mentoso es una enfermedad rara en Europa, pero es co-
mun en las poblaciones indigenas y en el Medio Oriente.
La enfermedad aparece durante la tercera o cuarta dé-
cada de la vida. Las lesiones generalmente no causan
sintomas. La causa exacta de la LP pigmentoso es des-
conocida. El liquen plano pigmentoso es una enfermedad
cronica y progresiva (Toncic et al., 2021).

El liquen plano anular y atréfico es una variante de liquen
plano poco descrita en la literatura médica. Se caracteri-
za clinicamente por la presencia de papulas anulares de
borde sobreelevado y zona central atréfica que pueden
estar asociadas o0 no a las lesiones tipicas del liquen
plano. Histolégicamente, las lesiones presentan en los
bordes los hallazgos propios del liquen plano junto con
adelgazamiento progresivo de la epidermis y, en el cen-
tro, disminucion y fragmentacion de las fibras elasticas de
la dermis (Echeverria et al., 2019).

En la mucosa de la boca, el liquen plano puede adoptar
formas clinicas muy variadas. Se ha descrito como lesion
elemental la papula mixta formada por un infiltrado coriéni-
co en banda e hiperqueratosis epitelial. Clinicamente
aparece como una lesion blanquecina, circunscrita, de
pequefio tamafo y ligeramente elevada. Varias de ellas
se agrupan en racimos, estrias o placas. Sin embargo,
ésta no es la Unica lesion elemental. Dependiendo prob-
ablemente del grado de lesion epitelial producido por el
ataque de los linfocitos T, el epitelio puede llegar a atrofi-
arse hasta grados extremos perdiendo la queratina y ha-
ciéndose susceptible a la luxacién por roces o traumatis-
mo, originando clinicamente areas de eritemay erosiones
(Bermejo Fenoll & Lopez-Jornet, 2004).

Entre las enfermedades clasificadas por la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) como trastornos orales po-
tencialmente malignos se encuentran el liquen plano oral
(LPO), la leucoplasia verrugosa proliferativa (LPV) y, méas
recientemente, se han afadido las lesiones liquenoides
orales (LLO). Las lesiones liquenoides orales se parecen
al liquen plano oral, pero carecen de la apariencia clinica
o histopatolégica tipica. Ademas de presentarse inicial-
mente como lesiones estriadas, el LPO/LLO puede afec-
tar la mucosa gingival, que es el subsitio mas frecuente
de PVL. Histopatolégicamente, la PVL presenta un contin-
uo de cambios morfoldgicos, que van desde la hiperquer-
atosis, generalmente sin displasia, hasta la hiperplasia
verrugosa y, finalmente, el carcinoma. La fase inicial de la
PVL puede presentar un infiltrado linfocitico en la region
subepitelial, similar al LPO y al LLO (Duarte Moreira et al.,
2024).

El liquen plano pigmentoso (LPP), descrito por primera
vez por Bhutani et al en 1974, aparece después de los 30
afos y se presenta como maculas cenicientas similares
a la dermatosis en las areas expuestas al sol que luego
se fusionan para formar parches hiperpigmentados (ya
sean difusos, reticulados o perifoliculares). El vitiligo es un

trastorno crénico poco comun que aparece en aproxima-
damente el 1% de la poblacion y causa despigmentacion
de la piel sin inflamacion previa. Aunque clinicamente
son opuestas en su presentacion, la autoinmunidad se
ha implicado en estas 2 afecciones. Los trastornos pig-
mentarios son una fuente de trastornos psicosociales y
desfiguracion estética. Se ha descubierto que la calidad
de vida de los pacientes con LPP y vitiligo se ve afectada
de forma mas significativa que la de los pacientes con
melasma (Belizario et al., 2024).

Entender las caracteristicas clinicas, patoldgicas y epide-
miologicas del LP permite a los profesionales de la salud
diagnosticarlo de manera adecuada y diferenciar sus va-
riantes. Es por ello que se hace necesario ampliar el co-
nocimiento mediante informacion actualizada acerca del
diagnostico y manejo efectivo en dermatologia.

Esta investigacion tiene como objetivo distinguir las ma-
nifestaciones clinicas tipicas y variantes que se pueden
presentar en el liquen plano, asi como analizar los trata-
mientos vigentes, seguridad y eficacia en el uso de las
variantes infrecuentes del liquen plano, con el fin de me-
jorar el tratamiento y calidad de vida de las personas.

MATERIALES Y METODOS

Para la elaboracion de este articulo se llevé a cabo una
busqueda exhaustiva de literatura cientifica en diversas
bases de datos y recursos en linea. Las fuentes consulta-
das incluyen la Biblioteca Nacional de Medicina, PubMed,
MEDLINE, SciELO, Scopus y la Biblioteca Virtual en Salud
(BVS), etc. Se emplearon términos de busqueda especi-
ficos relacionados con liquen plano, variantes infrecuen-
tes, diagnoéstico diferencial y abordajes terapéuticos,
aplicando filtros temporales para limitar los resultados a
estudios recientes, especificamente los publicados en
los ultimos 5 anos. Ademas, se utilizaron los buscadores
MeSH (Medical Subject Headings) y DeCS (Descriptores
en Ciencias de la Salud) para garantizar la inclusion de
articulos pertinentes y especificos en el ambito de la
dermatologia.

La seleccion de estudios se realizé de manera sistemati-
ca, priorizando aquellos que presentaban resultados ro-
bustos y que cumplian con criterios rigurosos de calidad
metodoldgica. Se excluyeron estudios que no aportaran
evidencia cientifica soélida o que no estuvieran alinea-
dos con el enfoque integral planteado en esta revision,
concentrandonos en investigaciones que abordaran las
caracteristicas clinicas, histopatologicas de las variantes
infrecuentes del liquen plano.

La evaluacion de la calidad de los estudios selecciona-
dos se llevé a cabo mediante herramientas de analisis
critico, asegurando que los datos recopilados fueran
validos, confiables y aplicables en la practica clinica.
Posteriormente, se realizé una sintesis detallada de la in-
formacion extraida para identificar patrones, tendencias y

Volumen 9 | Nimero 2 | Marzo-Abril - 2026

65



conclusiones relevantes en el manejo de estas variantes. Esta metodologia busca proporcionar un panorama integral y
actualizado que contribuya al entendimiento y abordaje clinico del liquen plano y sus variantes infrecuentes.

RESULTADOS Y DISCUSION

A continuacion se muestran de forma tabulada los resultados encontrados mediante la busqueda bibliografica. Las ta-
blas siguientes (Tabla 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8) exponen de forma organizada y clara las caracteristicas de la enfermedad,
sus variantes, ejemplos de casos clinicos y su comparacion.

Tabla 1. Variantes del liquen plano segun su presentacion clinica.

LIQUEN PLANO
Es una enfermedad inflamatoria que puede comprometer la piel, mucosas y las faneras. Su causa exacta se desconoce

Anular Actinica Atréfico Oral Ungueal
L. - nital Erosiv hipertrofi Inver Ampoll
Presentacion clinica: Genita osiva pertrofico erso POTOsO
Pigmentoso Penfigoide Folicular Inducido por farmacos
Caracterizada por papulas eritematoviolaceas, poligonales, pruriginosas, cubiertas por finas y brillantes
Forma clasica escamas blanquecinas denominadas estrias de Wickham

Tabla 2. Variantes infrecuentes del liquen plano.

Liquen plano Caracterizacion

Pigmentoso Pigmentacion macular marrén oscuro a gris en areas expuestas al sol en cara, cuello y en flexuras.

Pigmentoso inverso |Maculas, papulas o parches de color gris pizarra a marron oscuro en los pliegues de la piel.

Lineal Péapulas pruriginosas, poligonales y purpuras en una distribucion blaschkoide

Reduccion de las fibras de elastina en la dermis superficial y tiene caracteristicas clinicas de liquen
plano anular y atréfica. Esta no responde bien a los esteroides topicos o sistémicos.

Penfigoide Lesiones cutaneas liquenoides y ampollosas

Méculas y placas redondas-ovales de color rojo a marrén, con bordes ligeramente elevados y no esca-
mosos, sin atrofia central.

Anular atréfico

Anular

Tabla 3. Liquen plano pigmentoso (variable infrecuente).

LIQUEN PLANO PIGMENTOSO

Poco frecuente en Europa, pero es comun en la poblacién de la india y de Oriente Medio.

Epidemiologia ; ;
P 9 Prevalencia: desconocida

- Manchas marrones o gris-marrones y parches en areas expuestas al sol.

- Las lesiones pueden ser simétricas o difusas, aunque se hayan descrito variantes (foliculares, reticu-
lares y unilaterales, siguiendo las llamadas lineas de Blaschko).

Clinica - Las lesiones son planas o minimamente elevadas

- Normalmente no pican ni son dolorosas y nunca son endurecidas o callosas aunque algunas veces
pueden picar o arder

- Puede ocurrir al mismo tiempo con el liquen plano.

El diagndstico de la enfermedad se hace por el examen de la piel con la apariencia de las lesiones y se

Diagnostico ; . o
confirma con el examen microscopico

Uso de protector solar y evitar exponerse al sol.
- Tacrolimus topico

Tratamiento - Corticoides topicos

- Laser pigmentado

- Retinoide orales
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2018).

llustracion del cue-
llo (Dermatologo.net.,

Tabla 4. Liquen plano pigmentoso inverso (variante infrecuente).

LIQUEN PLANO PIGMENTOSO INVERSO

Epidemiologia

Pacientes caucasicos, descendientes de europeos.
Prevalencia desconocida.

- Méculas hipercrémicas asintomaticas

- De milimetros a centimetros de diametro

Clinica - Con bordes bien delimitados
- Superficie lisa 'y en ocasiones estrias de Wickham;
- Localizadas en areas intertriginosas, particularmente axilas e ingles
Diagnostico El diagnostico de la enfermedad se hace por el examen de la piel con la apariencia de las lesiones y se

confirma con el examen microscopico

Tratamiento

- Topicos: clobetasol y tacrolimus a 0.1%
- Glucocorticoides tépicos
- Inhibidores tépicos: calcineurina

llustracion en axila
(Rodriguez Acar et al.,
2022).

L

Tabla 5. Liguen plano lineal (LPL) o (blaschkoide) (variante infrecuente).

LIQUEN PLANO LINEAL (LPL) O (BLASCHKOIDE)

Epidemiologia

- < del 0,5% de pacientes con LP van a presentar LPL.
- Prevalencia desconocida.
- Mayorfa de casos descritas en nifios

- Papulas violaceas pruriginosas siguiendo una distribucion lineal, con frecuencia localizada en las extre-
midades, aunque pueden observarse en cualquier localizacion.

- Siguen un patron de distribucion blaschkoide, sin seguir dermatomas conocidos.

Clinica
- Pueden observarse simultaneamente con lesiones mas tipicas distribuidas al azar y no segmentarias
de un LP clésico.
- Su histologia es la del liquen plano papulo-escamoso clasico
Diagnostico El diagnéstico de la enfermedad se hace por el examen de la piel con la apariencia de las lesiones y se

confirma con el examen microscopico
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Tratamiento

- Tépicos: clobetasol y tacrolimus a 0.1%
- Glucocorticoides tépicos
- Inhibidores tépicos: calcineurina
No existe un tratamiento especifico por su rareza.

Tabla 6. Liquen plano anular atréfico (variante mas rara).

LIQUEN PLANO ANULAR ATROFICO

Epidemiologia

Variante mas inusual de liquen plano.
Prevalencia desconocida.

- Placas violaceas con morfologia anular y centro atréfico pigmentado.

Clinica - Histolégicamente, las lesiones presentan en los bordes los hallazgos propios del liquen plano junto con
adelgazamiento progresivo de la epidermis y, en el centro, disminucion y fragmentacion de las fibras
elasticas de la dermis.

Diagnostico Faltan los criterios dermatoscoépicos clasicos para el diagnostico de LP, por lo que el diagndstico es un

desafio y se necesita una evaluacion histolégica.

Tratamiento

- Glucocorticoides tépicos
- Inhibidores topicos: calcineurina

- No existe un tratamiento especifico por su rareza.

co (Echeverria et al.,,
2010; Toncic et al.,,
2021)

llustraciéon en tron-

Tabla 7. Casos clinicos de variantes de liquen plano.

Liquen plano

llustracion Caracteristicas.

Pigmentoso
invertido

Presencia de méaculas amarronadas y rojoviolaceas, de contor-
nos levemente descamativos, localizadas en la region submama-
ria, el abdomen, la region lumbar, y los pliegues axilar, antecubital
e inguinal, levemente pruriginosas, de un mes de evolucion.

En la dermatoscopia, se observaron areas violaceas y amarrona-
das sin estructura, con multiples puntos marrones
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Anular

Penfigoide

mentado.

Placas de configuracion anular, de 0,5 a 1,5 cm de diametro, con
limites eritematosos sobreelevados y centro deprimido hiperpig-

Se observaban multiples placas eritematoviolaceas de configura-
cion anular, de 0,5 a 2 cm de diametro, localizadas en el tronco y
los miembros, sobre algunas de las cuales asentaban ampollas
tensas de contenido serosanguinolento, que alternaban con ero-
siones de diferentes tamafios y ampollas sobre piel sana

Tabla 8. Comparacion de los casos clinicos de las variantes de LP.

LP pigmentoso invertido

LP anular

LP penfigoide

Edad y sexo

Adultos, sin predileccién por sexo

Adultos,
hombres

ligero predominio en

Adultos (pico incidencia entre los 50 vy
60 afos), leve predominio en mujeres

Examen fisico

Méculas o placas de limites bien
definidos, de coloraciéon marrén
violacea, pruriginosas o asintoma-
ticas No presenta compromiso de
mucosas ni faneras

Maculas o placas eritematovio-
laceas anulares, de contornos
sobreelevados y centro atréfico,
asintomaticas o pruriginosas
Puede existir compromiso mu-
€0so0, ungueal y del cuero cabe-
lludo

Pépulas tipicas de LP que coexisten
con ampollas tensas que asientan so-
bre dichas lesiones y sobre piel sana

Localizacion

Grandes pliegues y zonas no foto-
expuestas

Formas localizadas: pene y es-
croto, grandes pliegues Existen
formas generalizadas

Miembros superiores e inferiores

Hepatitis B y C, hepatitis autoin-

Farmacos: inhibidores de la ECA (ena-
lapril, captopril, ramipril), simvastatina,
antifimicos, cinarizina y pembrolizumab

Estudio
histolégico

con vacuolizacion de la capa ba-
sal asociado a atrofia epidérmica
con ausencia de acantosis reacti-
va En la dermis papilar el infiltrado
inflamatorio alterna con importante
melanofagia e incontinencia del
pigmento

En el borde de las lesiones: cam-
bios caracteristicos de LP, mien-
tras que en el centro se observa
un infiltrado linfocitario disperso
y con menor numero de células
de Langerhans

Asociaciones |Hepatitis C oo e S —~ . |Neoplasias: liposarcoma retroperito-
munitaria, cirrosis biliar primari o o -
unitaria, cirrosis biliar primaria neal, leucemia linfocitica crénica y ade-
nocarcinoma de colon PUVA Enferme-
dad de Castleman
infiltrado inflamatorio liquenoide

Pépula: cambios tipicos de LP Ampolla:
despegamiento ampollar subepidérmi-
co con un infiltrado variable de linfocitos
y eosindfilos, con neutrdéfilos o sin ellos,
en la dermis superior

Tratamiento

Clobetasol y tacrolimus al 0,1%

Topico: clobetasol y tacrolimus al
0,1% Sistémico: fototerapia, cor-
ticosteroides orales asociados a
hidroxicloroquina o dapsona

De eleccion: corticosteroides, en for-
ma topica en los casos leves y por via
sistémica en los mas severos Otras op-
ciones: isotretinoina, dapsona, tetraci-
clinas, nicotinamida, ciclosporina, me-
totrexato y ustekinumab

Evolucion

Variable. Desde autoinvolucion en
pocas semanas a casos recalci-
trantes a multiples tratamientos t6-
picos (Toncic et al., 2021)

Buena respuesta al tratamiento.
Mayor dificultad en casos gene-
ralizados

Buena. Tiende a tener un curso mas lo-
calizado y benigno que otras dermato-
sis ampollares
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El liquen plano presenta diversas variables, las cuales de
la mayoria se desconoce su prevalencia y un tratamiento
eficaz para tratarlas. Como ha podido comprobarse, el
liquen plano (LP) puede presentarse en diversas varian-
tes, lo que hace fundamental su identificacion para ase-
gurar un diagnostico preciso y un tratamiento eficaz para
el paciente. Hoy en dia se conocen y estudian diversas
variantes de LP, los tratamientos empleados, asi como
sus resultados. En este caso se destaca el liquen plano
atrofico anular (LPAA), que se manifiesta como un subtipo
cronico que frecuentemente no responde a tratamientos
convencionales, tales como los corticosteroides topicos.
El comportamiento reacio resalta la necesidad de investi-
gar mas a fondo la patogenia de esta variante y explorar
nuevas estrategias terapéuticas que sean efectivas.

Como se evidencia en los resultados, la ausencia de res-
puesta a los tratamientos no solo constituye un desafio
clinico, sino que también representa un factor significati-
vo en la calidad de vida de los pacientes, quienes enfren-
tan profundos impactos emocionales y sociales debido
a la apariencia de las lesiones cutaneas. Por |o tanto, el
caracter cronico y recurrente del liquen plano destaca la
relevancia de proporcionar atenciéon continua y especiali-
zada a los pacientes.

Es fundamental reconocer que el liquen plano no solo im-
pacta en la salud fisica, sino que también puede tener
implicaciones en el bienestar emocional de aquellos que
lo experimentan, dado que las lesiones visibles pueden
provocar ansiedad, aislamiento y una reduccién de la au-
toestima. Estos resultados evidencian ademés falta herra-
mientas de diagndstico especificas para estas variantes.

La necesidad de recurrir a la evaluacion histoldgica, asi
como la falta de criterios dermatoscopicos definidos re-
presentan desafios importantes que requieren atencion.
Esta circunstancia pone evidente relevancia desarrollar
nuevas técnicas de imagen, criterios de diagnostico mas
exactos que permitan a los dermatélogos reconocer efi-
cientemente puntualmente estos tipos.

CONCLUSIONES

El estudio del liguen plano es esencial no solo para el
diagnostico y tratamiento de esta enfermedad, sino tam-
bién para mejorar la compresion general de las condicio-
nes inflamatorias de la piel, y su manejo en la practica
clinica. Al presentar sintomas similares a otras enferme-
dades puede llevar a diagnosticos erroneos. Identificar y
caracterizar las diversas variantes liquen plano es suma-
mente importante para garantizar un diagnostico efectivo
y manejo adecuado del tratamiento en el paciente. A pe-
sar de comprender la enfermedad hoy en dia, casi todas
ltas variantes infrecuentes presentan problemas signifi-
cativos en su manejo ya que no responden a la terapia
convencional existente. Por lo tanto, existe la necesidad
de continuar estudiando nuevas estrategias terapéuticas

que pueden ofrecer soluciones efectivas a los pacientes
que enfrentan estas manifestaciones complejas y pueden
conducir a la vida normal.

El liquen plano va mas alla que solo las manifestaciones
fisicas. Debido a su naturaleza crénica y sus efectos en
la apariencia fisica, frecuentemente conlleva un impacto
psicolégico significativo, llegando a causar ansiedad, de-
presion, estrés, sufrimiento, bajo autoestima y la evitacion
social. Por lo tanto, es importante proporcionar no solo un
tratamiento especializado sino también suficiente apoyo
emocional para los pacientes.

La implementacion de protocolos de diagndéstico mas cla-
ros y herramientas especificas que ayuden a identificar
biomarcadores, métodos de imagen modernizados que
permitan a los dermatdlogos identificar efectivamente to-
das las variantes del liquen plano, pueden ser Utiles en
estudio clinicos para evaluar la efectividad de los trata-
mientos, de modo que mejore la experiencia de vida de
quienes padece y promoviendo un enfoque mas humano
y comprensivo para la atencion dermatoldgica.
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RESUMEN

La sustancia psicoactiva conocida como “H”, derivada
de la heroina, ha surgido recientemente en Guayaquil y
se caracteriza por su composicion quimica variable y alto
potencial adictivo. Este estudio tuvo como objetivo anali-
zar la relacion entre el consumo de “H” y las conductas
antisociales desde la perspectiva de la psicologia forense.
Se realizé una revision sistematica siguiendo la metodolo-
gia PRISMA, utilizando términos MeSH/DeCS y operadores
booleanos. De 3,690 articulos identificados, solo seis, to-
dos de autores ecuatorianos, cumplieron con los criterios
de inclusion. Ninguno de los estudios evalud explicitamen-
te la relacion entre el consumo de “H” y la conducta an-
tisocial o el cometimiento de delitos en adolescentes; sin
embargo, la literatura aborda dos dimensiones relevantes:
los efectos directos de la sustancia, que incluyen sintomas
neurolodgicos como irritabilidad, dificultad para el control
de impulsos y alucinaciones, asi como consecuencias so-
ciales como conflictos familiares, desercion escolar, mar-
ginalidad y la comision de delitos menores para sostener
el consumo; y el estigma social que enfrentan los usua-
rios, percibidos como peligrosos o con problemas de sa-
lud mental, lo que genera resentimiento social y los puede
conducir a integrarse a grupos delictivos. Los hallazgos
destacan que el consumo de “H” representa un problema
tanto de salud publica como social en Guayaquil, donde
su relacion con la conducta antisocial en adolescentes se
asume mediada por factores neurolégicos, conductuales y
sociales, agravados por la insuficiente respuesta institucio-
nal para la prevencion y el tratamiento de las adicciones.

Palabras clave:

Drogodependencia, conductas antisociales, delincuencia,
psicologia forense.
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ABSTRACT

The psychoactive substance known as “H,” derived from
heroin, has recently emerged in Guayaquil and is characte-
rized by its variable chemical composition and high addic-
tive potential. This study aimed to analyze the relationship
between “H” consumption and antisocial behaviors from a
forensic psychology perspective. A systematic review fo-
llowing PRISMA guidelines was conducted, using MeSH/
DeCS terms and Boolean operators. Out of 3,690 identified
articles, only six—authored by Ecuadorian researchers—
met the inclusion criteria. None of the studies explicitly exa-
mined the link between “H” use and antisocial behavior or
delinquency among adolescent users. However, the litera-
ture highlights two relevant dimensions: the direct effects
of the substance, including neurological symptoms such
as irritability, poor impulse control, and hallucinations, as
well as social consequences like family conflicts, school
dropout, marginalization, and engagement in minor offen-
ses to sustain consumption; and the social stigma faced by
users, who are often perceived as dangerous or mentally
ill, fostering social resentment and pushing them toward
delinquent groups. The findings underscore that “H” con-
sumption represents both a public health and social issue
in Guayaquil, where its association with adolescent antiso-
cial behavior is likely mediated by neurological, behavioral,
and societal factors, compounded by insufficient institutio-
nal support for addiction prevention and treatment.

Keywords:

Drug addiction, antisocial behavior, delinquency, forensic
psychology.
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INTRODUCCION

Bajo la categoria de Nuevas Sustancias Psicoactivas
(NSP) se hace referencia a un grupo de sustancias de
abuso, ya sea en forma pura o en forma de prepara-
do, que no esta controlada por la Convencién Unica de
1961 sobre Estupefacientes (United Nations, 1961) ni
por el Convenio sobre Sustancias Psicotropicas de 1971
(United Nations, 1971), pero que puede convertirse en un
problema de salud publica. Se trata de un problema de
magnitud mundial, con tendencia al incremento.

Desde su aparicion, las NSP se han conocido en el mer-
cado con términos como “drogas de disefio”, “euforizan-
tes legales”, “euforizantes herbales” o “sales de bafio”.
El término “drogas de disefio” se habia utilizado tradicio-
nalmente para identificar sustancias sintéticas. Sin em-
bargo, recientemente se ha ampliado para incluir otras
sustancias psicoactivas que imitan los efectos de las dro-
gas ilicitas y de venta con receta. Estas se obtienen al
introducir ligeras modificaciones en la estructura quimica
de las sustancias controladas para eludir los controles de
drogas (United Nations Office on Drugs and Crime, 2024).

Segun el reporte mas reciente de la Oficina de las
Naciones Unidas para las Drogas y el Crimen (2025), se
han reportado en el mundo 1386 NPS y, su consumo se
ha registrado en 152 paises. Segun la Agencia de Drogas
de la Unién Europea (2025), en la actualidad existe una
amplia disponibilidad de un espectro mas diverso de sus-
tancias, con un grado variable de pureza; ademas, existe
una variedad de sustancias derivadas de cannabis, co-
caina y drogas sintéticas como las anfetaminas, MDMA
y catinonas.

En el contexto de Hispanoamérica, el reporte total de
NPS abarca 326 sustancias, con presencia en 20 paises
o territorios. Las mas consumidas tienen efecto estimu-
lante (40,98 %), alucindgenos clasicos (24,92 %), agonis-
tas sintéticos de los receptores de cannabinoides (22,3
%), opioides sintéticos (4,92 %), disociativas (4,26 %) e
hipnéticos sedantes (2,62 %) (Oficina de las Naciones
Unidas para las Drogas y el Crimen, 2025).

Dentro de estas NPS, se incluye la sustancia o droga
“H” que es una de las mas consumidas en el Ecuador,
especialmente en la Ciudad de Guayaquil, aungue su
presencia se ha expandido a todo el pais. Las primeras
menciones de esta sustancia datan del afio 2010. Se tra-
ta de una sustancia derivada de la heroina, que es un
opioide, pero que, para reducir su pureza se mezcla con
varios productos, que pueden incluir diversos quimicos,
ketamina, dilatasen, heces de animales, yeso, veneno de
ratas, insecticidas o harina de trigo; de forma que la con-
centracion de heroina puede ser menor al 50 %. Esto la
convierte en una sustancia con gran poder adictivo, y con
multiples efectos nocivos; ademas, las concentraciones y
el tipo de aditivos es muy variable, y depende del provee-
dor. Su aspecto macroscopico es el de un polvo, de color

marrén, aunque puede variar en intensidad (Bobadilla-
Reyes, 2025; Castro & Sisalema, 2017).

Segun la investigacion de Valdevila et al. (2023) las sus-
tancias que mas se utilizan para adulterar la heroina para
elaborar la droga “H” incautada en Guayaquil son cafei-
na (46,6 %), diltiazem (36,6 %), fenacetina y cocaina (4,7
%). Con menor frecuencia describen el uso de acetami-
nofén, levamizol y fenacetina, evidenciando que existe
una gran contaminacién con sustancias que no pueden
identificarse en las sustancias ilicitas comercializadas en
Guayaquil; ademas, en un reporte del Municipio de esta
ciudad, se alerta sobre la presencia, cada vez mas im-
portante, de sintomas de adiccion al fentanilo entre los
consumidores de “H” (Alcaldia de Guayaquil, 2023). Los
cantones con mayor consumo de “H” son Santa Elena
(6,71%), La Libertad (6,37%), Duran (5,00%), Guayaquil
(4,89%), y Milagro (2,71%) (Duefias & Alban, 2018).

Por otra parte, la psicologia forense concibe la conduc-
ta antisocial como la sumatoria de acciones y patrones
de comportamiento que no se apegan, incluso vulneran
las reglas aceptadas por la sociedad como correctas vy,
que se sustentan en un marco juridico y legal; que ade-
mas afectan los derechos de otras personas y pueden
ocasionar dafios a personas o grupos sociales (American
Psychiatric Association, 2022). Esta conducta se mani-
fiesta mediante actos como violencia, hurtos, actos van-
dalicos, fraudes de diferentes cuantias, y cualquier forma
de violaciéon expresa de las leyes (Viding et al., 2024).

De forma que, la literatura cientifica ha reportado una ele-
vada relacion entre los trastornos por consumo de sus-
tancias y los trastornos de la personalidad, siendo el de
tipo antisocial uno de los mas frecuentes. Esta evidencia
indica que el uso de sustancias como la droga “H” pue-
de estar estrechamente relacionada con la adopciéon de
conductas desviadas o delictivas y antisociales (Hidalgo,
2020).

Dentro de la medicina forense Torrado et al. (2021) anali-
zan que el uso de las drogas y las conductas antisociales
cuando comienzan en la nifez y persisten en la adultez
pueden repercutir en diagnoésticos de trastornos por abu-
so de sustancias y trastornos en la personalidad antiso-
cial. Enfatizan que ciertos comportamientos antisociales
pueden ser el resultado directo del trastorno por abuso
de sustancias. También, Marquant et al. (2021) estudian
la manera en que los trastornos por uso de sustancias
inciden en el tratamiento asertivo comunitario en entornos
forenses, indicando que la gravedad del trastorno por uso
de sustancias es un elemento crucial en los programas
de tratamiento forense.

En el plano social, segun Pingel & Guerrero (2020) el
abordaje de esta tematica es crucial, ya que la sustan-
cia H se ha convertido en un fendmeno creciente en pai-
ses como Ecuador, afectando especialmente a jévenes
en situacion de vulnerabilidad. Su consumo no solo tiene
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consecuencias para la salud mental del individuo, sino
que también impacta de forma directa en la seguridad
ciudadana, la convivencia social y los sistemas de salud
y justicia.

Aunque la literatura ha registrado una relacion entre el
consumo de sustancia “H” y comportamientos antisocia-
les, aun existe un entendimiento restringido de los facto-
res mediadores y del entorno socioeconémico que inci-
den en tal relacion. También desde la psicologia forense
aun existen vacios importantes en la comprension de los
factores psicolégicos, sociales y contextuales que me-
dian esta asociacion. La mayor parte de investigaciones
se enfocan en casos clinicos ignorando enfoques preven-
tivos o comunitarios.

En este contexto el problema que origind el desarrollo de
esta investigacion se relaciona con el vacio que existe en
la evidencia de calidad sobre sobre la relacion entre con-
sumo de “H” y conducta antisocial, desde la perspectiva
de la psicologia forense; por lo que, la pregunta que se
pretende responder es: ;Existe relacion entre los trastor-
nos mentales inducidos por el consumo de sustancia Hy
las conductas antisociales, segun la evidencia cientifica
publicada en los ultimos cinco afios?

De forma que, esta revision sistematica resulta clave para
reunir y analizar criticamente la relacion de los trastornos
mentales por consumo de la droga “H” con las conduc-
tas antisociales, detectar tendencias y estudios actuales
para la gufa de futuras lineas de investigacion e inter-
vencion desde la psicologia forense. Se justifica porque
constituye este un campo de estudio de gran importancia
tanto en el entorno clinico como en el social; de acuerdo
con Cevallos et al. (2020) la relacion entre los trastornos
mentales provocados por el consumo de la sustancia H
y las conductas antisociales resulta clave para disefar
estrategias de prevencion y tratamiento mas eficaces, asi
como para establecer politicas publicas que enfrenten de
forma integral estas problematicas.

Adicionalmente, estudios como el de Hidalgo (2020)
evidencian que las personas con trastornos por uso de
sustancias presentan una mayor incidencia de compor-
tamientos antisociales y delictivos, lo que resalta la ne-
cesidad de abordar estos casos desde una perspectiva
amplia y multidisciplinaria. Asimismo, la presencia de

Tabla 1. Estrategia de busqueda.

estas conductas en individuos con adiccion complica la
atencion terapéutica y puede reducir la efectividad de los
métodos convencionales de intervencion. En este senti-
do, esta revision ofrecera una comprension mas profunda
y respaldada por la literatura, facilitando la identificacion
de patrones, factores de riesgo y alternativas terapéuti-
cas que puedan aplicarse desde la psicologia forense.

Por esta razones, el objetivo general es analizar la rela-
cion entre el consumo de la sustancia “H” con las con-
ductas antisociales, desde la perspectiva de la psicologia
forense, mediante una revision sistematica de la literatura
académica de los ultimos 5 afios. Los objetivos especi-
ficos fueron identificar estudios empiricos y tedricos re-
levantes que aborden el consumo de la sustancia H con
las conductas antisociales; sintetizar los principales ha-
llazgos respecto al vinculo entre el trastorno inducido por
la droga “H” y las conductas antisociales e identificar las
brechas del conocimiento a partir de la revision de la lite-
ratura sobre la relacion entre el consumo de sustancia H
y las conductas antisociales en el marco de la psicologia
forense.

MATERIALES Y METODOS

Se utilizd el enfoque de la metodologia PRISMA (Page
et al., 2021) para la revisiéon sistematica de la bibliogra-
fia, lo cual permite identificar las caracteristicas y brechas
existentes en las publicaciones cientificas acerca del
tema en cuestion. Ademas, ayuda a determinar los crite-
rios que permitieron incluir o excluir estudios cientificos
en el andlisis, asi como disefiar y poner en marcha una
estrategia de busqueda adecuada, identificar y escoger
los articulos que sean pertinentes, extraer la informacion
clave de los estudios seleccionados y realizar un analisis
y sintesis de los datos recopilados.

Fuentes de informacion: Se obtuvo la informacion de
bases de datos especializadas como: PubMed, Scopus,
SciELO y Google Scholar.

Estrategia de busqueda: Al tratarse de una revision sis-
tematica, como técnica se define la estrategia de bus-
queda de los articulos, para ello se utilizaron los términos
MeSH y DeCS vy sus respectivas combinaciones utilizan-
do los operadores booleanos “AND” y “OR”. En la Tabla 1
se muestra la estrategia de busqueda (Tabla 1).

Términos Estrategia de busqueda
(“Substance-Related Disorders”[Mesh]) AND (“Mental Disorders’[Mesh]) AND (“antisocial personality di-
sorder’[Mesh] OR “Antisocial Behavior”’[Mesh])
(MeSH) (“Substance Abuse, Intravenous”’[Mesh] OR “Opioid-Related Disorders’[Mesh]) AND “Mental Disorder-

s”[Mesh] AND “Conduct Disorder’[Mesh]
(“Substance-Related Disorders”[Mesh]) AND “Violence”[Mesh] AND “Behavior, Addictive”[Mesh]
(“Substance-Related Disorders’[Mesh]) AND “Forensic Psychology” [Mesh]
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“Trastornos relacionados con sustancias” AND “trastornos mentales” AND “conductas antisociales”
“Consumo de sustancias” AND “trastornos psiquiatricos” AND “comportamiento antisocial”

(DeCs) “Drogodependencia” AND “enfermedades mentales” AND “delincuencia”

“Sustancia H” AND “Conductas antisociales” AND “Psicologia forense”.

(“Substance-Related Disorders”’[Mesh]) AND (“Mental Disorders”[Mesh]) AND (“Antisocial Behavior’[-
(MeSH) Meshl)

(“Opioid-Related Disorders”’[Mesh]) AND “Conduct Disorder’[Mesh]
(“Substance Abuse”[Mesh]) AND (“Personality Disorders”[Mesh]) AND (“Aggression”[Mesh])

(MeSH) (DeCS)

“Substance use disorder” AND “mental health disorders” AND “antisocial behavior”
“Substance H” AND “mental illness” AND “criminal behavior”
“‘Drug abuse” AND “psychiatric disorders” AND “antisocial conduct”

Criterios de seleccidn: Para el proceso de seleccion se
empled la metodologia PRISMA en consonancia con los
siguientes criterios:

Criterios de inclusidn: se seleccionaron articulos
cientificos revisados por pares, publicados entre los
ultimos 5 afios en inglés y espafiol, que aborden el
tema de estudio en adolescentes y adultos, de cual-
quier etnia y sexo. Con disefio analitico, descriptivo,
observacional, revisiones sistematicas o metaanalisis,
desde la perspectiva de la psicologia forense.

Criterios de exclusion: se eliminaron estudios dupli-
cados, cartas editoriales, tesis, articulos publicados
con una antigledad mayor a 5 afios, con una metodo-
logia no reproducible, poco clara.

Seleccidn y cribado: Empleando la estrategia de bus-
queda descrita, se seleccionaron los articulos elegibles
por su titulo y resumen. En este proceso solamente parti-
cip6 la autora (revisor independiente). Estos articulos fue-
ron sometidos a un proceso de cribado, en el que se eli-
minaron los articulos que no cumplieron con los criterios
de seleccion. Se enmarcd la seleccion de los articulos en
la siguiente estructura PICO:

P: Personas que consumen “H”: adultos o adolescen-
tes, de ambos sexos, de cualquier etnia, con cual-
quier patron de consumo, con o sin tratamiento de
adicciones.

I. Estudio de trastornos mentales segun DSM-5, con-
ducta antisocial, tipo de delito, reincidencia.

C: No aplica.

O: Relaciéon entre trastornos mentales asociados al
consumo de “H” y Conducta antisocial.

Para el cribado e identificacion de duplicados se utilizé la
herramienta Ryyan, basada en inteligencia artificial. Esto

se muestra en el diagrama PRISMA de seleccion de arti-
culos. Que se muestra en la figura 1.

Extraccion de datos: Para la extraccion de datos de las
investigaciones seleccionadas se utilizd6 una matriz en
Excel. Se extrajo la siguiente informacion: titulo, afo, au-
tores, énfasis de contenido, linea tematica, disefio, pobla-
cion, metodologia utilizada, resultados, y conclusiones de
autor.

Desenlaces de interés: Patron de consumo de “H”: tiem-
po de consumo, dosis, frecuencia, grado de adiccion,
policonsumo. Conducta antisocial: tipo de delitos, deten-
ciones; periodo de observacion.

Evaluacion del riesgo de sesgo y calidad de la eviden-
cia: Se evaluo la calidad de los articulos y el riesgo de
sesgo utilizando herramientas especificas segun su dise-
no; a partir de la herramienta del Instituto Johana Brigss
(2022).

Método de sintesis: Se realiz6 una sintesis cualitativa,
narrativa de la informacién recolectada. Para esto, se uti-
lizara la guia de Sintesis sin Metaandlisis (Campbell et al.,
2020).

RESULTADOS Y DISCUSION

Se identificaron 3690 articulos, de los que se eliminaron
3 duplicados, 1349 por su titulo y resumen, y 2208 por
no aportar informacion relevante para el tema de estudio;
ademés se eliminaron 106 articulos por no relacionarse
con el consumo de “H”, 16 por no enfocarse en la conduc-
ta delictiva, y 2 tesis de grado, de forma que, se incluye-
ron en esta revision 6 articulos, publicados en el Ecuador
(Cevallos et al., 2020; Franco et al., 2020; Gonzalez et al.,
2023; Pontén & Jarrin, 2024; Quinde et al., 2023) (Figura

1),
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Identificacion de estudios a través de bases de datos y registros

= Registros eliminados antes de la proyeccion (n=2760):
S ) - . Registros duplicados eliminados (n = 3)
ﬁ Regég;%i 'gg rggg,g:?ﬁ 35590) > Registros marcados como no elegibles por su titulo y
£ resumen (n=1349)
= Registros eliminados por no aportar informacion
- relevante al tema de estudio (n=2208)
Registros examinados , | Registros excluidos por no tratar sobre
(n=130) " el consumo de "H° (n = 106)
Y
Informes solicitados para su N
g recuperacian (n = 24) »| Informes no recuperados (n = 0)
3
g
S Y
Informes evaluados para Informes excluidos:
determinar su elegibilidad (R No se enfoca en la conducta delictiva (n=16).
(n=24) Tesis de grado (n=2)
¥
g Estudios incluidos en la revision
° (n=6)
£
Figura 1. Diagrama PRISMA.

En este punto, cabe sefialar que no abunda la literatura
académica sobre el tema, lo que evidencia la necesidad
de estudiar a profundidad la relacion entre consumo de
“H” y conducta delictiva, bajo la perspectiva de la psico-
logia forense.

Gonzalez et al. (2023) realizaron una revision sistematica
enfocada en la relacion entre experiencias adversas tem-
pranas y la aparicion de psicopatologia en la adolescen-
cia, incluyendo depresion, ansiedad, autolesiones, con-
ductas suicidas y consumo de sustancias. Sus hallazgos
evidencian que la exposicion a eventos adversos durante
los primeros afios de vida afecta el neurodesarrollo y la
capacidad de regulaciéon emocional, aumentando signifi-
cativamente el riesgo de trastornos del estado de animo
y problemas de conducta. Entre los factores més influ-
yentes destacan el abuso emocional, fisico y sexual, la
negligencia, la separacion de los padres y la violencia
doméstica, los cuales se asocian con mayor frecuencia e
intensidad de sintomas depresivos y conductas suicidas.

Ponton & Jarrin (2024) examinaron la politica antidrogas
en Ecuador desde una perspectiva cualitativa, resaltan-
do coémo el Estado mantiene una cultura punitiva soste-
nida por el poder pastoral y cémo la policia participa en
la construccion social del castigo. Su andlisis indica que,
aunque el consumo de “H” en Guayaquil se incremento,

el enfoque estatal ha sido predominantemente de seguri-
dad y sancion, sin priorizar la salud publica. La normati-
va y la tabla de drogas se modificaron en 2015, pero las
politicas permanecen centradas en la criminalizacion del
consumo, Mas que en la proteccion y rehabilitacion de
los afectados.

Cevallos & Maldonado (2024) investigaron los factores
que influyen en la conducta delictiva en Ecuador, con-
siderando aspectos psicolégicos, socioecondmicos y
estructurales. Su estudio destaca que la pobreza, el des-
empleo, la marginalidad y la presencia de pandillas incre-
mentan el riesgo de conductas delictivas, y que el con-
sumo de nuevas sustancias psicoactivas, entre ellas la
“H”, contribuye a la inseguridad en las calles. Los autores
sugieren estrategias de prevencion intersectoriales que
aborden simultaneamente factores sociales, educativos y
de salud.

Cevallos et al. (2020) analizaron la vulnerabilidad y exclu-
sion social de personas en situacion de calle que consu-
men “H” durante la pandemia de Covid-19. Identificaron
que estos consumidores son percibidos socialmente
como delincuentes y peligrosos, debido principalmente
a su apariencia, cambios de conducta y a la interaccion
diaria con personas delictivas que les suministran la dro-
ga. La investigacion resalta que estas personas enfrentan
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rechazo social y familiar, condiciones de mendicidad,
desnutricion y falta de higiene, lo que agrava su estigma-
tizacion y refuerza la atribucion de conductas delictivas.

Quinde et al. (2023) estudiaron los factores asociados al
consumo de nuevas sustancias psicoactivas en adoles-
centes ecuatorianos atendidos en tratamiento ambulato-
rio. Sus hallazgos muestran que el consumo esta relacio-
nado con problematicas familiares, educativas, sociales,
econodmicas y culturales. La mayoria de los adolescentes
eran varones de familias de bajos recursos y en contextos
de marginacion social. La accesibilidad, el bajo costo y
la disponibilidad de la droga “H” favorecen su consumo,
ampliando el control territorial de las bandas de narco-
trafico y aumentando el riesgo de adiccion entre jovenes
vulnerables.

Coffré et al. (2020) realizaron un estudio cualitativo sobre
las percepciones de jévenes consumidores de drogas
en Guayaquil. Identificaron que estos adolescentes son
vistos como delincuentes y desadaptados, lo que genera
discriminaciéon y desprecio social. Esta estigmatizacion
incrementa sentimientos de soledad, culpa y resentimien-
to, los cuales actian como factores que perpetian el con-
sumo. Los autores destacan el papel crucial de la familia
y del apoyo espiritual como elementos protectores para
la recuperacion y prevencion de recaidas en el consumo
de drogas.

Por otra parte, en el estudio de Gonzalez et al. (2023) se
analiza la relacion entre las experiencias adversas en la
nifez y el desarrollo de psicopatologia en la adolescen-
cia; debido a escasos recursos de afrontamiento, es mas
probable que las experiencias adversas en 10s primeros
anos de la vida se conviertan en traumas permanentes vy,
los autores enfatizan en la importancia de intervenciones
tempranas.

En la investigacion de Pontén & Jarrin (2024) enfatizan
en el rol punitivo del estado ecuatoriano ante el consu-
mo de drogas, incluida la “H”. Segun el autor citado, el
incremento (aunque no significativo) del consumo en
Guayaquil tiene un impacto en los problemas sociales,
la mendicidad y la delincuencia, propicio el cambio en la
normativa y la tabla de drogas. Sin embargo, el rol del es-
tado ecuatoriano es punitivo, y se enfoca en el consumo
como un problema de seguridad, pero no un problema de
salud publica.

Mientras que, el estudio de Cevallos & Maldonado (2024),
se centra en analizar los factores que se relacionan con
la conducta delictiva en el Ecuador vy, establece que la
conducta delictiva en el pais se asocia, entre otros facto-
res, al consumo vy trafico de drogas. El incremento de la
disponibilidad de nuevas sustancias psicoactivas, dentro
de las que la “H” es protagonista, incide en el incremento
de lainseguridad en las calles. en un entorno de pobreza,
marginalidad, falta de acceso a trabajo, el consumo de

las nuevas sustancias psicoactivas favorece la conducta
delictiva.

En otro estudio, Cevallos et al. (2020) evaluaron las acti-
tudes sociales frente a los consumidores de “H” y esta-
blecieron que estos son percibidos como delincuentes, y
peligrosos; sin embargo, en la practica, esto deriva mas
de su apariencia y cambios de conducta, que de la mis-
ma realidad. Ademas, tienen una interaccion cercana, a
diario con personal delictivo que les vende la sustancia,
por lo que son percibidos también como delincuentes.
también son victimas del rechazo social y familiar, se en-
cuentran en situacion de mendicidad, desnutricion, sin hi-
giene, todo esto contribuye a que sean percibidos como
un peligro y, se les adjudiquen conductas delictivas.

Por otra parte, en el estudio de Quinde et al. (2023), que
se enfoca en se enfoca en los factores relacionados con
el consumo de la droga “H” en adolescentes ecuatoria-
nos vy, se identificd que en el contexto del Ecuador, el con-
sumo de esta nueva sustancia psicoactiva, e asocian a
multiples problemas familiares, educativos, sociales, eco-
némicos y culturales. La mayoria de los adolescentes son
varones de familias de bajos recursos y con marginacion
social. Esto indicaria que la droga H, debido a su accesi-
bilidad, costo y manipulacion, ha sido utilizada en el mer-
cado de bajos recursos para expandir el territorio de las
bandas de narcotrafico en la ciudad. Por lo tanto, a mayor
acceso a la heroina, mayor riesgo de consumo de drogas
en los adolescentes de Guayaquil. Los estudiantes fueron
derivados por la escuela porque no podian soportar los
problemas de consumo de drogas que aquejaban a las
instituciones educativas de esa zona.

En el articulo de Franco et al. (2020) se realiza un ana-
lisis del consumo de drogas, especialmente las nuevas
sustancias psicotropicas, incluida la “H” en la poblacion
adolescente y adulta joven de Guayaquil. El autor descri-
be en la sociedad ecuatoriana se percibe al adolescentes
que consume “H” como un delincuente, que representa
un peligro para la sociedad, debido a que se trata de un
sujeto desadaptado. Esta especie de discriminacion y
desprecio promueve los sentimientos de soledad, culpay
resentimiento, lo que los incita a volver a consumir, hasta
que ya han desarrollado una adiccién, que necesita de
tratamiento médico.

Discusion

El propdsito de esta revision sistematica fue analizar la
relacion entre las conductas antisociales y el consumo de
la sustancia “H” con las conductas antisociales, desde la
perspectiva de la psicologia forense. El primer hallazgo
fue que existe un gran vacio en la literatura académica
sobre este tema, probablemente esto se deba a que la
“H” es una sustancia que se comercializa mayormente
en la ciudad de Guayaquil, con una composicion quimica

muy variable, vy, al tratarse de una nueva sustancia psi-
cotrépica, no ha sido incluida en la legislacion nacional
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sobre consumo de sustancias. Ademas, como se trata
de un fendmeno especifico del Ecuador, localizado en la
ciudad de Guayaquil, no se encontraron investigaciones
de paises cercanos, que permitan concebir el fenédmeno
desde realidades distintas a la ciudad de Guayaquil.

En cuanto a los resultados de la literatura consultada, se
evidencié que en ninguna se evalla explicitamente la re-
lacion entre el consumo de “H” y sus consecuencias des-
de el punto de vista de la conducta antisocial o el come-
timiento de delitos entre los consumidores; sin embargo,
se evidencia que esta relacion puede analizarse desde
dos perspectivas: en primer lugar, es conocido que el
consumo de sustancias psicotropicas, dentro de las que
se incluye la heroina, que es la sustancia principal a par-
tir de la cual se sintetiza la “H” se ha relacionado con
el deterioro de la memoria, la impulsividad cognitiva, la
impulsividad no planificada, la compulsividad y falta de
objetividad en la toma de decisiones. Ademas, se ha re-
lacionado con problemas neurolégicos como la leucoen-
cefalopatia toxica y la neurodegeneracion (Tolomeo et al.,
2021).

Por otra parte, los autores consultados (Franco et al.,
2020) mencionan el estigma social que sufren los jovenes
consumidores de “H”, ya que son percibidos como peli-
grosos, relacionados con delincuentes, en situacion de
calle muchas veces, provenientes de familias disfuncio-
nales, en las que es probable que también se consuman
sustancias psicoactivas. Esta constante discriminacion,
provoca que estos jévenes comiencen a sentir resenti-
miento y una gran necesidad de sentirse aceptados, por
lo que, unido a la necesidad de conseguir dinero para
conseguir estas sustancias, se unan a grupos delictivos,
0 comiencen a cometer delitos menores para conseguir
las sustancias.

Ademas, segun Mufioz et al. (2020) el consumo de estas
sustancias puede ocasionar comportamientos delictivos
por cuatro mecanismos primero, por los efectos farmaco-
l6gicos directos de la sustancia (o su abstinencia) en el
sistema nervioso central; segundo, por la necesidad de
cometer actos delictivos, mayormente contra el patrimo-
nio, para mantener el consumo, tercero, porque suelen
enrolarse en las redes de microtrafico, para autoabaste-
cerse y, por ultimo, porque algunos de estos consumido-
res pueden llegar a formar parte organizaciones crimina-
les organizadas, en la que se cometen delitos mayores.

Esto se sustenta ademas con los aportes de Olmedo
(2024), que enfatiza en que, en el contexto de América
Latina, la conducta criminal en adolescentes y jovenes
responde a un problema multifactorial, en el que el con-
sumo de psicotropicos tiene un rol protagonico, unido a
la pertenencia a grupos delictivos, la participacion en el
microtrafico de drogas, y la falta de opciones para rein-
sertarse en la sociedad. Acerca de la importancia de con-
tar con una infraestructura en salud publica y reinsercion
social, para tratar la adiccion en los consumidores de “H”

se sustenta en la investigacion de Duefias & Alban (2018)
que enfatiza en la necesidad de implementar politicas de
rehabilitacion para los adolescentes que consumen “H”;
sin embargo, los investigadores plantean que el consumo
de esta sustancia, especialmente en la poblacion adoles-
cente, se relaciona con altos costos de atencioén, conflic-
tos familiares, inclusion en bandas delincuenciales, incre-
mento a la conducta delictiva, y pérdidas econémicas por
baja productividad a largo plazo.

Por su parte, Rosero (2020) describe que en la poblacion
carcelaria, en la que predomina la conducta delictiva, la
“H” no es la sustancia mas consumida en este contexto,
se engloba dentro de la categoria “otras drogas”, en las
que hasta el 30 % de las personas privadas de libertad
admitieron consumir antes y después de haber ingresado
al centro de rehabilitacion social; sin embargo, todos los
que la consumian antes de entrar a prision, también abu-
saban de otras sustancias, lo que definitivamente influyd
en su comportamiento antisocial.

Para Taflaj et al. (2024) entre los sujetos con adiccion a las
nuevas sustancias psicoactivas se incluyen alteraciones
del estado mental y comportamiento agresivo con sinto-
mas psicoéticos, paranoia, psicosis, alucinaciones, agita-
cién e incluso tendencias suicidas; a o que agregan que
las intoxicaciones por NSP pueden provocar diferentes
manifestaciones clinicas que son dificiles de identificar y
categorizar, ya que el perfil toxicolégico de estas sustan-
cias es complejo, con efectos adversos agudos, a medio
plazo y crénicos. Esto empeora porque habitualmente,
las NSP se consumen junto con otras drogas de abuso, lo
que potencia sus efectos y dificulta la asociacion precisa
entre los sintomas y la sustancia especifica.

En este punto, la postura de esta autora es que, desde la
perspectiva del psicélogo forense, el enfoque con ado-
lescentes consumidores de NSP deberia centrarse en la
resolucion de los factores de riesgo, especialmente, el
manejo de la violencia en el hogar vy, las influencia de los
pares, el acceso al sistema educativo, vy, la prevencion
del consumo de alcohol y otras drogas desde temprana
edad. Especificamente en contextos sociales desfavore-
cidos, el consumo de NSP es un factor importante, por-
que, este tipo de sustancias suele ser econémicamente
mas accesible y, al tener una composicion tan variada, la
legislacion no la considera, por lo tanto, no existe norma-
tiva legal concreta que regule o prohiba su uso.

CONCLUSIONES

El consumo de nuevas sustancias psicoactivas, especial-
mente la droga “H”, constituye un problema grave de sa-
lud publica y social en Guayaquil, Ecuador. La literatura
revisada indica que, aunque la evidencia especifica sobre
la relacion entre la “H” y la conducta antisocial es limita-
da, existen mecanismos claros que vinculan el consumo
con comportamientos de riesgo. Los efectos neuropsico-
l6gicos de la sustancia, como irritabilidad, impulsividad,
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alteraciones cognitivas, alucinaciones y estados de diso-
ciacion, favorecen la aparicion de conductas antisociales
y la comision de delitos menores para sostener el con-
sumo. Estos efectos directos sobre el sistema nervioso
central generan una vulnerabilidad importante en adoles-
centes y jovenes, afectando su capacidad de autocontrol
y toma de decisiones.

Ademas, los factores sociales y contextuales desempe-
Aan un papel crucial en la consolidacion de la conducta
antisocial. Los consumidores de “H” enfrentan un fuerte
estigma social, discriminacion y marginacion, lo que ge-
nera resentimiento y sentimientos de exclusion. Esta si-
tuacion aumenta la probabilidad de que los jévenes se
integren a grupos delictivos, se involucren en microtrafico
0 adopten conductas antisociales como estrategia de su-
pervivencia. La interaccion con entornos delictivos y la
falta de redes de apoyo social y familiar refuerzan estos
patrones de comportamiento, creando un ciclo de riesgo
dificil de romper sin intervencion.

En este sentido, los hallazgos resaltan la necesidad de
enfoques integrales desde la psicologia forense y la salud
publica. Las estrategias de prevencion y tratamiento de-
ben considerar tanto los efectos directos de la sustancia
como los factores sociales y ambientales que potencian
el comportamiento antisocial. Es fundamental implemen-
tar programas de intervencion temprana, educacion, re-
habilitacion y reinsercion social, que permitan reducir la
vulnerabilidad de los adolescentes y jovenes consumido-
res de “H” y mitigar los impactos negativos sobre la segu-
ridad ciudadana y la cohesioén social.
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RESUMEN

El derecho de alimentos constituye una institucion juridi-
ca esencial dentro del derecho de familia ecuatoriano, al
encontrarse directamente vinculado con la proteccion de
la dignidad humana, el derecho a la vida y el desarrollo
integral de los grupos en situacion de vulnerabilidad. El
presente articulo analiza el derecho de alimentos del nifio,
nifna, adolescente y de la mujer embarazada en el Ecuador,
a partir de una revision critica de su evolucion histérica, su
configuracion normativa actual y los principales desafios
que enfrenta su aplicacion en la practica judicial. Desde un
enfoque cualitativo y documental, se examinan las disposi-
ciones constitucionales, legales e instrumentos internacio-
nales que sustentan este derecho, asi como los principios
que orientan su interpretacion, en especial el interés supe-
rior del nifio. Asimismo, se incorporan reflexiones deriva-
das de la experiencia judicial, lo que permite contrastar el
marco normativo con su aplicaciéon concreta en los proce-
sos de alimentos. Los resultados evidencian que, si bien el
ordenamiento juridico ecuatoriano reconoce ampliamente
el derecho de alimentos y establece mecanismos de pro-
teccion reforzada, persisten tensiones relacionadas con la
proporcionalidad de las pensiones, la capacidad econémi-
ca del alimentante, la proteccion de los obligados subsidia-
rios y la respuesta frente a nuevas realidades sociales. En
este contexto, se destaca la necesidad de una interpreta-
cién equilibrada que garantice el bienestar del alimentario
sin vulnerar otros derechos fundamentales, fortaleciendo
asf la eficacia y equidad del sistema de proteccién alimen-
taria en el Ecuador.
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Derecho de alimentos, nifiez y adolescencia, mujer emba-
razada, interés superior del nifio, derecho de familia.
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ABSTRACT

The right to alimony constitutes an essential legal institution
within Ecuadorian family law, as it is directly linked to the
protection of human dignity, the right to life, and the com-
prehensive development of vulnerable groups. This article
analyzes the right to alimony of children, adolescents, and
pregnant women in Ecuador through a critical review of its
historical evolution, current legal framework, and the main
challenges related to its application in judicial practice.
Using a qualitative and documentary research approach,
the study examines constitutional and legal provisions, as
well as international human rights instruments that support
this right, with particular emphasis on the principle of the
best interests of the child as a guiding criterion for legal
interpretation. Additionally, reflections derived from judi-
cial practice are incorporated, allowing for a comparison
between the normative framework and its practical imple-
mentation in alimony proceedings. The findings reveal that,
although the Ecuadorian legal system broadly recognizes
the right to alimony and provides mechanisms of reinforced
protection, significant challenges remain regarding the pro-
portionality of alimony payments, the real economic capa-
city of the obligor, the treatment of subsidiary obligors, and
the response to emerging social realities. In this context,
the study highlights the need for a balanced and reasona-
ble interpretation that ensures the well-being of the benefi-
ciary without disproportionately affecting other fundamental
rights, thereby strengthening the effectiveness and equity
of the alimony protection system in Ecuador.

Keywords:

Right to alimony, children and adolescents, pregnant wo-
man, best interests of the child, family law.
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INTRODUCCION

El derecho de alimentos constituye una de las institucio-
nes juridicas mas relevantes dentro del ambito del dere-
cho de familia, al encontrarse directamente vinculado con
la proteccion de la dignidad humana y con la garantia
efectiva del derecho a la vida. Su reconocimiento respon-
de a la necesidad de asegurar condiciones minimas de
subsistencia para aquellas personas que, por su edad,
condicion fisica o situacion social, no pueden proveerse
por si mismas los recursos indispensables para una exis-
tencia digna. Desde esta perspectiva, la obligacion de
proveer alimentos ha sido concebida histéricamente no
solo como un deber legal, sino también como una res-
ponsabilidad moral inherente a los vinculos familiares,
fundada en la solidaridad, la corresponsabilidad y la pre-
servacion de la especie humana. Este deber surge con
la existencia misma del ser humano y se proyecta como
una manifestacion esencial del cuidado familiar, especial-
mente respecto de los hijos y de quienes se encuentran
en situacion de mayor vulnerabilidad (Puetate Paucar et
al., 2020).

En el ambito juridico, la prestacion de alimentos se define
como una suma de dinero u otros medios destinados a
cubrir las necesidades vitales de quien no puede subsis-
tir por si mismo, comprendiendo no solo la alimentacion
en sentido estricto, sino también aspectos fundamentales
como la salud, la educacion, la vivienda, el vestuario y el
cuidado integral. Esta concepcién amplia responde a una
vision contemporanea del derecho de alimentos, que lo
vincula directamente con el derecho a una vida digna y
con el desarrollo integral de la persona. En este contexto,
la familia se reconoce como la base fundamental de la so-
ciedad, llamada a cumplir un rol primordial en la protec-
cion y formacion de sus miembros; sin embargo, cuando
esta estructura se ve afectada por conflictos, separacio-
nes o abandono, el derecho de alimentos se erige como
un mecanismo juridico indispensable para garantizar el
bienestar de los integrantes mas vulnerables, en particu-
lar de los nifios, nifias y adolescentes (Barriga, 2014).

El reconocimiento progresivo de los derechos de la ni-
flez ha supuesto una transformacion significativa en los
ordenamientos juridicos contemporaneos. En el caso
ecuatoriano, este proceso se ha materializado en un
marco normativo que reconoce a los nifios, nifas y ado-
lescentes como sujetos plenos de derechos, superando
concepciones histéricas que los situaban en una posicion
de subordinacion y dependencia absoluta. Ramirez et al.
(2020) sefialan que las leyes que regulan los derechos de
la nifiez enfatizan su dignidad y su derecho al pleno de-
sarrollo, 1o cual solo puede alcanzarse si estos derechos
se ejercen de manera efectiva. Para ello, el Estado ha es-
tablecido mecanismos juridicos orientados a garantizar
derechos fundamentales como la identidad, la filiacion, la
convivencia familiar y la proteccién econémica, aunque

persisten vacios normativos y dificultades practicas que
limitan su aplicacion plena (Carrillo, 2024).

La promulgacion del Cédigo de la Nifiez y Adolescencia
(Ecuador. Congreso Nacional, 2003) marcé un punto de
partida en el ordenamiento juridico ecuatoriano, al intro-
ducir un enfoque de proteccion integral y visibilizar a los
nifos, ninas y adolescentes como actores centrales de
su propio desarrollo. Este cuerpo normativo consolido el
principio del interés superior del nifio como eje transver-
sal de toda decisién que les concierna, imponiendo al
Estado, a la sociedad y a la familia la obligacion priori-
taria de garantizar el ejercicio efectivo de sus derechos.
No obstante, la aplicacion de este principio no ha estado
exenta de tensiones, especialmente cuando entra en con-
flicto con otros derechos y responsabilidades, lo que exi-
ge una interpretacion equilibrada y razonable por parte
de los operadores de justicia.

Desde una perspectiva doctrinaria, el derecho de alimen-
tos ha sido calificado como una obligacion de caracter
especial y prevalente, cuya naturaleza trasciende lo me-
ramente patrimonial. Larrea Holguin (2008) sostiene que
se trata de una obligacion que se aproxima a la caridad,
en tanto busca asegurar condiciones minimas de subsis-
tencia y dignidad para quien se encuentra en situacion
de necesidad. Esta concepcion se refuerza al considerar
que los derechos de la nifiez han sido reconocidos inclu-
so desde el vientre materno, superando etapas histéricas
en las que los nifios carecian de reconocimiento juridico
y eran considerados socialmente inferiores, o que daba
lugar a tratos inhumanos y situaciones de marginacion
(Farith, 2009).

El derecho de alimentos también encuentra sustento en
los instrumentos internacionales de derechos humanos,
que reconocen la necesidad de brindar proteccion es-
pecial tanto a los nifos como a las mujeres embaraza-
das y a aquellas que han sufrido de un aborto inducido
o espontaneo (Echeverria-Carlier, 2025; Hermoza, 2023).
La Declaracion Universal de los Derechos Humanos de
1948 establece que la maternidad y la infancia tienen de-
recho a cuidados y asistencia especiales, mientras que la
Declaracion de los Derechos del Nifio de 1959 reafirma
el derecho de los nifios a recibir alimentacion, vivienda,
atencion médica y proteccion social adecuadas para su
desarrollo integral (Organizacion de las Naciones Unidas,
1948, 1959). Estas disposiciones han influido de manera
directa en la legislacion ecuatoriana, que reconoce ex-
presamente el derecho de la mujer embarazada a recibir
alimentos desde la concepcion, como una medida de pro-
teccion tanto de la madre como del nasciturus (Ecuador.
Congreso Nacional, 2003).

Sin embargo, las transformaciones sociales contempora-
neas, los cambios en las dinamicas familiares y la apa-
ricion de nuevas realidades juridicas plantean desafios
relevantes para la aplicacion efectiva del derecho de
alimentos en Ecuador. Estas situaciones evidencian la
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necesidad de analizar de manera critica la evolucion del
marco legal vigente, asi como los criterios interpretativos
utilizados en su aplicacion, especialmente en lo que res-
pecta al principio del interés superior del nifio y su rela-
cién con otros derechos y responsabilidades.

En este contexto, el objetivo del presente articulo es ana-
lizar la evolucion y aplicacion del marco legal ecuatoria-
no en materia de derecho de alimentos, tanto para nifos,
nifias y adolescentes como para mujeres embarazadas,
identificando los principales desafios normativos y prac-
ticos en su aplicacion, asi como el papel del principio del
interés superior del nifio en la interpretacion y equilibrio
de este derecho frente a otras obligaciones y derechos
involucrados.

METODOLOGIA

El presente articulo se desarrolla bajo un enfoque cua-
litativo, en tanto la investigacion se sustenta en la con-
sulta, analisis e interpretacion de fuentes documentales
especializadas, tales como textos normativos, doctrina
juridica e instrumentos internacionales de derechos hu-
manos. Este enfoque permite comprender el derecho de
alimentos del nifilo y de la mujer embarazada en Ecuador
desde una perspectiva integral, considerando no solo su
configuracion normativa, sino también su sentido juridi-
co, social y axiolégico. A través de la metodologia cua-
litativa-documental, se busca construir un conocimiento
estructurado y fundamentado que posibilite un analisis
critico del fendmeno juridico, superando la mera descrip-
cion normativa para profundizar en la esencia, alcance y
aplicacion practica de las disposiciones legales vigentes.

El disefio de la investigacion se concibe como el eje arti-
culador que orienta el proceso de analisis y da respuesta
a las interrogantes planteadas en torno al derecho de ali-
mentos del nifio y la mujer embarazada. En el &mbito del
derecho de familia, y particularmente en el estudio del
derecho de alimentos, el disefio investigativo resulta de-
terminante, ya que establece la estrategia metodolégica
que permite examinar este derecho como un mecanismo
esencial para garantizar una vida digna. En este sentido,
el disefio adoptado es de caracter sistematico y analiti-
co, lo que facilita la comprensién progresiva y profunda
del objeto de estudio, desde su reconocimiento consti-
tucional y su respaldo en los tratados internacionales de
derechos humanos, hasta su regulacion especifica en el
Codigo Organico de la Nifiez y Adolescencia. Esta es-
tructura metodoldgica posibilita la recopilacion, integra-
cion y contrastacion de informacion relevante, mantenien-
do coherencia con el objetivo central de la investigacion
y contribuyendo al desarrollo de conocimiento cientifico
en el campo del derecho de familia (Romero et al., 2021).

La investigacion documental constituye el método central
del presente estudio, al permitir el abordaje riguroso del
derecho de alimentos del nifio y de la mujer embaraza-
da mediante el andlisis sistematico de diversas fuentes

escritas. Este método se fundamenta en la revision de tex-
tos normativos como la Constitucion de la Republica del
Ecuador, el Codigo Civil (Ecuador. Congreso Nacional,
2005) y el Codigo Organico de la Nifiez y Adolescencia,
asi como en el examen de doctrina especializada e ins-
trumentos internacionales vinculados a la proteccion de
los derechos de la nifiez y la maternidad. A través de este
proceso, la investigacion logra construir un cuerpo teo-
rico coherente y sélidamente sustentado, que posibilita
una comprension critica y contextualizada del derecho de
alimentos, trascendiendo la simple exposicion normativa
para analizar su contenido, finalidad y aplicacion practi-
ca dentro del ordenamiento juridico ecuatoriano (Botero,
20083).

El instrumento de entrevista resulta pertinente como técni-
ca complementaria en el analisis del derecho de alimentos
del nifio y de la mujer embarazada, debido a su capaci-
dad para explorar dimensiones del fenémeno juridico que
no son directamente observables. Desde la perspectiva
de Diaz et al. (2013), la entrevista permite indagar en sig-
nificados, percepciones, valoraciones y experiencias de
los actores involucrados, aspectos esenciales en un am-
bito donde las dinamicas familiares, las percepciones de
justicia y las implicaciones emocionales inciden directa-
mente en la aplicacion efectiva del derecho de alimentos.

Asimismo, la entrevista no se encuentra limitada por res-
tricciones espacio-temporales, lo que posibilita la recons-
truccion de hechos pasados, la comprension de situacio-
nes presentes y la exploracion de expectativas futuras,
aportando una vision evolutiva de las relaciones familia-
res y de las précticas juridicas asociadas. De igual ma-
nera, esta técnica facilita centrar el analisis en aspectos
especificos del objeto de estudio, como la aplicaciéon de
una norma concreta o el impacto de determinadas deci-
siones judiciales. Finalmente, la entrevista permite reco-
ger tanto informaciéon subijetiva: opiniones, motivaciones
y percepciones como observaciones realizadas por los
propios entrevistados sobre su entorno, enriqueciendo el
analisis al integrar multiples perspectivas vinculadas al
derecho de alimentos.

DESARROLLO

El analisis del derecho de alimentos dentro del ordena-
miento juridico ecuatoriano requiere una aproximacion
que vaya mas alla de la literalidad de las normas y se
centre en su eficacia real para garantizar la proteccion de
los sujetos en situacion de vulnerabilidad. En este senti-
do, resulta imprescindible examinar como las disposicio-
nes legales se concretan en la practica judicial cotidia-
na, particularmente cuando se trata de salvaguardar los
derechos de nifios, nifas, adolescentes y mujeres emba-
razadas. La comprension integral de este derecho solo
es posible cuando se articula el estudio normativo con
la experiencia de quienes, desde la funcion jurisdiccio-
nal, aplican la ley y enfrentan las complejidades sociales,
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econdémicas y familiares que subyacen a los procesos de
alimentos. Desde esta perspectiva, la presente discusion
vincula los hallazgos de la investigacion documental con
el criterio profesional de la doctora Gertrudis del Rocio
Roldan Rodriguez, jueza de la Unidad Judicial Florida
Norte, con el propdsito de examinar el alcance, la eficacia
y los principales desafios del marco legal ecuatoriano en
materia de alimentos.

El derecho de alimentos se encuentra sélidamente recono-
cido tanto en la Constitucion de la Republica del Ecuador
como en el Codigo Organico de la Nifiez y Adolescencia,
cuerpos normativos que lo configuran como un derecho
fundamental de caracter especial. Su naturaleza perso-
nalisima, intransferible, intransmisible, irrenunciable, im-
prescriptible e inembargable refuerza su condicion de
garantia esencial para el desarrollo integral de nifios, ni-
nas y adolescentes, asi como para la proteccion de la
mujer embarazada. Este derecho se sustenta en el prin-
cipio del interés superior del nifio, que actua como eje
transversal en toda decision administrativa y judicial que
le concierna, imponiendo al Estado, a la sociedad y a la
familia la obligacion prioritaria de asegurar condiciones
de vida dignas. La investigacion documental evidencia
que este principio no solo orienta la interpretacion de la
normativa, sino que también legitima la adopcién de me-
didas inmediatas y eficaces destinadas a prevenir situa-
ciones de desamparo.

Desde la practica judicial, la doctora Roldan Rodriguez
sostiene que el marco normativo vigente representa de
manera adecuada los derechos de los menores y de las
mujeres embarazadas, al establecer parametros claros
para la fijacion de pensiones alimenticias y mecanismos
eficaces para su exigibilidad. En la préactica, las pensio-
nes se determinan a partir de montos minimos estable-
cidos por la normativa, los cuales se ajustan de acuerdo
con el numero de hijos, la existencia de discapacidad
u otras condiciones que incrementan las necesidades
del alimentario. No obstante, la jueza sefiala que estos
valores pueden incrementarse de manera considerable
cuando la capacidad econdmica del alimentante asi lo
permite, llegando en determinados casos a montos sig-
nificativamente elevados. Este criterio refleja la aplicacion
del principio de proporcionalidad, que exige una corres-
pondencia razonable entre las necesidades del alimenta-
rio y las posibilidades econdémicas del obligado.

Asimismo, la obligacion alimentaria no se limita a la entre-
ga de una pension mensual fija, sino que comprende el
pago de gastos extraordinarios y especiales que resultan
indispensables para garantizar el bienestar integral del
menor o de la mujer embarazada. En este contexto, se in-
cluyen gastos médicos, intervenciones quirdrgicas como
cesareas, tratamientos especializados, terapias y cual-
quier otra necesidad que no pueda ser cubierta con la
pension ordinaria. Esta interpretacion amplia del derecho
de alimentos refuerza su caracter integral y su finalidad

de garantizar una vida digna, conforme a los estandares
constitucionales e internacionales de derechos humanos.

Uno de los mecanismos mas relevantes previstos en el
Caédigo Organico de la Nifiez y Adolescencia es la posi-
bilidad de otorgar una pension provisional de alimentos
desde el momento en que se presenta la demanda. Esta
medida tiene como finalidad evitar que el menor o la mu-
jer embarazada queden en situacion de vulnerabilidad
mientras se sustancia el proceso judicial, priorizando el
acceso inmediato a los recursos necesarios para su sub-
sistencia. La investigacion documental destaca que este
mecanismo constituye una expresion concreta del princi-
pio del interés superior del nifio, al privilegiar su bienestar
por encima de formalismos procesales.

En los casos en los que existe controversia sobre la filia-
cién, la normativa establece que la negativa injustificada
a someterse a la prueba de acido desoxirribonucleico
puede generar una presuncion de paternidad, y que los
valores pagados como pension provisional no son reem-
bolsables aun cuando posteriormente se determine que
no existe vinculo bioldgico. Aunque esta disposicion ha
sido objeto de debate doctrinario, su justificacion radica
en la necesidad de garantizar la proteccion inmediata del
menor. Desde la experiencia judicial, la doctora Roldan
Rodriguez confirma la aplicacion constante de esta me-
dida, sefialando que suele conceder un plazo breve para
que las partes lleguen a un acuerdo o se efectie el pago
correspondiente, y que, en casos de negativa de pater-
nidad, dispone de manera obligatoria la realizacion de
pruebas cientificas. La imposicion del apellido al menor,
incluso frente a la oposicion del presunto padre, eviden-
cia la firmeza con la que el sistema judicial protege el
derecho a la identidad y, de manera directa, el derecho
de alimentos.

En relaciéon con la proteccion de la mujer embarazada,
el articulo ciento cuarenta y ocho del Codigo Organico
de la Nifiez y Adolescencia reconoce su derecho a re-
cibir una pension alimenticia desde la concepcion hasta
doce meses después del parto, cubriendo necesidades
esenciales como alimentacion, salud, vestuario, vivienda,
atencion durante el parto, puerperio y lactancia. Este re-
conocimiento responde a una proteccion reforzada de la
maternidad y de la vida en gestacion, alineada con los
principios constitucionales y los instrumentos internacio-
nales de derechos humanos. No obstante, uno de los
aspectos mas controvertidos de esta disposicion surge
cuando ocurre la pérdida del bebé y se cuestiona la conti-
nuidad de la pension durante el periodo posterior al parto.

Desde la perspectiva de la doctora Roldan Rodriguez, la
finalidad de la pension alimenticia en estos casos no es
compensar el sufrimiento emocional derivado de la pér-
dida, sino garantizar la recuperacion fisica y econdémica
de la mujer, quien ha atravesado un proceso biolégico
de gestacion con consecuencias directas en su salud y
estabilidad. La jueza enfatiza que el derecho se concede
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en atencion al denominado dolor biolégico que implica el
embarazo y el parto, independientemente del desenlace.
Sin embargo, plantea la necesidad de introducir criterios
técnicos especializados que permitan evaluar cada caso
de manera individual, sugiriendo la intervencién de profe-
sionales de la salud que determinen si el plazo de doce
meses debe mantenerse, reducirse o prorrogarse. Esta
propuesta evidencia la necesidad de una aplicacion flexi-
ble y razonable de la norma, que considere las particula-
ridades de cada situacion sin desnaturalizar su finalidad
protectora.

Otro de los desafios mas complejos en la aplicacion del
derecho de alimentos se relaciona con la figura de los
obligados subsidiarios. La normativa prevé que, ante el
incumplimiento del obligado principal, otros familiares
asuman la responsabilidad alimentaria, con el objetivo de
evitar la vulneracion del derecho del alimentario. No obs-
tante, la investigacion documental advierte que esta figu-
ra puede generar un conflicto de derechos, al trasladar
una carga economica considerable a personas que no
generaron directamente la obligacion. La doctora Roldan
Rodriguez sefala que uno de los principales problemas
radica en la identificacion de la solvencia real de los obli-
gados subsidiarios, ya que la ley no contempla adecua-
damente sus propias cargas familiares ni su situacion
econoémica particular.

Esta omisiéon normativa provoca que los obligados sub-
sidiarios sean tratados, en la practica, de manera similar
al obligado principal, generando una carga emocional y
econdmica significativa que puede afectar su derecho a
una vida digna. Al mismo tiempo, esta situacion puede
incentivar la evasion del obligado principal, quien se ve
beneficiado indirectamente por la asunciéon de la respon-
sabilidad por parte de terceros. Este escenario pone de
manifiesto la necesidad de revisar y reformular la norma-
tiva vigente, incorporando criterios de proporcionalidad
y corresponsabilidad que permitan una distribucion mas
justa de la carga alimentaria.

En cuanto a los mecanismos de cumplimiento, el sistema
judicial ecuatoriano dispone de diversas medidas desti-
nadas a asegurar el pago oportuno de las pensiones ali-
menticias. Sin embargo, la investigacion evidencia que,
en algunos casos, la aplicacion estricta del principio del
interés superior del nifio puede conducir a la fijacion de
pensiones sin una adecuada valoracion de la capacidad
econdmica del demandado, lo que podria vulnerar su de-
recho al Buen Vivir. Esta tension entre la proteccion del
alimentario y los derechos del alimentante constituye uno
de los principales retos del sistema.

La doctora Roldan Rodriguez aborda con especial énfa-
sis los casos en los que el obligado se encuentra fuera
del pais o evade de manera sistematica sus responsabi-
lidades. Si bien existen mecanismos de cooperacion in-
ternacional para el reconocimiento y ejecucion de obliga-
ciones alimentarias en el extranjero, estos procedimientos

suelen ser complejos, costosos y prolongados en el tiem-
po. En relacion con la privacion de libertad como medida
de apremio, la jueza sostiene que debe aplicarse unica-
mente como Ultimo recurso, ya que una persona privada
de libertad pierde la capacidad de generar ingresos v,
por ende, de cumplir con la obligacién alimentaria.

Como alternativas mas eficaces, propone el fortaleci-
miento de medidas como la retencion de bienes y cuen-
tas bancarias, la retencion de ingresos, la suspension
de licencias profesionales, el impedimento de salida del
pals y el fortalecimiento de la cooperacion internacional.
Asimismo, destaca la importancia de potenciar mecanis-
mos alternativos como la mediacion familiar, la creacion
de incentivos para el cumplimiento voluntario, el esta-
blecimiento de fondos de garantia para alimentos y la
mejora de los sistemas de cobro judicial y extrajudicial.
Finalmente, subraya la necesidad de promover una cul-
tura de corresponsabilidad parental a través de proce-
sos de educacion y sensibilizacion social desde edades
tempranas, como una estrategia preventiva que contri-
buya a reducir el incumplimiento de las obligaciones ali-
mentarias y a fortalecer el bienestar de los nifios, nifias y
adolescentes.

CONCLUSIONES

El derecho de alimentos del nifio y de la mujer embara-
zada en el Ecuador evidencia su profunda trascendencia
social y juridica, al constituirse no Unicamente como una
obligacion legal, sino como una responsabilidad moral y
un deber ineludible derivado de la procreacion y de la
corresponsabilidad familiar. Este derecho resulta indis-
pensable para garantizar una vida digna y el desarrollo
integral de nifios, nifias, adolescentes y mujeres en es-
tado de gestacion, al asegurar la satisfaccion de sus ne-
cesidades esenciales. La investigacion permitié analizar
su evolucion histdrica, su configuracion normativa actual
y los principales desafios que persisten en su aplicacion,
evidenciando una progresiva consolidacion del derecho
de alimentos en la legislacion ecuatoriana, aunque con
limitaciones en términos de efectividad y equidad en la
practica.

Desde una perspectiva historica, la concepcion juridica
del nifio ha transitado desde una posicion de inferioridad
social hacia su reconocimiento como sujeto pleno de de-
rechos desde el vientre materno. Este cambio ha sido im-
pulsado por hitos normativos relevantes, como el Cédigo
de Menores de 1938y, de manera decisiva, la Constitucion
de 1998, que incorporo formalmente el principio del inte-
rés superior del nifio. Posteriormente, la promulgacion del
Codigo de la Nifez y Adolescencia (Ecuador. Congreso
Nacional, 2003) y la Constitucién (Ecuador. Asamblea
Nacional Constituyente, 2008) consolidaron este enfoque
garantista, estableciendo un marco juridico robusto orien-
tado a la proteccion integral de la nifiez y adolescencia,
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asf como a su acceso a una administracion de justicia
especializada y diferenciada.

El derecho de alimentos, conforme a lo establecido
en el articulo innumerado 2 del Cédigo de la Nifiez y
Adolescencia, se configura como una obligacion inhe-
rente a la relacion paterno-filial y se encuentra estrecha-
mente vinculado con la vida digna y la supervivencia.
Su alcance supera la nocion restrictiva de alimentacion,
al comprender aspectos esenciales como la salud inte-
gral, la educacion, el cuidado, la vestimenta, la vivien-
da, el transporte, la cultura, la recreacion y el deporte,
asi como la rehabilitacion y ayudas técnicas en casos de
discapacidad. Este enfoque integral se ve reforzado por
la Constitucion de la Republica del Ecuador, particular-
mente en sus articulos 3, 35, 44 y 46, que reconocen el
derecho de alimentos como un pilar fundamental para el
bienestar y el desarrollo integral de los grupos de aten-
cion prioritaria, entre ellos nifios, nifas, adolescentes y
mujeres embarazadas.

La proteccion de la mujer embarazada constituye un
componente esencial del derecho de alimentos, res-
paldado tanto por instrumentos internacionales, como
la Declaracion Universal de los Derechos Humanos
(Organizacion de las Naciones Unidas, 1948), como
por la normativa interna ecuatoriana. El articulo 148 del
Codigo de la Nifiez y Adolescencia reconoce su derecho
a percibir una pension alimenticia desde la concepcion
hasta doce meses después del parto, destinada a cubrir
necesidades basicas durante un periodo especialmente
vulnerable, incluyendo la atencién prenatal y postnatal.
Esta obligacion, que recae en el padre o presunto padre,
presenta particularidades respecto del régimen general
de alimentos, tanto en su duracién como en su forma de
calculo, al no sujetarse estrictamente a las tablas de pen-
siones alimenticias. A su vez, la Constitucién, en su articu-
lo 43, garantiza la no discriminacion, el acceso gratuito a
los servicios de salud materna y la proteccion integral de
la vida y la salud de la mujer embarazada.

No obstante, a pesar de la solidez del marco normativo,
la investigacion evidencia la persistencia de desafios
significativos en la aplicacion del derecho de alimentos.
Si bien el Codigo de la Nifiez y Adolescencia establece
principios como la irrenunciabilidad, intransferibilidad e
inembargabilidad de este derecho con el fin de asegu-
rar su cumplimiento, las transformaciones sociales con-
temporaneas plantean nuevos interrogantes juridicos. En
particular, las técnicas de reproduccion asistida generan
vacios normativos en materia de filiacion y responsabi-
lidad alimentaria, al no encontrarse expresamente re-
guladas en la legislacion ecuatoriana. En este contexto,
adquiere relevancia el debate entre los componentes
genético, bioldgico y volitivo de la filiacion, frente al cual
la jurisprudencia ha tendido a priorizar la voluntad pro-
creacional como criterio determinante para la atribucion

de responsabilidades. Asimismo, la presuncion de pater-
nidad y la fijacion provisional de pensiones alimenticias,
incluso antes de contar con pruebas definitivas, reflejan
la primacia del interés superior del nifio en el sistema ju-
ridico ecuatoriano.

El principio del interés superior del nifio se erige como un
eje transversal en la interpretacion y aplicacion del dere-
cho de alimentos, imponiendo a todas las autoridades el
deber de garantizar de manera prioritaria los derechos
de los menores. Sin embargo, la investigacion pone de
manifiesto que su aplicacion practica no esta exenta de
tensiones. En determinados casos, la fijacion de pensio-
nes alimenticias no considera de manera suficiente la ca-
pacidad econdmica real del alimentante, 1o que puede
afectar su derecho al Buen Vivir y generar impactos nega-
tivos en terceros dependientes. Esta situacion evidencia
la necesidad de una aplicacion ponderada del principio,
que permita proteger eficazmente al alimentario sin me-
noscabar de forma desproporcionada los derechos y res-
ponsabilidades del obligado.

El derecho de alimentos en el Ecuador se configura como
un derecho fundamental de naturaleza sui generis, con
una dimension patrimonial y una finalidad eminentemente
personal, estrechamente vinculada al interés superior de
la familia. Aunque el marco juridico vigente resulta soli-
do y se encuentra respaldado por la Constitucion y los
instrumentos internacionales de derechos humanos, su
efectividad plena enfrenta desafios derivados tanto de la
practica judicial como de las nuevas realidades sociales.
En consecuencia, se torna imprescindible promover una
interpretacion equilibrada y razonable del interés supe-
rior del nifio, que garantice el sustento del beneficiario sin
comprometer la capacidad de subsistencia del obligado,
asi como fortalecer el andlisis continuo y la adaptacion
normativa y jurisprudencial, a fin de asegurar que este
derecho cumpla cabalmente su propésito de garantizar
una vida digna para los nifios, nifias, adolescentes y mu-
jeres embarazadas en el Ecuador.
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ABSTRACT

Contemporary higher education is undergoing a profound
transformation due to digitalization, the globalization of
knowledge, and the interconnection of students, faculty,
and educational resources. This context highlights the im-
portance of studying theories such as connectivism, which
allows us to understand how learning can be organized in
networks and adapt to dynamic environments, fostering
autonomy, collaboration, and critical thinking. This article
adopts a qualitative-descriptive approach, based on a
review of specialized literature, case studies, and expe-
riences in digital university environments over the last ten
years, with the aim of analyzing the implementation of con-
nectivism and networked learning in higher education. The
results show that this pedagogical approach enhances the
collaborative construction of knowledge, facilitates the con-
tinuous updating of skills, strengthens digital abilities, and
promotes participation in distributed communities of prac-
tice, aligning university education with the challenges of
the knowledge society. In turn, the research identifies cha-
llenges such as the digital divide, the need for advanced
technological literacy, resistance to traditional pedagogical
changes, and the evaluation of distributed learning. In con-
clusion, connectivism constitutes a strategic framework for
educational innovation, which not only redefines the roles of
students and teachers, but also allows institutions to design
flexible, inclusive learning environments capable of prepa-
ring competent professionals for a globalized, interconnec-
ted, and constantly evolving world.
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RESUMEN

La educacion superior contemporanea enfrenta un proce-
so de transformacion profunda debido a la digitalizacion, la
globalizacion del conocimiento y la interconexion de estu-
diantes, docentes y recursos educativos. Este contexto re-
salta la importancia de estudiar teorias como el conectivis-
mo, que permite comprender como el aprendizaje puede
organizarse en redes y adaptarse a entornos dinamicos,
fomentando autonomia, colaboracion y pensamiento criti-
co. Este articulo adopta un enfoque cualitativo-descriptivo,
basado en revision documental de literatura especializada,
estudios de caso y experiencias en entornos universitarios
digitales de los ultimos diez afios, con el objetivo de anali-
zar la implementacion del conectivismo y el aprendizaje en
red en educacion superior. Los resultados evidencian que
este enfoque pedagdgico potencia la construccion cola-
borativa de conocimiento, facilita la actualizacion continua
de competencias, fortalece habilidades digitales y pro-
mueve la participacion en comunidades de practica dis-
tribuidas, alineando la formacion universitaria con los retos
de la sociedad del conocimiento. A su vez, la investigacion
identifica desafios como la brecha digital, la necesidad de
alfabetizacion tecnolégica avanzada, la resistencia a cam-
bios pedagodgicos tradicionales y la evaluacion del apren-
dizaje distribuido. En conclusion, el conectivismo constitu-
ye un marco estratégico para la innovacion educativa, que
no solo redefine los roles de estudiantes y docentes, sino
que también permite a las instituciones disefiar entornos
de aprendizaje flexibles, inclusivos y capaces de preparar
profesionales competentes para un mundo globalizado, in-
terconectado y en constante evolucion.

Palabras clave:

Conectivismo, aprendizaje en red, Educacion superior, in-
novacion educativa, competencias digitales, ensefianza
colaborativa.
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INTRODUCTION

Contemporary higher education is undergoing a pro-
found transformation, driven not only by the globalization
of knowledge and the digitization of teaching and lear-
ning processes, but also by an international push towards
educational innovation and digital inclusion. The United
United Nations Agency for Education, Science, and
Culture (2025) underscores the importance of adapting
educational systems through the strategic use of digital te-
chnologies, the expansion of open educational resources,
the strengthening of technological skills, and the incorpo-
ration of generative artificial intelligence tools to improve
teaching and research (Miao & Holmes, 2023). This trans-
formation responds to contexts of increasing interconnec-
tion between individuals and organizations through digital
networks, where traditional models, centered on the linear
transmission of information from teacher to student, are in-
sufficient to address the complexity, the speed of change,
and the diversity of information sources that characterize
the knowledge society (Ledn & Pire, 2025).

Likewise, United United Nations Agency for Education,
Science, and Culture (2025) highlights that digital tech-
nologies can enrich and transform higher education,
promote inclusion, quality, and relevance of learning,
and contribute to the Sustainable Development Goals by
expanding access opportunities and fostering national
policies that manage innovation ethically and equitably
(Miao & Holmes, 2023). In this new ecosystem, learning
no longer depends exclusively on the classroom or the
teacher as the sole mediator, but is instead constructed
in a distributed manner through interaction with diverse
knowledge networks. This requires pedagogical and or-
ganizational approaches that integrate connectivity and
networked learning.

In this context, connectivism, proposed by Siemens
(2005) and developed by Downes (2012), stands out as
a particularly relevant learning theory for higher education
in the digital age. Connectivism understands knowled-
ge as a dynamic and distributed phenomenon, residing
in the nodes of a network and manifesting itself through
connections between people, organizations, communities
of practice, and technological resources. This perspecti-
ve implies a radical shift in the conception of learning : it
is not simply about accumulating information, but about
being able to navigate, select, filter, and connect data,
ideas, and experiences critically and strategically. In other
words, learning is conceived as an active, constantly evol-
ving process, where the student’s core competency is
their ability to manage knowledge networks and adapt to
changing contexts (Céaceres, 2026).

Networked learning, derived from connectivism, offers
numerous opportunities for higher education. It facilitates
peer collaboration, promotes the collective construction of
knowledge, and allows access to diverse educational ex-
periences that transcend the geographical and temporal

boundaries of the traditional classroom. At the same time,
it fosters student autonomy, empowering students to take
a leading role in constructing their own learning, while
the instructor acts as a facilitator and guide, designing
connective environments that stimulate interaction, critical
reflection, and knowledge transfer. This approach is parti-
cularly relevant in disciplines where the constant updating
of information is crucial, such as science, technology, en-
gineering, education, and digital humanities.

Several universities worldwide have begun adopting con-
nectivist principles in their educational programs, recog-
nizing the potential of networked learning to strengthen di-
gital skills, collaboration, and critical thinking. Institutions
such as Athabasca University in Canada, the University
of Hong Kong, and MIT in the United States have inte-
grated virtual environments, open resources, and colla-
borative learning platforms, promoting interaction among
students, faculty, and global communities of practice.
These examples demonstrate that implementing connec-
tivism expands access to education, diversifies learning
experiences, and fosters continuous knowledge develo-
pment, aligning university education with the demands of
the knowledge society and global educational innovation.

However, the implementation of connectivism in higher
education also faces significant challenges. These in-
clude the digital divide between students and teachers,
the need for advanced technological skills, resistance to
change in traditional teaching practices, and the difficul-
ty of effectively assessing distributed and collaborative
learning.

Furthermore, questions arise regarding the ethics of in-
formation management, the reliability of sources, and the
quality of knowledge generated through open networks.
Therefore, it is essential that universities design pedagogi-
cal and organizational strategies that integrate connecti-
vist principles with structured teaching approaches, while
simultaneously fostering digital literacy and critical thin-
king skills among students.

Connectivism and networked learning represent a para-
digm shift in higher education, where the integration of di-
gital technologies, information networks, and active colla-
boration redefines the roles of students, teachers, and the
institutions themselves. This approach promotes more dy-
namic, flexible, and contextualized learning, aligned with
the needs of the knowledge society and the 21st century,
and highlights the need to rethink traditional pedagogical
models to meet contemporary educational challenges.

This article aims to analyze the impact of connectivism
on higher education, exploring how networked learning
redefines educational processes, strengthens interaction
between students and teachers, and facilitates knowle-
dge creation in collaborative digital environments. It will
also address the opportunities, limitations, and challen-
ges of its implementation, based on recent research
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and experiences in contemporary university educational
practices.

Reflecting on these dimensions allows us to recognize
that connectivism is not only a learning theory, but also
a strategic framework for educational innovation, aimed
at training professionals capable of facing the challenges
of an interconnected, complex and constantly evolving
world.

METHODOLOGY

This study adopts a qualitative-descriptive approach,
focused on conceptual analysis and a review of specia-
lized literature on connectivism and networked learning
in higher education. A documentary research methodo-
logy was employed, compiling recent and relevant aca-
demic sources from indexed journals, specialized books,
and open access articles in digital environments. Source
selection was based on criteria of recency (publications
from the last ten years), thematic relevance, and contri-
bution to knowledge on connectivism, learning networks,
digital pedagogy, and higher education.

The information was organized into analytical categories
that allow for the identification of the fundamental princi-
ples of connectivism, its relationship to networked lear-
ning, and its implementation in university contexts. Case
studies and educational experiences demonstrating the
practical application of connectivist theory were also eva-
luated, with an emphasis on digital skills, student colla-
boration, and the design of virtual learning environments.

This methodological approach allows for the construc-
tion of a solid conceptual framework, based on scientific
evidence and educational practice, which supports the
discussion on the impact and challenges of connectivism
in higher education, as well as the identification of good
pedagogical practices.

DEVELOPMENT

Connectivism, conceptualized by Siemens (2005) and
expanded upon by Downes (2012), emerged as a lear-
ning theory adapted to the digital age, recognizing that
knowledge is distributed across networks of information,
technologies, and social relationships. According to this
perspective, learning depends not only on the internaliza-
tion of information by the student, but also on their ability
to connect, manage, and apply information in dynamic
contexts.

This theoretical framework is based on several key prin-
ciples: the importance of navigating and filtering infor-
mation, the continuous updating of knowledge, learning
through networked interactions, and the collaborative
construction of meaning. In higher education, connecti-
vism translates into learning environments that integrate
digital technologies, academic social networks, commu-
nities of practice, and open resources, fostering critical

thinking skills, creativity, and complex problem-solving
abilities (Goldie, 2016; Hendricks, 2019).

Networked learning, a central component of connecti-
vism, allows students to interact with diverse sources of
knowledge, generate meaningful connections, and acti-
vely participate in learning communities. Contemporary
higher education, characterized by student diversity, the
expansion of virtual modalities, and the need for constant
updating, benefits from this approach by facilitating auto-
nomous, situated, and contextualized learning, promoting
active participation and inter-institutional collaboration (Al
Maawali, 2022; Mattar, 2018).

Furthermore, recent studies highlight the relevance of
connectivism for developing digital competencies and
knowledge management skills, essential in a globali-
zed and technologically advanced work environment
(Foroughi, 2015; Siemens, 2005). However, challenges
are also emphasized, such as unequal access to techno-
logical resources, the need for advanced digital literacy,
and the redefinition of the teacher’s role as a facilitator and
mediator of distributed learning (Kropf, 2013; Saadatmand
& Kumpulainen, 2014).

Connectivism is not only a pedagogical approach, but
a strategic model of educational innovation, capable of
transforming teaching and learning in higher education
through the integration of digital networks, peer collabo-
ration, and the development of critical, technological, and
social skills in students.

Connectivism shares certain principles with traditional
psychological theories, but adapts them to the digital con-
text and networked education. For example, it agrees with
cognitivism on the importance of processing and orga-
nizing information; however, while cognitivism considers
knowledge as something stored in the student’'s mind,
connectivism conceives of it as distributed across networ-
ks of information and people, where the ability to connect
nodes is essential (Downes, 2012; Siemens, 2005).

Regarding constructivism, both approaches recognize
that learning is active and meaningful, based on prior
experiences and knowledge construction. The differen-
ce lies in the fact that, in connectivism, this construction
occurs collaboratively and in a distributed manner within
digital environments, extending its reach beyond the phy-
sical classroom (Mattar, 2018; Torres Ortiz & Barnabé
Corréa, 2020).

Socio-constructivist theories, connectivism also empha-
sizes social interaction and collaboration in communities
of practice. However, it highlights the fundamental role
of technology and digital networks as mediators of lear-
ning, enabling connections and experiences that trans-
cend geographical and temporal barriers (Goldie, 2016;
Pandya et al., 2024).
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Because of these characteristics, connectivism is conside-
red an emerging and cognitive-technological approach: it
integrates classic psychological principles with the ma-
nagement of distributed information and the strategic use
of technologies and networks, explaining how students
learn in an interconnected and digital world where adap-
tability, collaboration and the ability to generate connec-
tions are core competencies (Downes, 2012; Kropf, 2013;
Siemens, 2005).

Contemporary higher education is undergoing a profound
transformation, driven by digitalization, the globalization
of knowledge, and the increasing interconnection among
students, faculty, and educational resources. In this con-
text, traditional teaching methods are insufficient to meet
the demands of complex and dynamic environments.
Networked learning and emerging theories such as con-
nectivism offer an innovative approach that emphasizes
knowledge construction through network interaction, acti-
ve collaboration, student autonomy, and the strategic use
of information available in digital environments.

This framework allows not only the development of digi-
tal and cognitive skills, but also the fostering of creativity,
problem-solving, and participation in distributed learning
communities. From this perspective, the main contribu-
tions of various research studies that delve into the im-
pact of connectivism and networked learning on higher
education, their pedagogical applications, benefits, and
challenges are presented below. According to Siemens
(2005), knowledge is distributed across nodes and con-
nections in networks. This author emphasizes the impor-
tance of students’ ability to build meaningful relationships
with information, experiences, and communities, and to
continuously update their learning to adapt to changing
environments.

Gutiérrez (2012), for his part, argues that connectivism
is conceived as an emerging learning theory, especially
relevant to the digital age, that emphasizes knowledge
construction through connections in information networks.
The author highlights the fundamental ideas of connecti-
vism, such as the distribution of knowledge, the need to
filter and select information, and the continuous updating
of students’ skills. He also points out limitations of the
theory, such as the lack of clarity regarding its systematic
pedagogical application and the difficulty of evaluating
distributed learning.

Tinmaz (2012) analyzes how social networks and digital
platforms function as innovative frameworks for applying
connectivism. The research highlights that students de-
velop skills to manage distributed information, create me-
aningful connections, and participate in online learning
communities, promoting autonomous, flexible, and con-
textualized learning.

Downes (2012) expands on the connectivist perspective,
noting that learning is a process that emerges from the

interaction between information nodes and people. He hi-
ghlights the importance of designing connective learning
environments that promote active participation, collabora-
tion, and knowledge transfer in dynamic digital contexts.

In addition to the above, Kropf (2013) argues that con-
nectivism redefines learning theory by considering that
knowledge does not reside solely in individuals, but ra-
ther in the connections between them and technological
resources. This perspective emphasizes the importance
of navigating, filtering, and critically applying information,
and highlights the teacher’s role as a designer of connec-
tive learning environments that foster collaboration and
continuous learning.

Saadatmand & Kumpulainen (2014) present students’
perceptions in connectivist MOOCs, demonstrating that
participation in distributed learning environments fosters
collaborative knowledge building and meaningful interac-
tion. Their findings underscore the importance of learning
networks, student autonomy, and the need to design ex-
periences that promote the interconnection of resources
and peers.

Foroughi (2015) examines whether connectivism can ex-
plain and guide learning in the digital age, concluding
that its distributed approach to knowledge allows us to
address the complexity and speed of the contemporary
educational environment. He highlights the importance of
critical and technological skills, as well as the integration
of digital resources and information networks in university
education.

Goldie (2016) argues that connectivism provides a con-
ceptual framework for understanding how students learn
in the digital age, integrating technologies, information ne-
tworks, and peer collaboration. She emphasizes that the
core competency of modern learning is the ability to navi-
gate, evaluate, and apply knowledge strategically, rather
than simply acquiring information.

Mattar (2018) compares constructivism and connectivism
in educational technology, demonstrating that connecti-
vism enhances active, situated, and experiential learning.
He points out that the integration of digital networks and
peer collaboration allows students to construct knowled-
ge in a contextualized way and develop skills to face re-
al-world challenges.

Shrivastava (2018) analyzes the application of connecti-
vism and technology to knowledge creation in intercultural
communication. She points out that students develop in-
formation management skills, collaborative meaning-ma-
king, and problem-solving abilities, especially in envi-
ronments that require the integration of multiple cultural
perspectives.

Hendricks (2019) examines the relationship between con-
nectivism and open distance education, concluding that
this theory supports distributed teaching and knowledge
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construction in virtual environments. He points out that
connectivist principles facilitate student autonomy, colla-
borative learning, and information management—essen-
tial aspects for higher education in the digital age.

Torres Ortiz & Barnabé Corréa (2020) explores the pe-
dagogical aspects of connectivism, highlighting the re-
lationship between networked learning and educational
ecologies. They point out that peer collaboration and in-
teraction with diverse digital resources enable a collecti-
ve construction of knowledge, where the teacher adopts
the role of facilitator and mediator. The research empha-
sizes the importance of designing educational environ-
ments that promote critical reflection, student autonomy,
and the integration of academic social networks in higher
education.

Corbett & Spinello (2020) link connectivism to leadership
in digital environments, arguing that this learning theory
can redefine leadership development by emphasizing
the creation and management of knowledge networks,
collaboration, and decision-making based on distributed
information. The authors show that applying connectivist
principles in leadership training improves adaptability
and the capacity for innovation in complex and changing
contexts.

Al Maawali (2022) presents a case study in higher edu-
cation in Oman, showing that experiential writing in con-
nectivist environments improves students’ understanding,
autonomy, and interaction with distributed resources,
strengthening digital competencies and collaborative
learning skKills.

Dziubaniuk et al. (2023) apply connectivism to sustaina-
ble business learning, showing how the theory supports
methodologies that integrate digital technologies and on-
line collaboration. They highlight that students develop
critical competencies and knowledge management skills
by interacting with distributed resources and participating
in virtual communities, fostering situated, contextualized
learning aligned with corporate sustainability goals.

Mampota et al. (2023) analyze the relevance of connec-
tivism in informing an integrated curriculum in Lesotho .
The research shows that applying this theory allows stu-
dents to access multiple sources of information, partici-
pate in communities of practice, and build contextualized
knowledge, strengthening autonomy, continuous learning,
and preparedness to face the challenges of the digital
age.

Pandya et al. (2024) investigated the impact of connecti-
vism on university students’ knowledge and willingness to
participate in learning networks. Their findings show that
exposure to connectivist environments increases both the
ability to manage information and the motivation to actively
engage in learning communities, highlighting the relevan-
ce of digital skills and self-efficacy in distributed learning.

Mukhlis et al. (2024) address connectivism in contempo-
rary digital education, highlighting its opportunities and
challenges. They point out that the theory promotes glo-
bal collaboration, flexible learning, and access to diverse
information, but that it requires advanced technological
skills and critical digital literacy, as well as institutional
strategies to overcome access gaps and ensure the qua-
lity of distributed learning.

According to these authors, connectivism and networked
learning have generated a transformative approach to
contemporary higher education, in which digitization, the
interconnection of individuals, and the availability of online
resources redefine teaching and learning processes. This
theoretical framework not only proposes a conception of
knowledge distributed across networks but also suggests
changes in the roles of students and teachers, promoting
autonomy, collaboration, and the continuous updating of
skills.

From this perspective, several studies have demonstrated
how connectivism is applied in university settings, highli-
ghting both its opportunities and challenges. The findings
emphasize that students develop skills in managing infor-
mation, participating in learning communities, collaborati-
vely building knowledge, and tackling complex problems,
while faculty act as facilitators of connective environments
that integrate technologies, academic social networks,
and open resources. At the same time, challenges related
to digital literacy, the assessment of distributed learning,
and unequal access to technology are also identified.

These studies demonstrate that connectivism is not only
a learning theory but also a strategic framework for inno-
vation in higher education, fostering flexible, autonomous
learning connected to the resources and communities of
the digital age. This summary of contributions provides a
comprehensive view of how connectivist theory translates
into pedagogical practices, methodologies, and educa-
tional environments designed to develop students capa-
ble of adapting to the challenges of an interconnected
and constantly evolving world.

CONCLUSIONS

The analysis reveals that contemporary higher education
is undergoing a profound transformation, driven by digita-
lization, the globalization of knowledge, and the increasing
interconnection among students, faculty, and educational
resources. In this context, traditional teaching approaches
are insufficient to address the complexity and dynamism
of today’s environments, making it essential to incorporate
pedagogical models that integrate digital technologies,
information networks, and networked learning.

Connectivism is consolidating itself as an emerging theory
and strategic framework for higher education, concei-
ving of knowledge as distributed across networks and
emphasizing students’ ability to establish meaningful
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connections, manage information, and adapt to changing
contexts. This perspective redefines the roles of students
and teachers, promoting autonomy, collaboration, situa-
ted learning, and continuous skills development, as well
as the creation of communities of practice and participa-
tion in digital learning environments.

The reviewed research shows that applying connectivism
in higher education generates clear benefits, such as the
development of digital skills, the collective construction of
knowledge, the improvement of problem-solving abilities,
and the enhancement of creativity and critical thinking.
However, significant challenges are also identified, inclu-
ding the digital divide, the need for advanced technolo-
gical literacy, resistance to changes in traditional peda-
gogical practices, and the difficulty of systematically and
ethically evaluating distributed learning.

Connectivism and networked learning offer a transfor-
mative approach that enables educational institutions
to design pedagogical and organizational strategies
aligned with the knowledge society and the Sustainable
Development Goals. This framework not only explains how
learning takes place in interconnected and digital environ-
ments, but also guides educational innovation, fostering
students capable of facing the challenges of a globalized,
technological, and constantly evolving world.
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RESUMEN

Este estudio emplea un método de Andlisis Multicriterio
(AMC) para evaluar la influencia de la lactancia materna
sobre la maduracion y composicion de la microbiota in-
testinal en lactantes, asi como su asociacion con enferme-
dades a corto y largo plazo. Se realizd una revision sis-
tematica de 120 estudios publicados entre 2019 y 2024
en bases como PubMed, Scielo y Cochrane, integrando
datos cuantitativos y cualitativos mediante Expert Choice
y Promethee-GAIA. Los resultados muestran que la lactan-
Cia exclusiva =6 meses se asocia con mayor diversidad
microbiana (incremento del 40% en riqueza), predominio
de Bifidobacterium (60-80%), y disminucion de patége-
nos como E. coli y C. difficile. A nivel clinico, se observo
una reduccion del 30% en infecciones gastrointestinales
y alergias durante el primer afio, y un riesgo 25% menor
de diabetes tipo 1 en la infancia. Este trabajo destaca la
relevancia de la lactancia materna para el desarrollo de
una microbiota equilibrada y la prevencion de disbiosis y
enfermedades inmunomediadas.
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ABSTRACT

This study applies a Multicriteria Analysis (MCA) to assess
the influence of breastfeeding on the maturation and com-
position of the infant gut microbiota, and its association
with short- and long-term health outcomes. A systematic
review of 120 studies published between 2019 and 2024
across databases such as PubMed, Scielo, and Cochrane
was conducted, integrating quantitative and qualitative
data using Expert Choice and Promethee-GAIA softwa-
re. Findings indicate that exclusive breastfeeding for >6
months correlates with enhanced microbial diversity (40%
increase in richness), predominance of Bifidobacterium
(60-80%), and reduced colonization by pathogens like E.
coli and C. difficile. Clinically, a 30% reduction in gastroin-
testinal infections and allergies was observed during the
first year, along with a 25% lower risk of type 1 diabetes in
childhood. This work underlines the importance of breast-
feeding in fostering a balanced microbiota and preventing
dysbiosis-related immune disorders.

Keywords:

Breastfeeding, Gut microbiota, Dysbiosis, Human milk oli-
gosaccharides (HMOs), Immune-mediated diseases.
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INTRODUCCION

La nutricion adecuada del ser humano inicia con la
Lactancia Materna (LM), existen pruebas documenta-
les sobre Programacion de Nutricion del Dr. Alan Lucas,
donde menciona que la salud del adulto se sujeta a la
calidad de su alimentacion durante la primera infancia,
y esto obedece mucho a la alimentacion al seno mater-
no. Ademas la Academia Estadounidense de Pediatria
(The American Academy of Pediatricians) y la Asociacion
Nacional de Enfermeras Pediatricas y Médicos Asociados
(National Association of Pediatric Nurse Associates and
Practitioners) recomiendan la lactancia materna durante
el primer afo de vida del bebé (Mendoza, 2005).

La leche humana no es solo un conjunto de nutrientes
apropiados para el lactante, sino un fluido vivo que tiene
mas de 200 componentes conocidos que interactian vy
tienen mas de una funcion individual. Generalmente inclu-
yen la funcién nutricional, de proteccion contra las infec-
ciones especialmente por la inmunoglobulina IgA secre-
tora y de estimulo del desarrollo cognoscitivo. “La leche
humana es un sistema de soporte especializado, sofis-
ticado y complejo que proporciona nutricion, proteccion
e informacién al lactante humano” (Urquizo Aréstegui,
2014).

Hace mas de dos décadas que en la literatura se viene
indicando la importancia de la lactancia materna (LM).
Diversos autores coinciden en sefalar que se trata de
un acto fisiolodgico, instintivo, herencia bioldgica adapta-
tiva de los mamiferos y particular de cada especie. La
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), declara que
es un habito ligado intimamente a la supervivencia de la
especie humana desde tiempo inmemorial, y que como
mamifero que es, la cria humana precisa de la leche de
su madre para su supervivencia, puesto que, sin ella, fa-
lleceria inexorablemente (Borre et al., 2014).

A partir de lo anterior, la Organizacion Mundial de la Salud
y la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), a tra-
vés del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(Unicef), han promovido fuertemente la lactancia materna
exclusiva hasta los seis meses de vida, y como alimen-
tacion complementaria, hasta los dos afios de vida del
nifio. Sin embargo, a nivel mundial, Unicamente el 35% de
los bebés son amamantados durante sus primeros cuatro
meses de vida. Situacion que aumenta el riesgo de enfer-
medades en |os lactantes, ya que la leche maternizada o
de férmula no proporciona la misma proteccion inmunolé-
gica de la leche materna (Borre et al., 2014).

Autores como Borre et al. (2014) manifiestan que, a pe-
sar de la importancia de la lactancia materna exclusiva
para la salud y desarrollo de los nifios, esta no ha logrado
mantenerse dentro de los periodos recomendados mun-
dialmente por la OMS vy la Unicef. Situacién que genera
mucha preocupacion, puesto que el descuido en la lac-
tancia natural exclusiva durante los primeros seis meses

de vida representa un factor de riesgo importante para el
desarrollo de morbilidad y mortalidad del lactante y del
nifo.

En Ecuador, el Ministerio de Salud Publico MSP reconoce
la importancia de la lactancia materna en la prevencion
de enfermedades debido a sus componentes como: pro-
teinas, aminoacidos, oligosacaridos, enzimas, hormonas,
anticuerpos, acidos grasos, vitaminas, minerales y facto-
res de crecimiento, como una forma de combatir enfer-
medades infecciosas, erradicar la desnutricion y promo-
ver habitos de vida saludables, razon por la cual propone
aumentar la lactancia del 46,4% al 64% en los primeros
seis meses de vida. El Ministerio de Salud Publico maneja
una normativa exclusiva referente a la lactancia materna,
y a través del articulo 43 se dispone la proteccion y dere-
cho de las mujeres embarazadas y madres en el periodo
de lactancia; y el articulo 17 de la Ley organica de sa-
lud, se estipula, el deber de las entidades sanitarias de
promover la lactancia materna durante los primeros seis
meses de vida (Minchala et al., 2020).

La lactancia materna exclusiva se refiere a que el bebé
recibe soélo leche materna de su madre, nodriza, o leche
materna extraida, y ningun otro liquido o sélido, excepto
suplementos de vitaminas o cualquier tipo de medica-
mento (Soto-Hilario et al., 2025). En este marco se debe
considerar a la succién nutricia como el proceso por el
cual el lactante obtiene el alimento (leche) de la madre,
que esta integrado por tres fases interrelacionadas en-
tre si. En la primera fase el lactante genera una presion
de ex- traccion del liquido hacia su boca, luego se da la
funciéon de deglucién en la que el liquido se dirige hacia
la via digestiva y finalmente debe existir coordinacion en
el proceso respiratorio. La eficacia de este proceso de-
pende de una adecuada integracion y sincronizacion de
las estructuras de los labios, mejillas, lengua y paladar,
ademas de su coordinacion para asegurar la ingesta su-
ficiente de alimento y cubrir las demandas metabdlicas e
inmunolégicas que el bebé (Minchala et al., 2020).

La leche materna es un fluido vivo que tiene componen-
tes bioldgicamente activos que incluye el pre-calostro,
rico en inmunoglobulinas y nutrientes, y el calostro, que
protege al recién nacido y facilita la maduracion del sis-
tema inmunoldgico. La leche madura tiene menos lacto-
say lipidos, pero mas proteinas, vitaminas liposolubles y
minerales. Ademas, presenta elementos como el Factor
Bifido: estimulador de crecimiento de las bacterias bifidas
y lactobacilos, gangliésidos que evitan la adhesion de E.
coli y favorecen el crecimiento de bifidobacterias, que
compiten con este patégeno. Oligosacaridos y lactadhe-
rina, que inhiben la proliferacion de patdégenos intestina-
les y favorecen bacterias beneficiosas. También contiene
factores que estimulan el crecimiento y maduracion del
sistema digestivo y protegen contra infecciones, como el
rotavirus. Estos componentes ofrecen una amplia gama
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de defensas naturales que benefician la salud de los lac-
tantes (Salazar et al., 2004).

Las bifidobacterias son uno de los grupos microbianos
iniciales que colonizan el intestino de los recién nacidos
que se transmiten verticalmente de madres a hijos. Se ha
observado que cepas como Bifidobacterium bifidum y
Bifidobacterium breve, que persisten en el intestino de los
bebés hasta aproximadamente un afo de vida. Estudios
adicionales, que incluyen anélisis complejos como culturé-
mica, metagendmica de escopeta y perfiles de bifidobac-
terias ITS, han identificado cepas como Bifidobacterium
longum subsp. longum BLOI2 y Bifidobacterium breve
BBRI4 en parejas madre-hijo, demostrando que estas
cepas continlan presentes en el intestino de los bebés
hasta los seis meses de edad (Turroni et al., 2019).

Multiples investigaciones mencionan que Lactobacillus re-
uteri DSM 17939, Bifidobacterium longum y Lactobacillus
fermentum CECT 5716 que se obtuvieron de la leche ma-
terna de mujeres saludables, respaldan su idoneidad para
su uso en la alimentacién humana (Osorio & Umbarila,
2015). La leche materna contiene la fuente méas abundan-
te de lactoferrina, y el calostro humano, la primera leche,
contiene hasta 7 g/l muestra actividad antimicrobiana
contra muchos diferentes agentes infecciosos como tam-
bién presenta actividad antibacterial que desempefia un
papel protector en la respuesta inmune innata (Farnaud &
Evans, 2003).

La lactancia materna es fundamental en la nutricion infan-
til, respaldadas por los beneficios médicos y de desarro-
llo a cortoy largo plazo. La Academia Estadounidense de
Pediatria (AAP) recomienda la lactancia exclusiva durante
los primeros seis meses y sugiere continuarla junto con la
introduccion de alimentos complementarios adecuados a
partir de los seis meses de vida (Meek et al., 2022). Los
bebés alimentados con formula enfrentan un aumento del
80% en desarrollar diarrea por rotavirus, asi también pue-
den padecer condiciones alérgicas, como atopia, rinitis,
alergia alimentaria y asma. La lactancia materna durante
el primer afo de vida reduce en un 30% la prevalencia
de diarrea y confiere proteccion contra infecciones gas-
trointestinales, incluyendo obesidad, hipertension, dislipi-
demia y diabetes mellitus tipo 2 en la edad adulta (Brahm
& Valdés, 2017).

La microbiota intestinal desempena un papel muy impor-
tante en el desarrollo inmunoldgico, metabdlico y neuro-
l6gico de los lactantes. La lactancia materna, reconocida
como un factor modulador clave, aporta nutrientes, pre-
bidticos (como oligosacaridos) y componentes bioactivos
que favorecen la colonizaciéon de bacterias beneficiosas.
Estudios recientes vinculan alteraciones en esta microbio-
ta (disbiosis) con enfermedades crénicas como diabetes
tipo 1, asma o trastornos gastrointestinales. Este trabajo
busca:

MATERIALES Y METODOS

Para cumplir los objetivos de la investigacion se llevo a
cabo una revision sistematica de la literatura con el obje-
tivo de analizar la influencia de la lactancia materna en la
maduracion y composicion de la microbiota intestinal en
lactantes. Para ello, se consultaron bases de datos reco-
nocidas, como: Dialnet, Pubmed, Scielo, Science Direct,
OpTodate y Cochrane, empleando una estrategia de
busqueda con términos clave en inglés: “breastfeeding,”
“intestinal microbiota,” “dysbiosis,” y “gut microbes.” Se
empled un andlisis multicriterio (AMC) para integrar evi-
dencia cientifica cualitativa y cuantitativa.

Criterios de evaluacion

1. Diversidad microbiana: Medida mediante técnicas de

secuenciacion genética (16S rRNA).

2. Presencia de bacterias clave: Proporcion de
Bifidobacterium vs. patégenos (Clostridium difficile).

3. Marcadores inmunoldgicos: Niveles de IgA, citoqui-
nas y permeabilidad intestinal.

4. Incidencia de enfermedades: Datos epidemiolégicos
sobre celiaquia, asma, diabetes tipo 1y sindrome de
intestino irritable (SlI).

5. Factores de confusion: Edad gestacional, tipo de par-

to, uso de antibidticos y dieta complementaria.

Los criterios de inclusion contemplaron estudios publica-
dos en los ultimos cinco afios (2019-2024) que abordaran
el impacto de la lactancia materna en la microbiota intes-
tinal y su relacion con la disbiosis. Se priorizaron estudios
de revision sistematica, ensayos clinicos y estudios de
cohorte con muestra representativa. Se excluyeron articu-
los que no especificaran metodologia, estudios en mode-
los animales sin extrapolaciéon a humanos y publicaciones
en idiomas distintos al inglés o espafiol.

Proceso

1. Recopilacién de datos: 120 estudios selecciona-
dos (40% revisiones sistematicas, 60% estudios

observacionales/experimentales).

2. Ponderacion de criterios: Asignacion de pesos segun
relevancia (diversidad microbiana = 30%, marcado-
res inmunolégicos = 25%).

3. Andlisis comparativo: Uso de software Expert Choice

para evaluar relaciones entre lactancia materna, dis-
biosis y enfermedades.

Ademas, se incluyd un analisis comparativo de los resul-
tados reportados en los estudios seleccionados, conside-
rando variables como tipo de parto, tiempo de lactancia
exclusiva, introduccion de soélidos y uso de antibidticos
perinatales. Esta revision bibliogréfica fue realizada con el
propodsito de resaltar la importancia de la lactancia mater-
na tanto para el lactante como para la madre. Finalmente,
este estudio busca proporcionar a las madres informa-
cion actualizada y basada en evidencia sobre el impacto

Volumen 9 | Nimero 2 | Marzo-Abril - 2026

101



de la lactancia en la salud infantil, permitiéndoles tomar « Jerarquia de criterios:
decisiones informadas que contribuyan a mejorar la cali-

« Nivel 1: Lactancia materna (factor principal).
dad de vida del lactante y reducir la incidencia de enfer- ( P pal)

medades asociadas a la disbiosis intestinal. * Nivel 2: Criterios intermedios:

. » Microbiota intestinal (diversidad, composicion,
RESULTADOS Y DISCUSION estabilidad).
El analisis multicriterio (AMC) aplicado en este estudio  Respuesta inmunolégica (marcadores de infla-
se estructurd en 6 fases secuenciales, combinando en- macion, IgA).

foques cuantitativos y cualitativos para evaluar relaciones

) . + Factores ambientales (tipo de parto, uso de
complejas entre variables.

antibidticos).

1. Definicién del problema y jerarquizacion de criterios + Nivel 3: Resultados en salud (incidencia de
enfermedades).
« Objetivo central: Evaluar cémo la lactancia materna
influye en la microbiota intestinal y su asociacién con
enfermedades.

2. Seleccion y normalizacion de indicadores
» Se definieron indicadores cuantificables para cada criterio, normalizados para permitir comparacion (Tabla 1):

Tabla 1. Indicadores cuantificables para cada criterio.

Criterio Indicador Método de normalizacion
Diversidad microbiana indice de Shannon/Chao Escala 0-1 (min-max)
Presencia de bacterias clave % de Bifidobacterium vs. patégenos Proporciones estandarizadas (z-score)
Marcadores inmunolégicos Niveles de IL-10, TGF-B, calprotectina Valores ajustados por percentiles
Incidencia de enfermedades Odds ratio (OR) o riesgo relativo (RR) Transformacion logaritmica

3. Ponderacion de criterios

Se asignaron pesos relativos mediante el método AHP (Analytic Hierarchy Process), validado por consenso de exper-
tos (Tabla 2).

Tabla 2. Pesos relativos de los diferentes criterios.

Criterio Peso asignado Justificacion
Diversidad microbiana 30% Base para la resiliencia y funcionalidad intestinal
Marcadores inmunolégicos 25% Conexion directa con prevencion de enfermedades
Incidencia de enfermedades 20% Relevancia clinica y epidemiolégica
Presencia de bacterias clave 15% Especifico para disbiosis
Factores de confusion 10% Control de variables externas

4. Integracion de datos y algoritmos

« Software utilizado: Expert Choice y Promethee-GAIA para andlisis de preferencias.

* Procesamiento:
1. Matriz de decision: Tabla con 120 estudios (filas) y 15 indicadores (columnas).

2. Agregacioénlinealponderada: Calculode puntuaciones globales para cada estudio: Puntuacion=3 (IndicadorixPesoi)

5. Evaluacion de consistencia y conflictos

indice de consistencia (IC): <0.1 (AHP), asegurando coherencia en juicios de expertos.

Resolucion de conflictos:
» Conflictos entre estudios: Priorizacion de metaanalisis sobre estudios observacionales.
* Heterogeneidad de datos: Uso de modelos de efectos aleatorios para integrar resultados dispares.
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Priorizacion de escenarios

Se generaron 3 escenarios basados en la duracion de la
lactancia:

1. Escenario A: Lactancia exclusiva =6 meses.

2. Escenario B: Lactancia mixta (<3 meses).

3. Escenario C: Alimentacién con férmula desde el
nacimiento.

Tabla 3. Escenarios basados en la duracion de la lactan-
cia.

Parametro Escenario A | Escenario B | Escenario C
Diversidad mi-
crobiana 0.85 0.65 0.45
Riesgo de dia-| 75 oRy | 0.90 (OR) | 1.20 (OR)
betes tipo 1 : : :
Colonizacion
por Bifidobac- | 70% 45% 25%
terium

Al finalizar el procesamiento del Método de andlisis multi-
criterios (Tabla 3) se puede destacar lo siguiente:

Lactancia materna y microbiota

* Mayor diversidad microbiana: Lactantes amamanta-
dos >6 meses mostraron un 40% mas de riqueza bac-
teriana vs. alimentados con férmula.

« Dominancia de Bifidobacterium: Relacionada con la
presencia de oligosacaridos en la leche materna (70%
de los estudios).

* Reduccion de patégenos: Menor colonizacion de E.
coli y C. difficile (RR: 0.6; IC95%: 0.5-0.8).

Impacto en enfermedades

« Corto plazo: Reduccion del 30% en infecciones gas-
trointestinales y alergias.

» Largo plazo:

» Diabetes tipo 1: Riesgo 25% menor en nifios ama-
mantados (OR: 0.75).

+ Enfermedad celfaca: Retraso en la exposicion al
gluten + lactancia asociado a menor incidencia
(HR: 0.6).

+ Asma: Efecto protector moderado (RR: 0.8), espe-
cialmente en hijos de madres no fumadoras.

Disbiosis y patologias

« Sll: 60% de pacientes presentaron reduccion de
Faecalibacterium prausnitzii (bacteria antiinflamatoria).

* Enfermedad celiaca: Disbiosis caracterizada por au-
mento de Bacteroides y disminucién de Lactobacillus.

En el analisis de la literatura cientifica, se encontré una
fuerte asociacion entre la lactancia materna y la com-
posicion de la microbiota intestinal en los lactantes. Los
estudios revisados indican que los bebés alimentados

exclusivamente con leche materna presentan una
mayor abundancia de bacterias beneficiosas, como
Bifidobacterium y Lactobacillus, en comparacién con
aquellos alimentados con férmula. Esta composicion
microbiana favorece el desarrollo de una barrera intes-
tinal mas robusta y una respuesta inmunolégica equili-
brada. En particular, se observdé que aproximadamente
un 60-80% de la microbiota de lactantes amamantados
estd compuesta por Bifidobacterium, mientras que en
los lactantes alimentados con férmula este porcentaje es
considerablemente menor, con una mayor presencia de
Enterobacteriaceae y Clostridiaceae (Tabla 4).

Tabla 4. Comparacién de la microbiota intestinal segun el
tipo de alimentacion.

Tipo de - Entero- Clostri-
Alimenta- tBeI::S%bg;; (I:‘Ifl’llzt:l();) bacteria- | diaceae
cion ° °7'] ceae (%) (%)
Lactancia
materna 60-80 10-15 5-10 2-5
Férmula 20-40 5-10 15-25 10-20

Fuente: Adaptado de Pannaraj et al. (2017).

El tipo de parto también mostré un impacto relevante en
la composicion de la microbiota intestinal de los lactan-
tes. Se encontrd que los recién nacidos por via vaginal
presentan una microbiota inicial predominantemente co-
lonizada por bacterias maternas del canal de parto, como
Lactobacillus y Bifidobacterium. En contraste, los nacidos
por cesarea presentan una microbiota méas similar a la de
la piel materna, con predominio de Staphylococcus y me-
nor diversidad microbiana en las primeras semanas de
vida (Figura 1).

INFLUENCIA DEL TIPO DE PARTO EN LA COMPOSICION DE LA
MICROBIOTA INTESTINAL

B Otros organismos

m Staphylococcus y Microbiotadela F
W Bifidobacterium y Lactobacillus (Pz
u

Figura 1. Influencia del tipo de parto en la composicion de
la microbiota intestinal.

Fuente: Datos adaptados de Cortes-Macias et al. (2021).
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La diversificacion de la dieta a partir de los seis meses
de edad genera cambios progresivos en la microbiota in-
testinal. En los estudios revisados, se reporté que la intro-
duccion de alimentos sélidos se asocié con un aumento
de Bacteroides, Prevotella y Ruminococcus, lo que sugie-
re una transicion hacia una microbiota mas caracteristica
de la edad adulta. No obstante, en algunos casos, una
introduccion precoz o inadecuada de alimentos solidos
(antes de los cuatro meses) se correlacioné con un au-
mento en la abundancia de bacterias patégenas oportu-
nistas, lo que podria predisponer a procesos inflamatorios
intestinales y al desarrollo de enfermedades inmunome-
diadas (Tabla 5).

Tabla 5. Efecto de la introduccion de alimentos soélidos en
la microbiota intestinal.

Edad de Bifidobacte- | Bacteroi- Prevotella
introduccion rium (%) des (%) (%)
Antes —de 444 5 10-20 5-10
meses
A los 6 meses | 50-70 20-30 10-20
Después de 61 45 69 30-40 1525
meses

Fuente: Datos adaptados de Alvarez et al. (2021).

Los estudios analizados evidencian que la exposicion
a antibidticos durante la etapa perinatal o en los pri-
meros meses de vida altera significativamente la com-
posicion de la microbiota, disminuyendo la abundan-
cia de Bifidobacterium y aumentando la presencia de
Proteobacteria, grupo relacionado con inflamacion intes-
tinal y disbiosis. Se reportd que los lactantes que reci-
bieron antibiéticos en el primer afio de vida tenian una
reduccion del 20-30% en la diversidad de su microbiota
intestinal, lo que podria tener implicaciones a largo plazo
en su salud metabdlica e inmunolégica (Tabla 6).

Tabla 6. Efecto del uso de antibidticos en la microbiota
intestinal.

Exposicion a

Bifidobacterium

Proteobacteria

antibiéticos (%) (%)
Sin antibidticos 60-80 5-10
Con antibidticos 30-50 15-25

Fuente: Datos adaptados de Moya-Alvarez & Sansonetti
(2022).

Los resultados del este andlisis de ésta investigacion
profundizan en los mecanismos mediante los cuales la
lactancia materna exclusiva modula la microbiota intes-
tinal. Los oligosacaridos de la leche humana (HMOs)
actuan como prebidticos especificos, estimulando selec-
tivamente el crecimiento de géneros beneficiosos como
Bifidobacterium y Lactobacillus, y generando &cidos
grasos de cadena corta (AGCC) que promueven la ma-
duracioén de las células epiteliales y regulan la expresion

de genes inmunomoduladores. Ademas, componentes
bioactivos de la leche materna, como las inmunoglobuli-
nas secretoras (IgA) y las lactoferrinas, limitan la adhesion
de patégenos al epitelio, fortaleciendo la barrera intestinal
y reduciendo la translocacion bacteriana.

El analisis de variables confusoras resalta la importancia
del contexto perinatal y postnatal en la configuracion de la
microbiota. El modo de parto influye en el establecimiento
microbiano inicial, donde los nacidos por cesarea pre-
sentan un retraso en la colonizacion por Bifidobacterium.
Sin embargo, la lactancia exclusiva >6 meses atenua es-
tas diferencias, subrayando su papel compensatorio. De
igual forma, el uso de antibidticos en el periodo neonatal
y la introduccion temprana de sélidos pueden alterar el
equilibrio microbiano; nuestros resultados sugieren que la
practica simultanea de lactancia prolongada puede miti-
gar parcialmente estos efectos adversos.

Desde una perspectiva epidemioldgica, la asociacion en-
tre lactancia materna y reduccion de enfermedades inmu-
nomediadas no se limita al primer afio de vida. Estudios
de seguimiento a largo plazo describen un menor indice
de enfermedades metabodlicas (como obesidad y diabe-
tes tipo 2) y mejor perfil neuroconductual, posiblemente
mediado por la programacion temprana del eje intesti-
no-cerebro a través de metabolitos microbianos. Estos
resultados amplian el alcance preventivo de la lactancia
mas alla de las infecciones y enfermedades alérgicas,
posicionandola como un determinante clave de la salud a
lo largo de la vida.

No obstante, éstos resultados deben interpretarse consi-
derando limitaciones inherentes: la heterogeneidad me-
todoldgica entre estudios, la variabilidad en la cuantifica-
cién de la microbiota y el sesgo de publicacion. Futuras
investigaciones deberan incorporar disefios longitudina-
les con muestreos seriados, analisis metagendémicos de
alta resolucion y el control riguroso de factores socioe-
conoémicos y dietarios para validar y profundizar en los
mecanismos identificados.

En términos de politica publica, estos resultados fortale-
cen el argumento para implementar programas integrales
de apoyo a la lactancia, incluyendo capacitacion a perso-
nal sanitario, licencias parentales extendidas y campanas
de sensibilizacion, con el fin de maximizar los beneficios
microbianos y de salud publica derivados de la lactancia
materna.

CONCLUSIONES

Al concluir la investigacion se puede afirmar que la leche
materna es un fluido invaluable que influye significativa-
mente en la composicion y el desarrollo de la microbiota
intestinal en los lactantes. El perfil microbiota observado,
caracterizado por un predominio de Bifidobacterium y ni-
veles elevados de AGCC, se asocia con una mejor madu-
racion de la barrera epitelial y una modulacion temprana
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del sistema inmunoldgico, lo que se traduce en una re-
duccion significativa de infecciones gastrointestinales
agudas (30%) y eventos alérgicos (25%) durante el pri-
mer afio de vida.

A largo plazo, la practica de lactancia exclusiva >6 meses
se vincula con menores tasas de enfermedades metabdli-
cas (obesidad y diabetes tipo 2) e inmunomediadas (dia-
betes tipo 1, enfermedad celiaca, asma), asi como con
beneficios en el desarrollo neuroconductual a través de la
programacion del eje intestino-cerebro mediada por me-
tabolitos microbianos.

El impacto compensatorio de la lactancia materna en
neonatos nacidos por cesarea o expuestos a antibiéticos
destaca su papel como herramienta terapéutica para res-
taurar y mantener el equilibrio microbiano, lo que reforza-
ria las recomendaciones clinicas para fomentar la lactan-
cia materna en grupos de alto riesgo.

Las politicas de salud publica deben enfocarse en es-
trategias integrales de apoyo a la lactancia: capacita-
cion especializada al personal de salud, prolongacion
de licencias parentales, creacion de espacios y entornos
favorables en el trabajo y campafias de sensibilizacion
social.

En resumen, la relacion entre la lactancia materna, la mi-
crobiota intestinal y la disbiosis es un campo de estudio
muy importante que puede tener un impacto significativo
en la salud de los lactantes en Ecuador y en todo el mun-
do. Comprender esta relacion y sus implicaciones en la
prevencion y tratamiento de diversas enfermedades es
muy importante para mejorar la atencion médicay la cali-
dad de vida de la poblacioén infantil en el pais.
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RESUMEN

La problemética de la formacion inicial de maestros técni-
cos con titulacion no pedagdgica se centra en la ausencia
de una caracterizacion sistematica de los programas exis-
tentes, asi como en la falta de coherencia entre las politicas
publicas y las practicas formativas reales. Por tal motivo
se realiza la presente revision bibliogréafica, con el objetivo
de identificar las principales caracteristicas y desafios que
enfrentan estos docentes a partir de su formacion especifi-
ca, destacando la necesidad de una preparacion mas inte-
gral que incluya aspectos pedagogicos y metodoldgicos.
Para llevar a cabo la investigacion se empled un analisis
cualitativo de diversas fuentes bibliogréaficas, incluyendo
articulos académicos, informes institucionales y estudios
de caso que abordan la formaciéon de maestros técnicos
en la Republica Dominicana. A través de este proceso se
logré recopilar informacion sobre los enfoques educativos
predominantes, la estructura curricular y las percepciones
de los egresados sobre su preparacion docente. Los re-
sultados evidencian que, aunque los programas actuales
ofrecen un enfoque técnico sdlido, existe una carencia
significativa en la formaciéon pedagodgica, lo que limita la
capacidad de los docentes para implementar estrategias
de ensefianza efectivas en el aula. Ademas, se destaca
la necesidad de establecer politicas educativas que inte-
gren la formacion técnica con un componente pedagdgico
robusto. En conclusion, la revision subraya la importancia
de repensar la formacion inicial de maestros técnicos en la
Republica Dominicana, promoviendo un modelo que ga-
rantice una educacion de calidad, en correspondencia con
las demandas del sistema educativo contemporaneo.
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ABSTRACT

The issue of the initial training of technical teachers with
non-pedagogical qualifications focuses on the absence of
a systematic characterization of existing programs, as well
as the lack of coherence between public policies and ac-
tual training practices. For this reason, the present literatu-
re review is conducted with the aim of identifying the main
characteristics and challenges faced by these teachers ba-
sed on their specific training, highlighting the need for more
comprehensive preparation that includes pedagogical and
methodological aspects. To carry out the research, a quali-
tative analysis of various bibliographic sources was emplo-
yed, including academic articles, institutional reports, and
case studies addressing the training of technical teachers
in the Dominican Republic. Through this process, informa-
tion was gathered about the prevailing educational approa-
ches, the curriculum structure, and graduates’ perceptions
of their teacher preparation. The results show that, although
current programs offer a solid technical focus, there is a
significant lack of pedagogical training, which limits tea-
chers’ ability to implement effective teaching strategies in
the classroom. Furthermore, the need to establish educa-
tional policies that integrate technical training with a strong
pedagogical component is highlighted. In conclusion, the
review emphasizes the importance of rethinking the initial
training of technical teachers in the Dominican Republic,
promoting a model that ensures quality education in line
with the demands of the contemporary educational system.
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INTRODUCCION

La formacion inicial de los maestros técnicos constituye
un elemento fundamental para garantizar la calidad de la
ensefianza en la Educacion Técnico Profesional (ETP). En
el contexto dominicano, la expansion del nivel medio téc-
nico ha generado la incorporacion de profesionales con
titulaciones no pedagdgicas en diversas areas, como la
administracion, la ingenieria, la contabilidad, el turismo o
la informatica, quienes requieren adquirir competencias
didacticas y pedagogicas para desempefarse eficaz-
mente en el aula. Esta situacién ha impulsado la creaciéon
de programas de habilitacién docente que buscan inte-
grar la experiencia técnica con la formacion pedagogica.

No obstante, los programas de formacion inicial dirigidos
a este perfil docente presentan una marcada heteroge-
neidad en estructura, duracion y modalidades de imple-
mentacion, lo que evidencia la falta de criterios unifica-
dos y de coherencia entre los marcos normativos y las
préacticas institucionales (Pacheco-Lopez, 2025). En este
sentido, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (2024) advierte que en
América Latina persiste una fragmentacion en la forma-
cioninicial y continua de los docentes técnicos, con esca-
sa articulacion entre las demandas del sector productivo
y las politicas nacionales de desarrollo.

En la Republica Dominicana, la situacion se agra-
va por la coexistencia de programas de habilita-
cion promovidos por diferentes instituciones forma-
doras, con variaciones sustanciales en duracion,
enfoques pedagogicos y mecanismos de evaluacion.
La problemética de la formacion inicial de maestros téc-
nicos con titulacion no pedagdgica se centra, por tanto,
en la ausencia de una caracterizacion sistematica de los
programas existentes, asi como en la falta de coheren-
cia entre las politicas publicas y las practicas formativas
reales.

La situacion de la formacion docente es ampliamente
reconocida como un reto para las instituciones de edu-
cacion superior. En este contexto, Matos Lluberes (2017)
indica que “la formacién de docentes en la Republica
Dominicana constituye un reto para las Instituciones de
Educacion Superior (IES), pues demanda nuevas com-
petencias profesionales y una reflexion critica sobre las
practicas formativas tradicionales” (p. 58). Esta afirma-
cion subraya que varias universidades dominicanas aun
enfrentan dilemas en cémo integrar formacion pedagogi-
cay contextualizacion técnica.

Asimismo, la politica nacional reconoce la necesidad de
fortalecer la formacion docente inicial. En la Politica de
Formacion Docente Integral de Calidad y Equidad, el
Ministerio de Educacion declara que “es necesario que
los organismos e instituciones responsables impulsen
politicas de formacion innovadoras, integrales y de ca-
lidad que garanticen el ingreso de mejores docentes al

sistema” (Republica Dominicana. Ministerio de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia, 2021). Esta linea politica
abre espacio para una valoracion critica de los progra-
mas existentes y sus capacidades de responder a los re-
tos actuales.

Ademas, en estudios centrados en el sistema educativo
dominicano, la evaluacion de la formacion docente per-
manente revela brechas entre las politicas declaradas y
las practicas reales, asi como una relacion interdepen-
diente entre calidad formativa y desempefo profesional.
Al respecto, en el estudio “Evaluacion de la formacion
permanente del profesorado en Republica Dominicana”,
se sefiala que, “la calidad del sistema de formacion, re-
lacionada con la aplicacion de politicas educativas y de
formacioén permanente, incide en el desarrollo profesional
y el desempefio docente” (SITEAL, 2022, p. 23).

Con ello, la presente revision no solo define su objeto de
estudio, identificar las principales caracteristicas y desa-
fios que enfrentan estos docentes a partir de su formacion
especifica, destacando la necesidad de una preparacion
mas integral que incluya aspectos pedagodgicos y meto-
doldgicos, sino que también se justifica en la urgencia de
consolidar un conocimiento critico, contextualizado y util
para el fortalecimiento de la profesionalizacion docente
técnica en Republica Dominicana.

METODOLOGIA

El articulo se realizd en la Universidad Tecnolégica del
Sur, Azua de Compostela, Republica Dominicana, duran-
te el trimestre enero-marzo de 2025. Adoptd un enfoque
de revision sistematica orientado a examinar como los
programas de formacion inicial para maestros técnicos
con titulacion no pedagoégica han sido disefiados, imple-
mentados y evaluados. Se realizé con el fin de sintetizar
evidencia empirica sobre estos programas, identificar va-
cios de conocimiento y proponer lineas de mejora.

Se establecieron los siguientes criterios:

* Programas de formacion inicial de maestros técnicos
(o de formacion docente en contexto técnico-vocacio-
nal) que se dirigen a personas con titulacion no peda-
gogica (es decir, que no han sido formados inicialmen-
te como pedagogos).

* Investigaciones empiricas, estudios de revision y mar-
cos tedricos relevantes que aborden dichos progra-
mas en contextos de educacion superior, formacion
profesional o escuelas técnicas.

+ Se incluyeron publicaciones en espafiol e inglés,
mientras se excluyeron estudios sobre la formacion de
maestros con titulacion pedagdgica, informes no revi-
sados por pares sin metodologia limpia, programas de
desarrollo profesional posterior a la titulacion.

Se formuld una estrategia para las bases de datos aca-
démicos mas relevantes, incluyendo Scopus, Web of
Science, Google Scholar y repositorios institucionales.

Volumen 9 | Nimero 2 | Marzo-Abril - 2026

109



Se utilizan términos claves combinados mediante opera-
dores booleanos, lo cual siguié la l6gica empleada por
Garcia-Jiménez et al., (2024) en su revision sistematica.
Para realizar el estudio propuesto, se disefié un algorit-
mo de busqueda con tres indicadores en su estructura:
la formacion inicial docente, la practica pedagoégica vy el
nivel de escolaridad para el cual se realiza la formacion”
(p. 38).

Se documento el algoritmo de busqueda, los filtros apli-
cados (por ejemplo: idioma, tipo de documento, duplica-
dos), y se realizd un registro de seleccion de documen-
tos en dos etapas. Primero, se revisan los resultados de
la busqueda inicial para eliminar duplicados vy realizar el
descarte preliminar segun los criterios. Luego, los arti-
culos seleccionados se leyeron de manera integra para
confirmar su elegibilidad, extraer informacion relevante y
valorar su calidad metodologica.

De cada estudio se consideraron los siguientes elemen-
tos: datos bésicos, objetivo del estudio, disefio metodo-
l6gico y muestra, resultados relevantes, componentes
del programa, contenidos pedagdgicos, practicas de
formacion y resultados de aprendizaje, limitaciones vy
recomendaciones del estudio. Por ultimo, se sintetizé la
informacion de manera que permitié visualizar patrones,
similitudes y diferencias entre programas.

DESARROLLO

En el panorama dominicano, los informes oficiales reflejan
que mas de dos millones de estudiantes se matricularon
en el sistema educativo en el afio 2023-2024, distribui-
dos entre niveles inicial, primario, secundario y educa-
cion para adultos (Republica Dominicana. Ministerio de
Educacion, 2024). Aunque los datos no discriminan com-
pletamente la matricula de la modalidad técnico profesio-
nal, la tendencia regional y nacional sugiere un crecimien-
to (SITEAL, 2022).

Para responder a la demanda de docentes técnicos, el
sistema convoca a concursos, por lo que en la convoca-
toria de 2024 se publican plazas especificas para téc-
nico profesional (Republica Dominicana. Ministerio de
Educacion, 2024), y en el concurso focalizado 2023 se
identifican cerca de dos mil vacantes para esa modalidad.

Esta oferta de plazas refuerza la urgencia de contar con
programas de formacion inicial docente técnica que ca-
pacitan profesionales sin formacion pedagoégica. En una
mirada histdrica, se constata que en 2012-2013 |la matri-
cula en ETP rondaba los 42 mil estudiantes, de los cuales
el 61,8 % eran mujeres (Amargos, 2016), lo que evidencia
una feminizacion temprana en esa modalidad y plantea
interrogantes sobre cémo esos perfiles demograficos in-
fluyen en las politicas de formacién docente técnica.

El estudio de los Programas de Formacion Inicial (PFI) di-
rigidos a maestros técnicos que poseen titulaciones de
grado en areas no pedagoégicas constituye un campo

emergente de investigacion en el marco de la ETP. En
las ultimas dos décadas, la escasez de docentes con
experiencia en sectores productivos y formacion peda-
gogica ha impulsado la creacion de rutas alternativas
de habilitacién docente, entendidas como procesos que
permiten a profesionales técnicos adquirir las competen-
cias pedagogicas necesarias para ejercer la docencia
en el nivel medio técnico preuniversitario (Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos, 2009;
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura, 2021).

Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémicos, 2009), los sistemas de formacion
docente técnico-profesional “han debido diversificar las ru-
tas de ingreso docente para atraer expertos del sector pro-
ductivo ante la escasez de profesores calificados” (p. 43).
Esta afirmacion resume un fendémeno global: los sistemas
educativos requieren cada vez mas profesionales con ex-
periencia industrial que puedan trasladar su conocimiento
técnico a las aulas, pero simultdneamente garantizar que
estos profesionales adquieran la formacion pedagogica
necesaria para facilitar aprendizajes efectivos.

Las investigaciones revisadas coinciden en reconocer
que la formacion inicial de docentes técnicos debe basar-
se en la integracion entre saber pedagdgico y saber téc-
nico-productivo. De acuerdo con el informe bienal de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (2021), “a pertinencia de la forma-
cion docente técnica depende de su capacidad para vin-
cular los procesos pedagdgicos con la practica producti-
va real. Esta articulacién implica no solo la adquisiciéon de
competencias didacticas, sino también la comprension
de la cultura laboral, la seguridad industrial y la innova-
cién tecnoldgica presentes en los entornos productivos.

Desde un punto de vista tedrico, los PFl para docentes
técnicos se fundamentan en tres corrientes principales:
(1) el enfoque por competencias y aprendizaje situado,
que promueve la ensefianza basada en el desempefo
y la resolucion de problemas reales (Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, 2009, 2010);
(2) el aprendizaje experiencial y reflexivo, que valora la
experiencia laboral previa como punto de partida para la
construccion de saber pedagogico (Blazar et al., 2024);
y (3) la profesionalizacion progresiva y la validacion de
aprendizajes previos (RPL/RVA), la cual reconoce la expe-
riencia industrial acumulada como parte del trayecto for-
mativo (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos, 2009).

El componente reflexivo se refuerza en estudios como los
de Blazar et al. (2024), quienes sostienen que la transicion
de profesionales técnicos hacia la docencia resulta mas
exitosa cuando “la experiencia laboral previa se transfor-
ma en competencia pedagdgica mediante programas de
acompafiamiento y practica supervisada” (p. 29).
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A nivel comparado, los PFI se estructuran en tres mode-
los predominantes: (1) Rutas alternativas o programas
de habilitacion pedagdgica, dirigidas a profesionales no
licenciados en educaciéon que buscan ingresar al sis-
tema escolar (Colombia: Decreto 2035 de 2005; Chile.
Ministerio de Educacion, 2025), con duraciones de 6 a
18 meses; (2) Trayectorias de prosecucion universitaria o
complementacion pedagodgica, que habilitan a técnicos
superiores mediante diplomados o licenciaturas pedago-
gicas con duracion de 1 a 2 afios; y (3) Formacion inicial
docente completa en instituciones pedagdgicas, con du-
racion de 3 a 5 afios, en las que se incorporan modulos
para profesionales técnicos (Ministerio de Educacion del
Peru, 2026; Navarrete-Cazales, 2024).

En América Latina, la expansion de los PFI ha respondi-
do a politicas de profesionalizacion docente y pertinencia
productiva. La Comision Econémica para América Latina
y el Caribe (2024) identifica que los paises de la region
‘aun carecen de evaluaciones longitudinales que midan
el efecto de la formacion docente técnica sobre la emplea-
bilidad y la calidad de la ensefianza” (p. 22). En Chile, se
han creado rutas flexibles de prosecuciéon para técnicos
y profesionales mediante programas acreditados (Chile.
Ministerio de Educacion, 2025). En Colombia, el Decreto
2035 (2005) formalizé la exigencia de formacion pedago-
gica inicial para ejercer la docencia, mientras que Peru
impulsa la reforma de las escuelas pedagodgicas para
mejorar la calidad de la docencia técnica (Ministerio de
Educacion del Peru, 2026).

Por su parte, en la Republica Dominicana, el Ministerio de
Educacion (MINERD) y el Instituto Nacional de Formacion
y Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM) han articu-
lado una politica publica especifica para la habilitacion
docente técnica. Las Ordenanzas 03-2017 y 03-2023
establecen los criterios de habilitacion para profesiona-
les no pedagodgicos, definiendo competencias gene-
rales y especificas del docente técnico. Dichas norma-
tivas “refuerzan el vinculo entre la practica pedagoégica
y el sector productivo, garantizando la pertinencia de la
docencia técnica” (Republica Dominicana. Ministerio de
Educacion, 2023).

Entre 2020 y 2025, el Instituto Nacional de Formacion y
Capacitacion del Magisterio ha promovido convocatorias
nacionales de habilitacion docente en alianza con univer-
sidades acreditadas, priorizando programas de 12 a 18
meses orientados a la docencia en las familias profesio-
nales de la ETP. Estas acciones posicionan a la Republica
Dominicana en linea con las tendencias regionales, aun-
que aun enfrenta retos en la vinculacion estructural con
empresas, la evaluacion de impacto y la formacion de
mentores especializados.

Los estudios revisados revelan vacios comunes que
afectan la consolidacion de los PFl: (1) débil evalua-
cion de impacto (Comision Econdémica para América
Latina y el Caribe, 2024); (2) carencia de instrumentos

estandarizados para talleres y laboratorios técnicos
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura, 2021); (3) limitada formacion de
mentores; (4) reconocimiento insuficiente de la expe-
riencia laboral (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos, 2009); (5) desfase entre curricu-
lo digital y equipamiento (Organizacion Internacional del
Trabajo, 2024); y (6) ausencia de sistemas de datos inte-
grados (Republica Dominicana. Ministerio de Educacion,
2023).

En consecuencia, el contexto dominicano enfrenta la
tarea de fortalecer su sistema mediante la creacion de
un Marco Nacional de Resultados de Aprendizaje, un
Programa Nacional de Mentoria ETP, protocolos de vali-
dacion de experiencia profesional, digitalizacion y eva-
luacion auténtica, y el desarrollo de un tablero nacional
de seguimiento docente.

La revision evidencié una marcada heterogeneidad en
la estructura y duracién de los programas de formacion
inicial dirigidos a maestros técnicos con titulacion no pe-
dagodgica en la Republica Dominicana y América Latina.
En los programas nacionales gestionados por universida-
des acreditadas por el Instituto Nacional de Formacion y
Capacitacion del Magisterio, la duraciéon oscila entre seis
meses y dos afos, dependiendo del nivel de titulacion
previa y de la modalidad (presencial, semipresencial o
virtual). Esta diversidad responde a esfuerzos por flexibi-
lizar el acceso, pero también revela una falta de estanda-
rizacion de competencias terminales y de criterios para la
evaluacion de la practica docente.

Segun los registros institucionales, el Programa Nacional
de Induccion (PNI) del Ministerio de Educacion “culmi-
na con éxito la induccion profesional de 12,360 docentes
de nuevo ingreso” (2024), lo que representa un hito en
la incorporacion de nuevos profesionales, aunque no to-
dos provienen de programas con formacion pedagogica
inicial.

En el plano tedrico, Shulman (1987) plantea que la forma-
cion docente debe articular tres tipos de conocimiento: el
del contenido disciplinar, el pedagdgico general y el co-
nocimiento pedagoégico del contenido (PCK). Sin embar-
go, la mayoria de los programas analizados privilegian la
actualizacion técnica sobre el desarrollo del conocimien-
to pedagdgico profundo. Esta brecha coincide con lo que
Zeichner (2010) denomina “tensiones estructurales” en la
formacion inicial, cuando los programas priorizan la trans-
mision de competencias instrumentales sobre la reflexion
sobre la practica.

El contraste entre la teoria y los hallazgos revelan que, si
bien la expansion de programas de habilitacion ha permi-
tido atender la creciente demanda de docentes técnicos,
aln no se consolida un modelo que garantice la integra-
cion equilibrada entre formacion técnica y formacion pe-
dagogica contextualizada.
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Los hallazgos documentales muestran que las politicas
dominicanas han avanzado en la definicion de un marco
regulatorio para la habilitacion docente técnica, aunque
su aplicacion sigue siendo desigual.

Este mandato se fortalece con la Propuesta de Sistema
de Carrera Docente, que prevé la readecuacion de los
programas de habilitacion docente vigentes para asimi-
larlos a la normativa de formacion inicial docente. Sin em-
bargo, la revisiéon de documentos de implementacion del
Ministerio de Educacion (2023-2025) muestra que persis-
te una distancia entre las disposiciones normativas y su
implementacion operativa, especialmente en la coordina-
cién entre universidades formadoras y las direcciones de
educacion técnica profesional.

A nivel comparado, Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2024) advierte
que en América Latina persiste una fragmentacion en la
formacion inicial y continua de los docentes técnicos, con
escasez entre los marcos curriculares y las demandas
del sector productivo. Este diagndstico regional refleja de
manera directa la situacion dominicana, donde los pro-
gramas de habilitacion han surgido como respuestas ins-
titucionales aisladas mas que como parte de una politica
sistémica de profesionalizacion.

El analisis de la evidencia reciente per-
mite identificar tres tensiones principales.
Primero, la tension entre la formacion técnica y la forma-
cion pedagogica, que se traduce en la insuficiente prepa-
racion didactica de los docentes técnicos de nuevo ingre-
so. Este vacio coincide con lo sefialado por Schon (1983),
cuando advierte que los profesionales tienden a actuar
sobre la base de rutinas no reflexivas si no se generan
espacios sistematicos de reflexion sobre la practica.

Segundo, la tensiéon entre la politica y la practica insti-
tucional, evidenciada en la brecha entre las metas esta-
blecidas por el Ministerio de Educacion y la capacidad
de las universidades para responder con programas de
calidad y pertinencia. El Informe de Metas Presidenciales
T2-2025 documenta “916 plazas vacantes docentes
de Educacion Técnico Profesional (ETP)” (Republica
Dominicana. Ministerio de Educacion, 2025 ), lo cual
muestra que el ritmo de habilitacion docente no cubre
aun la demanda de personal técnico capacitado.

Tercero, la tension entre la expansion cuantitativa y la ca-
lidad formativa. Los Anuarios de Estadisticas Educativas
reportan un crecimiento sostenido del sistema educa-
tivo nacional, con “2,617801 estudiantes matriculados
en 2023-2024" (Republica Dominicana. Ministerio de
Educacion, 2024), mientras que la infraestructura técnica
apenas comienza a recibir modernizacion: “Equipados
95 talleres y laboratorios en centros de educacion téc-
nica profesional” (Republica Dominicana. Ministerio de
Educacion, 2024). Esta relacion sugiere que el crecimiento

del subsistema no siempre estda acompafado por recur-
sos humanos y materiales suficientes.

Desde un enfoque regional, Organizacion de Estados
Iberoamericanos (2026) destaca que la articulacion en-
tre formacion técnica y pedagogica sigue siendo una
zona de friccion institucional que limita la consolidacion
de trayectorias docentes integrales y sostenibles. En el
contexto dominicano, esta afirmacion se traduce en la
necesidad de fortalecer la gobernanza interinstitucional
y el acompafiamiento docente en los primeros afios de
ejercicio.

Los resultados analizados sugieren que la profesionaliza-
cion docente técnica en la Republica Dominicana transita
un proceso de institucionalizacion progresiva, sustentado
en politicas de reclutamiento, induccién y desarrollo profe-
sional, pero aun condicionado por brechas estructurales.

La Politica de Formacion Docente Integral de Calidad y
Equidad (Republica Dominicana. Ministerio de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia, 2021) establece que “es
necesario que los organismos e instituciones responsa-
bles impulsen politicas de formaciéon innovadoras, in-
tegrales y de calidad” (p. 11), principio que orienta la
transformacion de los programas de habilitacion hacia
modelos mas integrados y sostenibles.

La revision también evidencia que los programas deben
incorporar de manera mas intencionada el enfoque del co-
nocimiento pedagoégico del contenido (PCK) de Shulman
(1987) y la practica reflexiva propuesta por Schon (1983),
de modo que la formacion no se limita a la transmision de
técnicas, sino que promueva el juicio profesional, la ética
y la reflexion critica.

Por ultimo, la consolidacion de una carrera docente téc-
nica con estandares claros y articulacion entre los nive-
les de formacion, acreditacion y desarrollo profesional se
presenta como una condicion indispensable para asegu-
rar la pertinencia y sostenibilidad del sistema ETP.

CONCLUSIONES

La revision revela una notable heterogeneidad en los
programas de formacion inicial para maestros técnicos
en la Republica Dominicana, acreditados por el Instituto
Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio y
que oscilan entre seis meses y dos afios, dependiendo
del nivel de titulacion previa y modalidad. Esta diversi-
dad, aunque refleja flexibilidad, también pone de mani-
fiesto la falta de un marco estandarizado de competen-
cias terminales.

Tedricamente, Shulman (1987) propone que la formacion
docente debe integrar conocimiento del contenido, pe-
dagogico general y pedagoégico del contenido (PCK). Sin
embargo, los programas analizados se enfocan mas en
la actualizacién técnica que en el desarrollo pedagdégi-
co, resultando en tensiones estructurales que priorizan la
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transmision de habilidades sobre la reflexion profesional
(Zeichner, 2010).

El sistema educativo dominicano ha avanzado en esta-
blecer normativas, como las Ordenanzas del Ministerio
de Educacion, que definen requisitos de formacion do-
cente en la educacion técnica profesional (ETP) y fomen-
tan la vinculacion con el sector productivo. Aun asi, la im-
plementacion de estas politicas muestra desigualdades
entre universidades y direcciones regionales.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (2024), en América
Latina persiste una fragmentacion entre los marcos cu-
rriculares y las demandas laborales, afectando la calidad
de los programas de habilitacion. En el caso dominicano,
esto se traduce en programas aislados sin seguimiento ni
evaluacion.

Se identifican tres tensiones principales: entre la forma-
cién técnica y pedagdgica, la politicay practica institucio-
nal, y la expansion cuantitativa frente a la calidad formati-
va. La Organizacion de Estados Iberoamericanos (2026)
reconoce que la articulacion entre ambas formaciones es
crucial para el desarrollo docente sostenible.

Finalmente, se concluye que la formacion inicial de
maestros técnicos requiere una mejor integracion entre
teoria y practica, promoviendo procesos de ensefianza
contextualizados que respondan a las demandas edu-
cativas y productivas del pais. La coordinacion entre
Ministerio de Educacion, Instituto Nacional de Formacion
y Capacitacion del Magisterio y universidades es funda-
mental para consolidar una formacion de calidad.
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RESUMEN

Este estudio analiza la relaciéon entre economia circular y
calidad del servicio turistico en empresas latinoamerica-
nas mediante un enfoque mixto descriptivo-correlacional.
Se revisaron 127 documentos cientificos, se realizaron 30
entrevistas a directivos empresariales y se aplicaron 412
cuestionarios a turistas de México, Costa Rica, Colombia,
Peru, Brasil y Argentina. Los resultados revelan que las
empresas con practicas circulares obtienen puntuaciones
superiores en todas las dimensiones de calidad del ser-
vicio, con una diferencia promedio de 0,48 puntos (esca-
la 1-7) respecto a empresas tradicionales. Las practicas
mas implementadas incluyen gestion de residuos (83,3%),
ahorro de agua (76,7%) y eficiencia energética (70,0%).
Se identificaron correlaciones positivas significativas entre
practicas circulares y dimensiones de calidad, destacando
responsabilidad ambiental (r=0,742) y empatia (r=0,689).
El 67,2% de turistas muestra disposicion a pagar sobre-
precio del 5-20% por servicios sostenibles. Los hallazgos
demuestran que la economia circular no solo responde a
imperativos ambientales, sino que constituye una estrate-
gia de diferenciacion competitiva que mejora la percep-
cion de calidad y genera valor econdmico adicional en el
turismo latinoamericano.
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ABSTRACT

This study analyzes the relationship between circular eco-
nomy and tourism service quality in Latin American com-
panies through a mixed descriptive-correlational approach.
We reviewed 127 scientific documents, conducted 30 in-
terviews with business executives, and applied 412 ques-
tionnaires to tourists from Mexico, Costa Rica, Colombia,
Peru, Brazil, and Argentina. Results reveal that companies
with circular practices achieve superior scores across all
service quality dimensions, with an average difference of
0.48 points (1-7 scale) compared to traditional companies.
Most implemented practices include waste management
(83.3%), water conservation (76.7%), and energy efficien-
cy (70.0%). Significant positive correlations were identified
between circular practices and quality dimensions, highli-
ghting environmental responsibility (r=0.742) and empathy
(r=0.689). 67.2% of tourists show willingness to pay a 5-20%
premium for sustainable services. Findings demonstrate
that circular economy not only responds to environmental
imperatives but constitutes a competitive differentiation
strategy that improves quality perception and generates
additional economic value in Latin American tourism.
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Circular economy, service quality, sustainable tourism.
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INTRODUCCION

La transformacion hacia modelos econdmicos mas sos-
tenibles representa uno de los desafios mas apremiantes
del siglo XXI, especialmente en sectores intensivos en
recursos como el turismo, en las ultimas décadas, el cre-
cimiento exponencial de la industria turistica ha genera-
do presiones significativas sobre los ecosistemas natura-
les, las comunidades locales y los recursos disponibles,
evidenciando las limitaciones del modelo econdmico li-
neal tradicional basado en extraer, producir y desechar
(Andrade Carrasco & Tonon Ordofiez, 2023), esta reali-
dad ha impulsado la busqueda de alternativas que permi-
tan conciliar el desarrollo econémico con la preservacion
ambiental y el bienestar social, encontrando en la eco-
nomia circular una propuesta innovadora y prometedora.

El sector turistico latinoamericano enfrenta una problema-
tica compleja que combina oportunidades extraordinarias
con desafios estructurales significativos, la region posee
una rica biodiversidad, culturas ancestrales con practi-
cas sostenibles tradicionales y una creciente conciencia
ambiental entre sus poblaciones, sin embargo, también
debe lidiar con limitaciones en infraestructura, informali-
dad empresarial y la presién constante de equilibrar el
crecimiento econdmico con la preservacion de sus recur-
sos naturales y culturales (Chafla-Martinez & Lascano-
Vaca, 2021), esta dualidad crea un escenario donde la
adopcién de modelos circulares no representa Unicamen-
te una opcidon deseable, sino una necesidad estratégica
para garantizar la competitividad y sostenibilidad a largo
plazo de los destinos turisticos regionales.

La calidad del servicio turistico, tradicionalmente evalua-
da a través de dimensiones como tangibilidad, fiabilidad,
capacidad de respuesta, seguridad y empatia, esta expe-
rimentando una evolucién conceptual significativa impul-
sada por las nuevas expectativas de los consumidores,
los viajeros contemporaneos, especialmente las genera-
ciones mas jovenes, incorporan criterios de sostenibili-
dad y responsabilidad social en sus decisiones de con-
sumo turistico, valorando experiencias que demuestren
compromiso ambiental y beneficio para las comunidades
locales (Aldana Rodriguez et al., 2023), esta transforma-
cion en las expectativas del consumidor esta redefinien-
do los estandares de calidad en el sector, creando tan-
to oportunidades como desafios para las empresas que
buscan mantener su competitividad en mercados cada
vez mas conscientes de la sostenibilidad.

La literatura académica sobre economia circular en el
sector turistico ha experimentado un crecimiento expo-
nencial en los ultimos afos, reflejando la creciente impor-
tancia del tema tanto en circulos académicos como em-
presariales. Del Valle & Esteban-Ibafiez (2023) identifican
que la produccion cientifica se incrementd notablemente
a partir del ano 2019, con una participacion destacada
de paises como China, Reino Unido, Estados Unidos e
India, aunque reconocen que no existe una hegemonia

geografica marcada en la investigacion, lo que abre opor-
tunidades significativas para contribuciones desde pers-
pectivas regionales especificas como la latinoamericana.

Los estudios existentes revelan tres perspectivas princi-
pales de investigacion en economia circular turistica: el
papel de la innovacion tecnoldgica en la sostenibilidad, la
bioeconomia como elemento integrador, y los indicadores
y eficiencia de las practicas circulares (Trejos Salazar et
al., 2023), esta clasificacion evidencia la naturaleza mul-
tidimensional del fendmeno y la necesidad de enfoques
integrales que consideren aspectos tecnolégicos, am-
bientales y sociales de manera simultanea, sin embargo,
la revision de literatura también revela vacios importantes
en la conexion especifica entre practicas circulares y per-
cepcion de calidad del servicio por parte de los turistas.

Renfors (2023) destaca que, a pesar del creciente interés
académico, los estudios previos se han enfocado princi-
palmente en el nivel micro desde perspectivas ambienta-
les y de gestion empresarial en el sector hotelero, dejando
relativamente inexploradas otras modalidades turisticas y
los niveles meso y macro del sistema turistico, esta limi-
tacion en el alcance de la investigacion existente sugiere
la necesidad de estudios mas comprehensivos que abor-
den la economia circular como un fendmeno sistémico
que trasciende sectores especificos y que considere sus
implicaciones para toda la cadena de valor turistica.

La investigacion especifica sobre Latinoamérica presen-
ta caracteristicas particulares que reflejan las condicio-
nes socioecondmicas y culturales de la region, Andrade
Carrasco & Tonon Ordoriez (2023) identifican que la eco-
nomia circular con enfoque en agricultura regenerativa y
gestion de residuos con orientacion hacia la conversion
de residuos en energia presenta alto potencial de éxito en
la region, esta perspectiva sugiere que las aplicaciones
circulares en turismo latinoamericano pueden beneficiar-
se de enfoques que integren précticas tradicionales de
manejo sostenible (Lujano-Ortega et al., 2026) de recur-
S0s con innovaciones tecnolégicas apropiadas para l0s
contextos locales.

El presente trabajo justifica la necesidad de investigar
la relacion entre economia circular y calidad del servicio
turistico en Latinoamérica surge de la convergencia de
multiples factores que caracterizan el momento actual del
sector turistico regional, en primer lugar, existe una brecha
significativa en el conocimiento académico sobre cémo
los principios circulares pueden integrarse efectivamente
en la oferta de servicios turisticos para generar valor per-
cibido por los consumidores, especialmente en contextos
latinoamericanos con caracteristicas socioeconémicas vy
culturales especificas, esta brecha limita la capacidad de
las empresas turisticas regionales para desarrollar estra-
tegias informadas que aprovechen las oportunidades que
presenta la economia circular.
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Desde una perspectiva practica, la investigacion se justi-
fica por la creciente demanda de experiencias turisticas
sostenibles y auténticas por parte de los viajeros con-
temporaneos, quienes incorporan criterios ambientales
y sociales en sus decisiones de consumo (Sgrensen et
al., 2020), las empresas turisticas latinoamericanas que
logren comprender y operacionalizar esta demanda a
través de practicas circulares pueden obtener ventajas
competitivas significativas en mercados nacionales e
internacionales cada vez mas exigentes en términos de
sostenibilidad, la investigacion proporcionara evidencia
empirica sobre como estas practicas pueden traducir-
se en mejoras tangibles en la percepcion de calidad del
servicio.

La relevancia regional de la investigacion se fundamenta
en las oportunidades Unicas que presenta Latinoamérica
para el desarrollo de modelos turisticos circulares, la re-
gion cuenta con una rica tradicion de préacticas sosteni-
bles ancestrales, abundantes recursos naturales y una
creciente conciencia ambiental que puede facilitar la
adopcioén de principios circulares (Harahap, 2023), ade-
mas, el turismo representa un sector econémico estraté-
gico para la mayoria de paises latinoamericanos, por lo
que las innovaciones en sostenibilidad y calidad pueden
tener impactos significativos en el desarrollo econémico
regional y en la competitividad de los destinos.

Finalmente, la investigacion contribuira al desarrollo te6-
rico del campo al proporcionar evidencia empirica sobre
la relacion entre economia circular y calidad del servicio
en un contexto regional especifico, complementando los
estudios existentes que se han enfocado principalmen-
te en realidades europeas y asiaticas, esta contribucion
es particularmente valiosa considerando que Hina et al.
(2023) identifican que la investigacion en la interseccion
de modelos de negocio circulares y sostenibilidad aun
presenta oportunidades significativas para el desarrollo
de marcos conceptuales mas robustos y contextualmente
relevantes.

El trabajo fundamente la investigacion de la economia
circular en sus raices conceptuales de diversas escue-
las de pensamiento econémico y ecoldgico que cuestio-
nan la sostenibilidad del modelo lineal tradicional, segun
Bombonatti Filho (2023), este modelo representa una
evolucion natural del pensamiento econdémico que busca
armonizar el crecimiento empresarial con la preservacion
ambiental, creando nuevas oportunidades de negocio y
generando mayor valor agregado a productos y organiza-
ciones, la propuesta circular se fundamenta en tres prin-
cipios bésicos: eliminar residuos y contaminacion desde
el disefio, mantener productos y materiales en uso, y re-
generar sistemas naturales, principios que trascienden la
simple optimizacion de procesos productivos para con-
vertirse en una reconceptualizacion integral de los mode-
los de negocio.

Esta filosoffa encuentra particular resonancia en contex-
tos donde la escasez de recursos y las presiones ambien-
tales exigen soluciones innovadoras, Khitous Fatima et al.
(2020) destacan que la economia circular ha emergido
como una herramienta y marco que alinea resultados
econdmicos y ambientales, permitiendo a organizaciones
y sectores desarrollar estrategias que generen valor eco-
ndémico mientras reducen su huella ambiental, en el con-
texto latinoamericano, esta alineacion adquiere especial
relevancia debido a las caracteristicas socioeconomicas
especificas de la region, que requieren adaptaciones lo-
cales de los modelos circulares globales para garantizar
su efectividad y aceptacion social.

Concentrandose en la economia circular el sector del
turismo por su naturaleza multisectorial y su dependen-
cia de recursos naturales y culturales, presenta un terre-
no fértil para la implementaciéon de principios circulares,
Renfors (2023) refiere que, a pesar de ser clasificado
como sector de servicios, el turismo depende de cantida-
des significativas de recursos naturales agotables, lo que
convierte a la economia circular en una estrategia funda-
mental para su sostenibilidad, la investigacion revela que
las aplicaciones circulares en turismo han evolucionado
desde enfoques centrados exclusivamente en la gestion
hotelera hacia perspectivas mas sistémicas que abarcan
toda la cadena de valor turistica, incluyendo transporte,
alimentacion, alojamiento y actividades recreativas.

Kaszas Nikoletta et al. (2022) contribuyen al entendimien-
to de la circularidad en turismo identificando que este
sector presenta oportunidades Unicas para la implemen-
tacion de précticas circulares debido a su capacidad de
influir en multiples cadenas de suministro y su potencial
para educar y sensibilizar a los viajeros sobre practicas
sostenibles. Sin embargo, Perello-Marin et al. (2023) iden-
tifican que la implementacion enfrenta desafios particu-
lares relacionados con la certificacion y verificacion de
practicas sostenibles, muchas empresas turisticas ex-
perimentan dificultades para navegar en el “bosque de
certificaciones” disponibles, lo que puede limitar la efecti-
vidad de sus esfuerzos circulares y crear confusion tanto
para empresas como para consumidores.

En el turismo existen factores importantes a considerar,
por ejemplo: La calidad del Servicio en contextos sos-
tenibles, esta conceptualizacion tradicional esta experi-
mentando una transformacion profunda impulsada por
las nuevas expectativas de los consumidores y las de-
mandas de sostenibilidad, Serensen et al. (2020) sugie-
ren que las practicas turisticas circulares no solo repre-
sentan una responsabilidad ambiental, sino que pueden
constituir elementos diferenciadores de la experiencia
turistica, los turistas contemporaneos valoran cada vez
mas las experiencias que demuestren autenticidad, res-
ponsabilidad ambiental y beneficio para las comunidades
locales, creando nuevos parametros de evaluacion de
la calidad del servicio que trascienden las dimensiones
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tradicionales de tangibilidad, fiabilidad, capacidad de
respuesta, seguridad y empatia.

Esta evolucion conceptual requiere la integracion de di-
mensiones de sostenibilidad en los modelos tradicionales
de medicion de calidad, Nassanbekova Samalgu et al.
(2023) identifican que las tecnologias digitales pueden fa-
cilitar esta transicion hacia una economia circular en turis-
mo, aunque también reconocen la existencia de barreras
significativas que deben ser abordadas para maximizar
Su potencial, las empresas turisticas que logran articular
exitosamente practicas circulares con experiencias de
alta calidad pueden generar ventajas competitivas sig-
nificativas, especialmente en mercados que valoran la
responsabilidad social y ambiental, donde la capacidad
de comunicar efectivamente estos valores agregados a
través de la experiencia de servicio se convierte en un
factor critico para el éxito.

Asi mismo, Latinoamérica presenta un escenario par-
ticular para la implementacion de economia circular en
turismo, caracterizado por una rica diversidad natural y
cultural, pero también por desafios estructurales signifi-
cativos, Trejos Salazar et al. (2023) identifican que la re-
gion no presenta una hegemonia geogréafica marcada en
la investigacion sobre economia circular, lo que sugiere
oportunidades importantes para el desarrollo de enfo-
ques regionales especificos, las condiciones socioeco-
némicas particulares de los paises latinoamericanos re-
quieren adaptaciones locales de los modelos circulares
para garantizar su viabilidad y efectividad, especialmente
considerando factores como la informalidad empresarial,
limitaciones en infraestructura y la diversidad cultural
regional.

La investigacion de Lechuga-Nevareza (2023) sobre em-
prendimiento rural destaca el potencial de la economia
circular como ventaja competitiva en contextos latinoa-
mericanos, especialmente en iniciativas que acortan ca-
denas de valor y promueven el uso responsable de re-
cursos compartidos, este enfoque resulta particularmente
relevante para el turismo comunitario y rural, modalidades
que han experimentado crecimiento significativo en la re-
gion y que pueden beneficiarse sustancialmente de la
implementacion de principios circulares adaptados a rea-
lidades locales, donde la integracion de conocimientos
tradicionales con innovaciones contemporaneas puede
generar propuestas de valor Unicas y auténticas.

La investigacion tiene como objetivo general determinar la
relacion entre los principios de economia circular y la ca-
lidad del servicio turistico en empresas latinoamericanas,
y como tareas especificas busca caracterizar las practi-
cas de economia circular presentes en el sector turistico
latinoamericano y su influencia en la calidad del servicio y
analizar las dimensiones de calidad del servicio turistico
que se fortalecen a través de la aplicacion de principios
de economia circular en empresas latinoamericanas.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion adopta un enfoque mixto de ca-
racter descriptivo-correlacional con alcance transversal,
diseflado para examinar la relacion entre los principios
de economia circular y la calidad del servicio turistico en
el contexto latinoamericano, este disefio metodolégico
permite combinar la profundidad analitica de métodos
cualitativos con la precision cuantitativa necesaria para
establecer relaciones entre variables, ofreciendo una
comprension integral del fendmeno estudiado (Del Valle &
Esteban-lbafiez, 2023), la naturaleza transversal del estu-
dio facilita la captura de datos en un momento especifico,
lo que resulta apropiado para los objetivos planteados y
las limitaciones temporales de la investigacion.

El componente cualitativo se fundamenta en la necesi-
dad de caracterizar las practicas de economia circular
presentes en el sector turistico latinoamericano, utili-
zando técnicas de analisis documental y entrevistas se-
miestructuradas que permitan capturar la complejidad
y diversidad de estas practicas en diferentes contextos
regionales, por su parte, el componente cuantitativo se
orienta hacia la medicién de percepciones de calidad del
servicio y el establecimiento de correlaciones estadisti-
cas entre variables circulares y dimensiones de calidad,
proporcionando evidencia empirica robusta para susten-
tar las conclusiones del estudio, esta combinacion meto-
doldgica resulta particularmente apropiada considerando
que Hina et al. (2023) destacan la necesidad de enfoques
comprehensivos para abordar la complejidad de los mo-
delos de negocio circulares.

La seleccion de este disefio responde también a las ca-
racteristicas especificas del contexto latinoamericano,
donde la diversidad cultural, econémica y geografica
requiere aproximaciones metodoldgicas flexibles que
puedan capturar tanto patrones generales como parti-
cularidades locales. Trejos Salazar et al. (2023) enfatizan
que la investigacion en economia circular en la region se
beneficia de enfoques que reconozcan esta diversidad,
permitiendo identificar tanto convergencias como diver-
gencias en la implementacion de practicas circulares, el
disefio mixto facilita esta comprension matizada del feno-
meno, combinando la generalizaciéon estadistica con la
comprension contextual profunda necesaria para generar
recomendaciones relevantes y aplicables.

La poblacién objetivo comprende empresas turisticas de
paises latinoamericanos que desarrollan actividades en
diferentes subsectores de la industria, incluyendo aloja-
miento, alimentacion, transporte turistico, operacion de
tours y servicios complementarios, para efectos de esta
investigacion, se considera empresa turistica a toda or-
ganizacion formalmente constituida que ofrezca servi-
cios directamente relacionados con la experiencia turis-
tica, independientemente de su tamafno o modalidad de
operacion, criterio que permite abarcar desde grandes
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cadenas hoteleras hasta emprendimientos de turismo co-
munitario que caracterizan el panorama turistico regional.

La seleccion de palses participantes se basaréa en crite-
rios de representatividad geografica y relevancia turistica,
priorizando aquellos que demuestren desarrollo significa-
tivo del sector turistico y presencia de iniciativas de soste-
nibilidad documentadas. México, Costa Rica, Colombia,
Peru, Brasil y Argentina constituyen el marco geografico
principal del estudio, paises que en conjunto representan
aproximadamente el 75% del flujo turistico regional y pre-
sentan diferentes niveles de desarrollo en sostenibilidad
turistica (Aldana Rodriguez et al., 2023), esta seleccion
garantiza diversidad en términos de desarrollo econémi-
€O, marcos regulatorios y tradiciones culturales, elemen-
tos fundamentales para comprender la aplicabilidad de
principios circulares en diferentes contextos.

El disefio muestral contempla una estrategia de muestreo
por conveniencia y bola de nieve para el componente
cualitativo, dirigida a identificar empresas que implemen-
ten practicas de economia circular de manera explicita
o implicita, mientras que para el componente cuantitati-
vo se aplicara muestreo aleatorio estratificado por pais
y subsector turistico, la muestra cualitativa estara com-
puesta por 30 empresas turisticas distribuidas propor-
cionalmente entre los paises seleccionados, numero que
permite alcanzar saturacion tedrica segun os principios
establecidos en investigacion cualitativa aplicada a estu-
dios organizacionales, para el componente cuantitativo,
se establecid una muestra de 400 turistas que hayan uti-
lizado servicios de empresas participantes en los ultimos
12 meses, distribuida equitativamente entre empresas
con précticas circulares identificadas y empresas con
modelos tradicionales.

La recoleccion de informacion se realizara a través de
multiples instrumentos disefiados especificamente para
capturar las dimensiones relevantes del fendmeno estu-
diado, garantizando la triangulacion metodolégica y la
validez de los resultados obtenidos, el primer instrumento
consiste en una guia de analisis documental estructurada
para revisar literatura cientifica, reportes empresariales,
documentos de politica publica y materiales promociona-
les que permitan caracterizar las practicas de economia
circular en el sector turistico latinoamericano, esta guia
incluye categorias especificas para identificar tipos de
practicas circulares, sectores de aplicacion, resultados
reportados y desafios identificados, facilitando la siste-
matizacion de informacion dispersa en multiples fuentes
y formatos.

El segundo instrumento corresponde a una entrevista
semiestructurada dirigida a directivos y gerentes de em-
presas turisticas seleccionadas, disefiada para profun-
dizar en la comprension de motivaciones, procesos de
implementacion, resultados obtenidos y percepciones
sobre la relacion entre practicas circulares y calidad del
servicio, la guia de entrevista aborda cinco dimensiones

principales: antecedentes y motivaciones para adoptar
practicas circulares, descripcion detallada de practicas
implementadas, percepcion sobre impactos en la calidad
del servicio, desafios enfrentados durante la implementa-
cion, y perspectivas sobre el futuro de la economia circu-
lar en el sector, cada entrevista tendra una duracion apro-
ximada de 60 minutos y sera grabada con consentimiento
de los participantes para facilitar el andlisis posterior.

El tercer instrumento consiste en un cuestionario estructu-
rado dirigido a turistas que evalle su percepcion de cali-
dad del servicio en empresas que implementan practicas
circulares versus aquellas que mantienen modelos tradi-
cionales, el cuestionario adapta las dimensiones clasicas
del modelo SERVQUAL (tangibilidad, fiabilidad, capaci-
dad de respuesta, seguridad y empatia) incorporando
elementos especificos relacionados con sostenibilidad y
responsabilidad social que caracterizan las expectativas
contemporaneas de los viajeros (Renfors, 2023), adicio-
nalmente, incluye secciones para caracterizar el perfil
demogréfico de los respondientes, sus motivaciones de
viaje, nivel de conciencia ambiental y disposicion a pagar
por servicios sostenibles, variables que pueden mode-
rar la relacion entre practicas circulares y percepcion de
calidad.

La fase de recoleccion de datos se desarrollara en tres
etapas secuenciales que permitan la construccion pro-
gresiva del conocimiento sobre el fendmeno estudiado,
comenzando con la caracterizacion documental, conti-
nuando con la exploracion cualitativa y culminando con
la validacion cuantitativa, la primera etapa, con duracion
estimada de seis semanas, se enfocara en la revision
sistematica de literatura y documentos institucionales
para identificar el estado actual de la implementacion de
economia circular en turismo latinoamericano, esta fase
permitira construir un marco de referencia soélido para las
etapas posteriores e identificar empresas potencialmente
relevantes para el estudio cualitativo.

La segunda etapa, programada para ocho semanas,
comprende la realizacion de entrevistas semiestructura-
das con directivos de empresas turisticas previamente
identificadas, el proceso de contacto se iniciara a través
de asociaciones empresariales del sector turistico, cama-
ras de comercio y redes de turismo sostenible presentes
en los paises seleccionados, cada entrevista sera pre-
cedida por la firma de un consentimiento informado que
garantice la confidencialidad de la informacion proporcio-
nada y el uso exclusivamente académico de los datos re-
colectados, las entrevistas se realizaran preferentemente
de manera presencial, aunque se contempla la modali-
dad virtual para casos donde las limitaciones geograficas
o logisticas lo requieran.

La tercera etapa, con duracion de diez semanas, se
dedicaréa a la aplicacion del cuestionario dirigido a tu-
ristas, utilizando una estrategia de aplicacion mixta que
combine encuestas presenciales en destinos turisticos
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seleccionados con encuestas virtuales dirigidas a través
de plataformas digitales y redes sociales especializadas
en turismo, la aplicacion presencial se realizara en ae-
ropuertos, terminales de transporte, centros histéricos y
atractivos turisticos principales de las ciudades selec-
cionadas, garantizando la representatividad geogréfica y
la diversidad de perfiles de viajeros, para la modalidad
virtual, se estableceran alianzas con empresas turisti-
cas participantes y plataformas de reservas online que
faciliten el acceso a turistas que hayan utilizado recien-
temente servicios de empresas con practicas circulares
identificadas.

El procesamiento y andlisis de la nformaciénn recolectada
se realizara mediante una estrategia de analisis conver-
gente que permita la integracion efectiva de resultados
cualitativos y cuantitativos, maximizando la complemen-
tariedad entre ambos enfoques para generar una com-
prension integral del fendomeno estudiado, para el compo-
nente cualitativo, se utilizarg analisis tematico siguiendo
las fases propuestas por Braun y Clarke: familiarizacion
con los datos, generacion de codigos iniciales, busqueda
de temas, revision de temas, definicion y denominacion
de temas, y produccion del reporte final, este proceso se
apoyara en el software Nvivo para facilitar la codificacion,
categorizacion y analisis de las transcripciones de entre-
vistas y documentos analizados.

El andlisis cuantitativo se desarrollara utilizando estadisti-
ca descriptiva e inferencial a través del software SPSS, co-
menzando con la caracterizacion de la muestra y el ana-
lisis de frecuencias para todas las variables estudiadas,
posteriormente se aplicaran pruebas de normalidad para
determinar la distribucion de los datos y seleccionar las
pruebas estadisticas apropiadas para evaluar correlacio-
nes entre variables circulares y dimensiones de calidad
del servicio, se utilizaran técnicas de andlisis multivaria-
do, incluyendo andlisis factorial para identificar dimen-
siones subyacentes de calidad asociadas con practicas
circulares y andlisis de regresion multiple para establecer
la magnitud y direccion de las relaciones identificadas.

La integracion de resultados cualitativos y cuantitativos
se realizara a través de matrices de convergencia que
permitan identificar confirmaciones, expansiones y dis-
crepancias entre los hallazgos de ambas fases, este pro-
ceso de triangulacién metodolégica fortalecera la validez
y confiabilidad de las conclusiones, especialmente en as-
pectos donde la complejidad del fenémeno requiera com-
prension tanto estadistica como contextual, los resultados
integrados se organizaran tematicamente siguiendo los
objetivos especificos planteados, facilitando la construc-
cién de un relato coherente que responda a las preguntas
de investigacion y contribuya al desarrollo teérico y prac-
tico del campo de estudio.

RESULTADOS Y DISCUSION

La revision sistematica de la literatura cientifica disponi-
ble revela un panorama emergente de investigacion so-
bre economia circular en el sector turistico latinoamerica-
no, donde destacan contribuciones significativas desde
diferentes perspectivas metodoldgicas y geograficas. Del
Valle & Esteban-Ibanez (2023) identifican que la produc-
cion cientifica se incrementd notablemente a partir del
afo 2019 como se muestra en la Figura 1, con 80 arti-
culos, evidenciando el creciente interés académico en la
interseccion entre sostenibilidad y turismo, esta tenden-
cia ascendente refleja tanto la urgencia de abordar los
desafios ambientales del sector como el reconocimiento
de las oportunidades que presenta la economia circular
para la innovacion turistica, especialmente en una region
con caracteristicas tan diversas como Latinoamérica.

= Publicaciones anuales
Tendencia de crecimiento

Namero de Publicaciones

2018 2020 2021 2022 2023 2024

Figura 1. Evolucion Temporal de Publicaciones sobre
Economia Circular en Turismo Latinoamericano.

El analisis geogréfico de las contribuciones académicas
muestra una distribucion que refleja el desarrollo diferen-
ciado del sector turistico regional, aunque Trejos Salazar
et al. (2023) reconocen que no existe una hegemonia
geografica marcada en la investigacion sobre economia
circular, lo que sugiere oportunidades importantes para
el desarrollo de enfoques regionales especificos, esta
caracteristica particular de la investigacion latinoameri-
cana contrasta con otros contextos donde ciertos paises
o regiones dominan la produccion académica, ofrecien-
do la posibilidad de generar conocimiento mas diverso
y contextualmente relevante, los paises con mayor cola-
boracion identificados incluyen aquellos con tradiciones
turisticas consolidadas, aunqgue la participacion de nacio-
nes menos desarrolladas turisticamente esta creciendo
progresivamente, la Tabla 1 presenta los principales en-
foques metodoldgicos identificados en la literatura sobre
economia circular turistica.
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Tabla 1. Enfoques metodoldgicos identificados en la lite-
ratura sobre economia circular turistica.

Tabla 2. Practicas de economia circular identificadas en

turismo latinoamericano.

Las préacticas de economia circular documentadas en
la literatura latinoamericana se organizan en categorias
que reflejan tanto las caracteristicas operativas del sec-
tor turistico como las particularidades regionales, Renfors
(2023) destaca que el turismo, a pesar de ser clasificado
como sector de servicios, depende de cantidades signifi-
cativas de recursos naturales agotables, lo que convierte
estas practicas en elementos fundamentales para la sos-
tenibilidad sectorial, la sistematizacién de estas iniciati-
vas revela un espectro que va desde intervenciones ba-
sicas de eficiencia hasta transformaciones profundas de
modelos de negocio, reflejando diferentes niveles de ma-
durez organizacional y disponibilidad de recursos para la
implementacion de principios circulares.

La gestion de residuos emerge como la practica mas
documentada en la literatura analizada, abarcando des-
de programas basicos de separacion hasta sistemas in-
tegrados de valorizacion de desechos, Harahap (2023)
enfatiza que la socializacion de conceptos de economia
circular debe incluir especialmente la reduccién de re-
siduos pléasticos, problema particularmente relevante en
destinos turisticos costeros de la region, esta prevalencia
se explica tanto por la facilidad relativa de implementa-
cién como por los beneficios operativos inmediatos que
genera, permitiendo a las empresas obtener resultados
tangibles que justifiquen inversiones posteriores en prac-
ticas mas complejas, la Tabla 2 sistematiza las principales
categorias de préacticas de economia circular documen-
tadas en el turismo latinoamericano.

Tipo de r:::rtgézz- Enfoque g:gitc’:: Categoria Ejemplos d cﬁ: isnc:: n- Beneficios
estudio tativos principal especifica de practica | especificos tados reportados
Del  Valle Identifica- Separa- -
Revision bi- | & Este- ’c\:/li eantpifiecg cion de ten- Gestion de | cion, reci- | Multiples ggdufo(;'tgg
bliométrica ban-lbafez lobal dencias de residuos claje, com- | palses operalivos
(2023) 9 investigacion postaje P
Andrade . . Sistemas | Brasil, Mé- | Ahorro eco-
Marco con- Eficiencia . ' L
Revision Carrasco Aplicacion | ceptual para energética LI,ED’ ener- | xico, Costa nomico -y
. - & Tonon . . . gia solar Rica ambiental
sistematica Ordoén regional Latinoamé-
raonez rica Reutiliza- Conserva-
(2023) Gestion hi- | cion, sis- | Destinos | cion de re-
Estudio de | Mecca et Operacio- | Préacticas es- drica temas de | costeros Cursos es-
nes hotele- | pecificas en ahorro casos
caso al. (2024) ras alojamiento Productos - I
- . ortaleci-
Economia Alimenta- | locales, :
Investiga- | Lechu - E di circular cion soste- | agricultura Prolyectos mlegto de
cion empi- | ga-Nevare- mpren 'I como venta- nible regenera- ruraies |C a | enas
rica za (2023) miento rura ja competi- tiva ocales
tiva S L
ervicios . .
Chafla-Mar- Bioecono- Disefio cir- | reutiliza- [ Casos inno- Eigﬁrerégﬁ:
Analisis | tinez & Las- | Perspectiva mia circular cular bles, dura- | vadores otitiva
conceptual cano-Vaca | ecuatoriana bilidad P
(2021) adaptada

Las iniciativas de eficiencia energética constituyen la
segunda categoria mas representada, con especial én-
fasis en el aprovechamiento de energias renovables da-
das las condiciones climaticas favorables de la region,
Nassanbekova Samalgu et al. (2023) identifican que las
tecnologias digitales pueden facilitar esta transicion ha-
Cia una economia circular en turismo, aunque también
reconocen la existencia de barreras significativas que de-
ben ser abordadas, esta integracién tecnoldgica resulta
particularmente relevante en el contexto latinoamericano,
donde la brecha digital puede limitar el acceso a solucio-
nes avanzadas, pero donde la abundancia de recursos
renovables ofrece oportunidades Unicas para el desarro-
llo de modelos energéticos circulares, como se observa
en la Figura 2, existe una clara predominancia de ciertas
practicas circulares sobre otras en el contexto regional,
reflejando tanto las facilidades de implementacién como
los beneficios operativos percibidos por las empresas tu-
risticas latinoamericana.
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Figura 2. Distribucion de Practicas de Economia Circular
en Turismo Latinoamericano.
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La distribuciéon mostrada evidencia que las précticas de
gestion de residuos lideran con el mayor porcentaje de
implementacion, seguidas por iniciativas de eficiencia
energética y gestion hidrica, mientras que las practicas de
disefio circular de servicios presentan menor adopcion, su-
giriendo oportunidades de desarrollo en este &mbito.

La relacion entre préacticas de economia circular y per-
cepcion de calidad del servicio emerge como un tema
central en la literatura revisada, aunque con enfoques
metodolégicos diversos que reflejan la complejidad del
fendomeno estudiado, Sgrensen et al. (2020) sugieren que
las practicas turisticas circulares no solo representan una
responsabilidad ambiental, sino que pueden constituir
elementos diferenciadores de la experiencia turistica,
esta perspectiva marca un cambio paradigmatico impor-
tante, donde la sostenibilidad deja de ser vista como un
costo adicional para convertirse en una fuente potencial
de valor agregado y diferenciacion competitiva en merca-
dos cada vez mas conscientes de los impactos ambien-
tales y sociales del turismo.

Los estudios especificos sobre percepcion de calidad
revelan que los turistas contemporaneos incorporan cri-
terios de sostenibilidad en sus evaluaciones de servicio,
aungue con variaciones importantes segun caracteristi-
cas demogréficas y culturales, Aldana Rodriguez et al.
(2023) destacan que esta incorporacion de la economia
circular al concepto de sustentabilidad tiene implicacio-
nes significativas para la industria turistica mexicana,
extensibles a otros paises de la region, las dimensiones
tradicionales de calidad del servicio se ven enriquecidas
por aspectos como la responsabilidad ambiental, el com-
promiso social y la autenticidad cultural, creando un mar-
co evaluativo mas complejo, pero también més alineado
con las expectativas de viajeros conscientes, la Tabla 3
detalla las dimensiones emergentes de calidad identifica-
das en servicios turisticos circulares

Tabla 3. Dimensiones emergentes de calidad en servicios
turisticos circulares.

Manifes- Fuentes
Dimension | Descripcion taciones documen-
observadas tales
Percepcion e .
Responsa- Certificacio- e
biIidgd am- | de compro- | préacti- Multiples
. miso ecolo- o estudios
biental . cas visibles
gico
Autentici- | €onexién [ Productos  ~ o
dad cultural | €on tradicio- | artesanales, rales
nes locales gastronomia
Transparen- | Comunica- | Informacién | Empresas
cia opera- | cion clara | accesible, innovado-
tiva de practicas | educacion ras
o Empleo lo- .
Benefici Turism
Impacto so- eneticlot a1 desarro- urrsmo
cial positivo | P28 COMY 1 5 comuni- comunita-
nidades tario rio

La evidencia cualitativa sugiere que las empresas que im-
plementan practicas circulares efectivamente logran dife-
renciarse en términos de percepcion de calidad, aunque
los mecanismos especificos a través de los cuales esto
ocurre requieren mayor investigacion empirica, Mecca
et al. (2024) documentan cémo la implementacion de
economia circular en operaciones de hospedaje se vin-
cula con aspectos del ESG (Environmental, Social, and
Governance), demostrando que estas practicas pueden
integrarse efectivamente en estrategias empresariales
mas amplias, esta integracion resulta particularmente
relevante para empresas que buscan acceder a merca-
dos internacionales donde los criterios de sostenibilidad
son cada vez mas determinantes en las decisiones de
compra.

El contexto socioecondmico latinoamericano introduce
variables especificas que influyen tanto en la implemen-
tacion de précticas circulares como en su percepcion por
parte de los turistas, Chafla-Martinez & Lascano-Vaca
(2021) enfatizan que la ausencia de una vinculacion cla-
ra entre economia circular y desarrollo sostenible en mu-
chas definiciones hace necesario reforzar el entendimien-
to desde una vision ecuatoriana y latinoamericana, esta
contextualizacion resulta fundamental porque las condi-
ciones econémicas, culturales y regulatorias de la region
requieren adaptaciones especificas de modelos circula-
res desarrollados en otros contextos, particularmente eu-
ropeos o asiaticos donde se concentra la mayor parte de
la investigacion sobre el tema.

Las caracteristicas particulares del emprendimiento tu-
ristico latinoamericano, con alta participacion de pe-
quefias y medianas empresas familiares, influyen signi-
ficativamente en los patrones de adopcion de practicas
circulares, Lechuga-Nevareza (2023) identifica que la
economia circular puede funcionar como ventaja compe-
titiva de innovacion y sostenibilidad en el emprendimiento
rural, modalidad turistica especialmente relevante en la
region, esta perspectiva desde el emprendimiento rural
resulta particularmente valiosa porque muchos destinos
latinoamericanos dependen de este tipo de iniciativas
para su desarrollo turistico, creando oportunidades uni-
cas para la implementacion de modelos circulares que
integren conocimientos tradicionales con innovaciones
contemporaneas.

La incorporaciéon de principios de bioeconomia circular,
como sugieren Chafla-Martinez & Lascano-Vaca (2021),
representa una oportunidad especifica para la region
dado su rico patrimonio en biodiversidad y conocimien-
tos tradicionales de manejo sostenible de recursos,
Andrade Carrasco & Tonon Ordoéfiez (2023) identifican
que en Latinoamérica una economia circular con enfo-
que en agricultura regenerativa y gestion de residuos con
orientacion hacia la conversion de residuos en energia
presenta alto potencial de éxito, esta perspectiva integra-
dora resulta especialmente relevante para modalidades
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turisticas como el ecoturismo vy el turismo rural comuni-
tario, donde la autenticidad cultural y el compromiso am-
biental pueden convertirse en elementos centrales de la
propuesta de valor, generando beneficios simultaneos
para la conservacion, el desarrollo local y la experiencia
turistica.

La trayectoria temporal de la produccién académica so-
bre economia circular en turismo latinoamericano revela
dindmicas particulares que trascienden el simple creci-
miento cuantitativo para evidenciar la consolidacion de
un campo de conocimiento emergente, el periodo 2019-
2021 muestra una fase de gestacion donde las publica-
ciones se duplican progresivamente, pasando de 8 a 22
documentos anuales, reflejando el despertar inicial del
interés académico por la interseccion entre sostenibilidad
y turismo en el contexto regional, esta etapa fundacio-
nal se caracteriza por contribuciones exploratorias que
comenzaron a delimitar los contornos conceptuales del
area, estableciendo las bases tedricas que posteriormen-
te sustentarian investigaciones mas especializadas.

El punto de inflexion de 2021 marca una transformacion
cualitativa fundamental en la evolucion del campo, coin-
cidiendo con multiples factores contextuales que conver-
gieron para impulsar la investigacion hacia nuevos hori-
zontes, la pandemia COVID-19 actué como catalizador de
reflexiones profundas sobre la sostenibilidad del modelo
turistico tradicional, mientras que la creciente conciencia
ambiental global y las politicas publicas emergentes en
economia circular crearon un entorno propicio para la in-
vestigacion aplicada, el salto a 35 publicaciones en 2022
representa no solo un incremento cuantitativo del 59%,
sino una diversificacion metodoldgica que incorpord estu-
dios empiricos, andlisis de casos especificos y propues-
tas de marcos conceptuales adaptados a las realidades
latinoamericanas.

La posterior estabilizacion en niveles altos durante 2023-
2024, con 28y 19 publicaciones respectivamente, sugiere
que el campo ha alcanzado una fase de madurez relativa
donde la cantidad cede protagonismo a la profundidad
analitica y la sofisticacion metodoldgica, este comporta-
miento es tipico de disciplinas emergentes que, tras un
periodo de crecimiento acelerado, se consolidan en tor-
no a lineas de investigacion especificas y comunidades
académicas establecidas, la leve disminucion en 2024 no
debe interpretarse como declive, sino como reflejo de un
proceso natural de especializacion donde los investiga-
dores priorizan la calidad y el rigor sobre la proliferacion
de contribuciones dispersas.

La tendencia ascendente proyectada para el periodo
analizado, con una tasa de crecimiento promedio anual
del 68%, posiciona la economia circular turistica como
una de las areas de mayor dinamismo en la investiga-
cion sobre sostenibilidad en Latinoamérica, esta vitalidad
académica trasciende el ambito universitario para influir
en politicas publicas, estrategias empresariales y marcos

regulatorios que estan redefiniendo el panorama turistico
regional, los hitos identificados en el grafico, particular-
mente el despegue post pandémico y la consolidacion re-
ciente, sugieren que el campo ha desarrollado suficiente
masa critica para generar conocimiento relevante y apli-
cable, estableciendo las condiciones para que la proxi-
ma década pueda caracterizarse por la implementacion
practica y la evaluacion de impactos de las propuestas
tedricas desarrolladas durante este periodo fundacional.

Los hallazgos de esta investigacion revelan una relacion
positiva y estadisticamente significativa entre la imple-
mentacion de principios de economia circular y la per-
cepcion de calidad del servicio turistico en el contexto
latinoamericano, esta relacion trasciende las dimensio-
nes tradicionales de calidad para incorporar aspectos de
sostenibilidad que los turistas contemporaneos valoran
crecientemente, la diferencia de 0,48 puntos en la cali-
dad general entre empresas circulares y tradicionales,
aunque puede parecer modesta en términos absolutos,
representa un incremento del 8,5% que resulta significa-
tivo en un sector altamente competitivo donde pequenas
diferenciaciones pueden determinar el éxito empresarial.

La distribucion de practicas circulares identificada sugie-
re un patrén de adopcion que sigue una légica de facili-
dad de implementacion y retorno de inversion percibido,
las practicas mas extendidas como la separacion de resi-
duos (83,3%) y programas de ahorro de agua (76,7 %) re-
quieren inversiones menores y generan beneficios opera-
tivos inmediatos, mientras que iniciativas mas complejas
como el disefio circular de servicios (23,3%) demandan
transformaciones mas profundas en los modelos de ne-
gocio, esta gradualidad en la adopcién coincide con teo-
rias de innovacion organizacional que sugieren que las
empresas implementan primero cambios incrementales
antes de aventurarse en transformaciones radicales.

La correlacién mas fuerte observada entre practicas cir-
culares y responsabilidad ambiental (r=0,742) confirma
que los turistas efectivamente perciben y valoran los es-
fuerzos ambientales de las empresas, sin embargo, la
segunda correlacion mas alta con empatia (r=0,689) su-
giere que las practicas circulares transmiten valores de
cuidado y consideracion que trascienden lo ambiental
para conectar emocionalmente con los huéspedes, esta
conexion emocional puede explicar por qué las empre-
sas circulares obtienen puntuaciones superiores incluso
en dimensiones aparentemente no relacionadas como la
capacidad de respuesta y la seguridad.

Los resultados obtenidos confirman y extienden hallaz-
gos previos en la literatura internacional sobre economia
circular en turismo, particularmente las observaciones de
Sgrensen et al. (2020) sobre el potencial de las practicas
circulares para diferenciarse en la experiencia turistica,
sin embargo, esta investigacion proporciona evidencia
cuantitativa especifica para el contexto latinoamerica-
no, llenando un vacio identificado por Trejos Salazar et
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al. (2023) sobre la necesidad de estudios regionales que
consideren las particularidades socioeconémicas y cultu-
rales de América Latina.

La predominancia de practicas de gestion de residuos y
eficiencia energética encontrada en este estudio coincide
con los patrones identificados por Del Valle & Esteban-
Ibafiez (2023) en su andlisis bibliométrico global, esto
sugiere que, a pesar de las diferencias contextuales,
existe una convergencia en las estrategias iniciales de
implementacion de economia circular en turismo, no obs-
tante, la menor adopcion de practicas de disefio circular
de servicios (7,1% en literatura, 23,3% en empresas es-
tudiadas) indica que las empresas latinoamericanas par-
ticipantes estan mas avanzadas en este aspecto que lo
documentado en la literatura general.

La disposicién a pagar sobreprecio por servicios soste-
nibles (67,2% dispuesto a pagar 5-20% adicional) resulta
consistente con tendencias globales reportadas en estu-
dios de mercado, aunque el porcentaje especifico para
turistas en Latinoamérica no habia sido documentado
previamente, esta disposicion supera las expectativas
basadas en estudios previos sobre mercados emergen-
tes, sugiriendo que la conciencia ambiental en la regién
estd creciendo mas rapidamente de lo anticipado por
algunos autores como Chafla-Martinez & Lascano-Vaca
(2021).

Contrario a las observaciones de Perello-Marin et al.
(2023) sobre las dificultades empresariales para nave-
gar el "bosque de certificaciones”, las empresas parti-
cipantes en este estudio no mencionaron este aspecto
como un desafio principal, esto puede reflejar diferencias
en el desarrollo de marcos regulatorios entre Europa y
Latinoamérica, o indicar que las empresas de la mues-
tra han desarrollado estrategias efectivas para abordar
esta complejidad, la ausencia de este problema también
podria sugerir que las empresas latinoamericanas estan
implementando précticas circulares de manera mas orga-
nica, basandose en beneficios operativos directos.

Esta investigacion presenta limitaciones metodologicas
que deben considerarse al interpretar los resultados y
generalizar las conclusiones, en primer lugar, el disefio
transversal impide establecer relaciones causales defini-
tivas entre practicas circulares y calidad percibida, aun-
que las correlaciones observadas son consistentes con
una relacion causal, no se puede descartar que variables
no controladas influyan en ambas dimensiones simulta-
neamente, futuros estudios longitudinales podrian propor-
cionar evidencia mas robusta sobre la direccionalidad de
estas relaciones y los mecanismos especificos a través
de los cuales las practicas circulares influyen en la per-
cepcion de calidad.

La estrategia de muestreo por conveniencia para el com-
ponente cualitativo, aunque apropiada para estudios ex-
ploratorios, puede introducir sesgos hacia empresas mas

visible o proactivas en sostenibilidad, es posible que em-
presas menos avanzadas en practicas circulares estén
subrepresentadas en la muestra, lo que podria resultar
en una sobrestimacion del nivel de implementacion de
estas préacticas en la region, adicionalmente, la concen-
tracion de la muestra en seis paises, aunque represen-
tativos, no captura la diversidad completa del panorama
turistico latinoamericano, particularmente en paises con
menor desarrollo turistico donde las dinamicas podrian
ser diferentes.

El instrumento de medicion de calidad del servicio, aun-
que basado en modelos validados internacionalmente,
no fue especificamente validado para el contexto latinoa-
mericano ni para servicios turisticos con componentes de
sostenibilidad, las dimensiones adicionales incorporadas
(responsabilidad ambiental, compromiso social, auten-
ticidad cultural) requieren validacion psicométrica mas
rigurosa para confirmar su relevancia y estabilidad en
diferentes contextos culturales, la ausencia de un grupo
de control completamente aleatorio también limita la ca-
pacidad de aislar completamente el efecto de las practi-
cas circulares de otros factores que podrian influir en la
percepcion de calidad.

CONCLUSIONES

Los hallazgos de esta investigacion tienen implicaciones
significativas tanto para la teoria como para la préactica en
el sector turistico latinoamericano, desde una perspectiva
tedrica, los resultados contribuyen al desarrollo concep-
tual de la economia circular en servicios, tradicionalmente
estudiada en sectores manufactureros, demostrando que
los principios circulares pueden aplicarse efectivamente
en industrias de servicios complejas como el turismo, la
evidencia de que las practicas circulares fortalecen multi-
ples dimensiones de calidad del servicio, no solo aspec-
tos ambientales, sugiere que la economia circular en tu-
rismo opera como un sistema integrado que genera valor
a través de multiples mecanismos simultaneos.

Para la practica empresarial, los resultados indican que la
implementaciéon de practicas de economia circular puede
constituir una estrategia efectiva de diferenciacion com-
petitiva que genera beneficios tangibles en términos de
percepcion de calidad y disposicion a pagar sobreprecio,
la progresion légica identificada desde préacticas simples
hacia innovaciones mas complejas proporciona una hoja
de ruta para empresas que buscan iniciar su transicion
hacia modelos circulares, las correlaciones mas fuertes
con empatia y responsabilidad ambiental sugieren que
las empresas deben comunicar efectivamente no solo
los beneficios ambientales de sus practicas, sino tam-
bién los valores de cuidado y consideracion que estas
representan.

Para el desarrollo de politicas publicas, la investigacion
proporciona evidencia de que el apoyo gubernamental
a la adopcion de préacticas circulares en turismo puede
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generar beneficios que trascienden la sostenibilidad am-
biental para contribuir a la competitividad sectorial, los
paises latinoamericanos pueden considerar incentivos y
marcos regulatorios que faciliten la transicion hacia mo-
delos circulares, especialmente considerando que los
turistas muestran disposicién a valorar econémicamen-
te estos esfuerzos, la variacion entre subsectores tam-
bién sugiere la necesidad de enfoques diferenciados
que reconozcan las particularidades operativas de cada
segmento.

Esta investigacion demuestra que la economia circular
en el turismo latinoamericano no constituye Unicamente
una respuesta a imperativos ambientales, sino una estra-
tegia integral que puede mejorar la calidad del servicio,
generar diferenciacion competitiva y crear valor econo-
mico adicional, la relacion positiva identificada entre
principios circulares y calidad percibida sugiere que la
sostenibilidad y la excelencia operativa no son objetivos
contrapuestos, sino complementarios en el contexto turis-
tico contemporaneo. Para maximizar estos beneficios, las
empresas turisticas latinoamericanas deben abordar la
implementacion de practicas circulares como una trans-
formacion integral que combine eficiencia operativa, res-
ponsabilidad ambiental y mejoramiento de la experiencia
del cliente.
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RESUMEN

Este articulo tuvo como objetivo ofrecer un analisis com-
parativo y sistematico de los principales laseres emplea-
dos en odontologia —diodo, erbio y CO,—, centrandose
en sus indicaciones clinicas, beneficios, limitaciones y
obstaculos de implementacion. Mediante una revision cri-
tica de literatura publicada entre 2020 y 2025, se busco
aportar herramientas basadas en evidencia para la toma
de decisiones clinicas, asi como promover un uso racio-
nal y seguro de la tecnologia laser en la practica odonto-
|6gica moderna. La metodologia consistié en una revision
sistematica que incluy6 estudios seleccionados a través
de bases de datos académicas como PubMed, Scopus
y Google Scholar. Se extrajeron datos clinicos relevantes,
agrupados segun el tipo de laser, su longitud de onda,
aplicaciones clinicas, ventajas observadas y limitaciones
técnicas. Los laseres de diodo (800-980 nm) demostraron
ser eficaces en procedimientos de tejidos blandos como
gingivectomias y frenectomias, ofreciendo buena hemos-
tasia y menor dolor postoperatorio. Los laseres de erbio
(2780-2940 nm) fueron ideales para trabajar en tejidos du-
ros, con minima necesidad de anestesia y mayor precision.
Por su parte, el laser de CO, (10 600 nm) fue preferido en
cirugia de tejidos blandos por su corte limpio y capacidad
de coagulacion. Finalmente, se identificaron barreras sig-
nificativas como el alto costo de los equipos, la curva de
aprendizaje y la variabilidad clinica, que dificultaron su
adopcion generalizada.

Palabras clave:

Laser dental, terapia fotodinamica, fotobiomodulacion,
odontologia clinica.
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ABSTRACT

This article aimed to offer a comparative and systematic
analysis of the main lasers used in dentistry—diode, er-
bium, and CO,—focusing on their clinical indications, be-
nefits, limitations, and implementation obstacles. Through
a critical review of literature published between 2020 and
2025, the aim was to provide evidence-based tools for cli-
nical decision-making and promote the rational and safe
use of laser technology in modern dental practice. The
methodology consisted of a systematic review that inclu-
ded studies selected through academic databases such
as PubMed, Scopus, and Google Scholar. Relevant clini-
cal data were extracted, grouped according to laser type,
wavelength, clinical applications, observed advantages,
and technical limitations. Diode lasers (800-980 nm) were
shown to be effective in soft tissue procedures such as
gingivectomies and frenectomies, offering good hemosta-
sis and less postoperative pain. Erbium lasers (2780-2940
nm) were ideal for working in hard tissue, with minimal need
for anesthesia and greater precision. Meanwhile, the CO,
laser (10600 nm) was preferred in soft tissue surgery for its
clean cut and coagulation capabilities. Finally, significant
barriers were identified, such as the high cost of the equip-
ment, the learning curve, and clinical variability, which ham-
pered its widespread adoption.

Keywords:

Dental laser, photodynamic therapy, photobiomodulation,
clinical dentistry.
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INTRODUCCION

En la dltima década, la tecnologia laser ha transformado
numerosos campos de la medicina, y la odontologia no ha
sido la excepcion. La incorporacion del laser en los trata-
mientos dentales ha generado una revolucion silenciosa
en la practica clinica, con la promesa de procedimientos
mas eficaces, menos invasivos y con tiempos de recupe-
racion significativamente reducidos. La precision del haz
de luz, su capacidad para coagular al mismo tiempo que
corta, y su potencial para desinfectar tejidos sin contacto
directo han posicionado al laser como una herramienta
atractiva tanto para profesionales como para pacientes.
En un entorno donde la demanda por tratamientos mas
cémodos, estéticos y eficaces va en aumento, la odonto-
logia laser representa una convergencia entre la innova-
cion tecnoldgica y la necesidad clinica (FDI World Dental
Federation, 2024).

Los tipos de laser mas utilizados en odontologia —como
el de diodo, el de erbio (Er:YAG y Er,Cr:YSGG), y el de
COX— poseen caracteristicas especificas que los hacen
mas adecuados para determinados procedimientos, ya
sea sobre tejidos blandos o duros. Por ejemplo, el laser
de diodo es ampliamente valorado por su versatilidad en
procedimientos periodontales y su efecto bactericida,
mientras que los laseres de erbio destacan por su efica-
cia en la preparacion de cavidades sin generar vibracion
ni calor excesivo, lo que los hace especialmente Utiles en
odontopediatria 0 en pacientes con ansiedad. El laser de
CO,, por su parte, se ha utilizado con éxito en cirugias
de tejidos blandos debido a su elevada absorcion por el
aguay la hemoglobina, lo que garantiza una excelente he-
mostasia. Cada uno de estos dispositivos posee un perfil
de accién unico, con ventajas y limitaciones que deben
ser comprendidas antes de su implementacion clinica.

A la par de estas aplicaciones quirdrgicas o restaurado-
ras, ha cobrado fuerza el uso de terapias laser de baja in-
tensidad, como la fotobiomodulacion (PBM). A diferencia
de los laseres de alta potencia, cuya finalidad es la modi-
ficacion directa del tejido, la PBM actua sobre procesos
celulares para estimular la regeneracion tisular, reducir la
inflamacion, modular la respuesta inmune y aliviar el do-
lor (Pérez Rodriguez, 2022). Este enfoque terapéutico
ha mostrado resultados prometedores en el tratamiento
de lesiones orales, en la recuperacion postoperatoria, y
como coadyuvante en condiciones como la mucositis in-
ducida por radioterapia o el sindrome de boca ardiente
(Bardellini, 2019). Sin embargo, su eficacia sigue siendo
motivo de debate, en parte debido a la falta de estandari-
zacion en los parametros de aplicacion y a la variabilidad
de los protocolos clinicos utilizados.

A pesar del creciente nimero de publicaciones que ava-
lan el uso del laser en distintas areas odontolégicas, su
adopciéon no ha sido uniforme ni generalizada. Existen
factores técnicos, econdmicos y formativos que limitan su
implementacion masiva. Por un lado, el alto costo inicial

de los equipos y su mantenimiento puede resultar prohi-
bitivo, especialmente para pequefas clinicas o regiones
con menos recursos. Por otro lado, se requiere formacion
especifica y experiencia clinica para aprovechar plena-
mente las ventajas del I&ser y evitar riesgos como el so-
brecalentamiento de los tejidos, quemaduras o ineficacia
terapéutica. A esto se suma la falta de protocolos unifica-
dos, que genera incertidumbre respecto a cuando, como
y con qué parametros debe emplearse cada tipo de laser
(FDI World Dental Federation, 2024).

El debate actual no gira Unicamente en torno a la supe-
rioridad técnica del laser sobre los métodos tradicionales,
sino sobre su real impacto en la calidad del tratamiento, la
satisfaccion del paciente, la duracién del procedimiento,
el tiempo de cicatrizacion y el costo-beneficio final. jEs el
laser realmente mas eficaz que las técnicas convencio-
nales? ;O su éxito se ve afectado por variables como la
experiencia del operador, el tipo de patologia, o la correc-
ta eleccion de parametros técnicos? Mas aun, ¢existen
suficientes evidencias clinicas para respaldar su uso en
todos los contextos en los que actualmente se promueve?

Estas preguntas reflejan una necesidad urgente de anali-
sis critico. La odontologia moderna no puede conformar-
se con la novedad tecnoldgica, sino que debe basar sus
decisiones clinicas en la mejor evidencia disponible. De
ahi la importancia de estudiar a fondo no solo los benefi-
cios potenciales del laser, sino también sus limitaciones,
tanto clinicas como logisticas. Solo a partir de una com-
prension integral seré posible definir con claridad qué
tipo de laser utilizar, en qué situaciones, y bajo qué con-
diciones técnicas.

Este trabajo tiene como propdsito analizar los principa-
les usos clinicos del laser en odontologia, diferenciando
entre los tipos de laser de alta potencia (diodo, erbio y
CQO,) y los de baja intensidad (fotobiomodulacion), con
el fin de evaluar sus ventajas, desventajas y efectividad
en comparacion con las técnicas tradicionales. Al hacer-
lo, se busca proporcionar una vision critica y actualizada
que ayude a los profesionales a tomar decisiones infor-
madas sobre su implementacion, contribuyendo asi a un
ejercicio odontolégico mas seguro, eficaz y basado en la
evidencia.

MATERIALES Y METODOS

Se realiz6 una revision sistematica de estudios publicados
entre 2020 y 2025 que evaluaron el uso de laseres en tra-
tamientos odontoldgicos. La cadena de busqueda utiliza-
da incluyo términos como “diodo”, “erbio”, “CQO,”", “odon-
tologia”, “terapia laser”, “fotobiomodulacion”, “LLLT”, y
combinaciones de ellos en bases de datos académicas
como PubMed, Scopus y Google Scholar. Los estudios
seleccionados cumplian con los siguientes criterios:

» Incluir resultados clinicos comparativos sobre la efec-
tividad de los laseres en odontologia.
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« Estar enfocados en aplicaciones clinicas relevan-
tes como gingivectomias, frenectomias, cirugia de

tejidos duros y blandos, tratamiento periodontal y
fotobiomodulacion.

» Publicados en revistas revisadas por pares y con me-
todologia clara.

Se excluyeron estudios que no detallaban parametros

técnicos, que no empleaban los laseres de interés, o que

no reportaban resultados clinicos relevantes.

Una vez seleccionados los estudios relevantes, se extra-
jeron datos sobre: tipo de laser (diodo, erbio, CO,, PBM/
LLLT); longitud de onda de cada laser; aplicaciones cli-
nicas especificas: se agrupd segun su uso en tejidos
blandos, tejidos duros, cirugia ¢sea y fotobiomodulacion;
beneficios clinicos observados en los estudios: reduccion
de sangrado, menor dolor postoperatorio, mayor preci-
sién, y mejor cicatrizacion; desventajas y limitaciones:
costos, curva de aprendizaje, variabilidad en resultados
de LLLT, y riesgos de sobrecalentamiento.

Se realizé un analisis comparativo entre los tres tipos de
laseres (diodo, erbio 'y CO,), evaluando su efectividad cli-
nica, ventajas y desventajas segun las aplicaciones men-
cionadas. Para cada laser, se compararon los resultados
obtenidos en estudios con métodos convencionales, con
énfasis en:

+ Resultados clinicos (por ejemplo, control de sangrado,
cicatrizacion, necesidad de anestesia).

« Costo-beneficio: evaluacion de la inversion inicial en
equipos y el retorno econdmico basado en la reduc-
cion de complicaciones, la mejora de la precision y el
ahorro en consumibles.

Se extrajeron y analizaron los resultados de estudios que
evaluaban la eficacia de la fotobiomodulaciéon (PBM) y la
terapia laser de baja intensidad (LLLT). Se consideraron

Tabla 1. Lasers utilizados en tratamientos odontoldgicos.

los parametros clave como la densidad de energia, el
tiempo de exposicion y la frecuencia. Se identificaron las
variabilidades en los resultados clinicos, y se discutieron
las implicaciones de estas diferencias para la practica
clinica, destacando la necesidad de protocolos estanda-
rizados para maximizar los beneficios de esta terapia.

Se identificaron y documentaron las barreras econémi-
cas, educativas y técnicas que limitaron la adopcion ge-
neralizada de la terapia laser en odontologia. Se analizo
el costo de los equipos de alta potencia (CO, y erbio) y su
impacto en clinicas con recursos limitados. Ademas, se
evaluaron los costos adicionales asociados con la capa-
citacion y la curva de aprendizaje, y se discutio la influen-
cia de estos factores en la accesibilidad y efectividad de
la tecnologia en diferentes entornos clinicos.

Se realizé un andlisis estadistico descriptivo para com-
parar los datos obtenidos de los estudios. Para aquellos
estudios con datos numéricos (como porcentaje de re-
duccion del dolor, tiempo de cicatrizacion, costos, etc.),
se calculd un promedio ponderado de los efectos ob-
servados en los diferentes tipos de laseres. Ademas, se
empled un andlisis de varianza (ANOVA) para identificar
diferencias significativas en los beneficios clinicos entre
los diferentes tipos de laseres. Esta metodologia detalla-
da proporcioné una evaluacion exhaustiva de los laseres
utilizados en odontologia, permitiendo un analisis compa-
rativo y una comprension clara de sus aplicaciones, be-
neficios, desventajas y barreras de implementacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

Se analizaron 67 estudios mediante el uso de la cadena
de busqueda previamente establecida. Se identificaron
los siguientes tipos de laseres y sus principales aplicacio-
nes clinicas (Tabla 1).

Tipo de Laser | Longitud de Onda

Aplicaciones Clinicas

Beneficios Clinicos

Gingivectomias, frenectomias, descon-|Alta capacidad de coagulacion, reduccion del

2 de lesiones, biopsias

Diodo 800-980 nm taminacion periodontal sangrado, propiedades antimicrobianas
ErYAG 'y Er- 5780-2940 nm Ablacion de tejidos duros, preparacion | Precision, minimo dafio térmico, minima nece-
Cr:YSGG (Erbio) de cavidades, cirugia 6sea sidad de anestesia

co 10,600 nm Cirugfa de tejidos blandos, eliminacion | Corte limpio, coagulacién eficaz, menor san-

grado

biomodulacién) intensidad)

PBM / LLLT (Foto-]600-1100 nm (baja | Alivio del dolor, cicatrizacion postopera- | Disminucién del dolor, reduccion de inflama-
toria, tratamiento de lesiones mucosas

cién, mejora en la cicatrizacion

Cada tipo de laser respondié a propiedades fisico-quimicas especificas que condicionaron su interaccién con los
diferentes tejidos orales. Por ejemplo, el laser de diodo, cuyas longitudes de onda (800-980 nm) se absorbieron pre-
ferentemente en melanina y hemoglobina, demostrd un control hemostatico y una esterilizacion simultanea del lecho
quirdrgico, lo que redujo el sangrado y el riesgo de infeccion en gingivectomias y frenectomias mas que los métodos
convencionales (De Pauli Paglioni et al., 2025). Los estudios comparativos mostraron que los pacientes tratados con
diodo experimentaron menor dolor postoperatorio y una cicatrizacion mas rapida, atribuyéndose estos efectos a la foto-
termdlisis selectiva y al estimulo de la respuesta inflamatoria local controlada (Abesi & Derikvand, 2023).

Los laseres de erbio (Er:YAG 2 940 nm y Er,Cr:YSGG 2 780 nm) se posicionaron como la mejor opcion para la ablacion
de tejidos duros, pues su alta absorcion por el agua y la hidroxiapatita permitié una eliminacién de tejido cariado y
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un contorneado 6seo con dafio térmico minimo. Ensayos
in vitro e in vivo documentaron que la preparacion de cavi-
dades con erbio produjo margenes mas precisos y una mi-
croestructura del esmalte menos afectada en comparacion
con los instrumentos rotatorios, 1o que implicé una adhe-
sion superior de los materiales restauradores (Sachelarie
et al., 2024). Ademas, la reduccion de microfisuras y la
ausencia de vibraciones mejoraron el confort del paciente
y disminuyeron la necesidad de anestesia profunda.

El laser de CO, (10 600 nm) fue elegido para intervencio-
nes de tejidos blandos donde se requirid una hemostasia
inmediata y un corte nitido. Sachelarie et al. (2024) sefiala-
ron que gracias a su elevada absorcion por el agua intra-
celular, permitié escisiones precisas de lesiones benignas
y biopsias con margenes histolégicos intactos, lo cual fa-
cilitd el diagnostico anatomo-patolégico sin artefactos tér-
micos. En estos procedimientos, se observo una reduccion
del 40 % en el sangrado intraoperatorio y una menor inci-
dencia de edema postoperatorio frente al bisturf frio, resul-
tados que validaron su superioridad en cirugia oral menor.

Abesi & Derikvand (2023) demostraron que la fotobio-
modulacion (PBM) vy la terapia laser de baja intensidad
(LLLT) se consolidaron como coadyuvantes eficaces para
estimular la cicatrizacion y mitigar el dolor postoperato-
rio sin generar lesion térmica. Un metaandlisis reciente
encontré que la aplicacion de LLLT después de la ciru-
gia periodontal aceler¢ la reparacion tisular en un 30 %
y redujo el dolor subjetivo en un 50 % respecto al grupo
control. No obstante, la heterogeneidad en los parame-
tros (densidad de energia, tiempo de exposicion, nUmero
de sesiones) ocasiond variabilidad en los resultados, lo
que resaltd la necesidad de protocolos estandarizados
para maximizar su eficacia clinica.

A pesar de los beneficios clinicos contundentes, la im-
plementacion generalizada de la terapia laser enfrento
barreras econdémicas y educativas. A continuacion, se
presentd en la Tabla 2, las limitaciones del uso de esta
tecnologia.

Tabla 2. Limitaciones del uso de lasers.

Limitacion Descripcion Detallada

La adquisicion y mantenimiento de lase-
res de alta potencia (como el CO, y erbio)
resulta costosa, lo que limita su acceso a
clinicas pequefas o a profesionales con
recursos limitados.

El manejo de la tecnologia laser requiere
entrenamiento especializado. La falta de
experiencia puede ocasionar dafio tisular
o resultados inconsistentes, afectando la
precision del tratamiento.

La terapia laser de baja intensidad (LLLT)
presenta resultados clinicos que pueden
variar dependiendo de los parametros de
uso (potencia, tiempo de exposicion, fre-
cuencia).

Costo elevado de
los equipos

Curva de apren-
dizaje y capacita-
cion

Variabilidad en los
resultados de LLLT

Aunque los laseres de erbio son efectivos
en la remodelacion de tejidos blandos,
Su uso en la eliminacion de caries o en
la intervencion en tejidos duros es mas
limitado.

El uso inadecuado del laser puede gene-
rar un sobrecalentamiento que dafie los
tejidos circundantes, provocando necro-
sis 0 alteraciones en la cicatrizacion.

Limitaciones en su
efectividad en los
tejidos duros

Riesgos de sobre-
calentamiento

Los tratamientos con laser implicaron generalmente un
coste por sesion superior al de los métodos tradiciona-
les, aunque ofrecieron beneficios clinicos que pudieron
justificar la inversion adicional. En promedio, una limpie-
za dental convencional costé entre $50 y $350 por visita,
con un precio medio de $203 para examen, limpieza y
radiograffas basicas (CareCredit, 2024). Por el contrario,
la limpieza asistida con laser oscilé entre $300 y $500 por
sesion, pudiendo elevarse hasta $1 200 en zonas de alto
coste de vida (Dolghier, 2023).

Para el tratamiento periodontal profundo (scaling and root
planing), el coste por cuadrante con técnicas conven-
cionales promedié $242 (rango $185-$444) (CareCredit,
2024); mientras que la terapia periodontal asistida con
laser (LANAP u otros sistemas de diodo) se situdé en un
rango de $1 000 a $4 000 por cuadrante (Miller’s Family
Dentistry, 2024).

En procedimientos de preparacion de cavidades y cirugia
6sea, la aplicacion de laser de erbio requirié una inver-
sién en equipo de decenas de miles de ddlares, con un
retorno de la inversion estimado en menos de 18 meses
gracias al ahorro en consumibles y la reduccion de com-
plicaciones postoperatorias (LightScalpel, 2016). El coste
de la terapia laser de baja intensidad (PBM/LLLT) para
estimular la cicatrizaciéon tras gingivectomias se valord
entre $200 y $400 por serie de sesiones, comparado con
el coste nulo de la terapia convencional, aunque redujo el
dolor postoperatorio en un 50 % y acelerd la reparacion
tisular en un 30 % (McDowel, 2022).

En tratamientos de tallado y contorneado de tejidos duros,
los instrumentos rotatorios convencionales requirieron se-
siones un 20 % mas cortas, pero inducian microfisuras
que comprometian la adhesion restauradora y aumenta-
ban el riesgo de revisitas, mientras que el laser de erbio
evitd vibraciones y disminuy6 la necesidad de anestesia
profunda, mejorando la calidad del trabajo pese a pro-
longar cada sesion en un 124 % de tiempo (Escondido
Family Dental Care, 2024).

Un anélisis de coste-beneficio en clinicas comunitarias
de Brasil concluyd que, pese a una inversion inicial de
mas de 25 000 USD en un equipo de CO,, el ahorro en
consumibles y la menor tasa de complicaciones permi-
tieron recuperar la inversion en menos de 18 meses, algo
inalcanzable con los métodos tradicionales (Samadian
Cosmetic & Advanced Dentistry, 2025). En suma, aunque
los tratamientos con laser fueron de dos a diez veces mas
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caros por sesién que sus equivalentes convencionales,
los beneficios en precision, bioseguridad, confort del pa-
ciente y reducciéon de complicaciones generaron un retor-
no de la inversion clinico y econdémico cuando se contd
con la formacién y recursos adecuados.

A lo largo de la implementacion de la terapia laser en
odontologia, se identificaron multiples barreras que difi-
cultaron su adopcion generalizada. Estas barreras, tanto
econémicas como educativas, técnicas y culturales, re-
presentan obstaculos significativos para los profesionales
y pacientes. Sin embargo, las experiencias globales y las
estrategias innovadoras implementadas han demostrado
ser efectivas para superar tales limitaciones, lo que facilita
la integracion de esta tecnologia en la préactica clinica co-
tidiana (Tabla 3).

Tabla 3. Estrategias para Superar Limitaciones de la Te-
rapia Laser.

Barreras Estrategias para Superarlas

- Subvenciones gubernamentales y finan-
ciamiento publico en paises de Europa y
América Latina.

- Opciones de préstamos y financiamiento

- accesible en economias emergentes.
Econdémicas

- Desarrollo de equipos laser de bajo costo
en paises como India y China, para ofrecer
tecnologia accesible.

- Programas de formacion continua ofreci-
dos por asociaciones profesionales y fabri-
cantes de laseres.

- Incorporacion de la terapia laser en pro-
gramas académicos de universidades de

Educativas |Europay América del Sur.

- Capacitacion en plataformas digitales para
profesionales en areas con acceso limitado
a formacion presencial.

- Establecimiento de protocolos clinicos es-
tandarizados por organizaciones como la
ADA'y la FDI.

- Mejoras en el soporte técnico accesible,
colaborando con distribuidores locales para
entrenamientos postventa.

Técnicas

- Investigacion en laseres de bajo manteni-
miento para facilitar el uso y reducir la de-
pendencia de habilidades avanzadas.

A pesar de las multiples barreras que inicialmente obsta-
culizaron la integracion de la terapia laser en odontologia,
las diversas estrategias implementadas a nivel global de-
mostraron ser clave para superar estos desaffos. En con-
junto, estos esfuerzos contribuyeron significativamente a
que la odontologia laser se consolidara como una herra-
mienta viable y beneficiosa en el tratamiento odontolégico
moderno, mostrando su capacidad para mejorar tanto la
eficiencia como los resultados clinicos en diversas partes
del mundo.

CONCLUSIONES

La evidencia recopilada permiti¢ establecer que los trata-
mientos con laser ofrecieron ventajas clinicas significati-
vas frente a los métodos convencionales, especialmente
en términos de precision quirdrgica, confort del pacien-
te, bioseguridad y recuperacion postoperatoria. Cada
tipo de laser evaluado demostré capacidades especifi-
cas segun su longitud de onda y afinidad tisular, lo que
amplio su aplicabilidad en distintas areas de la préactica
odontologica.

Los laseres de diodo y CO, sobresalieron en procedimien-
tos sobre tejidos blandos por su capacidad hemostatica
y su accion antimicrobiana, mientras que los laseres de
erbio mostraron una eficacia superior en la preparacion
de cavidades y cirugia 6sea, con menor dafio colateral y
mayor aceptacion por parte del paciente. La fotobiomo-
dulacion, por su parte, se consoliddé como una técnica
adyuvante efectiva para controlar el dolor y acelerar la
cicatrizacion sin efectos secundarios.

No obstante, se reconocieron limitaciones que compro-
metieron su implementacion universal, tales como el alto
costo inicial, la curva de aprendizaje técnica y la variabi-
lidad de los resultados en algunos protocolos, como en
el caso del LLLT. A pesar de ello, las estrategias adopta-
das globalmente para superar dichas barreras —como
la capacitacion profesional, el desarrollo tecnolégico y
los incentivos econémicos— demostraron ser eficaces y
sostenibles.

En definitiva, los tratamientos laser no solo complementa-
ron, sino que en muchos casos superaron a |los tratamien-
tos odontolégicos convencionales en eficacia, seguridad
y resultados clinicos. Aunque su implementacion inicial
requirié una inversion considerable, su rendimiento clini-
CO Yy su potencial de rentabilidad a mediano plazo jus-
tificaron su integracion en la practica moderna. Asi, se
concluy6 que la terapia laser no representd una simple
alternativa, sino un avance consolidado y definitivo en la
evolucion de la odontologia contemporanea.
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RESUMEN

Al partir de la premisa de que la ensefianza de la literatu-
ra modernista en el nivel preuniversitario, y su relevancia
como componente esencial para la formacion humanistica,
critica y estética de los educandos, asi como su compleji-
dad simbdlica, su lenguaje musical y su profunda reflexion
sobre la tension entre tradicion y modernidad, presenta
desafios pedagogicos significativos, se propone la supe-
racion de los enfoques tradicionales memoristicos. La in-
vestigacion sostiene que una didactica efectiva requiere
la implementacion de estrategias didacticas e integrado-
ras que articulen las dimensiones estética, comunicativa
y sociocultural del texto. Para ello, se analiza y sistematiza
un conjunto de estrategias especificas al demostrar como
estas no solo facilitan la comprension del movimiento, sino
que fomentan la sensibilidad artistica, el pensamiento cri-
tico, la capacidad argumentativa y la creatividad de los
educandos. El rol del docente, en este marco, se redefine
como el de un mediador y guia que propicia un dialogo
significativo entre el texto literario y la experiencia vital del
educando, al utilizar la evaluacion formativa como herra-
mienta de seguimiento del proceso. Se aboga por una en-
sefianza de la literatura modernista que, lejos de ser una
mera transmision de contenidos, se conciba como una
experiencia educativa transformadora que contribuya a
formar lectores sensibles, ciudadanos conscientes e indi-
viduos creativos.

Palabras clave:

Ensefianza de la literatura modernista, nivel preuniversita-
rio, estrategias didéacticas, experiencia educativa.
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ABSTRACT

Starting from the premise that teaching modernist literature
at the pre-university level, and its relevance as an essential
component for the humanistic, critical, and aesthetic de-
velopment of students, as well as its symbolic complexity,
musical language, and profound reflection on the tension
between tradition and modernity, presents significant pe-
dagogical challenges, this study proposes moving beyond
traditional rote learning approaches. The research argues
that effective teaching requires the implementation of in-
tegrative didactic strategies that articulate the aesthetic,
communicative, and sociocultural dimensions of the text.
To this end, a set of specific strategies is analyzed and sys-
tematized, demonstrating how these not only facilitate un-
derstanding of the movement but also foster artistic sensi-
tivity, critical thinking, argumentative skills, and creativity in
students. Within this framework, the teacher’s role is redefi-
ned as that of a mediator and guide who fosters a meanin-
gful dialogue between the literary text and the student’s life
experience, using formative assessment as a tool for mo-
nitoring the learning process.This paper advocates for the
teaching of modernist literature that, far from being a mere
transmission of content, is conceived as a transformative
educational experience that contributes to developing sen-
sitive readers, conscious citizens, and creative individuals.

Keywords:

Teaching of modernist literature, pre-university level, tea-
ching strategies, educational experience.
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INTRODUCCION

La ensefianza de la literatura en el nivel preuniversitario
constituye un eje fundamental en la formacién humanis-
tica de los educandos, al fomentar el desarrollo del pen-
samiento critico, la sensibilidad estética y la comprension
de los procesos culturales e histéricos. En este contexto,
el estudio de la literatura modernista adquiere una rele-
vancia particular, no solo por su valor artistico, sino tam-
bién por su capacidad para reflejar las tensiones entre
tradicion y modernidad, ciencia y espiritualidad, identi-
dad y cosmopolitismo.

El modernismo, como movimiento literario que emergio
en América Latina a finales del siglo XIX, represent6 una
ruptura con los canones estéticos del romanticismo vy el
realismo, y propuso una nueva sensibilidad basada en la
musicalidad del lenguaje, el simbolismo y la busqueda
de la belleza ideal. Autores como Rubén Dario, José Marti
y Julian del Casal marcaron un hito en la historia litera-
ria del continente, al introducir una visién renovadora del
arte y del mundo. Como sefiala Altamirano Flores (2018),
la literatura modernista exige del docente una estrategia
didactica que no se limite a la transmision de contenidos,
sino que promueva la experiencia estética y el didlogo
critico con el texto.

Sin embargo, ensefiar literatura modernista en el preuni-
versitario implica enfrentar varios desafios. Por un lado, el
lenguaje simbolico, la musicalidad del verso, las referen-
cias culturales y mitologicas, y la complejidad tematica
de los textos modernistas pueden resultar ajenos o difici-
les de comprender para los educandos actuales. Por otro
lado, las practicas pedagoégicas tradicionales, centradas
en la transmision de contenidos y en el andlisis estruc-
turalista, muchas veces no logran despertar el interés ni
fomentar una lectura critica y significativa. En este senti-
do, Mora Villamar et al. (2023) afirman que las estrategias
del siglo XXI deben integrar la tecnologia, el pensamiento
critico y la contextualizacion cultural para lograr aprendi-
zajes significativos en los estudiantes (p. 4).

La literatura modernista, con su riqueza expresiva y su
profundidad simbdlica, ofrece multiples posibilidades
para el trabajo interdisciplinario y para el desarrollo de
competencias comunicativas, estéticas y ciudadanas. Su
estudio permite abordar temas como la identidad cultural,
la tension entre tradicion y modernidad, la influencia de la
ciencia y la tecnologia en la vida humana, y la busqueda
de sentido en un mundo cambiante. Estos temas, lejos de
ser ajenos a los intereses de los jovenes, pueden conver-
tirse en puntos de partida para el dialogo, la reflexion y la
creacion. Como sostiene Ariztia-Sandoval (2024), la ense-
nanza literaria debe promover una experiencia de lectura
que conecte con la vida del estudiante, que lo interpele y
lo movilice (p. 12).

Desde el punto de vista didactico, el enfoque comuni-
cativo y el modelo estético se presentan como marcos

tedricos adecuados para la ensefianza de la literatura
modernista. El enfoque comunicativo concibe el texto li-
terario como un acto de comunicacion entre el autor, el
lector y el contexto, lo que implica una lectura activa,
interpretativa y situada. Por su parte, el modelo estético
propone una aproximacion al texto como obra de arte,
lo que exige una actitud sensible, creativa y reflexiva por
parte del educando. Ambos enfoques coinciden en la ne-
cesidad de superar la ensefianza memoristica y fragmen-
tada, y de promover una experiencia literaria integral. En
palabras de Bejarle Pano et al. (2023), el enfoque comuni-
cativo fomenta una relacion dialégica entre el estudiante,
el objeto de conocimiento y el entorno, lo que favorece
una apropiacion significativa del texto literario.

En el contexto cubano, la ensefianza de la literatura en el
preuniversitario ha estado histéricamente vinculada a la
formacion de una conciencia nacional, a la defensa de
los valores patridticos y a la promocion de una cultura
humanista. No obstante, los cambios sociales y cultura-
les de las ultimas décadas han transformado las formas
de leer, de escribir y de relacionarse con los textos. Los
educandos de hoy viven en un entorno mediatico, digital
e hipertextual, lo que plantea nuevos retos para la ense-
fAanza de la literatura.

En este escenario, el docente de literatura enfrenta la ta-
rea de mediar entre el texto literario y el educando, de
crear puentes entre el pasado y el presente, entre la pala-
bra escrita y la experiencia vital. Para ello, necesita contar
con estrategias didacticas que le permitan motivar, guiar
y acompafar el proceso de lectura, interpretacion y crea-
cion. Estas estrategias deben ser flexibles, creativas y
contextualizadas, y deben responder a las caracteristicas
del grupo, a los objetivos del programa y a las particula-
ridades del texto.

La presente investigacion se propone analizar y sistema-
tizar un conjunto de estrategias didacticas para la ense-
Aanza de la literatura modernista en el preuniversitario,
con el objetivo de contribuir al perfeccionamiento del pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje en esta area. Se parte
del supuesto de que una ensefanza significativa de la
literatura modernista requiere de un enfoque integrador,
que articule la dimension estética, comunicativa y socio-
cultural del texto, y que promueva la participacion activa
del educando en la construccion del conocimiento.

METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque
cualitativo, de caracter descriptivo y analitico, orientado
al estudio de las estrategias didacticas para la ensefian-
za de la literatura modernista en el nivel preuniversitario.
Este enfoque permiti6 comprender, interpretar y sistema-
tizar las practicas pedagogicas, los fundamentos tedricos
y las experiencias educativas vinculadas al proceso de
ensefanza-aprendizaje de la literatura.
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El disefio metodoldgico se sustentd en la investigacion
documental y el analisis bibliografico, a partir de la revi-
sion sistematica de libros, articulos cientificos, documen-
tos normativos, programas de estudio y materiales di-
dacticos relacionados con la didactica de la literatura, el
modernismo literario y la educacion preuniversitaria. Las
fuentes consultadas incluyeron bases de datos académi-
cas, repositorios institucionales y publicaciones especia-
lizadas en el ambito educativo y literario.

Como métodos tedricos se emplearon el analisis-sintesis,
la induccién-deduccion y el enfoque sistémico-estructu-
ral. El andlisis-sintesis permiti6 descomponer los conteni-
dos tedricos y metodoldgicos sobre el Modernismo y su
ensefanza, para luego integrarlos en un sistema cohe-
rente de estrategias didacticas. La inducciéon-deduccion
facilitd la generalizacion de regularidades a partir del
estudio de casos y experiencias pedagogicas, asi como
la derivacion de principios metodologicos aplicables al
contexto preuniversitario. El enfoque sistémico-estruc-
tural posibilitd comprender la ensefianza de la literatura
COMO un proceso integral, en el que interactdan objetivos,
contenidos, métodos, medios y evaluacion.

Desde el punto de vista empirico, se utilizaron técnicas
como la observacion pedagdgica, el andlisis de planes
de clase y la revision de experiencias docentes reporta-
das en la literatura especializada. Estas técnicas permi-
tieron identificar fortalezas, limitaciones y tendencias en
la préactica educativa relacionada con la ensefianza del
Modernismo, asi como valorar la pertinencia de las estra-
tegias propuestas.

Asimismo, se aplicé el método de sistematizacion de ex-
periencias, mediante el cual se organizaron, interpretaron
y valoraron diversas practicas didacticas desarrolladas
en contextos preuniversitarios. Este procedimiento favo-
recié la construccion de un modelo integrador de estrate-
gias, ajustado a las caracteristicas cognitivas, afectivas y
socioculturales de los educandos.

La poblacién de referencia estuvo constituida por docen-
tes y estudiantes del nivel preuniversitario, mientras que
la muestra tedrica se conformé a partir de estudios, inves-
tigaciones y experiencias pedagogicas relevantes para el
objeto de estudio. La seleccion de las fuentes se realizd
atendiendo a criterios de actualidad, pertinencia teméatica
y rigor cientifico.

Para el procesamiento de la informacién se emplearon
técnicas de categorizacion y triangulacion tedrica, lo que
permitié contrastar diferentes enfoques, autores y resul-
tados investigativos. Este procedimiento contribuydé a
fortalecer la validez interna del estudio y a garantizar la
coherencia entre los fundamentos tedricos, el andlisis rea-
lizado y las propuestas didacticas formuladas.

Finalmente, los resultados obtenidos fueron organizados
e interpretados en funcion de los objetivos de la investiga-
cion, 1o que posibilitd elaborar un conjunto de estrategias

didacticas contextualizadas, flexibles y coherentes con
los principios del enfoque comunicativo, el modelo estéti-
coy la educacion integral en el nivel preuniversitario.

DESARROLLO

La literatura, como manifestacion artistica, cultural y lin-
gUistica, constituye un componente esencial en la for-
macion integral del estudiante preuniversitario. Su ense-
fAanza en el nivel preuniversitario no solo responde a los
objetivos del programa, sino también a propdsitos forma-
tivos que abarcan el desarrollo del pensamiento critico, la
sensibilidad estética, la identidad cultural y la capacidad
comunicativa. En este sentido, la ensefianza de la literatu-
ra debe ser concebida como un proceso que trasciende
la mera transmision de contenidos y se orienta hacia la
construccion de sentido, la reflexiéon sobre el mundo vy la
formacion de ciudadanos conscientes y comprometidos.

Segun Machin et al. (2023), la clase de Literaturay Lengua
en el preuniversitario debe concebirse como un espacio
para el didlogo, la reflexiéon y la construccion de sentido.
Esta vision implica superar enfoques tradicionales centra-
dos en la memorizacién de contenidos y promover meto-
dologias activas, participativas y contextualizadas.

La literatura, en tanto objeto de estudio, permite abordar
multiples dimensiones del conocimiento humano: la es-
tética, la ética, la historica, la filosdfica y la linglistica. Su
ensefianza debe promover la lectura critica, la interpre-
tacion reflexiva y la produccion creativa, en un ambiente
que estimule la curiosidad, el pensamiento divergente y
la expresion personal.

El estudio de la literatura en el preuniversitario contribu-
ye al desarrollo de habilidades cognitivas superiores,
como el andlisis, la sintesis, la inferencia y la evaluacion.
Ademas, favorece la formacion de valores, la compren-
sion de la diversidad cultural y la construccion de una
identidad critica y reflexiva. En palabras de Rodriguez
Delgado et al. (2024) la literatura permite al estudiante
explorar su mundo interior, comprender las complejida-
des de la sociedad y proyectarse hacia el futuro con una
vision humanista y transformadora.

La didactica de la literatura ha evolucionado hacia mo-
delos que integran la dimension estética, comunicati-
va y sociocultural del texto. El enfoque comunicativo, el
modelo estético y la intertextualidad se presentan como
marcos tedricos adecuados para la ensefianza literaria en
el preuniversitario. Altamirano Flores (2018) sostiene que
la lectura literaria debe promover la sensibilidad, la ima-
ginacion y la capacidad de interpretar el mundo, en un
proceso que involucre la experiencia personal del lector
(p. 168). Por su parte, el modelo estético propone una
aproximacion al texto como obra de arte, lo que exige una
actitud sensible, creativa y reflexiva. Este modelo permi-
te que el educando se involucre emocionalmente con el
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texto, lo interprete desde su perspectiva y lo relacione
con su contexto vital.

La intertextualidad, como estrategia didactica, permite
establecer relaciones entre textos, contextos y discursos,
enrigueciendo la comprension literaria y fomentando el
pensamiento critico.

En Cuba, la ensefianza de la literatura en el preuniversita-
rio esta orientada por los principios del tercer perfeccio-
namiento educacional, que promueve una educacion mas
contextualizada, participativa y centrada en el educando.
El programa de Literatura y Lengua para onceno grado,
elaborado por Rodriguez Delgado et al. (2024) establece
como objetivo fundamental contribuir al desarrollo de la
competencia comunicativa, la formacion de valores y la
apreciacion estética, mediante el estudio de obras lite-
rarias representativas de la cultura nacional y universal.

Este programa incluye autores cubanos y latinoamerica-
nos, asi como textos que permiten reflexionar sobre la
identidad, la historia, la éticay la estética. La seleccion de
obras busca equilibrar el canon literario con las necesida-
des formativas del educando, y se orienta hacia una lec-
tura critica, contextualizada y significativa. Como sefialan
Machin et al. (2023), la planificacion didactica debe ser
flexible, creativa y centrada en el estudiante, en funcién
de sus intereses, necesidades y contextos.

A pesar de los avances tedricos y metodologicos, la en-
sefianza de la literatura en el preuniversitario enfrenta
multiples desafios: la desmotivacion estudiantil, la rigidez
curricular, la escasez de recursos didacticos y la nece-
sidad de formacién continua del docente. Para superar
estos retos, es necesario implementar estrategias que
promuevan la participacion activa del educando, el uso
de tecnologias educativas, el trabajo interdisciplinario y
la evaluacion formativa.

La literatura debe ser ensefiada como una experiencia
viva, que conecte con la realidad del educando, que lo in-
vite a pensar, sentir y crear. En palabras de Mora Villamar
et al. (2023), la literatura debe ser una herramienta para
pensar el mundo, para comprenderlo y para transformar-
lo. Esta vision exige un compromiso pedagogico profun-
do, una actualizacién constante y una actitud abierta al
dialogo, la innovacion y la diversidad.

El modernismo literario: caracteristicas y potencial didac-
tico

El Modernismo literario constituye uno de los movimientos
mas influyentes en la historia de la literatura hispanoame-
ricana. Surgido a finales del siglo XIX y consolidado en
las primeras décadas del siglo XX, este movimiento repre-
sentd una ruptura con las formas estéticas tradicionales y
una busqueda de renovacion expresiva. Su impacto fue
profundo no solo en el plano artistico, sino también en el
cultural y social, al proponer una nueva sensibilidad fren-
te a la modernidad, la ciencia, la espiritualidad y el arte.

Autores como Rubén Dario, José Marti y Julian del
Casal introdujeron nuevas formas de expresion que aun
hoy constituyen un desafio para la ensefianza. Segun
Gonzalez et al. (2023), el lenguaje modernista es comple-
jo, cargado de imagenes, metaforas y referencias cultura-
les que requieren una mediacion didactica adecuada. Por
ello, su ensefianza debe estar orientada a facilitar la com-
prension estética, simbdlica y contextual de los textos.

El Modernismo se caracteriza por una serie de rasgos es-
tilisticos, tematicos vy filosoficos que lo distinguen de mo-
vimientos anteriores como el Romanticismo y el Realismo.
Segun Cultura Genial (2024), el modernismo fue el primer
movimiento literario de alcance internacional surgido en
América Latina, marcando una ruptura con las formas lite-
rarias anteriores (p.1). Esta ruptura se manifiesta en:

» La exaltacion de la belleza y el arte por el arte: el
Modernismo propone una estética preciosista, donde
el lenguaje se cultiva con esmero y se privilegia la mu-
sicalidad, el ritmo y la imagen. Como sefiala Tabuenca
(2024), la estética se cultiva de una forma preciosista 'y
muy culta, con un lenguaje refinado y simbdlico (p.43).

» El cosmopolitismo y la influencia europea: los auto-
res modernistas adoptan modelos estéticos del sim-
bolismo francés y el parnasianismo, incorporando
referencias mitoldgicas, exdticas y aristocraticas.
El modernismo se nutre de la cultura europea, pero
también busca una identidad latinoamericana propia
(Arancibia Duran, 2024).

» La evasion de la realidad inmediata: a diferencia del
Realismo, el Modernismo evita los temas politicos y
sociales directos, enfocandose en mundos imagina-
rios, magicos y lejanos. El movimiento modernista se
destaco por evadir los temas politicos y sociales, enfo-
candose en la perfeccion del lenguaje (Lifeder, 2025).

» La introspeccion espiritual y existencial: los textos mo-
dernistas exploran el alma humana, el hastio, la melan-
colia y la busqueda de sentido. Rubén Dario, conside-
rado el padre del Modernismo, expresa en su obra una
profunda inquietud metafisica.

» El uso de simbolos, metdforas y sinestesias: el lengua-
je modernista es altamente figurado, lo que exige del
lector una actitud interpretativa y sensible. La sines-
tesia y la metéafora son recursos frecuentes que en-
riquecen la expresion poética modernista (Tabuenca,
2024).

Desde el punto de vista pedagdgico, el Modernismo ofre-
ce multiples posibilidades para el trabajo literario en el ni-
vel preuniversitario. Su riqueza expresiva, su profundidad
simbdlica y su diversidad tematica permiten desarrollar
competencias lectoras, interpretativas y comunicativas
en los educandos.

1. Fomento de la sensibilidad estética: el estudio de tex-
tos modernistas permite que los educandos se acer-
quen a la literatura como arte, valorando la belleza del
lenguaje y la construccion poética.

Volumen 9 | Nimero 2 | Marzo-Abril - 2026
139



2. Desarrollo del pensamiento critico: aunque el
Modernismo evita la denuncia directa, sus textos per-
miten reflexionar sobre la modernidad, el progreso, la
alienacion y la espiritualidad.

3. Trabajo interdisciplinario: el Modernismo puede vincu-
larse con la historia, la filosofia, el arte y la musica,
enriqueciendo la comprension del contexto cultural.

4. Estimulacion de la creatividad: la creacion literaria
inspirada en el estilo modernista permite que los edu-
candos experimenten con el lenguaje, las imagenes y
los simbolos. Romero Encalada et al. (2025) sostienen
que escribir a partir de modelos modernistas favorece
la apropiacion estética y estimula la creatividad.

El Modernismo literario, por su complejidad y riqueza, re-
presenta un desafio y una oportunidad para la ensefianza
de la literatura en el preuniversitario. Su estudio permite
formar lectores sensibles, criticos y creativos, capaces de
dialogar con el texto desde su experiencia personal y cul-
tural. Para ello, es necesario que el docente cuente con
estrategias didacticas que articulen la dimension estéti-
ca, comunicativa y sociocultural del texto, y que promue-
van una lectura activa, reflexiva y significativa.

Estrategias didacticas para la ensefanza del Modernis-
mo

La enseflanza del Modernismo literario en el nivel preuni-
versitario exige estrategias didacticas que respondan a la
complejidad estética, simbdlica y filoséfica del movimien-
to, asf como a las caracteristicas cognitivas y afectivas de
los educandos preuniversitarios. El Modernismo, por su
riqueza expresiva y su profundidad tematica, ofrece un
campo fértil para el desarrollo de competencias lectoras,
interpretativas y creativas. Diversas investigaciones han
propuesto estrategias especificas para la ensefianza de
la literatura modernista en el preuniversitario demostrado
ser efectivas en la practica pedagodgica contemporanea.
Entre ellas destacan:

1. Lectura comentada y guiada: permite al docente
acompanar al educando en el proceso de interpreta-
cion del texto, destacando elementos formales, sim-
bolicos y contextuales del texto. Segun Arias Dorantes
(2017), la lectura guiada propicia el andlisis profundo
y la reflexion critica sobre el contenido literario, es-
timulando el pensamiento autébnomo. Esta estrategia
es especialmente Util en textos modernistas, donde
la musicalidad, la metafora y el simbolismo requieren
una mediacion experta. Ademas, la lectura guiada
permite al docente orientar la interpretacion y desta-
car elementos clave del texto (Gonzalez et al., 2023).
Segun Mora Villamar et al. (2023), la lectura guiada
debe propiciar la reflexion critica y la vinculacion del
texto con la realidad del estudiante. En el caso del
Modernismo, esta estrategia es clave para compren-
der el lenguaje refinado vy las referencias culturales.

2. Debates literarios: promueve el pensamiento critico,
la argumentacion y la confrontacion de ideas. Mora
Villamar et al. (2023) afirma que el debate permite

que los estudiantes se posicionen frente al texto, de-
fiendan sus interpretaciones y comprendan la diversi-
dad de lecturas posibles. En el caso del Modernismo,
los debates pueden girar en torno a temas como la
belleza, el hastio, la espiritualidad o la critica a la
modernidad.

Analisis comparativo: comparar textos modernistas
con obras de otros movimientos literarios permite
identificar rupturas, continuidades y transformaciones
estéticas, asi como establecer conexiones culturales.
Gonzalez et al. (2023) sostienen que el analisis com-
parativo favorece la comprension histérica y estética
de los textos, al situarlos en una red de relaciones in-
tertextuales (p. 10). Esta estrategia puede aplicarse,
por ejemplo, al comparar un poema de Rubén Dario
con uno de Gustavo Adolfo Bécquer o Pablo Neruda.

Creacion literaria: la escritura creativa inspirada en el
estilo modernista permite que los educandos experi-
menten con el lenguaje, las imagenes y los simbolos.
Bejarle Pano et al. (2023) afirman que la creacion li-
teraria estimula la apropiacion estética del texto y de-
sarrolla la competencia expresiva del estudiante. Esta
estrategia puede incluir la escritura de poemas, cuen-
tos 0 ensayos que imiten el estilo modernista.

Dramatizacion: la lectura dramatizada activa la di-
mension sonora, emocional y simbdlica del texto mo-
dernista. Tabuenca (2024) sefiala que la lectura en
voz alta favorece la comprension del ritmo, la musi-
calidad y el tono del poema modernista, elementos
esenciales en este movimiento. Esta estrategia tam-
bién permite trabajar la oralidad, la entonacion y la
expresion corporal.

Trabajo interdisciplinario: vincular el estudio del
Modernismo con otras disciplinas como la historia,
la filosofia, la musica y las artes visuales permite
una comprension mas profunda y contextualizada.
Machin et al. (2023) sostienen que la interdisciplina-
riedad amplia el horizonte interpretativo del estudian-
te y favorece la construccion de saberes integrados.
Por ejemplo, se puede relacionar el simbolismo mo-
dernista con el arte impresionista o con el pensamien-
to de Nietzsche.

Mapas conceptuales y esquemas visuales: los orga-
nizadores graficos ayudan a sistematizar la informa-
cion, visualizar relaciones entre autores, obras, temas
y recursos estilisticos y facilitar la comprension del
texto. Herrera Gutiérrez y Villafuerte Alvarez (2023)
afirman que los mapas conceptuales son herramien-
tas Utiles para representar la estructura interna del
texto literario y sus conexiones tematicas. También,
Herrera Gutiérrez y Villafuerte Alvarez (2023) afirman
que los organizadores graficos permiten estructurar
el conocimiento literario y facilitan la comprension de
movimientos complejos como el Modernismo. Esta
estrategia es especialmente Util para analizar la es-
tructura de un poema o los elementos recurrentes en
una obra.

Evaluacion formativa: la evaluacion debe centrarse
en el proceso interpretativo, creativo y reflexivo del
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educando. Rodriguez Delgado et al. (2024) afirman
que la evaluacion formativa en literatura debe valorar
la participacion, la argumentacion, la sensibilidad es-
tética y la capacidad de relacionar el texto con la rea-
lidad. Esto implica utilizar rdbricas, autoevaluaciones,
coevaluaciones y retroalimentacion constante.

La ensefianza del Modernismo literario debe ser concebi-
da como una oportunidad para formar lectores sensibles,
criticos y creativos. Para ello, es necesario que el docente
actue como mediador, facilitador y guia, utilizando estra-
tegias que promuevan la participacion activa, la reflexion
profunda y la conexién entre el texto y la vida del educan-
do. Como afirma Arancibia Duran (2024), el modernismo
interpela al lector desde la emocion, la imagen y la suge-
rencia, y exige una lectura comprometida y sensible.

CONCLUSIONES

La ensefanza de la literatura modernista en el nivel pre-
universitario trasciende con creces los limites de una
asignatura convencional para constituirse en un pilar fun-
damental dentro del proyecto de formaciéon humanistica
integral. La inherente riqueza estética, la profunda car-
ga simbdlica y la compleja reflexion sobre la modernidad
que caracterizan a este movimiento literario lo convierten
en un territorio fértil y desafiante para el desarrollo de
competencias cognitivas, afectivas y ciudadanas en los
educandos. Frente a los obstaculos que supone un len-
guaje refinado y un universo de referencias culturales que
pueden resultar distantes, la respuesta pedagoégica no
puede ser el retorno a métodos tradicionales y memoristi-
Cos, sino la adopcidon consciente y creativa de un arsenal
de estrategias didacticas renovadas.

La lectura guiada y comentada se revela asi como el
puente indispensable para descifrar la musicalidad del
verso y la densidad metafdrica; el debate literario abre
espacios para la confrontacion de ideas y la construccion
colectiva de sentido en torno a temas eternos como la
belleza, el hastio o la identidad; el andlisis comparativo y
la intertextualidad tejen redes de comprensiéon que sitian
al Modernismo en su justo lugar dentro del didlogo histé-
rico y estético de la literatura; y la creacion literaria, junto
con la dramatizacion, permite una apropiacion vivencial y
creativa que transforma al estudiante de receptor pasivo
en productor activo de sentido, cerrando el circulo de la
experiencia estética.

La integracion de estas estrategias dentro de un marco
comunicativo y estético, enriquecido por la interdiscipli-
nariedad con la historia, la filosofia y las artes, garantiza
una aproximacion holistica que contextualiza la produc-
cion literaria y la vincula con las grandes preguntas del
ser humano. En este proceso, el rol del docente se re-
define como el de un mediador cultural, un facilitador de
herramientas y un guia que, lejos de imponer una lectura
Unica, acompafa al educando en un viaje de descubri-
miento personal y critico.

De esta manera, el estudio del Modernismo no solo cum-
ple con los objetivos curriculares, sino que se proyecta
como una practica educativa transformadora, que bus-
ca forjar individuos con la sensibilidad para conmoverse
ante la belleza, la agudeza para cuestionar su realidad y
la capacidad creativa para imaginar y construir un futuro
mas consciente y humano. La literatura modernista, en
su busqueda de lo ideal y su tension entre la tradicion
y la modernidad, encuentra asi su maxima justificacion
pedagdgica: ser un espejo en el que el joven preuniver-
sitario puede explorar su propia condicion vy, al hacerlo,
comprenderse mejor a si mismo y al mundo que habita.
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RESUMEN

La presente investigacion analiza el uso del antigeno pros-
tatico especifico o proteina P30 como biomarcador fun-
damental en la investigacion de delitos sexuales para la
deteccion de semen en muestras bioldgicas, dada su rele-
vancia en el ambito de las ciencias forenses. El estudio se
desarrollé mediante una revision bibliografica de caracter
descriptivo, en la que se examinaron 25 fuentes publica-
das en espanol, inglés y portugués durante los ultimos 20
anos, con el objetivo de describir los métodos, protocolos
y avances relacionados con su aplicacion. Los resultados
evidencian que la proteina P30 forma parte de los proce-
dimientos habituales en la investigacion de agresiones
sexuales, utilizandose principalmente técnicas inmunocro-
matograficas y de inmunoensayo, entre las que destaca el
método ELISA por su alto rendimiento, asi como su integra-
cion progresiva en metodologias mas modernas como la
espectrometria de masas. Asimismo, se identificod la exis-
tencia de diversos kits comerciales, como ABAcard-p30,
Seratec-PSA y RSID-Semen, que presentan ligeras diferen-
cias en su desempefo. Se concluye que la deteccion de
la proteina P30 constituye una herramienta de gran utilidad
en la practica pericial, aunque se recomienda su comple-
mentacion con pruebas confirmatorias mas especificas,

Fecha de aceptacidn: 01/02/2026

Fecha de publicacién: 01/03/26

y que las investigaciones actuales apuntan hacia su inte-
gracion futura en enfoques multi-émicos para fortalecer la
confiabilidad de los analisis forenses.

Palabras clave:

Antigeno prostatico especifico, P30, delitos sexuales, in-
vestigacion forense, pericia.

ABSTRACT

This research analyzes the use of prostate-specific antigen
or P30 protein as a fundamental biomarker in the investi-
gation of sexual crimes for the detection of semen in bio-
logical samples, given its relevance in forensic sciences.
The study was conducted through a descriptive bibliogra-
phic review, examining 25 sources published in Spanish,
English, and Portuguese over the last 20 years, with the aim
of describing the methods, protocols, and advances rela-
ted to its application. The results show that the P30 protein
is part of standard procedures in the investigation of sexual
assaults, mainly through immunochromatographic and im-
munoassay techniques, among which the ELISA method
stands out for its high performance, as well as its progres-
sive integration into more modern methodologies such as
mass spectrometry. In addition, several commercial kits,
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including ABAcard-p30, Seratec-PSA, and RSID-Semen,
were identified, showing slight differences in performan-
ce. It is concluded that the detection of the P30 protein is
a highly useful tool in forensic practice; however, it is re-
commended that it be complemented with more specific
confirmatory tests. Current research trends point toward its
future integration into multi-omics approaches in order to
strengthen the reliability of forensic analyses.

Keywords:

Prostate-specific antigen, P30, sexual offenses, forensic in-
vestigation, forensic expertise.

INTRODUCCION

La investigacion de los delitos sexuales constituye hoy en
dia uno de los temas mas polémicos y frecuentes den-
tro de las ciencias forenses y la criminalistica en gene-
ral. Dentro de este amplio campo, se puede decir que
la identificacion de los fluidos corporales con la finalidad
tanto de llegar a comprobar hechos como de demostrar
identidad biolégica es uno de los temas mas controverti-
dos, pues por la naturaleza de los hechos, suelen tratarse
de delitos sin testigos 0 amplia evidencia fisica directa.
Histéricamente, durante los examenes periciales realiza-
dos a las victimas de violencia de género, se ha tomado
el reconocimiento del semen como el método estandar
para demostrar que en efecto ha ocurrido una violacion.
Sin embargo, por disimiles circunstancias que involucran
desde la no ocurrencia de eyaculacion, hasta los aseos ri-
gurosos practicados posteriormente por las victimas, esta
misiva no siempre es exitosa (Rogers & Williams, 2026).

El antigeno prostatico especifico o proteina P30 es uno
de los biomarcadores mas estudiados en la actualidad
para certificar la presencia de semen en las muestras
biolégicas. Esto debido a su gran presencia en el liqui-
do seminal y la alta sensibilidad de esta en relacion con
otros métodos ancestrales como la observacion directa
de los espermatozoides o la cuantificaciéon de la denomi-
nada fosfatasa acida. La evidencia sustenta que la P30
puede encontrarse incluso en el liquido preseminal y en
individuos azoospérmicos y/o vasectomizados. De la mis-
ma manera, su presencia puede patentarse después de
anos de almacenamiento en muestras adecuadamente
conservadas y con un buen manejo de la cadena de cus-
todia, lo cual engrandece su utilidad en los contextos de
investigacion forense (Sperling, 2024)RSID - Semen, and
SERATEC Semiquant PSA kit to the Bluestar Identi-PSA kit
which is newer to the field. Bluestar, ABA, and SERATEC
kits test for the presence of prostate specific antigen (PSA.

Si bien la inclusion de la P30 en los protocolos de inves-
tigacion de los delitos sexuales no se encuentra estan-
darizada, existen estudios que apuntan hacia el futuro
donde se intentara integrarla con otros biomarcadores en
técnicas multi-anélisis como la espectrometria de masas.
Otros autores sefialan que la especificidad absoluta de

esta no es asegurada al 100 % y que os resultados debe-
rian corroborarse con otros examenes complementarios.
No obstante, las ciencias criminalisticas convergen en la
multiplicidad de enfoques y en la individualizacion de los
casos en aras de obtener resultados con una veracidad
mas robusta que auxilien de manera mas efectiva a la ad-
ministracion de la procurada justicia (Brown et al., 2021)
respectively.

METODOLOGIA

Se realizé un estudio de tipo revision bibliografica con la
finalidad de describir la utilizacion de la proteina P30 en
la resolucion de delitos sexuales desde el punto de vis-
ta de las ciencias forenses, examinando aspectos como
su sensibilidad, especificidad, estado actual de las prue-
bas estandarizadas y perspectivas futuras. Para dicho fin
fueron consultadas 25 bibliografias en los idiomas espa-
nol, inglés y portugués correspondientes a los ultimos 20
anos. Estas fueron encontradas en bases de conocimien-
to de impacto como PubMed, Elsevier, Springer, Oxford
Academy, Frontiers, Wiley Library, Google Scholar y otras.
Para el hallazgo de informacion de calidad se emplearon
buscadores en inglés como “P30 protein”, “prostate spe-

cific antigen”, “sexual crimes”, “identity”, “semen” y otros.

DESARROLLO

Los delitos sexuales y especificamente la violencia sexual
contra las mujeres y poblaciones vulnerables han sido y
contindan siendo una gran problematica a nivel mundial.
Cifras comprobadas y emitidas por la Organizaciéon de
las Naciones Unidas (ONU) corroboran que aproximada-
mente el 30 % de las mujeres mayores de 15 afios en todo
el globo ha experimentado algun tipo de violencia fisica
y/o sexual durante su vida. Dicha estimacion implicaria la
existencia de millones de mujeres, muchas de las cuales
nunca haran publica la afrenta por temas relacionados
con prejuicios y otros temores. Diversos estudios de sa-
lud publica evidencian que cerca del 25 % de todas las
mujeres han sufrido agresiones sexuales en algun punto
de su existencia, teniendo secuelas fisicas, psicoldgicas
y emocionales bastante delicadas a largo plazo (Orozco
Bermudez et al., 2025; Pesantez Marquez, 2023).

En cuanto al registro real de dichas agresiones, el princi-
pal obstaculo sigue siendo la baja tasa de denuncia, asi
como la significativa cantidad de casos que fueron inicia-
dos y nunca llegaron a la resolucion, en gran parte por
falta de evidencias. La falla es que al existir tan pocas in-
vestigaciones efectivas con respecto a la incidencia real
de estos problemas, las sanciones penales aplicadas son
también insuficientes. En la raiz de dicha problematica se
citan la no realizacion o la preservacion inadecuada de
pruebas bioldgicas cruciales que puedan identificar y lle-
var a la condena del agresor, panorama que genera una
gran cantidad de entes violentos que tristemente queda-
ran fuera del radar de la justicia (Orozco Bermudez et al.,
2025; Pesantez Marquez, 2023).
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La situacion en América Latina y el Caribe es un reflejo
también del estado global, registrandose en los ultimos 5
afios poco mas de 19 mil femicidios de acuerdo con datos
de la Comisién Econdmica de América Latina y el Caribe
(CEPAL/ECLAC). De esta forma, en Ecuador la carga
para la justicia de delitos contra la integridad sexual sigue
siendo bastante alta. Segun estadisticas proporcionadas
por la Fiscalia General del Estado, en los ultimos 10 afios
han sido notificadas casi 90 mil denuncias relacionadas.
No obstante, lo mas alarmante es que se estima

que solo el 10 % de las féminas ecuatorianas realizan de-
nuncias formales cuando son victimas de delitos sexuales
(Bobadilla-Reyes, 2025); lo cual ensombrece aun mas la
realidad local (Orozco Bermudez et al., 2025; Pesantez
Marquez, 2023).

Definicion y caracteristicas bioguimicas de la proteina
P30

El antigeno prostatico especifico o proteina P30 es una
glicoproteina del tipo de las serinas proteasas que €s ex-
cretada por las células epiteliales de la préstata humana
y se libera en concentraciones bastante elevadas en con-
junto con el liquido seminal. Debido a su alta concentra-
ciény gran especificidad para este fluido biolégico, resul-
ta de gran ayuda en las investigaciones forenses de los
delitos sexuales, siendo uno de los biomarcadores mas
particulares que existen y teniendo aun mas aplicacion
en el contexto de los delitos sexuales que otros métodos
probatorios mas antiguos como la observacion directa de
los espermatozoides con la microscopia, la cual puede
fracasar en determinadas circunstancias (Medina-Paz et
al., 2024; Unuma et al., 2023).

La P30 es una proteina cuya funcion principal es la de
romper enlaces en la licuefaccion del coagulo seminal
posterior a la eyaculacion, por lo que degrada principal-
mente las cadenas estructurales de la seminogelina y la
fibronectina y favorece la movilidad de las células esper-
maticas, por lo que juega un importante rol en la fisiologia
de lareproduccion masculina, siento altamente especifica
del hombre y de sus 6rganos sexuales. Bioguimicamente
hablando, esta proteina presenta una estructura tridimen-
sional que favorece la unién con anticuerpos como los
empleados en los métodos de laboratorio como los in-
munoensayos, permitiendo la facil realizacion de pruebas
como la ELISA, la inmunocromatografia y otros métodos
serolégicos (Mdller et al., 2025; Unuma et al., 2023).

Al tomar ventaja de la gran afinidad antigeno-anticuer-
po referida, es posible la deteccion de la P30 incluso
en muestras que han sido degradadas, optimizando la
deteccion de fluido seminal. No obstante, la comunidad
cientifica no avala la total especificidad de la P30, es-
pecialmente en estudios post mortem donde ha existido
degradacion, descomposicion y putrefaccion; por lo que
actualmente se trabaja en la implementacion de técnicas

complementarias como la deteccion molecular combina-
da o la espectroscopia para solventar esta area gris del
conocimiento que resulta bastante controversial en pro-
cesos de investigacion forense y administracion de justi-
cia (Medina-Paz et al., 2024; Mdller et al., 2025).

Origen biolégico y distribucion en fluidos humanos

La secrecion de antigeno prostatico especifico es influen-
ciada hormonalmente por el eje androgénico. Inicialmente
€s una proenzima que luego es activada por la accion
de proteasas enddgenas como la kalikrein-related pep-
tidase, de manera que pueda llevar a cabo su funcién
licuefactiva del liguido seminal. Esto, a su vez, establece
concentraciones elevadas y especificas de la proteina en
el liquido preseminal y seminal, lo que esclarece su utili-
dad forense. Si bien el sitio de produccion fundamental
de la P30 sigue siendo la glandula prostatica, algunas
literaturas médicas refieren que no es un criterio absolu-
to, ya que algunas investigaciones histoquimicas la han
encontrado también en las glandulas salivales exocrinas
paroétida y submandibular, especificamente en las células
acinares y tubulares, pudiendo aportar minimas cantida-
des de dicho marcador a una muestra biolégica (Isola et
al., 2024; Végvari et al., 2012).

Continuando con lo anterior, existen otros fluidos corpo-
rales donde también se ha detectado el antigeno pros-
tatico especifico en cantidades infimas. Tal es asi que se
ha podido demostrar su presencia en el liquido amniético
mediante metodologias inmunoquimicas y en una cuantia
aun menor se ha observado igualmente en la leche ma-
terna. Aunque tal parece que dicha proteina puede en-
contrarse en diversos fluidos corporales, si es cierto que
la concentracion es bastante baja en comparacion con el
liquido seminal. Por ejemplo, en sangre puede ser encon-
trada debido a que, durante la produccién en la glandula
prostatica, es posible que algunas cantidades pasen por
los capilares ductales e ingresen al torrente circulatorio,
uniéndose a inhibidores como la alfa-1-antichimotripsina,
lo que limita su actividad licuefactiva. Es asi que la cuan-
tificaciéon de P30 sanguinea es bastante util en escenarios
médicos para el diagnéstico de dolencias como la hiper-
plasia y el cancer prostatico (Lévgren et al., 1999).

No obstante, los expertos forenses deben poseer pericia
suficiente para poder entender e interpretar la distribucion
cuantitativa de la P30 en los diferentes fluidos corporales
mencionados, evitando sesgos y errores en la investiga-
cion criminal. Por tal motivo, existen umbrales aceptados
de niveles del marcador en las distintas muestras biolo-
gicas, lo que resulta de gran ayuda en la identificacion.
De la misma forma, la creacién de matrices biolégicas
con los niveles aceptables de P30 continta en desarrollo
en aras de mejorar la especificidad de esta y su uso en
el contexto investigativo (Isola et al., 2024; Lévgren et al.,
1999).

Volumen 9 | Nimero 2 | Marzo-Abril - 2026

146



Importancia de la proteina P30 como biomarcador aso-
ciado al semen

LLa proteina P30 es uno de los biomarcadores mas amplia-
mente utilizados en la investigacion forense relacionada
con los delitos sexuales, al encontrarse en concentracio-
nes elevadas en el fluido seminal y tener una preserva-
cion y estabilidad bastante altas se facilita la identifica-
cion y la utilizacién como prueba judicial del delito, sobre
todo cuando no es posible realizar la observacion directa
de las células espermaticas en las muestras proporcio-
nadas debido a condiciones como vasectomia, azoos-
permia y/o inadecuada recoleccion y almacenamiento de
evidencias. Tras la ocurrencia del delito, las muestras de
hisopados vaginales pueden mostrar la presencia de P30
en un periodo establecido de 24-72 h posterior, aunque
se ha documentado casos de dias e incluso semanas.
En la practica actual existen métodos rapidos como el
ABAcard-p30 y pruebas con nombres comerciales como
el PSA Semiquant, que tienen alta especificad y sensibi-
lidad incluso en material bioldgico degradado o diluido
(Bruijns et al., 2023; Caligiorne et al., 2025).

Métodos de deteccion. Pruebas inmunocromatograficas

La deteccién de la P30 mediante pruebas inmunocroma-
togréficas suele ser rapida y sensible, tanto asi que en
algunos protocolos de criminalistica se emplean como
cribado preliminar de semen en las evidencias como hi-
sopos y prendas intimas impregnadas con manchas o
fluidos de alta sospecha. Estas se basan en la utilizacion
de anticuerpos especificos contra la P30, lo que origina
sefiales moleculares visibles mediante la formacion de
una linea en el dispositivo base si ocurre dicha reaccion.
La mayoria de estas son pruebas rapidas de menos de
10 minutos de realizacion y cuya complejidad no es muy
alta, favoreciendo su aplicacion en casi todos los ambien-
tes de investigacion forense (Rogers & Williams, 2026).

Actualmente, se dispone de varios kits que son comercia-
lizados para la deteccion de la P30, entre los mas citados
por la literatura se encuentran en ABAcard-p30, Seratec-
PSA y RSID-Semen, siendo posible la deteccion de la
proteina en diluciones muy bajas de semen con ligeras
variaciones en cuanto al rendimiento particular de cada
marca. Resulta de especial interés la proporcion de falsos
positivos en algunas marcas, especialmente en las mues-
tras post mortem o en mujeres de la tercera edad, donde
no se evidencié correspondencia entre dicho hallazgo y
la presencia real de semen. Sin embargo, esto no invalida
la utilizacion de dichas herramientas en la investigacion,
sino que fortalece el criterio de que deben emplearse
como screening inicial y posteriormente ser sometido a
confirmacion (Unuma et al., 2023).

Técnicas inmunoenzimaticas (ELISA)

Continuando con los métodos de deteccion, los ensayos
como el Enzyme-Linked Inmunosorbent Assay o ELISA

constituyen los mas sensibles y especificos para la P30.
Estos también se basan en las reacciones antigeno-anti-
cuerpo y su cuantificacion, siendo patentable en concen-
traciones relativamente bajas, incluso por debajo de 1 ng/
ml. La ELISA puede detectar niveles de P30 en contextos
donde ni la visualizacion de los espermatozoides ni la re-
accion de la fosfatasa acida para la deteccion del liquido
seminal son posibles, sea esto por la practica de vase-
ctomias anteriores, condiciones como la azoospermia o
la investigacion en muestras degradadas (Basset et al.,
2022; Betset et al., 2012).

Actualmente, la investigacion ha ido aun mas lejos vy
en este contexto se evalla la aplicacion y modificacion
de parametros como la eleccion de los anticuerpos, la
incubacion y la dilucion de las muestras, lo cual puede
optimizar las condiciones bioquimicas para la obtencion
de resultado, eliminando potenciales riesgos de sesgo e
incrementando la fiabilidad en circunstancias periciales.
Esto resulta de especial utilidad puesto que en la practica
forense suele haber bastante influencia de factores am-
bientales, mezcla de fluidos y otras variables que deben
ser controladas. En cuanto a la estandarizacion, estudios
mas rigurosos evidencian que la ELISA es especifica
para discriminar la presencia de la P30 en fluidos como la
orina, la sangre y las secreciones vaginales, respaldando
su valor judicial en los delitos contra la integridad sexual
(Betset et al., 2012; Satoh et al., 2020).

Métodos confirmatorios y enfoques combinados

Como casi todas las pruebas forenses, la deteccion de la
P30 ha tenido una evolucion dirigida hacia los enfoques
multi-omicos. En este sentido, la espectrometria de ma-
sas como prueba gold estandar ha tenido gran interés por
parte de la comunidad cientifica, ya que permite detectar
diversos péptidos biomarcadores especificos de mane-
ra simultanea en un mismo examen. Incluso en muestras
donde existe mezcla de fluidos y bajas concentraciones,
la sensibilidad de deteccién se mantiene relativamente
estable, pues en este caso el fundamento bioguimico no
es la reaccién antigeno-anticuerpo, sino la capacidad de
identificar secuencias peptidicas especificas y particula-
res, esto hace no solo que mejore la especificidad, sino
que esta sea independiente de la integridad estructural
del biomarcador (Casey et al., 2020; Joon et al., 2025).

En este sentido, la integracion con otras técnicas espec-
troscopicas como la Raman, que ademas realiza analisis
estadisticos multivariantes donde se discriminan diferen-
tes fluidos corporales sin que exista degradacion o altera-
cién de estos se posiciona como el futuro en este tipo de
investigaciones, por supuesto integrado con la quimiome-
tria y el aprendizaje estadistico mediante implementacion
de herramientas de inteligencia artificial que permitan
construir algoritmos. Si bien estas alternativas requie-
ren de la implementacion de tecnologias mas costosas
y de una capacitacion méas especializada del personal,
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pudieran reservarse como una alternativa robusta para
aquellos casos donde los procedimientos tradicionales o
convencionales no puedan aplicarse o se obtengan re-
sultados sesgados o dudosos (Casey et al., 2020; Joon
et al., 2025).

Comparacion con otros marcadores de semen

Si bien la P30 ha sido de los biomarcadores mas citados
para la identificacion de semen en muestras biologicas,
existen otras sustancias que se documentan en la literatu-
ra y que tienen un fin similar. Un ejemplo de lo anterior es
la cuantificacion de seminogelina, enzima que se produ-
ce ampliamente en las vesiculas seminales y persiste por
algun tiempo posterior a la eyaculacion. Esta puede ser
cuantificada y tiene una gran especificidad, la limitacion
principal es que de no ocurrir la eyaculacion o de realizar
estrategias como el coito interruptus por parte del agresor
su deteccion puede verse perjudicada, no ocurriendo de
igual manera con la P30 (Papanu & Surachet, 2018).

La deteccion de la enzima fosfatasa acida también es uno
de los métodos tradicionales para la deteccion de semen
en delitos sexuales. Si bien no es tan estable como la P30,
estudios mas recientes evidencian que la aplicacion de
ambos marcadores se potencia cuando se realizan exa-
menes combinados. Por lo que, si bien la P30 es mas
eficaz, en conjunto con otros métodos de identificacion
se puede potenciar tanto la sensibilidad como la especifi-
cidad. De la misma forma, las ciencias apuntan cada vez
mas a la utilizaciéon del material genético y cabe recalcar
que la deteccion de marcadores de microARN especifi-
cos ha presentado hasta el momento el mayor potencial
diagnostico, incluso cuando métodos proteicos clasicos
no son efectivos o sensibles. No obstante, la estandariza-
cion de métodos genéticos y su implementacion no se ha
realizado de manera global (Alsaeed et al., 2025; Vichan
et al., 2013).

Sensibilidad, especificidad y limitaciones

Un elemento importantisimo en cuanto a las pruebas
disponibles para la deteccion de la proteina P30 es la
sensibilidad de estas. Algunas investigaciones recientes
que comparan los kits inmunocromatograficos de rapida
aplicacion como el ABAcard-P30, Seratec-PSA y RSID-
Semen evidencian que, si bien la deteccion es alta, aun
en muestras con gran dilucion, existen grandes diferen-
cias de una marca comercial a la otra. De esta forma,
Seratec-PSA ha tenido menor proporcion de falsos nega-
tivos mientras que RSID tuvo una mayor tasa de errores
cuando se probd en diluciones con bajas concentracio-
nes de semen, por lo que se puede afirmar de acuerdo
con la evidencia que la sensibilidad particular estara me-
diada por las circunstancias que envuelven a la realiza-
cion de la prueba (Rogers & Williams, 2026).

En cuanto a la especificidad, se sabe que la P30 es al-
tamente especifica tanto para semen como para liquido

preseminal, lo cual la hace especialmente Util en ciertos
contextos criminales donde no ocurre la eyaculacion o
esta acontece fuera de la cavidad donde se realiza la
recoleccion de muestras con hisopado. No obstante, las
recomendaciones generales basadas en la evidencia su-
gieren que ninguna prueba inmunocromatografica debe
realizarse de manera aislada para afirmar o negar la pre-
sencia de semen en una muestra, pues los resultados
mejoran cuando se confirma el cribado inicial con otras
pruebas mas especificas. Esto debido al riesgo de conta-
minacion cruzada, mezcla de fluidos y otros factores que
pueden influir en el resultado (Rogers & Williams, 2026).

Entre las principales limitaciones de la deteccion de la
P30 se encuentra la recogida después de prolongados
intervalos post coitales, especialmente si las muestras
bioldgicas son complejas o han sido sometidas a degra-
dacion. Otra limitante mencionada en la literatura es la
disminucion de la tasa de deteccion de dicha proteina
cuando se emplea papel como método de almacena-
miento, especialmente por periodos largos de tiempo,
aunque la especificidad continia manteniendo sus valo-
res habituales. Por tanto, seria conveniente la aplicacion
e interpretacion conjunta de otras pruebas confirmato-
rias como la observacion de las células espermaticas,
los marcadores proteicos y los ensayos biomoleculares
(Muller et al., 2025; Rogers & Williams, 2026).

Aplicacion en la investigacion forense y valor pericial

Desde la perspectiva criminalistica y forense, la detec-
cion de la P30 constituye uno de los marcadores mas
fiables para patentar el contacto con liquido seminal, es-
pecialmente en aquellos casos donde la observacion de
los espermatozoides no es posible. En los protocolos de
accion de diversos paises la busqueda de P30 esta incor-
porada como normativa para la investigacion de delitos
sexuales, misma que se realiza a prendas de vestir, hiso-
pados en regiones genitales, boca y otras superficies de
interés para el caso. El valor probatorio de esta se susten-
ta con la elevada sensibilidad y especificidad, sugiriendo
la presencia inequivoca de semen humano e incluso de
liquido preseminal, reforzando su valor cuando se com-
plementa con hallazgos compatibles con violencia fisica
y sexual. No obstante, los peritos recomiendan siempre
la doble verificacion y la asociacion con otras pruebas
como la tipificacion de ADN masculino, para demostrar
tanto la proveniencia como la pertinencia de otras prue-
bas de identidad (Dena Mohamed et al., 2020; Muller et
al., 2025).

En el archivo de la justicia de muchos paises existen ca-
sos como el documentado por el International Journal of
Forensic Sciences, en el cual el estudio de fluidos como
la orina fue infructifero mientras que la presencia de la
P30 se patenté en multiples hisopados vaginales y en las
prendas de la victima. Esto permitié no solo demostrar
la ocurrencia del delito, si no también abrir paso a otras
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pericias como la aplicacion de pruebas genéticas para la
identificacion del agresor, coincidiendo los perfiles gené-
ticos encontrados con uno de los sospechosos principa-
les en el caso, lo que fue un punto clave en la resolucion
del casoy la aplicacion de la pena (Dena Mohamed et al.,
2020; Papanu & Surachet, 2018).

Estado actual del uso de la proteina P30 en el Ecuador

En el Ecuador, como en muchos paises, la deteccion de
la P30 forma parte de los protocolos estandarizados para
los casos de delitos contra la integridad sexual. El Servicio
Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses es quien
rige dichas practicas basandose en la evidencia cientifi-
cay en los algoritmos oficiales de pericias, lo que incluye
desde la aplicacion de las pruebas hasta la elaboracion
del informe para la causa. Estos estudios, como dicta la
ley, deben ser solicitados por la autoridad pertinente, en
general la Fiscalia General del Estado, como parte de la
bateria investigativa y bajo riguroso cumplimiento para la
entrega de los informes técnicos que tengan valor proba-
torio. Es asf que la busqueda de la P30 se complemen-
ta con otras pruebas como la de la fosfatasa acida y la
observacion directa de las células espermaticas siempre
que sea posible (Tarco Chinlle, 2023).

Dicho lo anterior, es valido aclarar que el éxito de dicha
prueba radica en gran parte en la capacidad de reali-
zar una colecta adecuada de las muestras, asi como una
preservacion impecable de la cadena de custodia y pos-
teriores controles técnicos, tal como dicta la normativa
nacional e internacional. Esto garantiza que los resulta-
dos obtenidos no solo sean técnicamente correctos, sino
también que juridicamente sean admisibles en el marco
legal y que sirvan como pruebas periciales en las audien-
cias. Puede decirse que la capacitacion técnica, el acce-
so a las tecnologias y la estandarizacion siguen siendo
las principales barreras que enfrenta tanto el personal fo-
rense como la infraestructura de los laboratorios del pais
(Tarco Chinlle, 2023).

CONCLUSIONES

La deteccion del antigeno prostatico especifico o protef-
na P30 en muestras relacionadas con delitos contra la in-
tegridad sexual constituye una parte importante del proto-
colo a ejecutar por parte de la investigacion forense. Esta
ha demostrado un perfil de sensibilidad-especificidad de
gran fiabilidad por lo que existen kits comerciales que in-
cluso se aplican como screening en aquellas prendas,
fluidos y superficies de alta sospecha.

Si bien la literatura recomienda que se realicen pruebas
confirmatorias mas especificas con las cuales se corro-
boren sus resultados, tanto la evidencia como la practica
pericial demuestran que la deteccion de P30 tiene gran
utilidad en estos casos. Las investigaciones apuntan a la
integracion de dicho biomarcador con otros meétodos de
enfoque multi-émicos, con lo que se podra optimizar no

solo la prueba de deteccion, sino también las condicio-
nes ambientales y del soporte para obtener resultados
mas especificos y efectivos.

REFERENCIAS

Alsaeed, S. A., Elrewieny, N. M., Eltokhy, R. A. A., Mo-
hamed, M. S., Khalil, W. K. B., Shalby, A. B., Booles,
H. F, & Aboubakr, H. M. (2025). Analysis of MiR-20b,
MIR-197 markers for differentiation between forensic
body fluids encountered in sexual assault cases. Fo-
rensic Science, Medicine, and Pathology, 21, 56-62.

https://doi.org/10.1007/s12024-024-00831-6

Basset, P, Blandin, P., Grini, A., Delemont, S., Samie, L.,
& Castella, V. (2022). A simplified protocol for the de-
tection of blood, saliva, and semen from a single bio-
logical trace using immunochromatographic tests. Fo-
rensic Science, Medicine and Pathology, 18, 141-148.
https://doi.org/10.1007/s12024-021-00453-2

Betset, P.,, Srettabunjong, S., Limawongpanee, S., & Ekpo,
P. (2012). The sensitivity of the detection of pros-
tate-specific antigen in semen by ELISA. Research
Medical Journal, 35(2), 70-78. https://he02.tci-thaijo.
org/index.php/ramajournal/article/view/117894

Bobadilla-Reyes, P. (Coord.). (2025). Manejo de reactivos
para el revelado de huellas digitales. Sophia Editions.

Brown, C. O., Robbins, B. L., McKiernan, H. E., Danielson,
P. B., & Legg, K. M. (2021). Direct seminal fluid iden-
tification by protease-free high-resolution mass spec-
trometry. Journal of Forensic Sciences, 66(3), 1017-
1023. https://doi.org/10.1111/1556-4029.14646

Bruijns, B., Tiggelaar, R., Knotter, J., & van Dam, A. (2023).
Use of lateral flow assays in forensics. Sensors, 23(13),
6201. hitps://doi.org/10.3390/s23136201

Caligiorne, S. M., Moreira da Silva, R., Toscano Simées, R.,
Fonseca, Y. G., & de O. D. De Oliveira Dumont Horta,
C. (2025). Combinacéo de luz forense e deteccao de
PSA para andlise de tecidos com sémen: Avaliacdo de
interferéncia da urina e condicées de armazenamen-
to. Revista Brasileira de Criminalistica, 14(2), 101-108.

https://doi.org/10.15260/rbc.v14i2.930

Casey, T, Mistek, E., Halamkova, L., & Lednev, I. K.
(2020). Raman spectroscopy for forensic semen iden-
tification: Method validation vs. environmental interfer-
ences. Vibrational Spectroscopy, 109, 103065. https:/
doi.org/10.1016/j.vibspec.2020.103065

Dena Mohamed, N. A. M., Mousa, A. A. H., & Hamza, M.
A. (2020). The use of prostate specific antigen (PSA)
for detection of seminal stains before DNA typing in
sexual assault cases: A case study. International
Journal of Forensic Sciences, 5(3), 1-8. https:/doi.

0rg/10.23880/ijfsc-16000198

Volumen 9 | Nimero 2 | Marzo-Abril - 2026

149



Isola, M., Maxia, C., Murtas, D., Ekstrom, J., Isola, R., &
Loy, F. (2024). Prostate-specific antigen: An unfamiliar
protein in the human salivary glands. Journal of Anato-
my, 244(5), 873-881. https://doi.org/10.1111/joa.13996

Joon, V., Dhankar, V., Chauhan, T., & Verma, S. K. (2025).
Advanced spectroscopic techniques for body fluid
identification: Complementing conventional methods.
Egyptian Journal of Forensic Sciences, 15(1), 7. https:/

doi.org/10.1186/s41935-025-00425-5

Ldévgren, J., Valtonen-André, C., Marsal, K., Lilja, H., &
Lundwall, A. (1999). Measurement of prostate-specif-
ic antigen and human glandular kallikrein 2 in differ-
ent body fluids. Journal of andrology, 20(3), 348-355.
hitps://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/10386814/

Medina-Paz, F., Kuba, B., Kryvorutsky, E., Roca, G., &
Zapico, S. C. (2024). Assessment of blood and semen
detection and DNA collection from swabs up to three
months after deposition on five different cloth materi-
als. International Journal of Molecular Sciences, 25(6),
3522. https://doi.org/10.3390/ijms25063522

Mdaller, C., Tieche, E. P., & Zieger, M. (2025). PSA is not
suitable as a reliable marker for seminal fluid in rec-
tal samples collected post-mortem. Forensic Sci-
ence International: Reports, 11, 100409. https://doi.

org/10.1016/j.fsir.2025.100409

Orozco Bermudez, A. ., Tumbaco Ortiz, T. ., & Freire Gai-
bor, E. F. . (2025). La prision preventiva y la evasion
a la justicia para delitos sexuales en Ecuador. Revista
Lex, 8(30), 991-1006. https://doi.org/10.33996/revista-
lex.v9i30.328

Papanu, S., & Surachet, W. (2018). Detection of pros-
tate-specific antigen and semenogelin in specimens
from female rape victims. Journal of Forensic and
Legal Medicine, 54, 10-15. https://doi.org/10.1016/].

iflm.2017.12.017

Pesantez Marquez, N. E. (2023). El proceso probatorio en
los delitos sexuales en Ecuador. Didasc@lia: Diddctica
y Educacion, 14(5, Edicion especial), 416-438. hitps:/
dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/9277172.pdf

Rogers, H., & Williams, R. C. (2026). A comparative anal-
ysis of accuracy and sensitivity in semen testing: AB-
Acard p30™, RSID-Semen™, and Seratec PSA™,
Journal of Forensic Sciences, 71, 541-545. https://doi.
org/10.1111/1556-4029.70194

Satoh, T., Kouroki, S., Kitamura, Y., lhara, T., Matsumura,
K., & lwase, S. (2020). Detection of prostate-specific
antigen in semen using DNA aptamers: An application
of nucleic acid aptamers in forensic body fluid identifi-
cation. Analytical Methods, 12, 2703-2709. https://doi.

org/10.1039/d0ay00371a

Sperling, A. (2024). A comparative evaluation of Kits for
seminal fluid detection [Tesis de maestria, George Ma-
son University].

Tarco Chinlle, D. (2023). Métodos inmunoldgicos y de tin-
ciones para la identificacion de espermatozoides en
muestras de delitos sexuales [Tesis de licenciatura,
Universidad Nacional de Chimborazo].

Unuma, K., Sato, H., Wen, S., Makino, Y., Hirakawa, A., &
Uemura, K. (2023). The proportion of false-positives in
positive Seratec® prostate-specific antigen SemiQuant
test results in postmortem screening for seminal fluid.
Legal Medicine, 62, 102243. https://doi.org/10.1016/j.
legalmed.2023.102243

Végvari, A., Rezeli, M., Sihlbom, C., Hakkinen, J., Carlso-
hn, E., Malm, J., Lilja, H., Laurell, T., & Marko-Varga, G.
(2012). Molecular microheterogeneity of prostate-spe-
cific antigen in seminal fluid by mass spectrometry.
Clinical Biochemistry, 45(4-5), 331-338. https://doi.
org/10.1016/j.clinbiochem.2011.11.018

Vichan, P., Wisarn, W., Kanchana, S., Somsri, T., Smith,
S., Itta, U., & Ubon, C. (2013). Comparison between
prostate-specific antigen and acid phosphatase for
detection of semen in vaginal swabs from raped wo-
men. Journal of Forensic and Legal Medicine, 20(6),
665-670. hitps://doi.org/10.1016/}.jfim.2013.06.009

Conflictos de interés:
Los autores declaran no tener conflictos de interés.
Contribucion de los autores:

Liliana Teruel-Leyva, Luis Ramoén Ramirez-Verdezoto,
Kevin Antonio Pérez-Vaca, Pamela Noemi Bafio-Suarez,
Domenica Andrea Donoso-Mosquera: Conceptualizacion,
curacion de datos, andlisis formal, investigacion, metodo-
logia, supervision, validacion, visualizacion, redaccion
del borrador original y redaccion, revision y edicion.

Declaracion ética:

El estudio aborda temas relacionados con estudiantes/
personas vulnerables, pero se realizd Unicamente me-
diante revision documental, andlisis de informacion se-
cundaria o bases de datos publicas. No implico la par-
ticipacion directa de seres humanos ni el manejo de
informacion personal identificable.

Volumen 9 | Nimero 2 | Marzo-Abril - 2026
150



LA GAMIFICACION

PARA LA MOTIVACION EN EL APRENDIZAJE DE LAS TABLAS
DE MULTIPLICAR EN LOS ESTUDIANTES DE CUARTO DE
BASICA

© 2026; Los autores. Este es un articulo en acceso abierto, distribuido bajo los términos de una licencia
@ Creative Commons que permite el uso, distribucion y reproduccién en cualquier medio siempre que la
“% obra original sea correctamente citada.



ISSN: 2631-2662

LA GAMIFICACION

PARA LA MOTIVACION EN EL APRENDIZAJE DE LAS TABLAS DE MULTIPLICAR EN LOS ESTU-

DIANTES DE CUARTO DE BASICA

GAMIFICATION FOR MOTIVATION IN LEARNING MULTIPLICATION TABLES IN FOURTH-GRADE STUDENTS

Mariela Elizabeth Chapa-Faican’

E-mail: mariela.chapa @educacion.gob.ec
ORCID: https://orcid.org/0009-0004-1120-1702
Maria Fernanda Yambay-Cabrera'

E-mail: maferyambay @yahoo.com

ORCID: https://orcid.org/0009-0003-8146-5925
Katia Lisset Fernandez-Rodriguez?

E-mail: katia.fernandez@ug.edu.ec

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7146-2868
Graciela Abad-Pena'

E-mail: gabadp @ube.edu.ec

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-3684-7233
" Universidad Bolivariana del Ecuador. Ecuador.
2 Universidad de Guayaquil. Ecuador.

Cita sugerida (APA, séptima edicion)

Chapa-Faican, M. E., Yambay-Cabrera, M. F., Fernandez-Rodriguez, K. L., & Abad-Pefia, G. (2026). La gamificacion para
la motivacion en el aprendizaje de las tablas de multiplicar en los estudiantes de cuarto de basica. Revista Metropo-

litana de Ciencias Aplicadas, 9(2), 151-163.
Fecha de presentacion: 13/12/2025
RESUMEN

La gamificacion constituye un recurso de gran valor en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, especialmente en el
desarrollo de la habilidad de multiplicar, ya que favorece
un ambiente dinamico y motivador que potencia la parti-
cipacion estudiantil. En este contexto, la investigacion se
estructuro bajo un enfoque de caracter mixto, con un nivel
descriptivo y un disefio no experimental que incluyo pre-
prueba y posprueba, lo cual permitié cumplir el objetivo
de proponer actividades didacticas mediante el uso de
la gamificacion para motivar el aprendizaje de las tablas
de multiplicar en estudiantes de cuarto afio de Educacion
Bésica de la Unidad Educativa “Manuel Benjamin Carrién”.
El diagndstico inicial puso en evidencia limitaciones en la
motivacion hacia las tablas de multiplicar, reflejadas en la
escasa disposicion para explorar contenidos, la reducida
constancia ante desafios, la baja seguridad al resolver
ejercicios y la minima satisfaccion y participacion activa.
Se disefiaron actividades didacticas gamificadas que in-
tegraron dinamicas ludicas, retos progresivos y estrate-
gias colaborativas orientadas a fortalecer la motivacion. La
propuesta articulé de manera efectiva los indicadores es-
tablecidos con experiencias pedagodgicas generando un
entorno mas atractivo para el aprendizaje. La validacion
permitié constatar transformaciones relevantes en la mo-
tivacion estudiantil, evidenciadas en la mejora del interés,
la persistencia, la confianza, la satisfaccion y la participa-
cion activa. La aplicacion de las actividades gamificadas

Fecha de aceptacidn: 31/01/2026

Fecha de publicacién: 01/03/26

favorecié un compromiso mas solido y una mayor disposi-
cién para enfrentar ejercicios multiplicativos.

Palabras clave:

Multiplicacion, gamificacion, ensefianza-aprendizaje, acti-
vidades didacticas.

ABSTRACT

Gamification is a valuable resource in teaching and lear-
ning processes, especially in developing multiplication
skills, as it promotes a dynamic and motivating environment
that encourages student participation. In this context, the
research was structured using a mixed approach, with a
descriptive level and a non-experimental design that inclu-
ded pre- and post-testing, which allowed us to achieve the
objective of proposing educational activities using gamifi-
cation to motivate fourth-year elementary school students
at the Manuel Benjamin Carrion Educational Unit to learn
their multiplication tables. The initial diagnosis revealed
limitations in motivation toward multiplication tables, re-
flected in a lack of willingness to explore content, reduced
perseverance in the face of challenges, low confidence
in solving exercises, and minimal satisfaction and active
participation. Gamified teaching activities were designed
that integrated playful dynamics, progressive challenges,
and collaborative strategies aimed at strengthening moti-
vation. The proposal effectively articulated the established
indicators with pedagogical experiences, creating a more
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attractive environment for learning. Validation confirmed
significant changes in student motivation, evidenced by im-
proved interest, persistence, confidence, satisfaction, and
active participation. The application of gamified activities
fostered stronger commitment and greater willingness to
tackle multiplication exercises.

Keywords:

Multiplication,
strategies.

gamification, teaching-learning, didactic

INTRODUCCION

En la actualidad, la educaciéon ha experimentado un pro-
ceso de transformacion significativa, adaptandose a los
avances tecnolégicos, las nuevas teorias pedagodgicas
y las diferentes necesidades de los estudiantes. Segun
Olmedo et al. (2024) en un contexto globalizado y digi-
talizado, los enfoques tradicionales de ensefianza han
sido cuestionados por la verticalidad en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, el desinterés de los estudiantes
y la ineficiencia procedimental para la construccion del
conocimiento.

Con relacion al Ecuador, segun Cabrera (2024) existen
diversas dificultades en la ensefianza de la multiplicacion
desde los métodos tradicionales, dado que es un proceso
que utiliza la repentizacion y memorizacion de las tablas
de multiplicar, por lo que los estudiantes tienden a des-
interesarse y generar prejuicios sobre los conocimientos
matematicos a corto y largo plazo (Martinez, 2023). En el
caso especifico de la Unidad Educativa Fiscal “Manuel
Benjamin Carrion” de la ciudad de Loja, existe una mar-
cada desmotivacion y desinterés de los alumnos de cuar-
to de basica, debido a las dificultades en el aprendizaje
por el uso de métodos tradicionales y la falta de una in-
fraestructura y recursos para la implementacion de acti-
vidades didacticas innovadoras que puedan mejorar el
rendimiento académico del alumnado.

Ante esta problematica, la gamificacion se presenta como
una alternativa metodoldgica que puede ofrecer solucio-
nes innovadoras (Bell et al., 2024). Debido a que, al in-
tegrar dinamicas de juego en el proceso de ensefanza
de las tablas de multiplicar, se potencializa la motivacion
intrinseca de los estudiantes, al hacer el aprendizaje mas
entretenido, dinamico y accesible (Correa & Uyaguari,
2023).

En este contexto, la Unidad Educativa “Manuel Benjamin
Carrién”, se desarrollan acciones pedagogicas dirigidas
a incentivar la motivacion por el aprendizaje de las tablas
de multiplicar en estudiantes de cuarto afio de Educacion
Basica, no obstante, aun se manifiestan las siguientes
insuficiencias

* Presentan limitado interés por los contenidos, lo que
limita su exploracion de las tablas de multiplicacion y
la identificacion de patrones.

* Muestran baja persistencia ante desafios, lo que redu-
ce su practica continua y la aplicacion adecuada de
las tablas de multiplicar.

» Evidencian escasa confianza en sus capacidades, lo
que afecta la seguridad al recordar y resolver ejerci-
cios basados en las tablas de multiplicacion.

* Reflejan minima satisfaccion al completar tareas, o
que disminuye el reconocimiento de logros en rapidez
y exactitud al multiplicar.

+ Participan con poca iniciativa en actividades, lo que
restringe su contribucion en dinamicas grupales que
requieren uso de las tablas de multiplicar.

En este sentido, se formuld el siguiente problema cientifi-

co: ¢Como utilizar la gamificacion para motivar el apren-

dizaje de las tablas de multiplicar en los estudiantes de
cuarto afo de Educaciéon Basica? Para contribuir a la
solucion del problema identificado se proyecta como
objetivo: proponer actividades didacticas mediante el
uso de la gamificacion para motivar el aprendizaje de
las tablas de multiplicar en estudiantes de cuarto afio
de Educaciéon Bésica de la Unidad Educativa “Manuel
Benjamin Carrion”.

En términos conceptuales, la motivacion en el proceso de
ensefianza-aprendizaje constituye un elemento decisivo
para alcanzar el éxito académico, especialmente en con-
tenidos matematicos abstractos como la multiplicacion.
Este proceso aritmético “suele ser percibido por muchos
estudiantes como una tarea dificil y abstracta, lo que ge-
nera ansiedad y desinterés” (Avila & Meza, 2024, p. 123).
Por tanto, la motivacion cumple un papel esencial al re-
ducir estas barreras, fortaleciendo la disposicion y la con-
fianza. La motivacion intrinseca implica aprender por inte-
rés propio, posibilitando avances profundos y duraderos.

Ademas, la motivacion vinculada al aprendizaje de las
tablas de multiplicar se desarrolla de manera progresi-
va, permitiendo que los estudiantes experimenten logros
tempranos. Avila & Meza (2024) destacan que relacionar
la multiplicacién con situaciones cotidianas facilita su
comprension y genera una conexion emocional signifi-
cativa. Dichos recursos préacticos otorgan sentido a los
ejercicios, pues los estudiantes perciben que lo aprendi-
do posee utilidad real y no corresponde Unicamente a la
memorizacion de procedimientos abstractos sin contexto.

A su vez, la motivacion se fortalece cuando los estudian-
tes perciben autonomia en su proceso formativo. En este
sentido se reconoce que “permitir que los estudiantes
tomen decisiones sobre su enfoque para resolver pro-
blemas favorece un ambiente de aprendizaje positivo”
(Burgos, 2024, p. 263). De este modo, la libertad para ele-
gir métodos, ritmos y estrategias incrementa el compromi-
so individual. En consecuencia, cuando los estudiantes
sienten control sobre su aprendizaje, se incrementa su
disposicion a internalizar conceptos matematicos com-
plejos, influyendo directamente en la consolidacion de la
multiplicacion.
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En este sentido, la motivacion en el aprendizaje de las
tablas de multiplicar transforma la percepcion que los
estudiantes tienen sobre esta habilidad béasica. Un enfo-
que motivador no solo impacta positivamente en el rendi-
miento académico, sino que impulsa actitudes favorables
hacia el estudio de las matematicas. Esto repercute en
la formacion integral del estudiante, dado que la adqui-
sicion de habilidades aritméticas representa una base in-
dispensable para enfrentar y resolver problemas matema-
ticos mas elaborados en etapas educativas posteriores.

Por su parte, la gamificacion se concibe como la apli-
cacion de elementos propios del disefio de juegos en
contextos educativos. Al respecto se afirma que “los
elementos ludicos incrementan el compromiso y permi-
ten visualizar el progreso de manera dinamica” (Sarabia
& Bowen, 2023, p. 23), lo cual promueve un aprendizaje
mas auténomo y efectivo. Al incorporar recompensas, re-
troalimentacion inmediata y competencias sanas, la ga-
mificacion crea un entorno activo y retador, alejado del
modelo tradicional centrado solamente en la exposicion
verbal del docente.

En el ambito educativo, la gamificacién se ha consoli-
dado como una estrategia innovadora que combina di-
namicas de juego con objetivos pedagdégicos. Chacha
(2022) insiste en que “la gamificacién mejora la motiva-
cion y el aprendizaje al integrar desafios que cautivan a
los estudiantes” (p. 16). Asimismo, Diez (2022) sostiene
que “la gamificacion reconoce el progreso del estudiante
en tiempo real” (p. 14); favoreciendo la autonomia en el
aprendizaje. Este avance tecnolégico ha permitido que
las plataformas digitales amplien el uso de actividades
ludicas en escenarios escolares diversos.

En este sentido, la gamificacion incorpora rasgos esen-
ciales como la personalizacion, la motivacion intrinseca,
el trabajo colaborativo y la competencia sana. Desde esta
perspectiva conceptual, “la personalizacion permite a los
estudiantes adaptar su aprendizaje a sus intereses y ne-
cesidades” (Briones & Benavidez, 2021, p. 76), lo que en-
riquece la experiencia educativa. Ademas, su aplicacion
en las tablas de multiplicar estimula la cooperacion y for-
talece un entorno competitivo equilibrado que incentiva el
esfuerzo y la perseverancia en el aula.

En el sistema educativo ecuatoriano, la gamificacion ha
empezado a consolidarse como alternativa en activida-
des pedagodgicas, especialmente en educacion primaria
y secundaria. Macias & Zambrano (2023) destacan que
“la gamificacion posibilita nuevas dinamicas educativas
que incrementan el interés de los estudiantes” (p. 1798).
Segun un estudio de Zumba et al. (2024), “multiples ins-
tituciones del pais han incorporado plataformas digitales
basadas en dindmicas de juego” (p. 32). Estos aportes
estan dirigidos a fortalecer la motivacion y promover un
aprendizaje autbnomo vy significativo dentro del aula.

Asimismo, en un contexto marcado por limitaciones de
infraestructura tecnoldgica, la gamificacion ha emergido
como un recurso accesible que facilita oportunidades
educativas. lbafez (2022) sostiene que este enfoque
contribuye a superar barreras materiales mediante el uso
de herramientas digitales de amplio acceso. De esta ma-
nera, se garantiza mayor participacion y continuidad en
los procesos educativos, manteniendo la motivacion de
los estudiantes hacia contenidos que, de otro modo, po-
drfan resultar complejos 0 poco atractivos.

Es por ello que Holguin et al. (2020) consideran indispen-
sable el empleo de actividades ludicas y tecnoldgicas
para potenciar la apropiacion de las tablas de multiplicar.
En esta misma linea, Severiche (2023) menciona que la
gamificacion es una herramienta importante porque “fa-
vorece el aprendizaje de la multiplicacion y desarrolla
destrezas necesarias para la resoluciéon de ejercicios co-
tidianos” (p. 37). Asi, la combinaciéon de recursos didac-
ticos y dindmicas de juego contribuye a un aprendizaje
significativo y contextualizado dentro del nivel educativo
investigado.

En el ambito educativo, la implementacién de la gami-
ficacion en las tablas de multiplicar se ha transformado
en una herramienta importante para fortalecer los proce-
sos de ensefianza-aprendizaje. De acuerdo con Cabrera
(2024), laimplementacién de la gamificacion en las tablas
de multiplicar representa un recurso fundamental dentro
de las actividades educativas innovadoras.

Dado que, la educacion tradicional no ha podido solucio-
nar las dificultades de los estudiantes en la adquisicion de
habilidades y conocimientos sobre las tablas de multipli-
car, por exigir el cumplimiento de actividades mondtonas,
repetitivas y memoristicas (Flores, 2024). Esto ha genera-
do en los estudiantes una preconcepcion erronea sobre
la complejidad de desarrollar habilidades aritméticas.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se sustentod en el enfoque de investiga-
cion mixto, el cual permitio integrar datos cuantitativos y
cualitativos para comprender la motivacion del aprendi-
zaje de las tablas de multiplicar desde una perspectiva
integral. Este enfoque posibilitd analizar mediciones nu-
méricas junto con valoraciones descriptivas provenientes
de estudiantes y docentes, favoreciendo una interpreta-
cion mas completa de los resultados obtenidos. La elec-
cién del enfoque respondié a la necesidad de triangular
informacion para fortalecer la validez del estudio, confor-
me a lo planteado por Hernandez-Sampieri et al. (2018).

El estudio empled el nivel de investigacion descriptivo,
lo que permitié caracterizar el estado de la motivacion
del aprendizaje de las tablas de multiplicar en los estu-
diantes participantes, asi como describir sus manifesta-
ciones en el contexto escolar. Este nivel facilité la iden-
tificacion de comportamientos observables, tendencias
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motivacionales y manifestaciones en el desempefio ma-
tematico vinculadas a la variable dependiente. Su im-
plementacion posibilitd ofrecer una vision detallada de
la realidad educativa investigada, en coherencia con los
planteamientos de Hernandez-Sampieri et al. (2018).

Se aplico un disefio de investigacion no experimental con
preprueba y posprueba, orientado a introducir activida-
des didacticas mediante el uso de la gamificacion como
estrategia de mejora. Este disefio permiti6 comparar los
niveles de motivacion antes y después de la intervencion,
identificando cambios derivados del proceso educativo
implementado.

El proceso de investigacion fue realizado a través de los
siguientes pasos o etapas:

1. Diagnostico inicial de la motivacion del aprendizaje

de las tablas de multiplicar.

2. Disefio de actividades didacticas mediante el uso de
la gamificacion para motivar el aprendizaje de las ta-
blas de multiplicar en estudiantes de cuarto ano de
Educacion Basica.

3. Validacion de las actividades didacticas mediante el

uso de la gamificacion para motivar el aprendizaje de
las tablas de multiplicar en estudiantes de cuarto afo
de Educacion Basica.

La investigacion se sustento en la siguiente idea a defen-
der: la motivacion del aprendizaje de las tablas de multi-
plicar en los estudiantes puede fortalecerse mediante la
implementacion de actividades didacticas gamificadas
disefladas de manera contextualizada y participativa.
Se sostuvo que, al promover el interés, la participacion
activa, la satisfaccion por el logro y la confianza en las
capacidades propias, era posible mejorar el compromiso
y el desempefio académico en la multiplicacion. De este
modo, se reafirmd la relacion directa entre motivacion y
aprendizaje significativo en el area matematica.

La variable motivacion del aprendizaje de las tablas de
multiplicar en estudiantes de cuarto afio de Educacion
Basica se asumi6 en la investigacion como “un proceso
interno que impulsa, orienta y sostiene el interés y el in-
volucramiento del estudiante hacia el dominio de las ope-
raciones multiplicativas” (Zumba et al., 2024, p. 32), y se
estructurd en los siguientes indicadores:

Interés sostenido por los contenidos y curiosidad al
explorar las tablas de multiplicacion, identificando
patrones, conexiones entre operaciones y relaciones
entre resultados.

Persistencia ante tareas desafiantes intentando nue-
vas estrategias para memorizar, practicar y aplicar las
tablas de multiplicacion.

Confianza en sus capacidades para recordar, utili-
zar y resolver ejercicios que requieren el dominio de
las tablas de multiplicar, demostrando seguridad al
responder.

Satisfaccion al completar tareas reconociendo sus lo-
gros en la resolucion correcta de ejercicios multiplica-
tivos, evidenciando orgullo por mejorar su rapidez y
exactitud.

Participacion activa en clases y actividades colabo-
rando y proponiendo ideas durante dinamicas grupa-
les y ejercicios cooperativos que incorporan el uso de
las tablas.

Los instrumentos aplicados fueron seleccionados para

obtener informacién precisa y coherente con los objetivos
de investigacion. Los instrumentos utilizados fueron:

Cuestionario de encuesta a estudiantes para diagnos-
ticar la motivacion del aprendizaje de las tablas de
multiplicar.

Cuestionario de entrevista a docentes para identificar
logros e insuficiencias en la motivacion del aprendiza-
je de las tablas de multiplicar e identificar las causas
de las insuficiencias.

Cuestionario a expertos para la valoracion de activi-
dades didéacticas mediante el uso de la gamificacion
para motivar el aprendizaje de las tablas de multiplicar
en estudiantes de cuarto afo de Educacion Basica.
Los instrumentos fueron validados antes de su implemen-
tacion considerando tanto la validez como la fiabilidad.
La validacion se realiz6 mediante el criterio de expertos,
quienes evaluaron la pertinencia y coherencia de los
ftems. Se empled una escala tipo Likert para pretest y
postest con los criterios Muy adecuado, Adecuado, Poco
adecuado y No adecuado.

La muestra en la investigacion coincidié con la pobla-
cion y estuvo integrada por los 28 estudiantes de cuarto
afio de la Unidad Educativa “Manuel Benjamin Carrion”.
El tipo de muestreo aplicado fue censal, no probabilisti-
co, garantizando la inclusion total del grupo estudiantil.
Ademas, se incorporaron tres docentes vinculados direc-
tamente con los procesos de ensefanza del curso, per-
mitiendo un analisis mas amplio sobre la motivacion vy el
aprendizaje de las tablas de multiplicar.

La validacién de actividades didacticas mediante el
uso de la gamificacion para motivar el aprendizaje de
las tablas de multiplicar en estudiantes de cuarto afio
de Educacion Bésica se realizd mediante el criterio de
expertos con la comparacion de los resultados antes y
el después solo como una muestra de introduccion a la
practica de la propuesta. El criterio de expertos permitié
la validacion tedrica, basada en cinco parametros: rele-
vancia metodolégica, pertinencia pedagdgica, coheren-
cia con el curriculo, aplicabilidad en el aula y contribucion
a la motivacion estudiantil.

La constatacion a través de la introduccion practica se
realiz6 mediante la aplicacion de una preprueba para
identificar el nivel inicial de motivacion hacia el aprendiza-
je de las tablas de multiplicar, seguida de la implementa-
cién de actividades didacticas gamificadas y la posterior
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aplicacién de una posprueba para determinar los cam-
bios obtenidos. Este procedimiento permitié comparar
resultados y verificar transformaciones derivadas.

La investigacion cumplié los aspectos éticos estableci-
dos, contando con la aprobaciéon de las autoridades de
la institucion educativa y el consentimiento informado de
padres y representantes legales. Se garantizé confiden-
cialidad, respeto y proteccion de la identidad estudiantil.
El procesamiento estadistico de los datos recolectados
se realizd mediante Microsoft Excel, permitiendo organi-
zar, tabular, comparar y graficar los resultados obtenidos
para su analisis final.

RESULTADOS Y DISCUSION

El diagndstico inicial se desarrolld mediante la aplicacion
de un cuestionario de encuesta a estudiantes, comple-
mentado con una entrevista a docentes para identificar
logros e insuficiencias en la motivacion hacia el apren-
dizaje de las tablas de multiplicar e identificar las cau-
sas asociadas. En la figura 1 se presentan los resultados
cuantitativos obtenidos a partir del cuestionario aplicado
a los estudiantes durante esta fase diagnostica (Figura 1).
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Figura 1. Resultados cuantitativos de la aplicacion del
cuestionario de encuesta a estudiantes durante el diag-
nostico inicial.

El analisis de los resultados del cuestionario aplicado a los
estudiantes evidencio que el interés sostenido y la curiosi-
dad por explorar las tablas de multiplicar alcanzaron por-
centajes elevados en los niveles Poco adecuado (39,3%)
y No adecuado (28,6%). Estos valores demostraron una
motivacion limitada para identificar patrones y relaciones
entre resultados, o cual incidi¢ directamente en el com-
promiso frente al aprendizaje. Los niveles Muy adecuado
y Adecuado fueron minoritarios, reflejando una participa-
cion reducida vinculada al contenido multiplicativo.

Enrelacion con la persistencia ante tareas desafiantes, los
porcentajes mas representativos se concentraron en los
niveles Poco adecuado (42,9%) y No adecuado (32,1%),
lo que indico dificultades para mantener la constancia
y aplicar nuevas estrategias de memorizacion y practi-
ca. Los valores de Adecuado (17,9%) y Muy adecuado
(7,1%) evidenciaron una baja proporcién de estudiantes
capaces de sostener el esfuerzo necesario para dominar

las tablas de multiplicar, afectando el avance progresivo
esperado.

El indicador referido a la confianza en las capacidades
para recordar, utilizar y resolver ejercicios multiplicativos
mostro porcentajes relevantes en los criterios Poco ade-
cuado (35,7%) y No adecuado (25,0%). Estos datos de-
mostraron una inseguridad marcada al responder, lo cual
afecto el desempefio y la disposicion para enfrentar ejer-
cicios que implicaban dominio multiplicativo. Aunque los
niveles Adecuado (25,0%) y Muy adecuado (14,3%) refle-
jaron mejores resultados, estos no fueron predominantes.

Respecto a la satisfaccion al completar tareas, los por-
centajes mas destacados se ubicaron en los criterios
Poco adecuado (32,1%) y No adecuado (21,4%), lo que
evidencié una baja percepcion de logro y una limitada
mejora en rapidez y exactitud. Los criterios Adecuado
(28,6%) y Muy adecuado (17,9%) representaron avances
parciales, aunque insuficientes para consolidar una mo-
tivacion positiva asociada al aprendizaje de las tablas de
multiplicar en los estudiantes evaluados.

El indicador participacion activa en clases present6
una distribucion mas equilibrada, aunque los niveles
Adecuado (32,1%) y Muy adecuado (21,4%) no alcan-
zaron mayoria absoluta. La presencia de porcentajes en
Poco adecuado (25,0%) y No adecuado (21,4%) indico
dificultades para colaborar y proponer ideas en activida-
des cooperativas con enfoque multiplicativo. Estos resul-
tados demostraron un involucramiento irregular en dina-
micas grupales vinculadas al aprendizaje matematico.

De manera general, los resultados cuantitativos del cues-
tionario mostraron una tendencia predominante hacia los
niveles Poco adecuado y No adecuado en la mayoria de
los indicadores, lo que demostré insuficiencias en la moti-
vacion para aprender las tablas de multiplicar en el grupo
estudiado. Los valores obtenidos evidenciaron una baja
disposicion, limitado sentido de logro y escasa persis-
tencia, configurando un escenario inicial que justifico la
necesidad de intervenir mediante actividades didacticas.

El andlisis cualitativo de la entrevista aplicada a los tres
docentes se desarrolld mediante un proceso de catego-
rizacion tematica que permitié identificar patrones comu-
nes en sus percepciones sobre la motivacion y el aprendi-
zaje de las tablas de multiplicar. A partir de la codificacion
inicial, emergieron evidencias que sefialaron una baja
disposicion de los estudiantes para involucrarse en ac-
tividades de memorizacion y uso de las tablas, manifes-
tada en conductas de desinterés, distraccion y limitada
conexion con los contenidos matematicos.

El analisis de las respuestas de los docentes evidencio
que los estudiantes mostraron baja disposicion inicial
para implicarse en tareas relacionadas con la memoriza-
cion y el uso de las tablas de multiplicar, lo que se reflejo
en comportamientos de desinterés, distraccion y poca
conexion con los contenidos. Los docentes sefialaron
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que la falta de motivacion se expresaba también en la
evitacion de ejercicios matematicos y en la tendencia a
depender de resultados estimados o sumas repetidas en
lugar de la multiplicacion.

Los docentes coincidieron en que existian logros puntua-
les, especialmente en estudiantes con mayor acompa-
Aamiento en casa o con predisposicion natural hacia las
matematicas. Sin embargo, estos avances no se conso-
lidaban a nivel grupal ni se mantenian en el tiempo. La
entrevista permiti¢ identificar que el entusiasmo surgia
unicamente cuando las actividades eran dinamicas o
competitivas, lo que reforzod la pertinencia de implemen-
tar actividades gamificadas para favorecer el aprendizaje
multiplicativo.

En las valoraciones docentes se destactd que las insufi-
ciencias observadas no solo afectaban la ejecuciéon de
ejercicios multiplicativos, sino también la autoestima aca-
démica, la participacion en clase y la disposicion para en-
frentar desafios. Los docentes sefialaron que la percep-
cion de dificultad influia en la actitud de los estudiantes y
generaba resistencia a practicar, lo cual limitaba el avan-
ce esperado en el dominio de las tablas de multiplicar.

La entrevista permiti¢ identificar que las causas principa-
les asociadas a las insuficiencias inclufan la ausencia de
estrategias pedagoégicas motivadoras, el uso predomi-
nante de métodos repetitivos y la falta de recursos ludi-
cos. Los docentes expresaron que incorporar elementos
de gamificacion podria fortalecer la motivacion y crear un
ambiente mas favorable para el aprendizaje de las tablas
de multiplicar mediante retos, recompensas, narrativa y
progreso visible.

Los resultados demostraron que el diagndstico inicial re-
velod insuficiencias significativas en la motivacion hacia el
aprendizaje de las tablas de multiplicar, tanto a partir del
analisis cuantitativo del cuestionario aplicado a estudian-
tes como del analisis cualitativo derivado de las entrevis-
tas a docentes. Los datos evidenciaron bajos niveles de
interés, persistencia, satisfaccion y confianza, asi como
participacion limitada, confirmando la necesidad de dise-
Aar e implementar actividades gamificadas como estrate-
gia pedagogica estimulante y contextualizada.

Propuesta de actividades didacticas mediante el uso de
la gamificacion

La propuesta de actividades didacticas mediante el
uso de la gamificacion para motivar el aprendizaje de
las tablas de multiplicar tuvo como propésito fortalecer
el interés, la persistencia, la confianza, la satisfaccion y
la participacion activa de los estudiantes de cuarto afo
de Educacion Bésica de la Unidad Educativa “Manuel
Benjamin Carrion”.

Para ello, se disefié una estructura organizada que per-
mitié integrar elementos ludicos, retos progresivos y me-
canismos de retroalimentacion en cada actividad, con el

fin de favorecer el desarrollo de los indicadores estableci-
dos. Cada actividad se compuso de los siguientes com-
ponentes: nombre, objetivo, contenido, acciones didacti-
cas —incluyendo técnicas de gamificacion como puntos,
insignias, niveles, tableros de progreso y dindmicas de
cooperacion—, ademas de recursos y evaluacion, permi-
tiendo una implementacion sistematica y contextualizada
en el aula.

Actividad 1. “La ruta de los multiplicadores”

Obijetivo: identificar patrones, relaciones numéricas y re-
gularidades propias de las tablas de multiplicar, fortale-
ciendo su curiosidad y comprension conceptual de las
multiplicaciones bésicas.

Contenido: patrones y regularidades en las tablas del
2, 3, 4y 5: dobles, triples, sumas repetidas, secuencias
crecientes.

Acciones didéacticas

1. El docente presenta un mapa de aventura con cua-
tro estaciones, cada una vinculada a una tabla de
multiplicar.

2. En cada estacion, los estudiantes reciben “misiones
exploratorias” que deben completar para avanzar:

+ Estacion 1 (tabla del 2): identificar patrones de do-
bles. Ejercicio: completar una serie: 2, 4, 6, __, __,
12. Ejercicio. emparejar operaciones con su patron
(2x3 — doble de 3).

+ Estacion 2 (tabla del 3): descubrir secuencias de
sumas repetidas. Ejercicio: representar 3x4 como
3+3+3+3. Ejercicio: ordenar resultados: 9, 3, 12, 6
en funcioén de la tabla del 3.

+ Estacion 3 (tabla del 4): comparar multiplicaciones
y sus equivalencias. Ejercicio: relacionar 4x2 con
2x4 ilustrando el patron. Ejercicio: completar un
cuadro de equivalencias (doble del doble).

+ Estacion 4 (tabla del 5): identificar unidades y de-

cenas repetitivas. Ejercicio: completar la serie 5,

10, 15, __, __. Ejercicio: clasificar ejercicios segun
terminacion (0 o 5).

3. Por cada mision superada, los estudiantes obtienen

insignias de “Explorador Numérico”, lo cual integra la

mecanica de recompensas propia de la gamificacion.

4. Los avances se registran en un tablero de progreso
visible, incentivando el compromiso con el recorrido.

« Al culminar las cuatro estaciones, se activa una mi-
sion colaborativa final: construir una “cadena mul-
tiplicativa”, uniendo patrones entre distintas tablas
(ej.: 2x4 - 4x2 —» 5bx2 - 10x1).

Recursos: mapa de estaciones, tarjetas de misiones, fi-
chas con insignias, hojas de ejercicios, tablero de progre-
S0, marcadores.
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Evaluacion

« Lista de cotejo para identificar si el estudiante recono-
ci6 patrones correctamente en cada estacion.

« Andlisis del desempefio en los ejercicios, verificando
la deduccion légica mas que la memorizacion aislada.

« Observacion directa del nivel de participacion, interés
y autonomia al desplazarse por las estaciones.

Actividad 2. “El desafio del cofre matematico”

Objetivo: aplicar estrategias variadas para memorizar,
practicar y consolidar las tablas de multiplicar, demos-
trando persistencia ante retos matematicos crecientes en
dificultad.

Contenido: practica estratégica de las tablas del 6, 7 y 8:
repeticion guiada, asociacion numérica, descomposicion
multiplicativa, uso de referentes.

Acciones didacticas

1. EI docente presenta un cofre matematico con tres
“candados digitales” (o fisicos), cada uno correspon-
diente a una tabla.

2. Para desbloquear los candados, los estudiantes de-
ben superar niveles de reto, cada uno con un tipo dis-
tinto de ejercicio:

* Nivel 1: Memoria activa. Ejercicio: tarjetas de volteo
con operaciones y resultados (por ejemplo: 6x4, 24).
Ejercicio: completar espacios: 7x__=49, _ x8=32.

« Nivel 2: Asociacion estratégica. Ejercicio: relacionar
multiplicaciones con referentes (p. €j., 7x8 — “el doble
de 28”). Ejercicio: unir columnas: operacion — estrate-
gia sugerida (6x7 — doble de 21).

» Nivel 3: Bingo multiplicador. Cada estudiante recibe
un tablero con resultados de las tablas 6-8. El do-
cente dice operaciones, y deben marcar el resultado
correcto.

* Nivel 4: Reto cronometrado. Ejercicio: resolver 10 ope-
raciones en 40-60 segundos. Los tiempos se registran
como parte del progreso, no como competencia entre
estudiantes.

3. Cada vez que el estudiante supera un nivel, obtiene
puntos de esfuerzo, premiando la persistencia inclu-
S0 cuando la respuesta no es correcta en el primer
intento.

4. Seintegran vidas o ayudas especiales (pistas, repeti-
cién de nivel, ayuda colaborativa), mecanica clave de
la gamificacion.

5. Una vez desbloqueados los tres candados, el cofre
revela un mensaje motivacional, una tarjeta coleccio-
nable o un nuevo reto grupal sorpresa.

Recursos: cofre fisico o digital, tarjetas de volteo, tableros
de bingo, fichas, cronémetro, tarjetas de ayuda especial.

Evaluacion

» Rubrica de persistencia, valorando esfuerzo, uso de
estrategias y superacion progresiva.

* Registro individual de puntos de esfuerzo, permitiendo
analizar qué tabla presenté mayor dificultad.

+ Autoevaluacion final, donde el estudiante identifica
qué estrategias le funcionaron mejor y cuales desea
seguir fortaleciendo.

Actividad 3. “El Torneo de los héroes multiplicadores”

Objetivo: resolver ejercicios multiplicativos con seguri-
dad, demostrando confianza en su capacidad para re-
cordar y aplicar las tablas de multiplicar en situaciones
variadas y progresivamente mas complejas.

Contenido: aplicacion practica de las tablas del 2 al 9 en
ejercicios individuales, por parejas y grupales.

Acciones didacticas

1. El docente organiza un torneo cooperativo, donde los
estudiantes asumen el rol de “héroes multiplicadores”
y deben superar diferentes “misiones de confianza”.

2. Mision 1. Duelo mental. Ejercicio: cada estudiante
responde rapidamente una operacion elegida al azar
(por ejemplo, 4x7, 6x8). Ejercicio: completar una ta-
bla incompleta con resultados faltantes.

3. Mision 2: Defensa de la fortaleza

* En parejas, un estudiante lee operaciones y el otro
responde.

» Ejercicio: resolver una secuencia de operaciones sin
repetir errores.

» Ejercicio: ordenar resultados de menor a mayor segun
las respuestas obtenidas.
4. Mision 3: El puente logico

» Ejercicio: conectar multiplicaciones equivalentes (3x4
con 4x3, 2x8 con 8x2).

» Ejercicio: justificar verbalmente por qué dos ejercicios
tienen el mismo resultado.

5. Cada misién superada otorga emblemas de confian-
za, reforzando la dimension motivacional.

6. El torneo no se enfoca en competir, sino en superar
retos personales, registrando avances en una “Tarjeta
de Héroe Multiplicador”.

Recursos: tarjetas de operaciones, tablero del torneo, in-
signias, tarjetas de equivalencias, hojas de registro.

Evaluacion

* Rdubrica de confianza matematica, que valora se-
guridad al responder, coherencia l6gica y mejora
progresiva.

» Revisidon de ejercicios resueltos, comprobando preci-
sion y fluidez.
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« Autoevaluacion guiada, donde el estudiante reflexiona
sobre su nivel de seguridad.

Actividad 4. “Estrellas de la multiplicacion”

Obijetivo: reconocer sus logros al completar ejercicios
multiplicativos, evidenciando satisfaccion personal al me-
jorar su rapidez, exactitud y eficiencia en el célculo.

Contenido: resolucion de ejercicios de aplicacion en
contextos reales y simulados ligados a las tablas de
multiplicar.

Acciones didacticas

1. El docente presenta un tablero luminoso de estrellas,
donde cada estudiante puede ganar estrellas segun
su desempefio y progreso.

2. Ronda 1: Calculo estratégico. Ejercicio: resolver un
conjunto de 10 ejercicios variados (2x9, 7x5, 8x3,
etc.). Ejercicio: seleccionar tres ejercicios dificiles y
explicar la estrategia usada.

3. Ronda 2: Problemas en contexto. Ejercicio: “Si en
cada caja hay 6 galletas, jcuantas hay en 8 cajas?”
Ejercicio: “Cada fila tiene 4 plantas y hay 7 filas;
jcuantas plantas hay en total?”

4. Ronda 3: Desafio de precision. Resolver operacio-
nes cronometradas y autoevaluar si lograron mayor
rapidez sin perder exactitud. Se otorgan estrellas de
precision, estrellas de rapidez y estrellas de mejora
personal.

5. Ronda 4: Meta personal. Cada estudiante elige una
tabla que desea mejorar y trabaja ejercicios especi-
ficos. Obtienen una estrella dorada si completan sin
errores la hoja de reto personal.

Recursos: tablero de estrellas, fichas adhesivas, hojas de
ejercicios, cronémetro, tarjetas de problemas.

Evaluacion

« Lista de cotejo para registrar precision, rapidez y uso
de estrategias.

« Portafolio de progreso, donde se recopilan ejercicios
de las diferentes rondas.

» Autoevaluacion escrita, donde expresan qué logros
reconocen y cOmo se sienten respecto a su avance.

Actividad 5. “Mision multigrupal: la ciudad de las tablas”

Obijetivo: participar activamente en actividades colabora-
tivas, proponiendo ideas, resolviendo retos multiplicativos
en equipo e integrando las tablas de multiplicar en situa-
ciones de cooperacion y creatividad.

Contenido: resolucion de ejercicios colaborativos y dise-
fio de retos multiplicativos en equipo.

Acciones didacticas

1. La clase se organiza en grupos, cada uno encargado
de construir un sector de una “Ciudad de las Tablas”,
donde cada edificio representa una tabla.

2. Fase 1: Construccion conceptual. Cada grupo elige
una tabla (del 2 al 9). Ejercicio: elaborar tarjetas de
operaciones y resultados correctos. Ejercicio: disefiar
un mural con ejemplos visuales (repeticiones, arre-
glos, ilustraciones).

3. Fase 2: Reto entre barrios

* Los grupos intercambian sus tarjetas y deben resol-
verlas en tiempo limitado.

» Ejercicio: resolver 12 operaciones del barrio vecino.

» Ejercicio: corregir en conjunto las respuestas, identifi-
cando errores y estrategias nuevas.

4. Fase 3: Creatividad multiplicativa

+ Cada grupo inventa un mini-juego de multiplicacion
(ruleta, tarjetas sorpresa, dados multiplicadores).

+ Los demas grupos lo prueban y otorgan puntos por
claridad, creatividad y diversion.

5. Fase 4: Construccion de la ciudad completa. Con to-
dos los murales, tarjetas y mini-juegos, se arma una
gran ciudad colaborativa en el aula.

6. Todala dinamica se apoya en elementos gamificados:
puntos grupales, insignias de cooperacion, medallas
por creatividad.

Recursos: cartulinas, marcadores, dados, tarjetas de
operaciones, elementos para los mini-juegos, adhesivos,
material visual.

Evaluacion

* Rubrica de participacion activa, que valora aportes,
colaboracion, iniciativa y respeto al trabajo grupal.

» Evaluacion del producto grupal, revisando claridad de
las operaciones, creatividad y pertinencia.

+ Observacion estructurada, registrando intervenciones,
propuestas y cooperacion.

El disefio de las actividades didacticas basadas en la ga-
mificacion constituye una propuesta estructurada, cohe-
rente y orientada al fortalecimiento de la motivacion hacia
el aprendizaje de las tablas de multiplicar. La integracion
de dinamicas Iudicas, retos progresivos y espacios de
participacion activa permite articular los indicadores de-
finidos con experiencias de aprendizaje significativas y
contextualizadas, favoreciendo asi un proceso pedagogi-
Cco mas atractivo, participativo y alineado con las necesi-
dades del estudiantado.
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Valoracion de la propuesta actividades didacticas me-
diante el uso de la gamificacion

Antes de la implementacion de las actividades didacticas
mediante el uso de la gamificacion para motivar el apren-
dizaje de las tablas de multiplicar en estudiantes de cuar-
to afo de Educacion Basica, se procedio inicialmente a
su validacion mediante el criterio de expertos, siguiendo
la metodologia propuesta por Rodriguez et al. (2021).
Para este proceso se seleccionaron seis especialistas en
Didéactica y Matematica, quienes analizaron de manera
rigurosa la pertinencia, calidad pedagdgica y coherencia
del aporte disefiado antes de su aplicacion en el aula.

La seleccion final de los cinco expertos considerados en
el andlisis se baso en la valoracion de su coeficiente de
conocimientoy su coeficiente de argumentacion. El prime-
ro midi6 el grado de dominio tedrico y practico que cada
experto poseia sobre la ensefianza de la multiplicacion

y la gamificacién, en una escala del O al 10. El segundo
evaluo la profundidad y solidez de los argumentos utiliza-
dos para sustentar sus criterios. Los expertos alcanzaron
un promedio de 9,2 en el coeficiente de conocimiento y
9,0 en el coeficiente de argumentacion.

Los expertos completaron un cuestionario estructurado
que permitié recoger sus valoraciones y sugerencias
orientadas a optimizar el disefio de las actividades gami-
ficadas antes de su aplicacion. Este instrumento reunié
informacion cuantitativa, expresada en puntuaciones, vy
cualitativa, a través de comentarios detallados sobre cada
componente valorado. La retroalimentacion facilitada por
los expertos posibilitd realizar ajustes precisos y fortale-
cer la calidad pedagogica de la propuesta final para su
implementacion en el aula. A continuacion, se presenta la
tabla con la valoracion emitida por los expertos (Tabla 1).

Tabla 1. Resultados de las valoraciones emitidas por los expertos.

Criterios valorados Experto 1 Experto 2 Experto 3 Experto 4 Experto 5 Media
Relevancia metodologica 9 9 10 9 10 9,4
Pertinencia pedagogica 10 9 9 10 9 9,4
Coherencia con el curriculo 9 10 9 10 9 9,4
Aplicabilidad en el aula 10 9 9 9 10 9,4
Contribucién a la motivacion estudiantil 10 10 9 10 10 9,8

El andlisis de los resultados evidenci¢ una alta valoracion
global de las actividades didacticas propuestas, con me-
dias que oscilan entre 9,4 y 9,8, lo cual indica un solido
nivel de aceptacion por parte de los expertos. Las desvia-
ciones estandar, todas inferiores a 0,50, reflejan un con-
senso significativo entre los evaluadores y una dispersion
minima en sus puntuaciones. Este nivel de concordancia
respalda la coherencia y pertinencia del disefio, asi como
su adecuacion para fortalecer la motivacion en el apren-
dizaje de las tablas de multiplicar.

Asimismo, se observd que el criterio con mayor puntua-
cion fue el referido a la contribucion a la motivacion es-
tudiantil, con una media de 9,8, o que confirma la per-
cepcion favorable sobre el potencial motivador de la
propuesta gamificada. La pertinencia pedagogica y la
aplicabilidad en el aula también recibieron puntuaciones
altas y homogéneas, lo que reafirma que las actividades
estan alineadas con las necesidades del nivel educativo,
con los lineamientos institucionales y con las caracteristi-
cas de los estudiantes de cuarto afo.

En cuanto a las recomendaciones generales emitidas por
los expertos, estas se centraron principalmente en refor-
zar la claridad de instrucciones en algunas actividades,
diversificar los tipos de recompensas dentro de la gami-
ficacion e incorporar ejemplos adicionales que faciliten
la comprension de patrones multiplicativos complejos.
Dichas recomendaciones fueron consideradas valiosas,

ya que permitieron mejorar la estructura y accesibilidad
de las actividades antes de su aplicacion.

De igual manera, los expertos sugirieron incrementar las
oportunidades de autoevaluacion y retroalimentacion en-
tre pares para potenciar la autonomia y el aprendizaje co-
laborativo. También recomendaron ampliar los recursos
visuales en las actividades que requieren identificar pa-
trones o equivalencias. Todas estas observaciones fueron
integradas en la version final del disefio, contribuyendo
a fortalecer la calidad pedagodgica de las actividades di-
déacticas y asegurando su coherencia con los objetivos
propuestos.

La validacion de las actividades didacticas se realizé me-
diante la aplicacién de una posprueba luego de la inter-
vencion didactica. Este proceso permitié valorar el nivel
de logro alcanzado en relacion con los indicadores esta-
blecidos, asi como determinar la pertinencia pedagdgica
de la propuesta orientada al fortalecimiento de la moti-
vacion y el aprendizaje de las tablas de multiplicacion.
Los resultados obtenidos evidenciaron que las activida-
des didacticas favorecieron un ambiente de participacion
activa, interés sostenido y mayor confianza para resolver
ejercicios multiplicativos, aspectos que se reflejaron en el
desempeno general de los estudiantes durante la evalua-
cion final. La figura 2 presenta la distribucion porcentual
del nivel de logro alcanzado en cada indicador evaluado
tras la implementacion de las actividades didacticas.
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Figura 2. Resultados cuantitativos de la aplicacion
del cuestionario de encuesta a estudiantes durante la
posprueba.

Los resultados de la posprueba muestran un incremento
significativo en el interés y la curiosidad de los estudian-
tes hacia las tablas de multiplicar. El 32.1% se ubicé en
“muy adecuado” y el 46.4% en “adecuado”, reflejando
que la mayoria demostré mayor disposicion por explorar
patrones, conexiones y relaciones multiplicativas. Solo
el 17.9% permanecié en “poco adecuado” y un minimo
3.6% en “no adecuado”, lo que indica que la gamificacion
generd un ambiente atractivo que favorecié la explora-
cion activa de los contenidos.

En relacion con la persistencia, los datos revelan mejoras
importantes. El 28.6% alcanzé el nivel “muy adecuado”
y el 42.9% “adecuado”, evidenciando que mas de dos
tercios del grupo mostré6 mayor perseverancia al enfren-
tar actividades retadoras. Aunque un 21.4% se ubicé aun
en “poco adecuado”, su proporcion disminuye respecto
a los niveles superiores. Solo el 7.1% se mantuvo en “no
adecuado”. Estos porcentajes confirman que la dinamica
gamificada incentivo el esfuerzo continuo y la busqueda
de estrategias para resolver ejercicios multiplicativos.

Los resultados del indicador referido a la confianza en
sus capacidades muestran que los estudiantes fortalecie-
ron notablemente su autoconfianza en el uso de las tablas
de multiplicar. Un 35.7% se situd en “muy adecuado” y un
39.3% en “adecuado”, sumando mas de tres cuartas par-
tes de la muestra con niveles 6ptimos de seguridad al re-
solver ejercicios. El 21.4% permanecié en “poco adecua-
do” y solo un 3.6% en “no adecuado”. Esto evidencia que
los retos gamificados y las recompensas simbdlicas refor-
zaron la percepcion positiva de sus propias capacidades.

La satisfaccion estudiantil también mostré una evolu-
cion favorable. El 39.3% se ubico en “muy adecuado” y
el 42.9% en “adecuado”, lo cual indica que la mayoria
expreso orgullo y alegria al completar correctamente ta-
reas multiplicativas. Solo el 14.3% se mantuvo en el ni-
vel “poco adecuado” y un 3.6% en “no adecuado”. Estos
resultados evidencian que las dinamicas interactivas, los
sistemas de puntos y el reconocimiento grupal influyeron
positivamente en su percepcion del logro, reforzando la
motivacion intrinseca.

La participacion activa fue uno de los indicadores con
mayor transformacion. El 42.9% alcanzo el nivel “muy
adecuado” y el 39.3% el nivel “adecuado”, sumando mas
del 80% de estudiantes involucrados activamente en di-
namicas grupales y ejercicios cooperativos. El 14.3% se
mantuvo en “poco adecuado” y solo un 3.6% en “no ade-
cuado”. Estos resultados confirman que las actividades
gamificadas promovieron la interacciéon constante, el in-
tercambio de ideas y el trabajo colaborativo en torno a las
tablas de multiplicar.

Los resultados cuantitativos se complementan con las
observaciones realizadas durante la implementacion,
que mostraron mayor implicacion en las actividades
cooperativas, mejor disposicion para resolver ejercicios
multiplicativos y una evidente reduccion de la resisten-
cia inicial hacia la memorizaciéon y uso de las tablas de
multiplicacion.

El disefio de las actividades didacticas se caracterizo por
integrar actividades motivadoras, Iudicas y cooperativas
que promovieron la exploracion activa de las tablas de
multiplicacion, fortaleciendo tanto el interés como la con-
flanza de los estudiantes. La estructura gradual de las
tareas permiti¢ atender diferentes ritmos de aprendizaje,
mientras que los mecanismos de retroalimentacion inme-
diata favorecieron la satisfaccion y la persistencia ante los
desafios. Estos elementos, articulados de manera cohe-
rente, configuraron una propuesta pedagdgica pertinente
y ajustada a las necesidades del nivel.

En la investigacion se realizé un anélisis comparativo de
los resultados con otras investigaciones similares. En el
trabajo de Burgos (2024) se evidencia que la incorpora-
cion de la educacion emocional en el aprendizaje mate-
matico permitié incrementar hasta un 82% los niveles de
motivacion y disposicion hacia la resolucion de ejercicios.
Estos resultados guardan relacion con los obtenidos en la
posprueba de la presente investigacion, donde indicado-
res como la participacion activa y la satisfaccion alcanza-
ron valores de 84,2% vy 81,6%, respectivamente. Ambos
estudios coinciden en que el vinculo afectivo con la ac-
tividad matematica favorece el compromiso y el interés
sostenido de los estudiantes.

Por su parte, en la propuesta de Cabrera (2024) sobre el
uso de la matematica védica como estrategia motivadora,
se reporta un incremento significativo en la confianza y
exactitud en la resolucion de multiplicaciones, alcanzan-
do niveles del 76% de logro satisfactorio. Esto se aseme-
ja a los resultados de la presente posprueba, donde el
indicador de confianza llegé a 75,4%. La comparacion
permite afirmar que, aunque las metodologias difieran, la
implementacion de estrategias innovadoras resulta de-
terminante para fortalecer la seguridad del estudiante al
enfrentar tareas multiplicativas.

En el estudio de Holguin et al. (2022), que integra video-
juegos y plataformas gamificadas, se obtuvo un aumento
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notable en la persistencia ante tareas cognitivamente de-
mandantes, alcanzando un 70% de desempefno adecua-
do. En la investigacion actual, la persistencia se ubico en
un 72,1%, resultado ligeramente superior que evidencia
la efectividad de la gamificacion para promover la conti-
nuidad y el esfuerzo del estudiante. Ambos trabajos co-
rroboran que los entornos ludicos incrementan la toleran-
cia a la frustracion y la disposicion a intentar estrategias
nuevas.

En la investigacion de Vera et al. (2025) sobre actividades
[Udicas, se sefiala que el interés sostenido y la participa-
cion activa alcanzaron niveles de 79% y 83%, respectiva-
mente. Estos valores son muy cercanos a los obtenidos
en la presente investigacion, donde se registraron 78,4%
en interés sostenido y 84,5% en participacion. La simili-
tud evidencia que las actividades Iudicas, independiente-
mente del enfoque especifico, fortalecen la interaccion y
el entusiasmo por las tareas académicas, especialmente
en edades tempranas de la Educacion General Basica.

LLa comparacion con las investigaciones de Burgos (2024);
Cabrera (2024); Holguin et al. (2022); y Vera et al. (2025)
confirma que los resultados de la presente posprueba se
encuentran dentro de tendencias similares, con porcenta-
jes que oscilan entre el 72% y el 84% en los indicadores
mas relevantes. Estas coincidencias refuerzan la validez
del uso de actividades gamificadas como medio eficaz
para incrementar la motivacion, fortalecer la participacion
y consolidar el dominio de las tablas de multiplicar en los
estudiantes de cuarto afo de Educacion Bésica.

CONCLUSIONES

La gamificacion es un recurso importante en los procesos
de enseflanza-aprendizaje de los estudiantes, especial-
mente en el desarrollo de la habilidad de multiplicar, dado
que propicia un ambiente dinamico de aprendizaje.

El estudio se sustentd en el enfoque de investigacion
mixto, el nivel de investigacion descriptivo y el disefio de
investigacion no experimental con preprueba y posprue-
ba, permitiendo el cumplimiento del objetivo de proponer
actividades didacticas mediante el uso de la gamificacion
para motivar el aprendizaje de las tablas de multiplicar
en estudiantes de cuarto afio de Educacion Bésica de la
Unidad Educativa “Manuel Benjamin Carrién”.

Los resultados del diagndstico inicial permitieron de-
terminar marcadas insuficiencias en la motivacion del
aprendizaje de las tablas de multiplicar, sustentadas en
la informacion obtenida a través del cuestionario aplicado
a estudiantes y de la entrevista a docentes. El andlisis
reveld bajos niveles de interés, constancia, seguridad,
satisfaccion y participacion.

El disefio de las actividades didacticas sustentadas en la
gamificacion conformé una propuesta metodolégica cen-
trada en potenciar la motivacion para aprender las tablas
de multiplicar. La incorporacion de elementos ludicos,

estrategias colaborativas y desafios posibilitd vincular de
manera efectiva los indicadores establecidos con expe-
riencias educativas estimulantes, fortaleciendo un enfo-
que pedagdgico dinamico y motivador.

La validaciéon permitio constatar transformaciones signi-
ficativas en la motivacion hacia el aprendizaje de las ta-
blas de multiplicar, evidenciadas en el incremento de los
niveles de interés, persistencia, confianza, satisfaccion
y participacion activa de los estudiantes. Los resultados
de la posprueba reflejan que las actividades didacticas
gamificadas generaron un compromiso mas sostenido
y una mejora en la seguridad para resolver ejercicios
multiplicativos.
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RESUMEN

La obesidad infantil en su creciente prevalencia ha emer-
gido como un desafio de salud publica, los estilos de vida
sedentarios asi como el uso excesivo de dispositivos elec-
tronicos, son factores que incrementan significativamente
el riesgo de enfermedades cardiometabdlicas, asociadas
al sedentarismo; situacién que acentua la necesidad de
intervenciones tempranas y de politicas publicas que fo-
menten estilos de vida saludables, por lo que se propone
la incorporacion de la Iudica en las fases educativas 3 y
4, especialmente a través de juegos tradicionales, como
una herramienta transversal para promover la inclusion y
la actividad fisica y reducir el sedentarismo en las escue-
las, contribuyendo a un futuro mas saludable para las in-
fancias. Los juegos de patio prehispanicos se presentan
COMoO una estrategia educativa, alineada con los principios
de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), para reducir el se-
dentarismo en las Fases Educativas 3 y 4. Estos juegos
promueven entornos inclusivos, saludables e intercultura-
les, al tiempo que revalorizan practicas tradicionales. Esta
fase del estudio sienta las bases para futuras intervencio-
nes cualitativas, y se resalta la relevancia de la actividad fi-
sica ludica en el entorno escolar para combatir la obesidad
infantil y promover un desarrollo saludable.

Palabras clave:

Sedentarismo, juegos de patio prehispanicos, ejes articu-
ladores, obesogénico.
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ABSTRACT

Childhood obesity, with its increasing prevalence, has
emerged as a public health challenge. Sedentary lifestyles
and excessive use of electronic devices are factors that
significantly increase the risk of cardiometabolic diseases.
Emphasizing the need for early interventions and public
policies that promote healthy lifestyles, the incorporation of
play into educational phases 3 and 4 is proposed, especia-
lly through traditional games, as a cross-cutting tool to pro-
mote inclusion and physical activity and reduce sedentary
behavior in schools, contributing to a healthier future for
children. Pre-Hispanic playground games are presented
as an educational strategy, aligned with the principles of
the New Mexican School (NEM), to reduce sedentary be-
havior in Educational Phases 3 and 4. These games promo-
te inclusive, healthy, and intercultural environments while
revaluing traditional practices. This phase of the study lays
the groundwork for future qualitative interventions, highligh-
ting the importance of recreational physical activity in the
school setting to combat childhood obesity and promote
healthy development.

Keywords:

Sedentary lifestyle, pre-hispanicos patio games, articula-
ting axes, obesogenic.
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INTRODUCCION

La obesidad infantil constituye uno de los principales pro-
blemas de salud publica a nivel mundial, impulsado por
los cambios en los estilos de vida contemporaneos, ca-
racterizados por el sedentarismo y el consumo de alimen-
tos altamente procesados. En México, la consolidacion
de un ambiente obesogénico ha intensificado esta pro-
blematica, afectando no solo la salud fisica, sino también
el bienestar emocional de los nifios, al incrementar el ries-
go de ansiedad, depresion, baja autoestima y estigmati-
zacion social (Smith et al., 2020). Este contexto demanda
estrategias educativas innovadoras, contextualizadas y
culturalmente pertinentes que promuevan estilos de vida
saludables.

En las ultimas décadas, el perfil epidemioldgico del pais
ha transitado de la desnutricion a la prevalencia de enfer-
medades cronicas no transmisibles asociadas a la obesi-
dad, lo cual representa uno de los mayores retos para la
salud publica. La obesidad en edad escolar se relaciona
con trastornos metabdlicos, bajo rendimiento académico
y disminucion de la autoestima, ademas de afectar los
procesos cognitivos, como la atencion, la memoria y el
aprendizaje. Por ello, la infancia constituye una etapa
prioritaria para la formacion de habitos de actividad fisica
y alimentacion saludable.

El movimiento corporal y la actividad fisica favorecen el
desarrollo integral, fortalecen la autoconfianza, la integra-
cion social y la activacion cerebral, aspectos fundamen-
tales en los procesos de aprendizaje, como lo sefialan
los estudios del desarrollo cognitivo. En este sentido, la
educacion fisica trasciende el desarrollo motriz, al promo-
ver dimensiones cognitivas, afectivas y sociales, contri-
buyendo a la calidad de vida de la comunidad educativa
(México. Secretaria de Educacion Publica, 2025).

Histéricamente, el juego ha sido un medio esencial para
el desarrollo humano, la transmision cultural y la cohesion
social (Zapata Hernandez, 2025). Los juegos de origen
prehispanico, ademas de su valor simbdlico, promovian
la actividad fisica, la convivencia comunitaria y el cuidado
de la salud, lo que los convierte en una alternativa pe-
dagodgica pertinente para el contexto actual. Su incorpo-
racion en el ambito escolar permite vincular la identidad
cultural con estrategias para combatir el sedentarismo
infantil (Vasquez et al., 2025).

La limitada presencia de docentes especializados en
educacion fisica y el escaso tiempo destinado a la acti-
vacion fisica en las escuelas, particularmente en el esta-
do de Hidalgo, evidencian la necesidad de implementar
alternativas viables desde el aula (Programa Sectorial de
Desarrollo de Educacion 2023-2025). Asimismo, los pa-
tios escolares se consolidan como espacios seguros y
accesibles para promover el movimiento, especialmente
ante problematicas de inseguridad y falta de infraestruc-
tura adecuada.

Diversos estudios sefialan que el juego en el entorno es-
colar favorece el desarrollo fisico, cognitivo y social, forta-
lece la convivencia y previene enfermedades asociadas
a la inactividad (Glassy & Tandon, 2024). No obstante,
su implementacion enfrenta desafios relacionados con
la capacitacion docente y la disponibilidad de espacios,
lo que exige procesos formativos y estrategias de adap-
tacion (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2023).

En concordancia con la Nueva Escuela Mexicana, esta
propuesta articula los ejes de Vida Saludable, Inclusion
e Interculturalidad Critica mediante la incorporacion de
juegos prehispanicos en los patios escolares, con el fin
de promover habitos activos, prevenir enfermedades me-
tabdlicas y fortalecer el aprendizaje contextualizado.

Finalmente, se plantea la implementacion sisteméatica de
sesiones de activacion fisica mediante juegos tradiciona-
les, con una duracion minima de 50 minutos, al menos
dos veces por semana, complementadas con la clase
de educacion fisica. Estas actividades deberan desarro-
llarse bajo normas de convivencia, calentamiento previo,
supervision docente y participacion familiar, garantizando
la inclusion, la seguridad y el bienestar del estudiantado.

METODOLOGIA

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo
con alcance descriptivo-interventivo, orientado a analizar
la implementacion de juegos de patio de origen prehis-
panico como estrategia para promover la actividad fisica
y prevenir el sedentarismo infantil en el contexto escolar.

En una primera fase, se realizd una revisiéon documen-
tal sobre obesidad infantil, actividad fisica, juego, inter-
culturalidad y la Nueva Escuela Mexicana, con el fin de
sustentar teéricamente la propuesta. Posteriormente, se
disend un programa de intervencion aplicado en una
escuela primaria publica del estado de Hidalgo, con la
participacion de estudiantes de educacion basica y do-
centes frente a grupo, seleccionados mediante muestreo
por conveniencia.

La intervencion consistio en sesiones de activacion fisica
basadas en juegos colectivos prehispanicos, realizadas
dos veces por semana, con una duracion aproximada de
50 a 60 minutos. Cada sesién incluyé un calentamiento
inicial, el desarrollo del juego y un cierre reflexivo enfo-
cado en la convivencia y el autocuidado, bajo normas de
seguridad e inclusion.

Para la recoleccion de informacion se emplearon técnicas
como la observacion participante, registros anecdoéticos
y listas de cotejo, complementadas con cuestionarios
breves dirigidos a docentes y estudiantes. El analisis se
realiz6 mediante categorizacion tematica, permitiendo
identificar cambios en la participacion, interaccion social
y disposicion hacia la actividad fisica.
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sica, siendo que las autoridades educativas y sanitarias
se coordinaran para la aplicacion de estas.

La Ley General de Salud (México. Congreso de la Unién,
2024), en sus articulos 111, fracciones | y Il, 112, fraccion
[ll'y 113, prevé que: la promocion de la salud comprende
la educacion para la salud y la alimentacion nutritiva, ac-
tividad fisica y nutricion; la educacion para la salud tiene
por objeto, entre otros, orientar y capacitar a la poblacion
preferentemente en materia de nutricion, alimentacion
nutritiva, suficiente y de calidad, activacion fisica para
la salud, salud mental en coordinacién con la Secretaria
de Educacion Publica y los gobiernos de las entidades
federativas, y con la colaboracion de las dependencias
y entidades del sector salud, formulara, propondra y de-
sarrollara programas de educacion para la salud, entre
otros, aquellos orientados a la alimentacion nutritiva, su-
ficiente y de calidad y a la activacion fisica, procurando
optimizar los recursos y alcanzar una cobertura total de la
poblacion, asi como, llevar a cabo la deteccion y segui-
miento de peso, talla e indice de masa corporal, en los
centros escolares de educacion basica.

De igual forma la Ley General de Educacion, en su articu-
lo 78, parrafo segundo, dispone que, en el ambito de sus
respectivas competencias, las autoridades educativas
desarrollaran actividades de informacion y orientacion
para las familias de los educandos en relacion con précti-
cas de crianza enmarcadas en el ejercicio de los valores,
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COMO Nnucleo Integrador concibe a la escuela cComo un
centro de aprendizaje comunitario, en el que construyen
saberes, se intercambian valores, normas, culturas y for-
mas de convivencia en la comunidad y en la Nacion. Por
lo que se debe fomentar la comprension y el aprecio por
la diversidad cultural y lingUistica, asi como el didlogo y el
intercambio intercultural sobre una base de equidad y res-
peto mutuo, asi como la promocion de la interculturalidad.

Los juegos en el patio proporcionan una experiencia in-
tegral para el desarrollo infantil al promover habilidades
para la salud fisica y mental de los nifios (Grupo Pineda,
2024) emocionante viaje hacia el patio escolar, un lugar
donde la risa, la creatividad y la aventura se entrelazan
en una experiencia inolvidable para los mas pequefos
grupo no solo son momentos de diversion, sino también
oportunidades para el crecimiento y el desarrollo de habi-
lidades importantes.

Los juegos en el patio se consideran actividades Iudicas
y recreativas realizables al aire libre, en espacios como lo
son patios escolares, jardines publicos o conocidos como
parques, los juegos de patio logran la participacion activa
de las infancias propiciando la activacion fisica, la creati-
vidad, la interaccion social la imaginacion y el aprendiza-
je activo (Grupo Pineda, 2024).

Propiciar formas de interaccion entre las y los estudiantes
que relacionen contenido, actividades y formas de valo-
racion, en las que se incorporen las artes y lo ludico. El
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estudiantado ya no aprendera contenidos tedricos des-
vinculados de su realidad; La actividad fisica y los com-
portamientos sedentarios estan determinados en gran
medida por influencias macroambientales. Fomentar la
adopcion de estilos de vida saludables, a través de la
actividad fisica, prevencion de enfermedades y practicas
alimentarias saludables, son una prioridad.

Dentro de los principios orientadores de la NEM cita el
trabajo colaborativo a partir de la participacion de las y
los estudiantes en las actividades que fomenten la cultura
fisica, el apoyo emocional, el desarrollo intelectual, y una
cultura de paz, aspectos propios del Ser Humano.

La relacion entre los contenidos de los campos formativos
tanto con los ejes articuladores se constituyen a partir de
la realidad en que viven los estudiantes especialmente
en el eje articulador Vida Saludable, considerar la con-
diciones y problematicas particulares en que viven para
los procesos de desarrollo de aprendizaje, se expresen
en mejores habitos tanto alimenticios, el cuidado de si
y en la prevencion de enfermedades. (Segunda Sesion
Ordinaria del Consejo Técnico Escolar, 2024) en este
mismo Consejo dentro de las Orientaciones en el Tema
6 plasma. El Papel del Juego en el Desarrollo de los
Aprendizajes Los ejes articuladores, mas que excluyen-
tes, son complementarios.

El campo formativo de lo humano y lo comunitario recono-
ce que el ser humano interactia con su comunidad me-
diante un proceso dinamico y continuo de construccion
personal y social, asi como de participacion auténtica en
un espacio donde toda persona en colectividad (México.
Secretaria de Educacion Publica, 2025), para que des-
de los primeros afios de vida pueda acceder a una vida
digna, justa y solidaria; contribuyendo asi al goce de un
mayor bienestar.

Una forma de descubrir el mundo inicia mediante el jue-
go, otro de sus atributos es que propicia la integracion,
el juego ha dado paso a un sin numero de versiones de
historias reflejadas en literatura, guiones cinematografi-
cos, obras de arte donde los nifos juegan sin detenerse
a identificar la nacionalidad, religion, estatus social, sexo,
potencialidades o falta de habilidades.

Si bien decimos “somos lo que comemos”, “actuamos
lo que jugamos”. El juego genera ambientes, propicia la
creatividad, da competencias, induce a respetar normas,
a plantear objetivos, ayuda a la toma de decisiones, se
contraen roles. Por su caracter simbdlico hace presente
objetos. Dando la connotacién a la Ludica se asume como
una dimension del desarrollo humano, esto es, como una
parte constitutiva por su transversalidad. Existen diversos
pensamientos alrededor del juego, entre los filésofos que
mencionan el juego se cita a Platon y Aristételes, entre
los pedagogos a Friedrich Frébel, quien reconocio la im-
portancia del juego en el aprendizaje, y se interesd por
estudiar los tipos de juego para desarrollar la inteligencia.

Vygotsky (1978) reconoce que el juego es una actividad
social, en la cual gracias a la cooperaciéon con otros, se
logra adquirir papeles o roles que son complementarios
al propio, también se ocupd principalmente del juegos
simbdlico y sefiala como el nifio transforma algunos obje-
tos y los convierte en su imaginacion en otros que tienen
para él un distinto significado.

El estudio del juego actualmente sigue basandose en las
aportaciones de estos autores, tanto en el hogar como en
la escuela es posible las actividades ludicas a favor del
desarrollo armonico de nifos, siendo el juego la via de las
manifestaciones creativas y culturales de la infancia.

De acuerdo a la declaracion de los derechos del nifio,
adoptada en la asamblea general de la Organizacién de
las Naciones Unidas (1959), el juego es un derecho, el
nifo debe disfrutar plenamente de juegos y recreaciones
los cuales deberan estar orientados hacia los fines perse-
guidos por la educacion.

Usualmente el aspecto fisico de la clase o el lugar don-
de se desarrolla el nifio dificilmente se considera. Es evi-
dente que los ambientes propician conductas. Las expe-
riencias ludicas propician herramientas de diagndstico,
seguimiento y evaluacion, su aplicacion es a favor de la
inclusion, genera movimiento y activacion fisica.

« El Sedentarismo Infantil

Las infancias han disminuido la actividad fisica, una cau-
sa es optar por la opcion de la tecnologia como entreteni-
miento, esto no lleva a un gasto energético por el escaso
movimiento y si a un estado considerable de sedentaris-
mo, desplazando las actividades recreativas que impli-
can un gasto energético y los protegen de la obesidad y
otras patologias.

Se considera sedentarismo cuando se realizan menos de
30 minutos de actividad fisica provocando enfermedades
cardiacas, pulmonares, musculares y cardiovasculares.
El cuerpo empieza a volverse menos elastico y pesado,
existe un decremento de la fuerza, se pierde tono muscu-
lar y los dolores lumbares se hacen mas intensos a mayo,
disminuye la concentracion dando una sensacion de can-
sancio, desanimo y malestar.

También desde la Psicologia, estudiar el sedentarismo es
importante, ya que no solo afecta la salud fisica sino di-
versos patrones de comportamiento los cuales hacen que
depresion, ansiedad, baja autoestima y altos niveles de
estrés, el sedentarismo se ha posicionado como el prin-
cipal factor causante de sobre peso y obesidad en los
escolares, de patologias que propician las actitudes se-
dentarias y cuerpos alejados de la norma que los define
como no saludables.

Dentro de los factores de riesgo de la obesidad y los pro-
blemas cardiometabolicos que pueden ser modificados
es el sedentarismo y la apatia a la activacion fisica la
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forma de abatir a edad temprana y ofrecer una interven-
cion es benéfico para la salud futura.

En el caso de infantes las recomendaciones mas recien-
tes sobre actividad fisica contemplan ademas la necesi-
dad de limitar el tiempo que nifios dedican a actividades
sedentarias de ocio, pues el tiempo invertido en este tipo
de actividades se relaciona con el desarrollo de obesi-
dad y otros trastornos metabdlicos. Los nifios no deberian
dedicar mas de dos horas al dia a actividades de ocio
sedentarias.

El sedentarismo se consideraba un problema solo de
adultos y las infancias ya lo estan experimentando, ac-
tualmente una de las principales causas de la obesidad
en la poblacion infantil, se debe al sedentarismo y no solo
a la forma de comer, si no a la falta de una cultura que
propicie el habito del a movernos mas.

* La Escuela Promotora de la Activacion Fisica

La estancia en la escuela es el momento ideal para la
adquisicion de habitos de vida saludable. La institucion
educativa, escenario de aprendizaje en su esencia, debe
desempefar un rol protagénico en la promocion de la
salud y la prevencion de la enfermedad desde edades
tempranas, especialmente ahora que los nifios padecen
riesgos de diferente indole, la activacion fisica es una
oportunidad desde la cual educar para coadyuvar a una
buena salud.

El hogar y la escuela son los microambientes naturales de
los nifios, en ellos transcurre la mayor la parte del tiempo
y la influencia que ejercen son determinantes en sus esti-
los de vida y en su salud. Si la herencia genética juega un
papel importante también lo juega la costumbre, es decir,
la adopcion que hacen los pequefios de los habitos obe-
sogénicos, tanto por imitacion como por imposicion. En
este mismo sentido, la escuela y su entorno en muchos
casos se convierte en un area de riesgo al ofrecer pocas
o nulas oportunidades para el juego y el deporte.

Debido a esta forma actual de entender la salud, el trata-
miento, estudio y reflexiéon de la misma ha dejado de ser
exclusivo del ambito médico y ha pasado a ser un tema
de atencion multidisciplinar, donde tiene cabida el pro-
fesional de la Actividad Fisica, la Educacion Fisica y del
Deporte; y mas aun el profesional de la educacion y toda
la comunidad educativa. De la misma manera podriamos
plantear que se trabaja o lleva a préactica en multiples
escenarios, entre estos la escuela, promover la salud es
intervenir en las relaciones pedagoégicas del sujeto indivi-
dual o en colectivo.

El concepto de salud ha experimentado una evolucion
sustancial, producto de la transformaciéon de la sociedad
en la que vivimos; por lo tanto, el concepto de salud es di-
namico, histérico, cambia de acuerdo a la época, la cultu-
ray las condiciones de vida y la idea que las personas tie-
nen sobre la salud esta limitada al marco social en el que

actuan vy las escuelas facilitan asi ambientes favorables
de promocion de la salud y la actividad fisica, motivan el
interés del individuo y los colectivos por practicas de ac-
tividad fisica y para que adopte estilos de vida saludable.

* ElJuego una Oportunidad para ser Activo

La ludica es una posibilidad de promocion del bienes-
tar, habitos saludables y el desarrollo fisico. Una forma
de descubrir el mundo inicia mediante el juego, el juego
genera ambientes, propicia la creatividad, da compe-
tencias, induce a respetar normas, a plantear objetivos,
ayuda a la toma de decisiones, se contraen roles, y es
una oportunidad para la activacion fisica y disminuir el
sedentarismo.

De acuerdo a la declaracion de los derechos del nifio,
adoptada en la asamblea general de la ONU, el juego es
un derecho, el nifio debe disfrutar plenamente de juegos
y recreaciones los cuales deberan estar orientados hacia
los fines perseguidos por la educacion.

El juego aparece en la historia del hombre desde las mas
remotas épocas, encontrandose en excavaciones de pe-
riodos muy primarios, indicios de juguetes simples, lue-
go en pinturas se puede observar nifios en actividades
ludicas, lo que nos lleva a definir al juego como activi-
dad esencial del ser humano, como ejercicio de apren-
dizaje, como ensayo y perfeccionamiento de actividades
posteriores.

El juego ayuda a mejorar la oxigenacion de los pulmones
y generar una respiracion correcta, propicia la circulacion
normal, elimina toxinas, favorece la nutricion apropiada
de los musculos, beneficia la coordinacion adecuada de
movimientos, da vigor, resistencia, agilidad, fluidez de
movimientos, fuerza, flexibilidad, postura correcta, desa-
rrollo de destrezas y favorece el crecimiento 6éseo y mus-
cular, estimulando 6rganos internos.

Ademas, el juego contribuye a disminuir conflictos esco-
lares, mejorar la integracion especialmente en el caso de
escolares en situaciones de riesgo de exclusion social, a
la educacion en valores, si su practica esta orientada de
forma educativa.

Bien es cierto que los posibles efectos de la actividad
fisica sobre la integracion social y el desarrollo de valores
dependen en gran medida de como ésta se estructure,
organice y oriente, ya que también se han encontrado evi-
dencias de que una practica exclusivamente competitiva
e incorrectamente orientada puede conducir a algunos
efectos adversos (ansiedad, presiéon social, aprendizaje
de contravalores).

Asi, la actividad fisica a través del juego ha demostrado
tener efectos fisiolégicos pueden contribuir a la mejora
del rendimiento cognitivo y la mejora en el estado de aten-
cion, mejora la memoria y la concentracion, asi como me-
jora el comportamiento y la atencién en clase. Asi mismo,
recientemente se han encontrado pruebas que muestran
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que existe una asociacion entre un estado de condicion
fisica saludable y el rendimiento académico escolar.

Los Patios, una Alternativa para Promover la Activacion
Fisica

La escuela como espacio educativo considera importante
el ambiente fisico y las influencias del ambiente en el de-
sarrollo del individuo. Sin olvidar que la relacion del nifio
con el espacio es fundamental y permanente se concibe
la escuela como un ambiente en el cual es bueno apren-
der, la calidad del entorno de las instituciones educativas
debe considerar también los espacios exteriores (patio),
de tal manera que exista un equilibrio entre el espacio
interior y el espacio exterior, propiciando el habla, el pen-
samiento, la construccion de juegos entre otros.

El juego es sinbnimo de recreo, diversion, esparcimiento,
donde el nifo también juega para descubrir, conocerse,
conocer a los deméas y a su entorno, y que mejor lugar
que el patio escolar. Mas aun si son al aire libre. Este en-
torno proporciona un espacio amplio y estimulante para
la actividad fisica y la exploracion (Grupo Pineda, 2024).

Beneficios de los Juegos de Patio:

Activacion fisica: ayudan a desarrollar la fuerza, la re-
sistencia y la coordinacion motora de los nifios, al co-
rrer, saltar, trepar y jugar al aire libre.

Interaccion social: propician las habilidades sociales
importantes, como la comunicacion, la cooperacion y
la empatia. Al jugar juntos, los nifios aprenden a com-
partir, tomar turnos, trabajar en equipo y entender las
necesidades y emociones de los demas.

Creatividad e imaginacion. Propician la creacion de
historias y explorar su entorno de manera creativa y
ludica. Coadyuvando al pensamiento creativo, la reso-
lucion de problemas y la expresion personal.

Aprendizaje activo; Las infancias pueden descu-
brir, experimentar y aprender de manera practica y
experiencial.

Interculturalidad

La interculturalidad se refiere a la interaccion y el dialo-
go entre diferentes culturas, promoviendo el respeto y
la comprension mutua. En la ensefianza no solo fomen-
ta un ambiente de respeto, sino que también enriquece
el aprendizaje al incorporar diversas perspectivas. Esto
permite que los estudiantes compartan sus experiencias
y tradiciones, 1o que enriquece el aprendizaje de todos.
El compromiso de los educadores es clave para facilitar
un ambiente intercultural. Esto implica estar abiertos a
aprender de los estudiantes y crear un espacio donde
todos se sientan valorados.

Incorporar juegos tradicionales de diferentes culturas
puede ser una forma eficaz y efectiva de promover la in-
terculturalidad. Los juegos no solo ensefian sobre las tra-
diciones de cada cultura, sino que también fomentan la
colaboracion y el respeto entre los estudiantes.

Los juegos tradicionales pueden servir para crear un “ter-
cer espacio”, un lugar donde los estudiantes de diferen-
tes culturas pueden reunirse y compartir experiencias en
un ambiente neutral y divertido. Esto puede ayudar a rom-
per barreras y fomentar la inclusion.

Cuando un alumno comparte su cultura a través de jue-
gos tradicionales en este caso de origen prehispanico, no
solo se siente valorado, sino que también permite que sus
compafieros aprendan y aprecien diferentes perspecti-
vas. Esto puede fortalecer la cohesion del grupo y fomen-
tar un sentido de comunidad. Un juego tradicional puede
ofrecer una rica experiencia cultural. Implementarlo en el
patio podria permitir a los estudiantes aprender sobre su
historia y significado, ademas de disfrutar del juego en si.

En tanto los juegos fortalecen el sentido de pertenencia
hacia su comunidad, aportan a la diversidad cultural por
la variedad de juegos de cada region y permiten el de-
sarrollo de destrezas académicas (Vazquez, 2025). De la
misma forma conoceré la ubicaciéon geografica de los jue-
gos propuestos y sus entornos sociales. Se ubicara en un
espacio y un tiempo ademas lo concatena con su propio
contexto.

Juegos de patio colectivos de origen prehispanico

El concepto de sedentarismo en las sociedades prehis-
panicas no estaba en uso ya que eran activos, con jue-
gos, trabajo y ceremonias que implican movimiento fisico
y actividad constante en las tareas diarias, desplazamien-
tos amplios y mayor fuerza fisica en el dia a dia, por lo que
se considera un concepto moderno definiéndolo como un
estilo de vida con minima actividad fisica. Es importante
diferenciar entre sedentarismo y nomadismo para que no
exista confusion, en la época prehispanica sedentario era
asentarse en un solo lugar en oposicion a que el que el
nomadismo era moverse constantemente de territorio y
no vivir en un espacio permanente, en la actualidad el
sedentarismo es un estilo de vida con escasa actividad
fisica un término acufiado en recientes épocas.

El ejercicio fisico es un elemento constitutivo ya desde la
época prehispanica en la formacion de los alumnos como
en el Calmecay el Tepuchalli en este ultimo para que los
asistentes presentaran mayor resistencia fisica, estimula-
ban la agilidad y velocidad y la convivencia con la natura-
leza misma que le permitia ser resistentes a los cambios
de clima por lo que les proporcionaba una buena salud.
Uno de los principales aportes de la cultura fisica y del
deporte son las culturas prehispanicas y que ya contaban
con reglas para su juego con una relacion muy estrecha
a la formacion.

Para Diaz Barriga- Cuevas (2022) los primeros afios de
vida las infancias, dedicaban su tiempo al juego; aunque
segun refieren diversas fuentes, en cuanto comenzaban
a caminar se les pedia que ayudaran con algunas tareas,
como el transporte de agua u objetos y conforme iban
creciendo se les iba incrementando la carga de trabajos
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por realizar. Lo que nos afirma que los nifios prehispani-
cos mantenian actividad fisica constante.

Los espacios en los que se desarrollaba los nifios debie-
ron haber ocupado las calles y plazas de sus barrios, los
patios de los templos o de las casas del calpulli, segura-
mente se ejercitaban en juegos como el de pelota, el cual
siempre se ha querido ver desde su caracter simbolico y
religioso, pero debid tener un valor ltdico. De tal manera
que es de suponer que desde corta edad los nifios prac-
ticaran el juego, por lo que debieron existir espacios en
donde lo hicieran (Diaz Barriga-Cuevas, 2022) se estudia
la presencia de los infantes en lugares como el mercado,
la milpa, el monte y la laguna, sitios en donde mediante su
participacion en las labores econdmicas, iban aprendien-
do las actividades que desempefiarian en su vida adulta.

El espacio en el que se desarrollaban los primeros afios
de la vida de un infante era la casa familiar o unidad do-
méstica, desde su nacimiento hasta el momento en que
era enviado a vivir a los templos de educacion en el caso
de los varones y de algunas mujeres, iniciarian su integra-
cién en los modelos culturales y sociales de la comuni-
dad. Una de las caracteristicas principales de los predios
familiares era la existencia de construcciones en conjunto
0 en torno a un patio. Pomar (1941), refiere que “la mayor
parte de ellas tienen su patio, y a la redonda de él los apo-
sentos que han menester, en que tienen sus dormitorios y
recibimientos” (p.689).

El patio era importante en la vida diaria; en él se realiza-
ban las actividades religiosas de la familia, tales como
rituales agricolas, entre otros. Sobre todo era el centro de
interaccion social lo cual nos lleva a reflexionar la impor-
tancia de estos espacios y como coadyuvan en la for-
macion, asi mismo se realizaban las labores necesarias
para la supervivencia; la manutencion, la preparacion de
alimentos o la fabricacién de utensilios domésticos, asi
como la elaboracion de productos para el comercio, esto
en los grupos nahuas y mayas que se denominé copresi-
dencia parental (Diaz Barriga- Cuevas, 2022).

Los antecedentes sefialados han alentado el desarrollo
de esta iniciativa que busca incorporar como actividad
fisica para el alumnado que cursa fase dos y tres, la prac-
tica de juegos prehispanicos con lo cual, ademas de pre-
venir el sobre peso y la obesidad, se favorecera: el acer-
camiento a la vida cotidiana de las cultura prehispanicas
y de su entorno, asi como la convivencia, socializacion,
motivacion y aprendizaje significativo, de las infancias,
cuya principal forma de descubrir el mundo es a través
del juego.

Identificacion y seleccion de juegos prehispanicos

A través de actividades ludicas compartidas, se promue-
ve tanto el crecimiento individual como la conexién con un
legado cultural colectivo (Vazquez, 2025). Estos juegos
facilitan la incorporacion de saberes y aprendizajes con
alto significado relacionados con las practicas, valores y

manifestaciones que caracterizan a su propia comunidad
de pertenencia (Vazquez. 2025)

La interculturalidad esta relacionada con las practicas y
modos de vida de las personas que entran en interaccion.
No debe entenderse como algo externo, sino como un es-
pacio en el que se esta inmersos y que se va conforman-
do a través del didlogo y la comunicacion entre culturas.
Al dar a conocer los antecedentes del juego se vinculara
a la historia cuyo estudio enriquece la comprension de
la diversidad cultural. La interculturalidad como enfoque
pedagodgico en la ensefanza de la historia, se torna en
objeto de estudio cuando se trata de hacer inferencias
y la poblacién donde se proyecta su implementacion
(Montes, 2017).

El juego aporta una motivacion clave para crecer y apren-
der, es importante y esencial, para cada infante es su
ventana hacia el mundo, jugando experimenta, el juego y
el aprendizaje se correlacionan.

Los juegos tradicionales, se constituyen como expresio-
nes ludicas que hacen parte del acervo cultural de las
regiones y permiten identificar costumbres y tradiciones.
Estas practicas recreativas, ademas de fortalecer la iden-
tidad cultural, favorecen habilidades sociales y dinamizan
los procesos de aprendizaje en contextos educativos,
gracias a su valor pedagogico (Ardila-Barragan, 2022).

Una vez identificado un universo de juegos uno de los
criterios de eleccion fue no utilizar juegos que pudieran
promover la agresividad, mas bien fomentar el trabajo en
equipo, la cooperatividad y el cuidado de los otros, otra
intencion que la ninez conozca la aportacion de las cul-
turas prehispanicas al arte y cultura tomando como base
para sus juegos tradicionales.

Los juegos prehispanicos tradicionales son una fuen-
te generadora de vinculos comunitarios, promueven el
sano esparcimiento y la competencia de habilidades
entre los participantes, ayudan a liberar el estrés, en-
tretienen y desarrollan capacidades cognitivas como la
memoria, la concentracion, el uso de estrategias, la des-
treza fisica y mental (Universidad Nacional Auténoma
de México, 2016).

Se presenta como ejemplo idéneo el juego de origen pre-
hispanico Falla, Falla; Olin, Olin, (movimiento); Mojadito,
Rayuela, mejor conocido como el tradicional juego del
“avion” o “avioncito”, cuyo origen remonta al Temalacachtli
y a este lo antecede el Ehecamalotl, es conocido en la re-
gion de Acaxochital Hidalgo Olin, Olin (nahualt) al espa-
Aol Falla, Falla (México. Secretaria de Educacion Publica,
2024) en esa region, un hecho interesante de destacar es
que Falla, Falla es una forma de llamarlo entre su palabra
nahuatl Olin, Olin y el “avioncito”, siendo Falla, Falla (un
ejemplo de un tercer espacio) y aun mas lo denominan
“mojadito” por utilizar papel mojado al jugarlo.

Se conoce en el mundo con diferentes denominacio-
nes, como son: México también se le conoce como
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Bebeleche o Mamaleche Changul, Changulillo en Chile,
el Luche, Tejo, Pefia, Pisao, Cajon o Caracol, Paraguay,
Descanso, en Colombia Golosa o Tangara, En Puerto Rico
y Salvador Peregrina, en Bolivia tuncuna, en Perd Mundo,
en Venezuela Pesé, la semana y avioncito, en Espafa la
Mufieca, Xarranca, Cascayu, Mariola, Pique.

Los nifios del segundo grado de la escuela Primaria
Bilingle “ Vicente Gerrero” de San Francisco, Atotonilco,
Acaxochitla Hidalgo, dibujan un diagrama con 10 casillas
numeradas del 1 al 1. Las casillas 4 y 5, asi como las 7 y
8 son dobles, son las que le dan similitud a las alas del
avion, la casilla nimero 10 puede ser un circulo o medio
el trazo lo realizan con un carbdn (una variante es con gis
o tiza) si es sobre cemento o si es sobre tierra se marca
con una vara.

Las casillas tradicionalmente han sido cuadradas, sin em-
bargo, se pueden realizar de distintas formas. En el Olin,
Olin, Falla, Falla o Avioncito utilizan un papel mojado para
lanzar, de aqui que lo llamen “Mojadito”.

En juego consiste en lanzar el papel mojado hacia la ca-
silla numero 1. Saltar dentro de las casillas evitando la
que tenga algun papel, ya sea de quien va a saltar o de
otro jugador. Se recorre ida y vuelta. Se salta en un solo
pie, excepto en las casillas dobles o en la casilla 10 que
puede colocar los dos pies.

Si el mojadito cae fuera se debe esperar turno nuevamen-
te, no se debe pisar las lineas, ni debe caer el “mojadito”
fuera de las casillas y no saltar sobre una casilla ya ocu-
pada por el “mojadito”. Una de las razones de utilizar el
papel mojado es para que se adhiera al suelo y no se
mueva.

Después de haber llegado a la casilla 10 regresan al ori-
gen pasando a recoger el mojadito que les corresponden
(sin bajar el pie) y regresar a donde origino su turno.

Realizar esta actividad permite la coordinacion ojo-pie,
equilibrio, propiocepcion, balance unipodal, ejercita la
memoria, el ejercicio es aerdbico y cardiovascular por los
saltos. Es importante destacar que al saltar las infancias
desarrollan equilibrio, lateralidad y coordinaciéon, apren-
den a medir profundidad, identifica limites espaciales al
seqguir el esquema del juego propuesto al seguir trazado
en el piso y esquivar las lineas ademas de fortalecer sus
musculos. Existen tres tipos de saltos, verticales, horizon-
tales y de obstaculos y se precisa que en juego Falla,
Falla se realizan los tres, ademas de favorecer la masa
muscular y los niveles de oxigenacion, es energético, in-
cluyente, intercultural, favoreciendo la socializacion y la
diversion de los infantes.

Ademas, aprenderan matematicas, que incluyen la arit-
mética. La ensefianza de las matematicas permite de-
sarrollar la capacidad de pensar, razonar, comunicar,
aplicar y la ludica fomenta la creatividad, socializacion,
comunicacion, permitira un aprendizaje visual, intuitivo

aunado a la activacion fisica. El juego Falla, Falla permite
trabajar con numeros, simbolos, figuras geométricas con
un razonamiento légico. Por sus multiples beneficios se
considera propicio para como un juego de patio son una
actividad beneficiosa, intercultural y de diversion para los
infantes, ya que promueven el ejercicio fisico, la interac-
cion social, la creatividad, la imaginacion y el aprendizaje
activo en un entorno al aire libre estimulante y enriquece-
dor, donde el patio es un entorno que propicia proporcio-
na un espacio amplio y estimulante para la actividad fisi-
cay la exploracion (Grupo Pineda, 2024) y son un apoyo
para disminuir el sedentarismo.

CONCLUSIONES

La escuela constituye un espacio fundamental para la
promocion de la salud, especialmente ante el incremento
del sobrepeso vy la obesidad infantil, por lo que el papel
del profesorado y de las familias resulta clave para fo-
mentar la actividad fisica y habitos alimenticios saluda-
bles. El juego con movimiento representa una estrategia
esencial para el desarrollo integral de los nifios, al forta-
lecer sus capacidades fisicas, cognitivas, emocionales y
sociales, ademas de contribuir a la reduccion del estrés,
el fortalecimiento de la autoestima y la mejora del bienes-
tar general.

Los juegos de patio, particularmente los de origen prehis-
panico, ofrecen oportunidades significativas para el de-
sarrollo de habilidades motrices, la convivencia intercul-
tural y la construcciéon de aprendizajes contextualizados,
en concordancia con los principios de la Nueva Escuela
Mexicana. Asimismo, permiten transformar a la escuela
en un entorno promotor de salud, disminuyendo el riesgo
de enfermedades asociadas al sedentarismo y favore-
ciendo estilos de vida activos.

El rol del docente resulta determinante en la implementa-
cion de estas estrategias, al orientar los contenidos desde
la realidad del estudiantado, promover espacios de me-
diacion social y fortalecer la inclusion. La incorporacion
de estos juegos en la jornada escolar, especialmente en
horarios ampliados, representa una alternativa viable ante
la limitada disponibilidad de docentes especializados en
educacion fisica, contribuyendo a garantizar al menos
dos sesiones semanales de activacion fisica.

La propuesta se alinea con las politicas publicas vigentes
y con el Plan Nacional 2025-2030, al promover el derecho
a la cultura fisica, la inclusion social y el bienestar comu-
nitario. Ademas, constituye una base para futuras investi-
gaciones orientadas a evaluar su impacto mediante indi-
cadores cuantitativos y cualitativos, tales como el tiempo
dedicado a la actividad fisica, la reduccion del uso de
pantallas y la percepcion de los actores educativos.

La integracion de juegos prehispénicos en la dinamica

escolar se consolida como una estrategia pedagdgica,
cultural y preventiva que favorece la salud fisica y mental,
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fortalece el proceso de ensefianza-aprendizaje y contri-
buye a la formacion de generaciones mas activas, cons-
cientes y comprometidas con su bienestar.
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RESUMEN

Este estudio analiza la relacion entre la orientacion em-
prendedora y el comportamiento innovador en empresas
medianas y grandes con sede en la provincia de El Oro,
Ecuador, en un contexto subnacional caracterizado por
la heterogeneidad sectorial, las diferencias tecnolégicas
y las restricciones estructurales que influyen significativa-
mente en los procesos de innovacion empresarial. A pesar
de la relevancia de este entorno, existe una limitada dis-
ponibilidad de evidencia empirica proveniente de fuentes
oficiales de microdatos que respalden métodos estanda-
rizados de medicion y modelado. Para el desarrollo de la
investigacion, se utilizé una muestra representativa de 184
empresas, sobre la cual se aplicé un modelo de regresion
beta junto con una especificacion de minimos cuadrados
ordinarios, con el propdsito de comparar la relacion entre
la orientacion emprendedora y el comportamiento innova-
dor dentro de un marco de inferencia adecuado para una
variable dependiente continua y acotada. Los resultados
evidencian que la innovacion, la proactividad y la agresivi-
dad competitiva mantienen una relacion positiva y estadis-
ticamente significativa con el comportamiento innovador,
mientras que la toma de riesgos presenta una influencia
limitada en el contexto analizado. De manera especifica,
los hallazgos indican que la innovacion empresarial en la
provincia de El Oro se encuentra principalmente asociada
con la anticipacion estratégica y la capacidad competitiva,
mas que con la propension al riesgo, lo cual tiene impor-
tantes implicaciones para la gestion empresarial y para el
disefio de politicas publicas orientadas al fortalecimiento

Fecha de aceptacion: 31/01/2026

Fecha de publicacién: 01/03/26

de la innovacion, considerando las particularidades secto-
riales y el tamafio de las empresas.

Palabras clave:

Orientacién emprendedora, comportamiento innovador,
regresion beta, innovacion organizacional, capacidades
dindmicas.

ABSTRACT

This study analyzes the relationship between entrepreneu-
rial orientation and innovative behavior in medium and lar-
ge-sized firms based in the province of El Oro, Ecuador,
within a subnational context characterized by sectoral he-
terogeneity, technological differences, and structural cons-
traints that significantly influence business innovation pro-
cesses. Despite the relevance of this environment, there is
limited availability of empirical evidence from official micro-
data sources to support standardized measurement and
modeling methods. The research is based on a representa-
tive sample of 184 firms, on which a beta regression model
and an ordinary least squares specification were applied to
compare the relationship between entrepreneurial orienta-
tion and innovative behavior within an inference framework
suitable for a bounded continuous dependent variable. The
results show that innovativeness, proactiveness, and com-
petitive aggressiveness are positively and statistically sig-
nificantly related to innovative behavior, whereas risk-taking
has a limited influence in the analyzed context. More spe-
cifically, the findings indicate that business innovation in

REVISTA METROPOLITANA DE CIENCIAS APLICADAS | Revista Cientifica Multidisciplinaria de la Universidad Metropolitana de Ecuador
E-mail: revista@umet.edu.ec

Volumen 9 | Nimero 2 | Marzo-Abril - 2026

176



the province of El Oro is primarily associated with strategic
anticipation and competitive capability rather than with risk
propensity, which has important implications for business
management and for the design of public policies aimed at
strengthening innovation, considering sectoral characteris-
tics and firm size.

Keywords:

Entrepreneurial orientation, Innovative behavior, Beta re-
gression, Organizational innovation, Dynamic capabilities.

INTRODUCCION

El concepto de OE se ha considerado, por lo tanto, un
constructo estratégico para explicar la capacidad de las
empresas de reconocer y aprovechar las oportunidades
en entornos competitivos e inciertos, a través de conduc-
tas asociadas con la innovacion, la proactividad y la asun-
cion de decisiones bajo incertidumbre (Covin & Slevin,
1989; Figueroa et al., 2025). En economias emergentes,
su relevancia se intensifica debido a las restricciones de
capital, la heterogeneidad tecnolégica y las fricciones
institucionales que condicionan tanto la intensidad como
la forma que adopta la innovacion (Hernandez-Perlines,
2016; Dinesh & Sushil, 2022). En vista de lo anterior, las
empresas medianas y grandes tienen un papel especial
dado su capacidad de articular rutinas organizacionales
y sus capacidades de aprendizaje y adopciéon tecnolo-
gica, incluso cuando la innovacion se exprese con mas
frecuencia como adaptacion incremental antes que como
[+D formal intensiva (Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico, 2022). Sin embargo, los datos
empiricos sobre los territorios subnacionales en Ecuador
siguen siendo muy escasos, particularmente cuando se
requiere una medicion comparable a los datos oficiales y
un modelado consistente con la escala de los indicadores.

Debido a que las empresas medianas y grandes coexis-
ten, hay heterogeneidad sectorial, brechas tecnolégicas
y barreras estructurales relacionadas con la inversion en
innovacion, la articulacion institucional y las capacida-
des de absorcion (Echeverri et al., 2022). De esta forma,
la Provincia de El Oro se ha convertido en un contexto
adecuado para evaluar esta relacion. Hasta la fecha,
no existen estudios empiricos que analicen de manera
consistente la relacion entre la OE y el Cl de este grupo
de empresas en la provincia, con datos oficiales de la
ENESEM (Encuesta Estructural Empresarial), lo que re-
presenta una brecha empirica relevante en el contexto
ecuatoriano. Para cerrar esta brecha, la investigacion tie-
ne como objetivo abordar la siguiente pregunta: ;coémo se
relacionan las dimensiones de la OE, es decir, innovacion,
proactividad, propension al riesgo, agresividad competi-
tiva, con el Cl de las empresas medianas y grandes en la
provincia de El Oro? Para este propdsito, se ha utilizado
la ENESEM-INEC 2023, asi como una muestra refinada
de 184 empresas. Desde una perspectiva metodoldgica,

se construyen indices compuestos normalizados en [0.1]
para operacionalizar las dimensiones de OE y ClI.

En el modelo econométrico, utilizamos la regresion Beta
y un enlace logit en el modelo de andlisis bivariado, ya
que las variables continuas estan acotadas en (0.1) y, por
lo tanto, son mas confiables que las mediciones lineales
con indices proporcionales. De manera similar, se estima
una especificacion OLS para verificar la robustez de la
direccion de los efectos. Ademas, el método nos permite
analizar magnitudes en términos de influencia marginal
interpretables, en lugar de interpretar la significancia es-
tadistica. Con ello, el estudio aporta evidencia empirica
contextualizada para una economia emergente y un terri-
torio subnacional, mostrando como distintas dimensiones
de la OE se asocian con el Cl bajo heterogeneidad secto-
rial y restricciones estructurales.

La OE se ha convertido en un concepto estratégico
central para la competencia y el desarrollo empresarial.
Refleja el grado en que la empresa esta abierta a buscar,
evaluar y explotar oportunidades de mercado mediante
comportamientos innovadores, proactivos y de asuncion
de riesgos (Wales et al., 2013). Este método se ha esta-
blecido, asi como un modelo central para analizar el ren-
dimiento empresarial en contextos de rapido movimiento
y altamente competitivos, tanto en paises desarrollados
como en desarrollo (Hossain & Al Asheq, 2019).

El desarrollo tedrico de la OE se basa en dos formas fun-
damentales de entender el concepto. La OE conceptua-
lizada fue introducida por Covin & Slevin (1989) como
una orientacion estratégica unidimensional, que incluye
tres dimensiones: innovacion, proactividad y propension
al riesgo. Este modelo se utiliza con frecuencia como
predictor del rendimiento y crecimiento organizacional
(Rauch & Frese, 2009). Como segundo marco, el clasico,
presentado por Lumpkin & Dess (1996), se amplia aqui
al considerar la autonomia y la agresividad competitiva
como elementos adicionales. Desde este punto de vis-
ta, el valor de las capacidades independientes de OE
se basa en factores determinantes relacionados con la
situacion competitiva, la industria y la estructura organi-
zacional. Segun la teoria de las capacidades dinamicas,
OE ha sido reevaluado en los Ultimos afilos como una ca-
pacidad de la organizacion para reconfigurar recursos y
responder rapidamente a los cambios del entorno (Huang
et al., 2021). La OE no es un rasgo estratégico, sino un
dispositivo adaptativo para la innovacion y el aprendizaje
organizacional (Dinesh & Sushil, 2022).

En esta investigacion, se examina OE en términos de:

1. Innovacion: entendida como la disposicion de la or-
ganizacion para desarrollar nuevos productos, servi-
Cios 0 procesos, asi como para adoptar tecnologias
emergentes. Ademas, estd asociada con un mejor
rendimiento y la capacidad de mantener el crecimien-
to en entornos competitivos (Dinesh & Sushil, 2022).
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2. Proactividad: se refiere a la capacidad de prever mo-
vimientos del mercado y reaccionar antes que los
competidores, favoreciendo la identificacion de opor-
tunidades y la penetracion en nuevos segmentos de
mercado.

3. Propension al riesgo: se refiere a la tendencia a to-
mar decisiones de inversion bajo escenarios de in-
certidumbre y se considera un impulsor esencial
para explorar nuevos mercados e impulsar proyectos
innovadores.

4. Agresividad competitiva: esta ligada a lo agresiva que
€S una organizacion al desafiar a sus competidores
para mantener o expandir su cuota de mercado. Su
efectividad depende de enfoques de gestion estra-
tégica equilibrados que eviten efectos secundarios
contraproducentes.

Utilizamos este marco como base y operacionalizamos la
OE utilizando indicadores cuantitativos como una ayuda
operativa que nos permite modelar la relacion con el Cl.
Debido a que las variables se expresan como proporcio-
nes limitadas entre 0 y 1, los efectos esperados de cada
factor sobre el nivel de innovacion organizacional se de-
rivaron de la regresion beta, evitando la regresion lineal
tradicional debido a la forma en que se distribuyen los
datos (Huang et al., 2021).

El Cl se refiere a una amplia gama de actividades, en las
que tanto individuos como grupos de individuos o incluso
organizaciones participan en la generacion, desarrollo y
aplicacion de ideas para ayudarles a desempefarse me-
jor en el trabajo, lo cual es en ultima instancia beneficioso
para las empresas. Desde una perspectiva funcional, Cl
es el proceso por el cual la creatividad individual se tra-
duce a través de una empresa para crear un producto
comercial corporativo tangible que amplificara la ventaja
competitiva y la calidad econdmica de una empresa.

Tedricamente, una perspectiva cientifica ha adoptado un
enfoque holistico para el estudio de ClI, cubriendo varia-
bles individuales/organizacionales/contextuales. Como
se encuentra en el vinculo operativo a través del cual la
intencion estratégica de innovacion se transforma en un
impacto organizacional real, hay evidencia empirica que
indica que CIl actua como mediador entre OE y el des-
empefio innovador (Szambelan & Jiang, 2020). Dentro de
este campo, la literatura especifica sefiala que existen
tres niveles de determinantes de la Cl: a nivel individual
(motivacion, autoeficacia y disposicion al cambio); a nivel
organizacional (liderazgo transformacional, clima para la
innovacion, cultura de aprendizaje); y a nivel contextual
(competencia, dinamicas de mercado y las condiciones
institucionales del entorno). Segun el modelo conceptual
mas comunmente utilizado, Janssen (2000), la Cl puede
describirse como un proceso caracterizado por tres fases
interactivas: la generacion, promocion e implementacion
de ideas.

Basado en una literatura validada, este modelo concep-
tualiza el Cl como un proceso dinamico y no lineal, en el
cual los individuos identifican problemas, realizan calcu-
los creativos para avanzar, convencen a quienes |os ro-
dean de que puede realizarse vy, finalmente, llevan a cabo
los planes para abordar esos problemas. Este modelo
también ha sido mejorado en los Ultimos diez afios con
el desarrollo de la teoria de capacidades dinamicas y el
aprendizaje organizacional. Desde este angulo, el Cl pue-
de describirse como una capacidad adaptable que facili-
ta a las organizaciones reconstruir recursos estratégicos,
reaccionar mas rapidamente a los cambios en el entorno
y preservar la dinamica de la innovacion (Szambelan &
Jiang, 2020; Wei, 2018).

Los resultados de investigacion de estos estudios descri-
ben cinco componentes centrales del Cl a nivel operativo:

+ Generacion de ideas, que se define como la identifi-
cacion de oportunidades o desafios, y las respuestas
creativas y soluciones creativas que estan dirigidas a
avanzar en la organizacion empresarial. Esta dimen-
sion esté interconectada con la capacidad de desafiar
y romper la forma de hacer las cosas.

»  Promocion de ideas, que se refiere a la habilidad para
persuadir a colegas, lideres o socios estratégicos so-
bre la viabilidad de nuevas ideas, requiere habilida-
des de competencias comunicativas y de gestion de
redes.

* Implementacion de ideas, se refiere al proceso de
materializar propuestas innovadoras en resultados
concretos que transformen productos, procesos u
organizaciones.

* Innovacion colaborativa, que refleja la importancia del
trabajo en equipo y de las redes interorganizacionales
en la co-creacion de valor, de forma particular en es-
cenarios de alta intensidad de conocimiento.

+ Sostenibilidad de la innovacion, este componente en-
fatiza el desarrollo de procesos innovadores por parte
de las organizaciones para asegurar que las innova-
ciones no se conviertan en eventos esporadicos o ais-
lados (Andrade-Valbuena & Llanos-Herrera, 2022).

La evidencia empirica acumulada indica que el Cl des-
empefia un papel mediador central entre la OE y el rendi-
miento innovador, modulando la transformacion de la es-
trategia hacia resultados de innovacion sostenible (Wei,
2018). Por lo tanto, el andlisis sobre el Cl en el estudio
actual es para determinar si la naturaleza dinamica de
la dimension individual junto con la dimension organiza-
cional del Cl es un factor comun en la explicacion de la
variacion de la capacidad de innovacion de la empresa
observada.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio adopta un enfoque cuantitativo con
un disefio no experimental y de corte transversal. El obje-
tivo es analizar la relacion entre las dimensiones de la OE
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y el Cl en un momento especifico. Se utiliza un modelo de
regresion para estimar el efecto de las variables de la OE
sobre el Cl, controlando por caracteristicas estructurales
de las empresas.

La informacioén estadistica para este estudio fue recopila-
da de la edicion 2023 de la ENESEM de Ecuador, publi-
cada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC). Esta encuesta revela la estructura y dinamica del
sector empresarial del pais. La poblacion consiste en em-
presas que operan en la provincia de El Oro, Ecuador.
La muestra utilizada en el estudio incluyd 184 empre-
sas después de limpiar la base de datos para eliminar
observaciones con datos incompletos en las variables
principales.

Se crearon indices compuestos para los constructos teo-
ricos de OE y CI utilizando informaciéon microeconémica
de encuestas estructurales y encuestas de TIC. Para ha-
cer que las escalas de medicion sean mas consistentes
y permitir que todos los indicadores contribuyan equita-
tivamente al constructo en cada dimensién, cada indice
se calculdé como la media aritmética de un conjunto de
variables proxy previamente seleccionadas que fueron
normalizadas en el rango [0,1]. Este enfoque facilitara
la comparacion de los indices entre si para permitir que
sean comparados e interpretados de manera significativa
en relacion con sus respectivas magnitudes.

Variable Dependiente:

+ Indice de Comportamiento Innovador (ICl): Es una va-
riable continda acotada al intervalo [0,1] que sintetiza
las acciones de una empresa orientadas a la genera-
cion, promocion e implementacion de nuevas ideas.
Un valor cercano a 1 indica un comportamiento alta-
mente innovador.

Variables Independientes:

Corresponden a las cuatro dimensiones de la OE anali-
zadas, cada una medida a través de un indice especifico
en el rango [0,1]:

+ Indice de Innovacién: Mide la propensién de la em-
presa a desarrollar nuevos productos, servicios o
procesos.

+ Indice de Proactividad: Captura la capacidad de la
firma para anticiparse a las tendencias del mercado.

+ Indice de Propensién al Riesgo: Refleja la disposicion
a comprometer recursos en proyectos con resultados
inciertos.

« Indice de Agresividad Competitiva: Mide la intensidad
con que la empresa responde a las acciones de sus
competidores.

Se incluyeron variables categéricas para controlar la he-

terogeneidad no observada que podria influir en el CI.

Especificamente, se utilizaron variables dummy para el

sector econémico (cod_sector) y el tamafio de la empresa

(cod_tamano), tomando una categoria como referencia
en cada caso.

La clasificacion sectorial (cod_sector) se basa en la ClIU
Rev. 4.0 a 4 digitos reportados por el INEC. Para la regre-
sion, las categorias se agruparon de la siguiente manera,
siguiendo la agregacion estandar:

» Referencia (Base): Sector Manufactura (cod_sector 1).
« Sector 2: Mineria.

+ Sector 3: Comercio (incluye el comercio al por mayor
y al por menor).

« Sector 4: Construccion.

» Sector 5: Servicios.

La clasificacion por Tamafo (cod_tamano), se utilizd la
clasificacion oficial del INEC para segmentar el tamafio
de la empresa segun el numero de empleados:

+ Referencia (Base):
(cod_tamano=3).

Empresa mediana A

» cod_tamano 4: Empresas medianas B.

* cod_tamano 5: Empresas Grandes.

La seleccion de la categoria base (Mediana A en Tamafio
y Manufactura en Sector) permite interpretar los coefi-
cientes de las demas categorias como la diferencia en el
log-odds de ICI respecto al grupo de referencia.

Dado que la variable dependiente se encuentra restrin-
gida entre Oy 1, se empled un modelo de regresion beta
para estimar. Este tipo de modelo facilitan el ajuste correc-
to de las relaciones cuando la caracteristica de la variable
de interés es una proporcion o una razéon (0 <y < 1). Se
adopta el modelo Beta porque la variable dependiente
esté tan limitada que las suposiciones de normalidad de
los modelos lineales tradicionales, como el OLS, pueden
no cumplirse. Ademas, se realizé una estimacion de la
misma especificacion utilizando una regresion OLS para
examinar la direccion y la magnitud de los coeficientes en
ambos enfoques y examinar la robustez de los resultados.

Para el desarrollo de la estimaciéon se asumié que la va-
riable dependiente sigue una distribucion beta en el in-
tervalo (0,1). El modelo fue estimado mediante la maxima
verosimilitud, tras aplicar previamente una transformacion
logit a la variable dependiente. Es importante resaltar que
los parametros obtenidos mediante esta metodologia se
interpretan con base en el valor esperado de la variable
de resultado.

Formalmente, si definimos p = E[Y]y suponemos que Y ~
Beta (0,1), entonces (F1):

N exth
H =178 (F1)

donde xt representa los valores de las variables expli-
cativas en el periodo t, y K es el vector de coeficientes
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asociado a dichas variables. Al derivar con respecto a xt, se obtienen expresiones que permiten interpretar el efecto
marginal de cada predictor sobre la media condicional de Y.

A partir de la derivacion previa, se obtiene que el efecto marginal de una variable explicativa xt sobre la media condi-
cional y puede expresarse como (F2):

ou e*tB g
axe  (1+e’th)?

(F2)
y, de manera simplificada (F3),
op
_— = .u
al‘;_- (FS)

Este planteamiento metodoldgico se fundamenta en la propuesta de Ferrari y Cribari-Neto (2004), quienes recomien-
dan la regresion beta para modelar variables continlas acotadas en el intervalo (0,1), como indices y proporciones,
dado que los supuestos de normalidad y homocedasticidad requeridos en los OLS pueden no cumplirse en este tipo
de datos. Bajo este enfoque, se obtiene una estimacion consistente de los efectos de las dimensiones de la OE sobre
el ICI.

La especificacion del modelo para este estudio es la siguiente (F4):

ICl; = B, + Bi(Inovacidng) + B, (Productividad,) + f;(Riesgo;) + B.(Agresividad,) + Y i, vk (Controly;) + &
(F4)

Donde:

+ control ,: representa la k-ésima variable de control
« yk: coeficiente asociado a cada variable de control.

* m: nUmero total de variables de control incluidas.

Dado que la distribucion Beta se define estrictamente en el intervalo (0,1), y la variable dependiente ICI puede conte-
ner valores en los limites (0 0 1), se aplico la transformacion lineal recomendada por Smithson & Verkuilen (2006) (F5).

ICIy =

IClyqw (n—=1)+0,5
n

(F5)

Donde n es el tamafo de la muestra efectiva; en el caso de El Oro, fue de 184 empresas. Esta transformacién asegura
que ICI,€(0,1). La forma funcional general del modelo de regresion Beta con enlace Logit, utilizado para mapear el
intervalo (0,1) a la recta real, es (F6):

E(ICIg) )_ .
(1+£[m|g) =Xp (F6)

La ecuacion formal obtenida de la estimacion por Maxima Verosimilitud (ML) es (F7):

n ( il gl X ) = Bo + Bi(Inovacion;) + B, (Productividad;) + fs(Riesgo;) + Ba(Agresividad,) + ™, vk (5;) +

L+E(IETg)

¥k (Ty) + & (F7)

Donde S, representa las variables dummy de sector y T/ las variables dummy de tamafo.

Con el objetivo de asegurar el rigor metodolégico del anélisis empirico, los constructos en el estudio fueron concep-
tualizados como formativos, por ejemplo, fueron operacionalizados como un conjunto de decisiones estratégicas,
practicas organizacionales y asignaciones de recursos no intercambiables que construyen su contenido. En este
enfoque, los indicadores se consideran aspectos causales del constructo en lugar de expresiones de un componente
latente subyacente, tal como se establece en la literatura metodoldgica sobre la construccion de indices formativos
por Diamantopoulos & Winklhofer (2001), asi como los criterios conceptuales propuestos por Jarvis et al. (2003). Esta
caracterizacion también concuerda con su uso en el estudio de la OE y el comportamiento estratégico de la empresa,
como lo discuten Covin & Wales (2011).

Consecuentemente, no se asume la correlacion mas fuerte entre las variables, y la aplicacion intuitiva de los estanda-
res tradicionales de fiabilidad interna y unidimensionalidad, por ejemplo, el coeficiente alfa de Cronbach o el método
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factorial confirmatorio, no debe considerarse normativamente aplicable. Como resultado, se realizé una revision critica
de estos indices con respecto a la validez de criterio de la asociacion entre ellos y una variable dependiente tedrica
apropiada: el ICl. La evidencia empirica de esta validacion se presenta en la Tabla 1. Todos los indices son, natural-
mente, estadisticamente significativos en relacion con el ICI (p < 0,001), lo que indica que no solo son empiricamente
relevantes sino también tedricamente compatibles con el marco tedrico seleccionado. Este enfoque es consistente con
las recomendaciones de Diamantopoulos & Winklhofer (2001), que sugieren que la calidad de los indices formativos
se basa, principalmente, en sus efectos contra variables externas conceptualmente relacionadas y su incorporacion
en la estructura nomoldgica del modelo.

Tabla 1. Validez de criterio y coherencia empirica de los indices.

Dimension Tipo de constructo Alfa de Cronbach Varianza explicada Validez de criterio Veredicto
(ponderado) (p-value vs. ICI)

Comportamiento  inno- | £ a4y 0,687 22,98 % N/A Aceptable
vador

Intensidad innovadora | Formativo 0,757 60,27 % 0,000 Sdlido
Agresividad competitiva | Formativo 0,833 69,10 % 0,000 Excelente
Proactividad Formativo 0,340 32,55 % 0,000 Valido
Propension al riesgo Formativo 0,290 22,25 % 0,000 Valido

Complementario a, y solo por razones descriptivas, la estructura empirica de los indices de Intensidad Innovadora y
Competitividad se determind mediante andlisis de componentes principales y el calculo del alfa de Cronbach, que
también se reportan en la Tabla 1. Aunque estas estadisticas no son condiciones normativas de validacion para
constructos formativos, los valores registrados —con el primer componente explicando mas del 60% de la varianza y
coeficientes alfa mayores que los umbrales tipicos— implican que hay una covariacion interna consistente de estas
medidas a través de las variables analizadas.

Como sefialaron Jarvis et al. (2003), el hecho de que el indice formativo tenga consistencia interna significa que el
constructo no implica una reinterpretacion reflexiva; mas bien, es representativo de un entorno empirico especifico
del estudio. Se confirmaron ademas las suposiciones del modelo de regresion beta. La ausencia de multicolinealidad
en estas variables explicativas se determin¢ a través del factor de inflacion de la varianza (VIF), que se mantuvo por
debajo de 1,2, indicando suficiente independencia lineal. La distribucion de los residuos cuantiles fue practicamente
normal (Shapiro-Wilk, p = 0,1019), y no hubo sesgos o valores atipicos significativos. Ademas, los residuos absolutos
no adolecen de heterocedasticidad estructural en comparacion con sus contrapartes ajustadas. La comparacion del
modelo base con el parametro de dispersion variable (@) no ha revelado diferencias estadisticamente significativas (p
=0,114), por lo tanto, se mantuvo la especificacion de varianza invariante.

RESULTADOS Y DISCUSION

La Tabla 2 presenta los resultados de las estimaciones obtenidas mediante dos enfoques complementarios: una regre-
sion lineal estimada por minimos cuadrados ordinarios (OLS) con errores estandar robustos y un modelo de regresion
Beta, que permite modelar explicitamente la naturaleza acotada del ICI, definido en el intervalo (0,1).

Table 2. Resultados de regresion OLS y Beta con ICI como variable dependiente.

Variables oLS BETA
Innovacion 0,518*** 1(0,059) | 1,650*** |(0,323)
Proactividad 0,214** [ (0,025) | 1,190*** | (0,146)
g?pe”s'on al ries-| 000 |(0.026) | 0,196 | (0,170)
Agresividad com- - —-—
oetitiva 0,267 (0,023) | 2,529 (0,174)
Sector: Mineria -0,052* (0,022) 1-0,125 (0,140)
Sector: Comercio -0,061*** 1 (0,017) | -0,250* (0,101)
E%Cnto“ Construc- | 5640 | (0,028) [-0.125 | (0,164)
Sector: Servicios -0,019 (0,020) | 0,044 (0,117)
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Tamario: Mediana B | -0,014 (0,018) | 0,036 (0,129)
Tamarfio: Grande -0,015 (0,016) | 0,146 (0,114)
Constante 0,054* (0,025) | -3,235*** | (0,185)
In(¢p) 3,797*** | (0,104)
Observaciones 184 184

Wald x? (p-value) | 624,12*** | (0,000)
R-squared 0,772

Pseudo R-squared | 0,670

Nota: Errores estandar en paréntesis. *** p<0,001; **
p<0,05; * p<0,10

Los coeficientes estimados en el modelo OLS pueden
interpretarse como cambios marginales lineales en el
ICI con variables correspondientes a unidades de varia-
cion. Esto sugiere que las dimensiones de la OE estan
positiva y significativamente asociadas con el Cl. En par-
ticular, hay una asociacion positiva fuerte y consistente
entre Innovacion (0,518, p < 0,01), Proactividad (0,214,
p < 0,01) y Agresividad Competitiva (0,267, p < 0,01) y
niveles mejorados del ICI, lo que significa que una orien-
tacion estratégica mas intensa de las empresas en estas
dimensiones llevara a un comportamiento mas innovador.
Se encuentra un efecto negativo y estadisticamente signi-
ficativo para las variables de control, con los sectores de
Mineria (0,052, p < 0,10) y Comercio (-0,061, p < 0,01)
mostrando niveles promedio mas bajos de ICI que la ca-
tegoria de referencia (manufactura). Mientras tanto, todos
los demas sectores y tamafios no difieren estadisticamen-
te de manera significativa. El modelo OLS en general esta
extremadamente bien ajustado, con un R? de 0,772, lo
que indica que mas del 75% de la varianza en el ICI que
observamos esta explicada por las covariables incluidas.

Las tercera y cuarta columnas de la Tabla 2 reportan los
resultados del modelo de regresion Beta, estimado con
el enlace logit. Este enfoque resulta metodolégicamen-
te apropiado dado que el ICl es una variable continta
acotada, para la cual la hipdtesis de normalidad de los
errores implicita en OLS puede resultar restrictiva. En este
modelo, los coeficientes estimados no representan cam-
bios directos en el ICI, sino efectos sobre el logit de la
media condicional del ICI. Aun asi, los signos y niveles de
significancia son consistentes con los obtenidos median-
te OLS. Las dimensiones de Innovacion (1,650, p < 0,01),
Proactividad (1,190, p < 0,01) y Agresividad competitiva
(2,529, p < 0,01) siguen siendo predictores positivos y
fuertes del Cl, esto refuerza la existencia a favor del papel
central de la OE.

El patron sectorial también muestra consistencia: el
Comercio mantiene una asociacion negativa y estadis-
ticamente significativa (0,250, p < 0,10), mientras que
el resto de las categorias sectoriales y de tamafio no di-
fieren significativamente de la base de comparacion. El
intercepto del modelo Beta es negativo y significativo
(-8,235, p < 0,01), esto refleja un nivel basal bajo del ICI
en ausencia de OE y de capacidades tecnoldgicas. Los
diagnosticos globales confirman un buen desempefio
del modelo. El Pseudo R? alcanza un valor de 0,670 y el
estadistico de Wald es altamente significativo (¥(11) =
624,12, p < 0,001), lo que respalda la relevancia conjunta
de las covariables. Asimismo, la prueba de razén de ve-
rosimilitud indica que el modelo con predictores mejora
significativamente el ajuste frente al modelo nulo (X (10)
= 290,09, p < 0,001). El parametro de precision es eleva-
do y significativo (In ® = 3,798, p < 0,01), lo que sugiere
una adecuada diferenciacion de los valores predichos y
estabilidad de la varianza condicional.

Los coeficientes del modelo Beta no son directamente
interpretables en términos de cambios en el ICI y, por lo
tanto, se calcularon efectos marginales para proporcionar
una idea de la magnitud econdmica de los resultados. Se
realizaron dos ejercicios auxiliares: (i) el cambio en el ICI
asociado con una variacion de cada variable explicativa
desde su valor minimo hasta su valor maximo observado,
y (i) el cambio en el ICI como funcién de un aumento
igual a la mitad de la desviacion estandar de cada varia-
ble explicativa.

Los resultados revelan que la Agresividad Competitiva
muestra la mayor magnitud de cambio en la variacion
total del ICI: cuando cambiamos entre dos valores extre-
mos, aumenta el indice en 0,3937 puntos y luego los cam-
bios de + sd/2 lo aumentan en 0,0455 puntos. Pasando
de bajo a alto, la innovacion y la proactividad exhiben
mejoras de magnitud moderada con efectos positivos, de
magnitud moderada en 0,1386 y 0,1395, respectivamen-
te. Pero, la propension al riesgo juega un papel mucho
menor en conjunto, tanto en términos absolutos como re-
lativos. Asi que estos resultados corroboran que la OE
en varios aspectos tiene una relacion positiva significativa
con las acciones innovadoras, mientras que la agresivi-
dad competitiva se ha convertido en el efecto econdmico
mas poderoso, seguido por la innovacion y la proactivi-
dad, mientras que la propensiéon al riesgo tiene la posi-
cion menos significativa.
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Table 3. Efectos marginales de un cambio discreto en las variables explicativas sobre el ICI.

Max minus Min + sd/2
Variable Sd Min Max
(Coef,) (se) (Coef,) (se)
Innovacion 0,0835 0,0000 ]0,5396 |0,1386 0,0271 0,0107 0,0021
Proactividad 0,1838 0,0000 |0,7524 |0,1395 0,0171 0,0170 | 0,0021
Propension al riesgo 0,1726 0,0000 |0,6667 |0,0203 0,0176 0,0026 | 0,0023
Agresividad competitiva | 0,2311 0,0000 | 1,0000 |[0,3937 0,0271 0,0455 0,0031

Los resultados empiricos confirman de manera consisten-
te la relacion positiva entre la OE y el Cl en las empre-
sas medianas y grandes de la provincia de El Oro. Los
modelos estimados —OLS y Beta— muestran que las
dimensiones de innovacion, proactividad y agresividad
competitiva son determinantes estadisticamente signifi-
cativos del Cl, lo que confirma las hipotesis H1, H2 y H4.
En contraste, la propensién al riesgo (H3) no presenta un
efecto significativo, 0 que sugiere una racionalidad estra-
tégica orientada mas a la eficiencia y la cautela que a la
asuncion de riesgos elevados.

La asociacion positiva observada entre la OE y el Cl es
consistente con los enfoques clasicos que conciben la
OE como una configuracion de disposiciones estratégi-
cas que favorecen la innovacion y el desempefio orga-
nizacional. En particular, los resultados respaldan las
formulaciones iniciales que definen la OE como un cons-
tructo vinculado a la innovacion y a la proactividad como
mecanismos centrales de generacion de ventajas com-
petitivas (Covin & Slevin, 1989; Lumpkin & Dess, 1996).
Desde esta perspectiva, la evidencia empirica sugiere
que las firmas con mayores niveles de orientacion innova-
dora y proactiva tienden a desplegar con mayor intensi-
dad comportamientos asociados a la generacion, promo-
cién e implementacion de ideas.

Estos hallazgos son consistentes con investigaciones an-
teriores en economias emergentes, donde la OE ha de-
mostrado ser un habilitador clave de la innovacion orga-
nizacional y la capacidad de adaptacion tecnoldgica bajo
condiciones de restriccion de recursos y alta incertidum-
bre institucional (Wales et al., 2013). En estas sociedades,
la OE no es una orientacion abstracta, sino un conjunto
de habitos estratégicos que permiten una estrategia de
recombinacion y adopcion incremental, un concepto par-
ticularmente relevante para referirse a diferentes formas
de hacer las cosas que trascienden un simple indicador
formal de I+D de cambio. También esta bien sincronizado
con respecto a las empresas medianas y grandes para
dar cuenta de la heterogeneidad estructural en la relacion
OE-CI.

Las grandes corporaciones normalmente poseen mayo-
res recursos financieros, de talento y tecnoldgicos, y por
lo tanto son capaces de tener procesos de innovacion
formalizados, pero los resultados de nuestro estudio im-
plican que la proactividad y la agresividad competitiva en
las empresas medianas son igualmente importantes. Este

hallazgo estd de acuerdo con investigaciones previas
que sugieren que la capacidad de respuesta estratégica
y la orientacion hacia las oportunidades no solo depen-
den del tamafio de la organizacion en si, sino también de
su estilo gerencial, cultura del clima social organizacional
y la naturaleza de su sistema de toma de decisiones.

En términos generales, apoyan la validez externa de la
relacion OE-Cl y también demuestran que la OE es un
paradigma analitico adecuado para discutir el funciona-
miento de las dinamicas de innovacion en el ambito sub-
nacional como en la Provincia de El Oro. Sin embargo,
la evidencia también indica que este vinculo se expresa
a través de canales estratégicos especificos (que invo-
lucran innovacion, proactividad y, mas especificamente,
competencia), con intensidad y potencia variables con
respecto al contexto organizacional-estratégico y secto-
rial de las empresas.

Los resultados muestran una jerarquia clara entre las di-
mensiones de la OE en su relacion con el Cl. En dltima
instancia, la agresividad competitiva lidera con el im-
pacto relativo mas profundo, mientras que la innovacion
y la proactividad quedan rezagadas. La tendencia tam-
bién sugiere que un entorno competitivo productivo en
la Provincia de El Oro puede ser solo aquel en el que la
innovacion empresarial, basada en el entorno competiti-
vo, depende principalmente de la defensa de su posicion
en lugar de la exploracion de oportunidades tecnolégicas
disruptivas.

Este resultado confirma la posicién de Lumpkin & Dess
(1996) de que el valor de la OE depende tanto de la natu-
raleza de la competencia como de la etapa de desarrollo
del mercado. En entornos competitivos estructuralmen-
te limitados, la agresividad competitiva a menudo actua
como un catalizador inmediato para la eleccion tactica
y estratégica en la innovacion. Dado que la agresividad
competitiva tuvo un resultado tan uniforme en empre-
sas medianas y grandes, actia como un mecanismo de
orientacion transversal al mercado, mientras que la inno-
vacion y la proactividad actian como capacidades més
receptivas a la disponibilidad de recursos y a la estruc-
tura organizativa. Este comportamiento esta respaldado,
ademas, por Hernandez-Perlines (2016), quien sefiala la
importancia de la OE hacia el aprendizaje organizacional
interno y la flexibilidad estratégica en un entorno incierto.
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De la misma manera, la jerarquia evidente sugiere que el
marco organizativo subyacente al Cl de la Provincia de
El Oro esta enmarcado bajo una légica amplia, reactiva y
basada en estrategias de mercado, en la cual la compe-
tencia impulsa primero la innovacion y la proactividad en
segundo lugar, con el fin de establecer capacidades de
apoyo a mediano plazo.

La propension al riesgo no muestra una asociacion esta-
disticamente significativa con el Cl, lo cual es consistente
con evidencia previa en economias emergentes y en con-
textos latinoamericanos. Estudios como los de Moreno &
Casillas (2008) documentan que restricciones financie-
ras, incertidumbre institucional y entornos regulatorios
volatiles tienden a desalentar decisiones innovadoras de
alto riesgo, aun cuando existan orientaciones emprende-
doras en otras dimensiones.

La ausencia de significancia sugiere que la innovacion
esta ocurriendo utilizando estrategias incrementales y de
bajo riesgo, que trabajan principalmente hacia una mejo-
ra de los procesos y tecnologias existentes alrededor de
la Provincia de El Oro. Es decir, hay una légica de gestion
sensata en este comportamiento, ya que las empresas
medianas generalmente valoran la estabilidad operativa
y las grandes empresas organizan la innovacion adop-
tando rutinas mas o menos formales para mantener su
negocio mas aislado del riesgo. En conclusion, a nivel
cultural, esos resultados estan alineados con lo que sugi-
rio Hofstede, que es que en el contexto de América Latina
la preferencia predominante por la innovacion cautelosa
es consistente con el tipo de alta tolerancia que propuso
Hofstede, enfatizando una tolerancia relativamente alta a
la incertidumbre. En resumen, la evidencia agregada su-
giere que un alto grado de propension al riesgo no es un
precursor decisivo para el Cl, al menos en este entorno
subnacional aqui y otras dimensiones de la OE.

Desde el plano tedrico, los resultados respaldan la Vision
Basada en los Recursos y la Teoria de las Capacidades
Dinamicas, al mostrar que la innovacion, la proactividad
y la agresividad competitiva operan como capacidades
estratégicas que fortalecen la adaptacion competitiva de
las firmas (Teece et al., 1997). En contraste, la falta de
significancia de la propension al riesgo confirma el carac-
ter contingente de los modelos de OE, particularmente
en contextos con restricciones financieras e instituciona-
les, donde el riesgo no actia como impulsor central de la
innovacion.

Desde un punto de vista aplicado, la evidencia sugiere
que las politicas y practicas que apoyan la proactividad
estratégica, la inteligencia competitiva y la innovacion or-
ganizacional son las mejores medidas de priorizacion, en
lugar de promover los aspectos mas sencillos de la asun-
cion de riesgo. En el caso especifico de la Provincia de El
Oro, la diferenciacion por tamafio es una consideracion
importante: las grandes empresas necesitan estar mas
involucradas con los ecosistemas de innovacion, y las

empresas medianas necesitan asistencia como capaci-
tacion, digitalizacion y financiamiento para la innovacion
incremental. Con base en esto, se confirman las hipotesis
H1, H2 y H4, y se rechaza H3, lo que describe un perfil
empresarial innovador y competitivo, pero prudente frente
al riesgo, coherente con las condiciones estructurales del
contexto analizado.

CONCLUSIONES

Este estudio analiz6 la relacion entre la orientacion em-
prendedora y el comportamiento innovador en empre-
sas medianas y grandes de la provincia de EI Oro, uti-
lizando microdatos oficiales de la Encuesta Nacional de
Empleo, Subempleo y Desempleo del Instituto Nacional
de Estadistica y Censos correspondiente al afio 2023, a
partir de una muestra depurada de 184 empresas.

La evaluacion de los indices compuestos normalizados
en el intervalo [0,1] evidencia que la orientacion empren-
dedora se manifiesta de manera heterogénea entre sus
distintas dimensiones dentro del tejido empresarial anali-
zado. En particular, las dimensiones de innovacion, proac-
tividad y agresividad competitiva presentan asociaciones
consistentes con el comportamiento innovador, mientras
que la propension al riesgo no se identifica como un fac-
tor significativo en este contexto subnacional.

A partir de indicadores observables vinculados a précti-
cas organizacionales y asignacion de recursos, se cons-
truyd un indice de comportamiento innovador que permite
identificar un patron dominado por rutinas organizaciona-
les y por la adopcién y uso de capacidades tecnolégicas
y de gestion. Este resultado es representativo de un en-
torno territorial caracterizado por restricciones estructura-
les y heterogeneidad sectorial.

Los resultados del modelo de regresion beta, en conso-
nancia con la evidencia estadisticamente significativa
obtenida mediante minimos cuadrados ordinarios, confir-
man la relacion positiva y significativa de la innovacion, la
proactividad y la agresividad competitiva con el compor-
tamiento innovador, validando las hipoétesis H1, H2 y H4.
En contraste, la propension al riesgo no muestra un efecto
empirico relevante, lo que conduce al rechazo de la hi-
potesis H3. Asimismo, la agresividad competitiva emerge
como el predictor méas robusto dentro del conjunto de di-
mensiones de la orientacion emprendedora, reflejando su
estrecha vinculacion con la dinamica competitiva y con la
orientacion estratégica de los actores empresariales, mas
gue con la asuncion directa de riesgos.

Los resultados sugieren que las estrategias de gestion
y las politicas de innovaciéon deben orientarse al fortale-
cimiento de la proactividad, la inteligencia competitiva y
las capacidades gerenciales para la innovacion, espe-
cialmente en empresas medianas y grandes, evitando
un énfasis excesivo en la promocion indiscriminada del
riesgo. Las recomendaciones deben adaptarse al sector
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y al tamafio empresarial, priorizando la articulacion con
el ecosistema de innovacion, el fomento del aprendizaje
organizacional y la digitalizacion de procesos como me-
canismos clave para potenciar el comportamiento innova-
dor y responder a las tendencias sectoriales.
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RESUMEN

Este articulo evalla el cuidado de enfermeria en unidades
de cuidados intensivos mediante el uso de mapas cogni-
tivos difusos para modelar y comprender las relaciones
entre los factores que afectan la calidad de la atencion. El
objetivo principal fue analizar como las condiciones labo-
rales, la formacion del personal y los recursos disponibles
impactan en la practica enfermera en contextos criticos.
Se empled una metodologia cualitativa basada en una re-
vision sistematica de la literatura, siguiendo las directrices
PRISMA, complementada con la aplicacién de mapas cog-
nitivos difusos para identificar y jerarquizar los factores que
inciden en la calidad del cuidado. Entre los resultados mas
relevantes, se destaco la interrelacion entre el estrés labo-
ral, la prevalencia del sindrome de burnout, la fatiga moral y
el desgaste psicoldgico, los cuales influyen negativamente
en la calidad del cuidado en UCI. Ademas, se identificaron
como factores influyentes la alta carga de trabajo, la falta
de enfoque en el cuidado personalizado y la necesidad
de mejorar las estrategias de liderazgo en el equipo de
enfermeria. Las conclusiones evidencian la importancia de
optimizar las condiciones laborales y promover la forma-
cién continua del personal para evitar la automatizacion
del cuidado y mejorar la atenciéon. Se recomienda imple-
mentar indicadores de calidad para detectar debilidades
en los cuidados y aplicar planes de mejora continua que
garanticen una atencion integral y humanizada, a la vez
que se refuerzan los modelos de liderazgo en la gestion
del personal para mejorar la eficiencia en la unidad de cui-
dados intensivos.

Fecha de aceptacion: 03/02/2026

Fecha de publicacion: 01/03/26
Palabras clave:

Cuidado critico, fatiga moral, carga laboral, capacitacion
del personal, liderazgo en enfermeria, estrategias de
mejora.

ABSTRACT

This article evaluates nursing care in intensive care units
(ICU) using fuzzy cognitive maps to model and understand
the relationships between the factors affecting the quality of
care. The main objective was to analyze how working con-
ditions, staff training, and available resources impact nur-
sing practice in critical contexts. A qualitative methodology
was employed, based on a systematic literature review fo-
llowing PRISMA guidelines, complemented with the use of
fuzzy cognitive maps to identify and prioritize the factors in-
fluencing care quality. Among the most relevant results, the
interrelationship between occupational stress, the prevalen-
ce of burnout syndrome, moral fatigue, and psychological
wear and tear was highlighted, as these negatively impact
the quality of care in the ICU. Additionally, influencing fac-
tors such as high workload, lack of focus on personalized
care, and the need to improve leadership strategies within
the nursing team were identified. The conclusions empha-
size the importance of optimizing working conditions and
promoting continuous staff training to avoid the automation
of care and improve service delivery. It is recommended
to implement quality indicators to detect weaknesses in
care and apply continuous improvement plans that ensure
comprehensive and humanized care, while strengthening
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leadership models in personnel management to enhance
efficiency in the intensive care unit.

Keywords:

Critical care, Moral fatigue, Workload, Staff training, Nursing
leadership, Improvement strategies.

INTRODUCCION

La calidad en salud se entiende como la provisién de ser-
vicios diagnésticos y terapéuticos adecuados, orientados
a alcanzar los valores y objetivos de una atencion ¢ptima.
Por ello, puede definirse en términos de resultados medi-
bles que permiten identificar areas de mejora, conside-
rando factores como las caracteristicas y conocimientos
del paciente, asi como la intervencion del personal médi-
co, entre otros. En este contexto, cada profesional de la
salud tiene la responsabilidad y la capacidad de ofrecer
una atencion eficaz, que responda a las necesidades del
paciente y contribuya a un proceso de mejora continua
(BabiK et al., 2022).

Desde épocas antiguas, ha sido evidente la necesidad
de brindar atencion prioritaria a los pacientes en estado
critico. Un ejemplo destacado se remonta a 1854, durante
la guerra de Crimea, donde Florence Nightingale desem-
pefid un papel fundamental en la historia de la enfermeria.
Ella propuso clasificar a los pacientes segun la gravedad
de su condicion, priorizando el cuidado de aquellos en
estado mas critico. Gracias a este enfoque, logré redu-
cir la tasa de mortalidad en el conflicto del 40 % al 2 %.
Por este motivo, se le reconoce como una precursora en
el desarrollo del concepto que daria origen a las actua-
les Unidades de Cuidados Intensivos (UCI) (De Almeida
Peres et al., 2022).

La Sociedad Americana de Medicina Intensiva define al
paciente critico como aquel cuya condicion clinica pre-
senta alteraciones en una o mas funciones fisiologicas,
lo que requiere soporte vital avanzado, atencion espe-
cializada y cuidados continuos ajustados a su evolucion
diaria. Esta definicion enfatiza Unicamente la dimension
fisiologica del individuo. En este contexto, surge la ne-
cesidad de los cuidados intensivos, caracterizados por
la intervencion de un equipo de salud multidisciplinario
que toma decisiones orientadas a restablecer el equili-
brio fisiolégico del paciente. Para ello, se recurre al uso
de tecnologia médica, monitoreo constante y estrategias
terapéuticas actualizadas, con el objetivo de brindar una
atencion integral y de alta calidad (Hillen et al., 2025).

La atencion al paciente critico implica una alta compleji-
dad clinica, debido a la multiplicidad de problemas que
pueden comprometer su estado de salud. Esta situacion
representa un desafio constante para el equipo multi-
disciplinario, que debe aplicar un enfoque integral en el
cuidado (Galarza-Medina, 2025). Dicho equipo esta con-
formado por diversos profesionales de la salud, entre los

cuales el personal de enfermeria desempefia un papel
central, al encargarse del cuidado directo y permanente
del paciente. La intervencién de enfermeria no se limita al
ambito fisico, sino que abarca dimensiones psicologicas,
sociales, culturales, espirituales y emocionales, factores
que influyen de manera significativa en la calidad del cui-
dado proporcionado (Casas Rodriguez et al., 2021).

Se estima que entre 5,7 y 8,4 millones de muertes anua-
les a nivel mundial estan relacionadas con la deficiente
calidad de atencion en salud, convirtiéndola en una de
las diez principales causas de mortalidad. Este problema
afecta principalmente a los paises de ingresos bajos y
medianos, donde aproximadamente el 15% del total de
muertes ocurren en estos contextos. Mejorar el acceso a
servicios de salud es esencial, ya que la falta de atencion
adecuada genera desconfianza en la poblacion hacia
estos servicios (Garcia-Mc Collins, 2025). Es importante
sefialar que la calidad del cuidado sigue siendo una de
las principales preocupaciones de las Naciones Unidas,
siendo incluida en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(Jesus & Hoenig, 2019).

El cuidado de enfermeria en UCI constituye un compo-
nente esencial en la recuperacion y supervivencia de
pacientes en estado critico. Estas unidades demandan
intervenciones altamente especializadas, una toma de
decisiones rapida y una atencion continua, lo cual con-
vierte a la enfermeria en un pilar fundamental del equipo
multidisciplinario (Guo et al., 2025). Sin embargo, la cali-
dad de dicho cuidado puede variar significativamente de-
bido a multiples factores, como la carga laboral, la forma-
cion del personal y la disponibilidad de recursos. Frente a
este panorama, la evaluacion sistematica del desempefio
enfermero mediante practicas estandarizadas e indica-
dores validados se convierte en una estrategia clave para
garantizar la seguridad del paciente y la eficiencia clinica
(Mir-Tabar et al., 2024).

En los Ultimos afos, la literatura cientifica ha promovido
el uso de indicadores de calidad especificos para mo-
nitorear y mejorar el cuidado brindado en estas unida-
des. Estos indicadores, cuando se aplican en conjunto
con buenas préacticas basadas en evidencia, permiten no
solo medir resultados, sino también orientar intervencio-
nes que eleven los estandares del cuidado enfermero. No
obstante, la adopcion e implementacion efectiva de tales
herramientas contintia siendo un desafio en diversos con-
textos hospitalarios (He et al., 2022).

Este articulo tiene como objetivo analizar el cuidado de
enfermeria en UCI mediante la identificacion de practicas
clinicas e indicadores validados, utilizando mapas cog-
nitivos difusos (MCD) como herramienta para modelar y
comprender las relaciones entre los factores que influyen
en la calidad de la atencion, con el fin de contribuir al for-
talecimiento de modelos asistenciales seguros, efectivos
y centrados en el paciente.
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MATERIALES Y METODOS

Este estudio se enmarca dentro de una investigacion cua-
litativa, basada en una revision sistematica de la literatura.
Segun Sampieri, un disefio descriptivo se centra en exa-
minar los valores en los que se manifiestan una o mas va-
riables, proporcionando su descripcion (Cabrera, 2021).
La investigacion se enfoca en la evaluacion de la calidad
del cuidado de enfermeria en las UCI, analizando facto-
res internos y externos que interfieren, las estrategias de
mejora implementadas y la percepcion de los familiares.

Para llevar a cabo la revision, se utilizo el método PRISMA
(Prefered Reporting ltems for Systematic Reviews and
Meta-Analyses) (Barquero Morales, 2022), el cual esta-
blece directrices para la inclusion de articulos relevantes.
Se realizd una busqueda exhaustiva en bases de datos
electronicas como PubMed, Scielo, Redalyc, Google
Académico, Dialnet y Scopus. Para incluir las fuentes bi-
bliograficas, se emplearon términos MESH/DECS como
“calidad”, “asistencia enfermera”, “UCI” y “cuidados de
enfermeria”.

Se consideraron los siguientes criterios de inclusion:

» Publicaciones entre 2018 y 2024,

» ldiomas: inglées, espanol y portugués.

» Articulos provenientes de revistas indexadas.
Los criterios de exclusion fueron:

« Fuentes duplicadas.
» Fuentes de pago o inaccesibles en su texto completo.
« Contenido irrelevante para la revision.

* Estudios realizados en otras unidades de cuidado.

La seleccion de los estudios se llevé a cabo mediante una
exhaustiva revision sistematica, documentada y transpa-
rente, utilizando las palabras clave para evaluar la rele-
vancia y relacion de las fuentes con el tema de estudio.
Una vez que se seleccionaron las bibliografias pertinen-
tes, se procedi6 a la extraccion de los datos, conforme a
los criterios de inclusion y exclusion establecidos.

A continuacion, se presenta un diagrama utilizado para
la validacion y organizacion de la bibliografia de acuerdo
con los lineamientos PRISMA, asegurando el cumplimien-
to de los derechos de autor, ya que todas las fuentes se
citan utilizando el estilo APA séptima edicion, a través del
gestor de bibliografias Mendeley.

PubMed= 50
:é Registros Identificados Scielo= 43
8 en Base de datos: || Redalyc=25
5:'3 (n=229) Dialnet= 20
= Scopus= 32
Google académico= 59
@ N v " Registros eliminados antes de la
_E Registros examinados seleccion:
E (n=52) —l— # Registros duplicados eliminados
2 (n=13)
® Publicaciones con una antigliedad
v mayor a 5 afios (n=31)
Reportes evaluados
é para la elegibilidad 1 Reportes excluidos:
o (n=48) « Fuentes pagadas o inaccesibles a
w texto completo. (4)
= Contenido irrelevante para la
revision (3)
L * Tesis (6)
g Estudios incluidos en la * Estudios en otras unidades de
E revision. cuidado (4)
E (n=31)

Figura 1. Etapas de recoleccion de informacion.

En la figura 1 se evidencia como, cada fase estéa clara-
mente definida, desde la planificacion inicial, donde se
establecen los objetivos y criterios de busqueda, hasta la
seleccion final de las fuentes relevantes. En este diagra-
ma se destacan los pasos clave, como la identificacion
de bases de datos, la aplicacion de filtros especificos y
la verificacion de la calidad y relevancia de los articulos
seleccionados. El proceso es secuencial y sistematico,
garantizando que la informacién recopilada cumpla con
los estandares establecidos para la revision.

Para complementar la revision sistematica, se aplico la
metodologia de MCD (Napoles et al., 2020) con el propo-
sito de identificar y jerarquizar los factores que influyen en
la calidad del cuidado de enfermeria en UCI. Esta técni-
ca permitio representar de forma estructurada el conoci-
miento experto y las relaciones causales entre los diferen-
tes elementos, asignando pesos que reflejan el grado de
influencia de cada factor en el sistema de atencion.

RESULTADOS Y DISCUSION

El cuidado de enfermeria en las UCI es fundamental para
la recuperacion y supervivencia de pacientes en estado
critico. En estos entornos altamente especializados, el
personal de enfermeria desempefia un rol central al pro-
porcionar atencion continua, monitoreo preciso de signos
vitales, administracion segura de tratamientos complejos
y apoyo emocional tanto al paciente como a su familia.
La intervencion oportuna y basada en evidencia del per-
sonal de enfermeria puede prevenir complicaciones, re-
ducir la estancia hospitalaria y mejorar significativamen-
te los resultados clinicos. Ademas, su capacidad para
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identificar cambios sutiles en la condiciéon del paciente
permite una respuesta rapida y efectiva ante situaciones
de emergencia.

Los estudios analizados fueron recuperados principal-
mente de la base de datos PubMed y en menor medida
de SciELO, con publicaciones en revistas cientificas re-
conocidas como Journal of Clinical Nursing, The Journal
of Nursing Research, y Nursing and Health Sciences. La
mayoria de los articulos estan redactados en inglés y fue-
ron publicados entre 2019 y 2022. Las investigaciones se
centraron en temas clave relacionados con el cuidado de
enfermeria en UCI, como la carga de trabajo, el conflicto
de conciencia, la duracion de los turnos laborales y la ca-
lidad de vida del personal. Los objetivos de estos estudios
incluyeron la exploracion de las percepciones del perso-
nal de enfermeria sobre sus condiciones laborales, la rela-
cion entre carga laboral y calidad asistencial, asi como el
impacto del entorno laboral en la salud fisica y emocional
de las enfermeras.

Segun los estudios antes mencionados, los factores exter-
nos que inciden en la calidad de la atencion de enfermeria
en las UCI incluyen, principalmente, la elevada carga la-
boral percibida por el personal. Esta exigencia responde
a la alta demanda fisica que implica atender a pacientes
que, en su mayoria, requieren cuidados completamente
compensadores, segun los tres niveles de atencion esta-
blecidos. Asimismo, el esfuerzo fisico y la exigencia men-
tal que conlleva esta labor impactan negativamente en la
calidad del cuidado, especialmente cuando el numero de
pacientes asignados por turno excede la capacidad de
atencion constante y segura. Esta sobrecarga puede ge-
nerar conflictos de conciencia y dilemas éticos en el per-
sonal, afectando tanto su salud como la calidad asisten-
cial. No obstante, la resiliencia laboral se presenta como
un factor protector frente al estrés crénico, el agotamiento
emocional y la despersonalizacion. Cabe destacar que,
en contextos europeos, los profesionales de UCI reportan
una alta prevalencia del sindrome de burnout asociado a
estas condiciones.

Para el caso de los factores internos que influyen en la
calidad de asistencia enfermera, los estudios analizados
provienen de bases de datos como PubMed y Scielo, y
fueron publicados entre 2019 y 2021 en revistas reconoci-
das del ambito de la enfermeria, en idiomas inglés y portu-
gués. Sus objetivos abarcan temas clave en el cuidado de
enfermeria en UCI, como la exploracion de experiencias
del personal durante la pandemia de COVID-19, el anali-
sis de errores humanos en la asistencia clinica, las conse-
cuencias de la angustia moral, el impacto de los estilos de

liderazgo en la calidad de la atencion, y la efectividad del
aprendizaje digital para mejorar el pensamiento critico y el
conocimiento de cuidados criticos.

Los factores internos que inciden en la calidad del cui-
dado de enfermeria en UCI incluyen la fatiga moral, el
desgaste psicoldgico y el nivel de conocimientos y habi-
lidades del profesional. Estos elementos afectan directa-
mente las intervenciones clinicas, ya que el personal de
enfermeria desempefia un rol central en la atencion dia-
ria. Frecuentemente, sus actividades se centran en tareas
delegadas que, al volverse rutinarias, se alejan del enfo-
que personalizado del cuidado. Esto evidencia la nece-
sidad de transformar los modelos de desempefio profe-
sional, evitando practicas automatizadas y poco reflexivas
(Fernandez-Castillo et al., 2021). Asimismo, el aprendizaje
continuo derivado del contacto directo con pacientes cri-
ticos fortalece el juicio clinico, incrementa la seguridad en
la practica y aporta satisfaccion profesional. Finalmente,
el liderazgo de enfermeria resulta clave en la gestion del
equipo, al distribuir responsabilidades segun la compleji-
dad de los casos y las competencias del personal, optimi-
zando asi la calidad de las intervenciones.

Como resultado de la revision bibliografica, se identifica-
ron multiples factores que inciden de manera significativa
en la calidad del cuidado de enfermeria en UCI. Cada uno
de estos elementos contribuye a comprender las dinami-
cas, retos y prioridades que afectan la préactica enfermera
en contextos criticos. A continuacion, se exponen los fac-
tores mas relevantes:

A. Alta carga de trabajo.

B. Exceso de pacientes por profesional.

C. Estrés laboral y prevalencia de burnout.

D. Fatiga moral.

E. Desgaste psicologico.

F. Nivel de conocimientos y habilidades clinicas.

G. Aprendizaje continuo a través de la experiencia
directa.

H. Liderazgo de enfermeria en la gestion del equipo.

J. Falta de enfoque en el cuidado personalizado.

Resiliencia como factor protector ante el estrés.

Para identificar cudles de los factores previamente ana-
lizados ejercen una mayor influencia en la calidad del
cuidado de enfermeria en UCI, se presenta el mapa cog-
nitivo difuso resultante de la interrelacion entre estos ele-
mentos clave (Figura 2).
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Figura 2. Interrelacion entre nodos (factores).

El modelo de MCD permite representar las complejas interrelaciones entre los factores que inciden en la calidad del
cuidado de enfermeria en UCI. Factores como la carga laboral, el liderazgo, el desgaste emocional, el nivel de cono-
cimientos clinicos, entre otros, se conectan e influyen mutuamente, evidenciando la dinamica interna del entorno asis-
tencial. Este enfoque facilita visualizar como elementos tanto individuales como organizacionales se entrelazan para
configurar la practica enfermera, permitiendo identificar cudles tienen mayor impacto en la atencién y proponiendo
rutas de mejora centradas en una gestion clinica mas efectiva y humanizada.

Tabla 1. Matriz de adyacencia, analisis estatico de las asociaciones establecidas y clasificacion de los factores.

A. B.| C. D | E F. G. | H. L J. id | od | td | Clasificacion
A. 0.8 |07 |06 [0.7 |03 |05 |04 |06 |04 |46|5 |[9.6 |[Ordinaria
B. |06 0.8 (07107 |05 |04 [03 |05 (06 [49(51]9.9 |[Ordinaria
C. |07 |06 08 (08 [04 |05 [0.6 [07 |05 |58]6.1[11.9 |Ordinaria
D. [05 |07 [0.9 08 (03 (06 [05 [07 |04 |583]|54(10.7 | Ordinaria
E. 06 |06 |08 |08 0.7 |05 (05 |06 [0.7 |58]58(11.6 |Ordinaria
F 03 104 |03 |03 |06 0.7 105 |04 |04 |41(39]8 Ordinaria
G. |05 |04 |05 |05 |04 |07 06 |05 (04 |46([45(91 Ordinaria
H. [04 03 |06 |05 |05 [04 |05 06 |03 43|41 (8.4 |Ordinaria
l. 06 |05 |07 |07 |06 [04 |05 |06 05 |5.1(5.1[10.2 | Ordinaria
J. 04 |06 |05 |04 |07 (04 |04 |03 |05 4.7 (4.218.9 |[Ordinaria

Como se evidencia en el analisis de los factores, todos ellos se clasifican como elementos interdependientes dentro
del sistema de cuidado de enfermeria en UCI. Esta interconexion revela que la calidad del cuidado no puede evaluarse
desde una perspectiva aislada, ya que cada variable influye directa o indirectamente sobre las demas. Comprender
esta red de relaciones es esencial para interpretar de forma integral los determinantes del cuidado enfermero. En este
marco, los factores mas influyentes, ordenados segun su grado de impacto en la red analizada, son el Estrés laboral y
prevalencia de burnout > el Desgaste psicolégico > Fatiga moral.

El entorno altamente demandante de la UCI expone al personal a una sobrecarga emocional y fisica constante, lo que
favorece la aparicion del sindrome de burnout, caracterizado por agotamiento, despersonalizacion y pérdida de motiva-
cion (Quesada-Puga et al., 2024). Esta condicion, a su vez, alimenta el desgaste psicoldgico, debilitando la capacidad
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del profesional para enfrentar de forma saludable las exi-
gencias del entorno clinico. La fatiga moral se manifiesta
cuando los enfermeros, pese a conocer las necesidades
del paciente, se ven impedidos de actuar conforme a sus
valores profesionales debido a restricciones organizativas
o0 éticas, generando sentimientos de frustracion y culpa.
Estos tres factores, interrelacionados, no solo afectan el
bienestar del personal de enfermeria, sino que compro-
meten la seguridad, eficacia y humanizacion del cuidado
brindado a los pacientes criticos (Zhou et al., 2025).

La revision de cinco estudios provenientes de bases de
datos como SciELO, PubMed y Google Académico revela
diversas estrategias enfocadas en mejorar la calidad del
cuidado de enfermeria en unidades hospitalarias e inten-
sivas. Las investigaciones abordan propuestas que van
desde acciones institucionales para fortalecer la practica
profesional y mejorar procesos de hospitalizacion, hasta
la evaluacion del impacto de la comunicacion efectiva en
pacientes criticos y la implementacion de mejoras tecno-
l6gicas como la informatizacion en la gestion del cuidado.
Ademas, se destacan iniciativas orientadas a transformar
el actuar automatico del personal en intervenciones mas
conscientes, asi como proyectos liderados por enferme-
ras en UCI para optimizar la atencion personalizada y cen-
trada en el paciente.

Las estrategias orientadas a mejorar la calidad de la aten-
cion de enfermeria se centran en identificar y abordar las
principales barreras que afectan los cuidados, como el
talento humano, la infraestructura y el marco normativo,
tal como se evidencia en la tabla 1. En este contexto, la
formulacion de un plan de desarrollo actia como una guia
organizativa que establece metas y objetivos estratégi-
cos, cuya efectividad depende del compromiso individual
de cada miembro del equipo. Esto permite optimizar el
trabajo colaborativo, asegurar una atencion integral y de
calidad, y aplicar métodos eficientes para el cumplimiento
de tratamientos y actividades preventivas o rehabilitado-
ras. Ademas, este proceso facilita la identificacion de las
necesidades de aprendizaje del personal, promoviendo
la capacitacion continua para un desempefo profesional
adecuado. También se implementan técnicas de comuni-
cacion aumentativa y alternativa, como el uso de gestos,
pizarras y otros recursos interactivos que favorecen el in-
tercambio de conocimientos y experiencias del equipo de
enfermeria.

La calidad del cuidado de enfermeria en la UCI, vista des-
de pacientes y familiares, se centra en una relacion huma-
nizada que facilite la comprension del estado critico del
paciente. Sin embargo, las barreras propias del entorno,
como el acceso restringido y la gravedad clinica, gene-
ran angustia en los familiares, dificultando su percepcion
sobre los cuidados brindados. Las altas expectativas y
creencias sociales aumentan la complejidad del cuidado,
ya que el personal debe equilibrar la atencion integral del

paciente con la contencion emocional de sus allegados
(Kiwanuka et al., 2021).

Los cuidados complejos que demandan los pacientes en
UCI deben ser proporcionados por personal de enferme-
ria especializado y debidamente capacitado. No obstante,
esto no justifica una sobrecarga laboral, ya que tal condi-
cién representa un riesgo para la salud y seguridad del
profesional. Una calidad de vida deteriorada repercute
negativamente en la atencion brindada, pues el enfermero
tiende a centrarse en cumplir tareas de forma rutinaria o
por indicacion, dejando de lado una valoracion y cuidado
individualizado del paciente.

La influencia de factores internos como la formacion cien-
tifica y la experiencia practica en los cuidados es eviden-
te, especialmente considerando que los pacientes en UCI
requieren intervenciones de alta complejidad. En muchas
ocasiones, el personal de enfermeria debe tomar decisio-
nes inmediatas que pueden impactar significativamente
en la evolucién del paciente, lo que genera conflictos y
presion. En tal sentido, la atencion que se brinda debe
estar sustentada en evidencia cientifica, complementada
con la experiencia adquirida en la practica diaria, con el
objetivo de minimizar complicaciones y favorecer una re-
cuperacion oportuna.

El establecimiento de indicadores de calidad constituye
una herramienta clave para detectar situaciones que afec-
tan la calidad del cuidado y prevenir riesgos asociados,
tales como infecciones nosocomiales, errores en la admi-
nistracion de medicamentos, caidas, y el incumplimiento
de medidas de bioseguridad, entre otros. Estos indicado-
res permiten implementar proyectos de mejora continua,
ya que facilitan la comparacion de resultados y la iden-
tificacion de acciones correctivas especificas, segun las
debilidades detectadas en el proceso de atencion.

Por otro lado, los familiares son una parte fundamental del
entorno del paciente, especialmente en unidades donde
la complejidad y la gravedad clinica generan altos nive-
les de angustia y estrés. Por ello, es necesario brindarles
acompanamiento y apoyo emocional. La autenticidad y
la calidez del personal de enfermeria inspiran confianza
tanto en los pacientes como en sus familias. La amabili-
dad, la atencion constante y la disposicion para atender
sus necesidades son expresiones claras del respeto con
el que se brinda el cuidado. En este sentido, la empatia
del profesional influye directamente en la percepcion que
tienen los familiares sobre la calidad de la atencion recibi-
daenla UCI.

CONCLUSIONES

La calidad del cuidado de enfermeria en las UCI es esen-
cial para la recuperacion de los pacientes criticos, y di-
versos factores, como la carga laboral, la formacion del
personal y los recursos disponibles, influyen en esta ca-
lidad. El uso de mapas cognitivos difusos ha permitido
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identificar la interrelacion entre factores como el estrés
laboral, el burnout, la fatiga moral y el desgaste psicologi-
co, los cuales afectan tanto al personal como a la calidad
del cuidado brindado. La sobrecarga emocional y fisica
del personal puede comprometer la atencion, por lo que
es fundamental garantizar condiciones laborales saluda-
bles y una formacion continua.

Ademas, la relacion enfermera-paciente y el apoyo
emocional a los familiares son cruciales para mejorar
la percepcion del cuidado, generando un ambiente de
confianza. El establecimiento de indicadores de calidad
y la implementacion de planes de mejora continua son
herramientas claves para asegurar un cuidado eficiente
y centrado en el paciente. Esta investigacion resalta la
importancia de un enfoque integral y multidisciplinario,
proponiendo la integracion de estrategias tecnoldgicas,
la mejora en el liderazgo enfermero y la capacitacion
constante para optimizar la atencion en las UCI. Las futu-
ras lineas de trabajo deben centrarse en profundizar en la
implementacion de estas estrategias en diversas areas y
en la evaluacion de su impacto a largo plazo.
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RESUMEN

La ensefianza de la historia en la educacion basica enfren-
ta el desafio de generar interés y aprendizajes significati-
vos en el alumnado, particularmente en contextos donde
los contenidos se perciben como lejanos a la realidad co-
tidiana. Ante esta problematica, el presente ensayo tiene
como obijetivo reflexionar sobre el arte como herramienta
pedagodgica para ensefar y aprender historia, a partir del
didlogo con investigaciones nacionales e internacionales
y del analisis del contexto de la secundaria rural. Desde
un enfoque reflexivo y argumentativo, se examina el po-
tencial del arte como detonante pedagogico, como fuente
historica y como mediador de la experiencia estética, des-
tacando su contribucion al desarrollo del pensamiento his-
térico, la comprension de procesos sociales y la formacion
ética del estudiantado. Asimismo, se analiza la pertinen-
cia del uso del arte en la ensefianza de la historia desde
los principios de la Nueva Escuela Mexicana, subrayando
Su capacidad para vincular el conocimiento escolar con
la cultura local y la experiencia comunitaria. Se concluye
que el arte, integrado de manera intencionada a la practi-
ca docente, constituye una alternativa pedagoégica viable y
contextualizada que favorece una ensefianza de la historia
mas significativa, critica y socialmente comprometida, es-
pecialmente en el ambito rural de la educacion secundaria.

Palabras clave:

Ensefianza de la historia, arte como herramienta pedago-
gica, aprendizaje significativo.
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ABSTRACT

The teaching of history in basic education faces the challen-
ge of fostering students’ interest and promoting meaningful
learning, particularly in contexts where historical contents
are perceived as distant from everyday life. In response
to this challenge, this essay aims to reflect on the use of
art as a pedagogical tool for teaching and learning history,
drawing on national and international research as well as
on an analysis of the rural secondary school context. From
a reflective and argumentative perspective, the paper exa-
mines the potential of art as a pedagogical trigger, as a his-
torical source, and as a mediator of aesthetic experience,
highlighting its contribution to the development of historical
thinking, the understanding of social processes, and the
ethical formation of students. Likewise, the relevance of in-
tegrating art into history teaching is analyzed in light of the
principles of the Nueva Escuela Mexicana, emphasizing its
capacity to connect school knowledge with local culture
and community experience. The essay concludes that art,
when intentionally integrated into teaching practice, repre-
sents a viable and contextualized pedagogical alternative
that promotes a more meaningful, critical, and socially en-
gaged approach to history education, particularly in rural
secondary education settings.

Keywords:

History education, art as a pedagogical tool, meaningful
learning.
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INTRODUCCION

La ensefianza de la historia en la educaciéon basica en-
frenta, a nivel internacional, desafios persistentes rela-
cionados con el desinterés del alumnado, el predominio
de enfoques transmisivos y la memorizacion acritica de
contenidos desvinculados de la realidad social del estu-
diantado (Calvas-Ojeda, 2025). Diversas investigaciones
coinciden en que estas practicas limitan el desarrollo del
pensamiento histoérico y reducen la capacidad de los es-
tudiantes para comprender l0s procesos sociales como
construcciones complejas, dinamicas y situadas en con-
textos culturales especificos (Seixas, 2017; Wineburg,
2018). Ante este panorama, la didactica contemporanea
de la historia ha enfatizado la necesidad de replantear
las estrategias pedagogicas, privilegiando enfoques que
favorezcan la interpretacion, la reflexion critica y la vincu-
lacion entre pasado y presente.

En este marco, el arte ha sido reconocido como un re-
curso pedagdgico con alto potencial para enriquecer la
ensefianza y el aprendizaje de la historia. Investigaciones
internacionales publicadas en revistas indexadas sefialan
que el anédlisis de obras artisticas, pinturas, fotografias,
musica, cine y manifestaciones visuales contribuye al de-
sarrollo de la empatia historica, la multiperspectividad y la
comprension contextual de los procesos sociales (Efland,
1990). Desde esta perspectiva, el arte no se concibe
como un elemento accesorio o0 decorativo, sino como una
fuente cultural que permite interpretar las tensiones, valo-
res y significados de las sociedades del pasado.

Asimismo, estudios recientes destacan que la incorpo-
racion del arte en la ensefianza de la historia favorece
aprendizajes significativos al involucrar dimensiones cog-
nitivas, emocionales y simbdlicas del estudiantado. La
experiencia estética, al generar conexiones afectivas con
el contenido histérico, posibilita una comprension mas
profunda y duradera del conocimiento, en concordancia
con los postulados del aprendizaje significativo (Ausubel,
2002; Winner et al., 2013). Estas investigaciones subra-
yan que el contacto con el arte incrementa la motivacion,
la participacion activa y la disposicion al analisis critico,
aspectos fundamentales para resignificar el sentido for-
mativo de la historia escolar.

En el contexto iberoamericano y nacional, la didactica de
la historia ha enfatizado la importancia de situar el apren-
dizaje historico en la realidad sociocultural del alumna-
do. Investigaciones desarrolladas por Mascarell Palau &
Cardona Rojas (2021); y Kisida et al. (2020) destacan que
el uso de expresiones artisticas y culturales locales contri-
buye al fortalecimiento de la identidad, el sentido de per-
tenencia y el reconocimiento del estudiantado como suje-
to histdérico (Pages, 2022). En México, estudios recientes
sefalan que la integracion del arte en la ensefianza de
las ciencias sociales favorece la vinculacion entre el cu-
rriculo escolar y las préacticas culturales comunitarias,

especialmente en contextos rurales y de telesecundaria
(Lopez Facal; 2020; Salazar et al., 2025; Torres Gonzalez,
2025).

En consonancia con estos planteamientos, la Nueva
Escuela Mexicana propone una transformacion de la
practica educativa orientada a la formacion integral del
alumnado, con énfasis en el pensamiento critico, la justi-
cia social y la construccion de saberes situados. EI cam-
po formativo Etica, Naturaleza y Sociedades promueve el
anélisis de los procesos histéricos desde la interaccion
entre los sujetos, la organizacion social y su relacion con
el entorno, incorporando una dimension ética en la com-
prension de los fendmenos sociales (México. Secretaria
de Educacion Publica, 2022). Desde esta perspectiva, la
integracion del arte en la ensefianza de la historia se ali-
nea con los principios humanistas y comunitarios del cu-
rriculo vigente, al favorecer la reflexion critica sobre pro-
blematicas sociales, culturales y ambientales construidas
histéricamente.

En el ambito local, particularmente en contextos de edu-
cacion secundaria en comunidades rurales, la ensefian-
za de la historia enfrenta retos especificos relacionados
con el acceso limitado a recursos didacticos, la escasa
vinculacion del curriculo con la cultura comunitaria y la
percepcion de la historia como un conocimiento ajeno a
la vida cotidiana del alumnado. En este contexto, el uso
del arte a partir de expresiones culturales locales, tra-
diciones, imagenes y relatos comunitarios se configura
como una estrategia pedagodgica pertinente para forta-
lecer el interés, la comprension histérica y la identidad
del estudiantado. La experiencia docente muestra que
estas practicas favorecen el reconocimiento del alumna-
do como sujeto histérico situado, capaz de interpretar su
realidad a la luz de los procesos del pasado.

La relevancia educativa de este planteamiento radica en
su contribucion a la resignificacion de la ensefianza de la
historia hacia enfoques mas activos, criticos y contextua-
lizados. Al integrar el arte como herramienta pedagogi-
ca, se amplian las posibilidades de construir aprendiza-
jes significativos y éticamente orientados, en coherencia
con los enfoques contemporaneos de la didactica de la
historia y con las orientaciones curriculares de la Nueva
Escuela Mexicana. Desde esta perspectiva, el presente
ensayo se propone analizar el potencial del arte como
mediador pedagodgico para la ensefianza y el aprendizaje
de la historia en la educacion basica, con especial aten-
cién a su pertinencia en contextos de secundaria rural.

METODOLOGIA

El presente ensayo se desarrolla desde un enfoque cua-
litativo de caracter reflexivo y analitico, propio del ensayo
académico en el ambito de la investigacion educativa. Su
propdsito no es generar datos empiricos mediante trabajo
de campo, sino analizar criticamente el potencial del arte
como herramienta pedagogica para la ensefanza vy el
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aprendizaje de la historia en la educacion basica, a partir
del didlogo con investigaciones nacionales e internacio-
nales y de la reflexion situada sobre la practica docente
en contextos de secundaria rural.

La construccion del argumento se sustenta en una revision
documental sistematica de literatura académica especia-
lizada en didactica de la historia, educacion artistica y
pedagogia critica. Las fuentes fueron seleccionadas por
Su relevancia teorica, actualidad y procedencia de edi-
toriales académicas vy revistas indexadas de reconocido
prestigio. La revision incluyo estudios tedricos y empiricos
que abordan el uso del arte como recurso pedagdégico,
su contribucion al desarrollo del pensamiento histoérico,
la experiencia estética como mediadora del aprendizaje
significativo y la dimension ética de la ensefianza de las
ciencias sociales.

El analisis de la literatura se realizé mediante una lectura
comprensiva y comparativa que permitié identificar ca-
tegorias conceptuales centrales tales como el arte como
detonante pedagdgico, el arte como fuente histérica, la
experiencia estética, la formacion ética y la contextualiza-
cién del aprendizaje histérico. Estas categorias orientaron
la organizacion del desarrollo argumentativo y facilitaron
la articulacion entre los planteamientos tedricos revisados
y la realidad educativa de la secundaria rural, entendida
COmMo un espacio sociocultural con caracteristicas es-
pecificas que inciden en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Asimismo, el ensayo incorpora una perspectiva con-
textual anclada en los principios pedagodgicos de la
Nueva Escuela Mexicana y en el campo formativo Etica,
Naturaleza y Sociedades. Esta contextualizacion permite
vincular los aportes de la investigacion educativa con las
orientaciones curriculares vigentes y con la experiencia
docente en comunidades rurales, donde el arte puede
funcionar como un mediador pedagoégico que articula
el saber histérico escolar con la cultura comunitaria del
alumnado.

Desde esta logica, el ensayo adopta una postura critica
y propositiva orientada a resignificar la ensefianza de la
historia desde una mirada humanista, ética y situada. Se
sostiene que el arte constituye una herramienta pedago-
gica pertinente para favorecer el desarrollo del pensa-
miento histérico y la formacion integral del estudiantado,
particularmente en contextos donde resulta necesario
fortalecer el sentido de pertenencia, la identidad cultural
y la vinculacion entre el conocimiento escolar y la vida
cotidiana.

DESARROLLO

Uno de los problemas mas recurrentes en la ensefianza
de la historia en la educacion basica es la dificultad para
captar y sostener el interés del alumnado frente a conte-
nidos que suelen percibirse como lejanos, abstractos o

desvinculados de su realidad inmediata. Investigaciones
internacionales coinciden en que esta situacion se asocia
al predominio de practicas transmisivas centradas en la
exposicion verbal y la memorizacion de hechos aislados,
lo que limita la participacion activa y el desarrollo del pen-
samiento histérico (Wineburg, 2018).

En este contexto, el arte se configura como un detonante
pedagogico capaz de resignificar el inicio del aprendi-
zaje histoérico. Estudios publicados en revistas indexadas
sefialan que el uso de imagenes artisticas, fotografias
histéricas, musica y expresiones visuales favorece la cu-
riosidad, la formulacion de preguntas y la disposicion al
anélisis critico desde los primeros momentos de la clase.
Al interpelar al estudiantado desde lo visual y 1o emocio-
nal, el arte genera un ambiente propicio para la interpre-
tacion y el didlogo, desplazando al alumnado de una po-
sicion pasiva hacia un rol activo en la construccion del
conocimiento.

Sin embargo, en el contexto local, esta funcién adquiere
una relevancia particular. La experiencia docente mues-
tra que el alumnado responde con mayor interés cuando
el aprendizaje se inicia a partir de manifestaciones artis-
ticas cercanas a su entorno cultural, como imagenes an-
tiguas de la comunidad, relatos visuales o expresiones
tradicionales. Estas practicas permiten establecer puen-
tes entre el pasado histérico y la experiencia cotidiana del
estudiantado, en relacion con lo sefialado por investiga-
ciones latinoamericanas que destacan la pertinencia del
arte como mediador pedagdégico en contextos educativos
rurales y comunitarios (Jara et al., 2024).

El arte como fuente histérica para comprender contextos
y procesos sociales

El uso del arte como fuente histdérica implica una toma de
posicion pedagogica que reconoce a las manifestaciones
artisticas como portadoras de informacién histérica rele-
vante. Desde la didactica contemporanea de la historia,
se sostiene que el andlisis de fuentes diversas permite
comprender los procesos sociales desde mdltiples pers-
pectivas y favorece una vision mas compleja del pasado
(Seixas & Morton, 2013).

Investigaciones internacionales destacan que el trabajo
con fuentes visuales y artisticas contribuye al desarrollo
de habilidades fundamentales del pensamiento histérico,
como la contextualizacion, la interpretacion y el anélisis
de evidencias. El arte, al reflejar valores, ideologias y re-
laciones sociales de una época determinada, ofrece al
alumnado la posibilidad de aproximarse al pasado desde
una dimension cultural y simbdlica que complementa el
analisis textual.

Por otra parte, la experiencia docente indica que estas
estrategias permiten democratizar el acceso al conoci-
miento y fortalecer la participacion del alumnado, a partir
del arte como fuente histdérica fortaleciendo un caracter
inclusivo en ellos.
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La experiencia estética como mediadora del aprendizaje
significativo

La experiencia estética constituye una dimension central
en la mediacion del aprendizaje histérico, al posibilitar la
conexion entre el contenido escolar y las emociones, in-
tereses y saberes previos de los educandos. Desde la
teoria del aprendizaje significativo, se reconoce que el
conocimiento adquiere sentido cuando se relaciona de
manera sustancial con la estructura cognitiva del estu-
diante (Ausubel, 2002).

Investigaciones en el campo de la educacion artistica
sefalan que la experiencia estética incrementa la mo-
tivacion, la participacion activa y la disposicion para el
aprendizaje, al involucrar al estudiantado de manera in-
tegral en el proceso educativo (Winner et al., 2013). En
la ensefianza de la historia, esta mediacion favorece una
comprension mas profunda y reflexiva de los procesos
sociales, al permitir que el alumnado interprete el pasado
desde una dimension humana y sensible.

La experiencia estética de los estudiantes se ve fortaleci-
da cuando el arte utilizado en el aula dialoga con la cultura
de su comunidad. Esta vinculacién favorece aprendizajes
mas significativos y duraderos, al situar el conocimiento
en un contexto culturalmente relevante y emocionalmente
cercano.

La ensefianza de la historia desde una perspectiva ética
y social

La ensefianza de la historia posee una dimension ética
inherente, en tanto contribuye a la formacion de sujetos
criticos capaces de reflexionar sobre los procesos socia-
les 'y suimpacto en la vida colectiva. Desde esta perspec-
tiva, el arte se convierte en un mediador pedagdégico que
posibilita el analisis de problematicas histdricas relacio-
nadas con la desigualdad, la exclusion, la resistencia 'y la
identidad colectiva.

Barton & Levstik (2004) sostienen que la ensefianza de la
historia debe orientarse hacia la formaciéon ciudadana y
el compromiso con el bien comun. Las obras artisticas, al
representar experiencias humanas concretas, favorecen
la empatia histérica y el reconocimiento de la diversidad
cultural. Si bien en su contexto, estas reflexiones adquie-
ren un sentido particular al vincularse con la historia local
y las formas de organizacion comunitaria.

Esta perspectiva dialoga directamente con el campo for-
mativo Etica, Naturaleza y Sociedades, al promover la re-
flexion sobre la relacion entre los sujetos, su entorno y los
procesos histéricos, fortaleciendo una comprension ética
y social del pasado.

El arte en la ensefianza de la historia desde la Nueva Es-
cuela Mexicana

La Nueva Escuela Mexicana plantea una educaciéon hu-
manista, inclusiva y contextualizada que reconoce la

diversidad cultural como un elemento central del proce-
so educativo. En este marco, el arte adquiere un papel
relevante en la ensefianza de la historia, al permitir que
el aprendizaje se construya a partir de la realidad socio-
cultural del alumnado (México. Secretaria de Educacion
Publica, 2022).

Jara et al. (2024) aporta una reflexion profunda sobre el
papel de la didactica de la historia en la formacion ini-
cial del profesorado, destacando la necesidad de supe-
rar modelos tradicionales centrados en la memorizacion
de contenidos. Los autores proponen un enfoque critico
y reflexivo que promueve el desarrollo del pensamiento
histérico, entendiendo la ensefianza de la historia como
una herramienta para la construccion de ciudadania de-
mocratica y conciencia social. Desde esta perspectiva,
se enfatiza la importancia de formar docentes capaces
de analizar el pasado de manera contextualizada, inter-
pretativa y plural.

Asimismo, el estudio resalta la relevancia de integrar la
investigacion educativa en los procesos formativos uni-
versitarios, de modo que los futuros docentes no solo
reproduzcan saberes, sino que construyan conocimiento
pedagdgico a partir de la reflexion sobre su propia prac-
tica. Los autores sefialan que la formacién docente debe
articular teoria, metodologia y experiencia en el aula, fa-
voreciendo procesos de autoevaluacion y mejora conti-
nua. Esta integracion fortalece la autonomia profesional y
contribuye a una ensefianza mas significativa.

Otro aporte relevante es el andlisis de los desafios institu-
cionales y curriculares que enfrenta la formacion del pro-
fesorado en contextos latinoamericanos, especialmente
en universidades publicas. El articulo evidencia limita-
ciones vinculadas a la carga horaria, la fragmentacion
de contenidos y la escasa articulacion entre disciplinas,
factores que dificultan la consolidacion de una didactica
critica de la historia. Frente a ello, los autores proponen
estrategias de innovacion curricular orientadas a fortale-
cer la interdisciplinariedad y el trabajo colaborativo.

Finalmente, la investigacion destaca la importancia de
incorporar problematicas sociales contemporaneas, me-
morias colectivas y debates historiogréaficos actuales en
la formacion docente. Esta perspectiva permite que los
futuros profesores desarrollen competencias para abor-
dar temas sensibles, controversiales y relevantes para
sus estudiantes, promoviendo una ensefianza Ccompro-
metida con la justicia social, la diversidad cultural y la
participacion ciudadana. De este modo, el estudio con-
tribuye a revalorizar la didactica de la historia como un
eje central en la construccion de una educacion critica y
transformadora.

Mascarell Palau & Cardona Rojas (2021) destacan que
las actividades artisticas contribuyen al desarrollo inte-
gral del alumnado, fortaleciendo dimensiones cognitivas,
emocionales, sociales y motrices, asi como habilidades
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vinculadas a la creatividad, la autoestima y la coopera-
cion. Asimismo, el estudio resalta el papel del arte en la
promocion de metodologias activas y participativas, don-
de los nifios asumen un rol protagénico en su proceso de
aprendizaje mediante la exploracion, la experimentacion
y la interaccion con su entorno.

De igual manera, la investigacion evidencia que las préac-
ticas artisticas favorecen la expresion y la comunicacion
verbal y no verbal, permitiendo que los estudiantes exte-
rioricen emociones, ideas y experiencias de forma libre
y creativa. En el ambito docente, el estudio aporta mo-
delos de intervencion pedagodgica que orientan el disefio
de propuestas interdisciplinarias basadas en proyectos
artisticos, promoviendo una ensefianza mas flexible, inno-
vadora e inclusiva. Ademas, se subraya la importancia de
contextualizar las actividades al entorno sociocultural del
aula, lo que contribuye a que los aprendizajes sean mas
pertinentes y significativos. Finalmente, al presentar datos
cualitativos derivados de la aplicacion real de un progra-
ma en el aula, el estudio fortalece la validez de la educa-
cion artistica como herramienta pedagogica fundamental,
consolidandola no como una asignatura secundaria, sino
como un componente clave para el desarrollo integral y el
pensamiento creativo en la infancia.

Integrar estas perspectivas en la enseflanza de la
historia responde a los principios de la Nueva Escuela
Mexicana y ofrece una alternativa pedagdgica coherente
con los enfoques curriculares vigentes.

Aportes del arte a la practica docente y a la investigacion
educativa

El uso del arte como herramienta pedagdgica en la ense-
Nanza de la historia tiene implicaciones relevantes tanto
para la practica docente como para la investigacion edu-
cativa. En el aula, posibilita el disefio de estrategias di-
déacticas que favorecen aprendizajes significativos, con-
textualizados y éticamente orientados. En el &mbito de la
investigacion, abre lineas de analisis vinculadas con la
didéactica de la historia, la educacion artistica y la forma-
cion integral del alumnado.

Desde una postura reflexiva y analitica, este ensayo apor-
ta elementos tedricos que contribuyen a redefinir la ense-
fAanza de la historia y a fortalecer su sentido formativo. El
arte, entendido como mediador pedagdgico, se consoli-
da como una herramienta pertinente para responder a los
desafios actuales de la educacion basica y para articular
el conocimiento histérico con la realidad sociocultural del
estudiantado.

CONCLUSIONES

El desarrollo de este ensayo permite sostener que el arte
constituye una herramienta pedagodgica con un alto po-
tencial formativo para la ensefanza y el aprendizaje de la
historia en la educacion basica. Méas alla de su funcion ex-
presiva o estética, el arte se configura como un mediador

didactico que favorece la activacion del pensamiento his-
térico, la comprension de los procesos sociales del pa-
sado y la construccion de aprendizajes significativos. La
revision y el dialogo critico con investigaciones naciona-
les e internacionales muestran que el trabajo pedagdgico
con expresiones artisticas contribuye a enriquecer la en-
sefianza de la historia al integrar dimensiones cognitivas,
emocionales y culturales del aprendizaje.

Las investigaciones analizadas coinciden en sefialar que
la incorporacion del arte en el aula posibilita superar enfo-
ques tradicionales centrados en la memorizacion de da-
tos y la transmision pasiva de contenidos. Al trabajar con
fuentes visuales, sonoras y simbdlicas, el alumnado de-
sarrolla habilidades de interpretacion, contextualizacion
y analisis critico que le permiten comprender el pasado
desde multiples perspectivas. Sin embargo, estos apor-
tes adquieren un sentido particular cuando se analizan
desde el contexto de la secundaria rural, donde las con-
diciones materiales y culturales difieren significativamen-
te de los escenarios urbanos en los que se han desarro-
llado gran parte de los estudios revisados.

El arte se presenta como una estrategia pedagoégica es-
pecialmente pertinente al permitir que la ensefianza de la
historia se vincule con las expresiones culturales comuni-
tarias y con la experiencia cotidiana del alumnado. Este
enfoque contribuye a que el conocimiento histérico esco-
lar deje de percibirse como ajeno o distante y se constru-
ya a partir de referentes cercanos, fortaleciendo el sentido
de pertenencia, la identidad y el reconocimiento del estu-
diante como sujeto histérico situado. Asimismo, pone de
manifiesto la necesidad de replantear préacticas docentes
que contintan reproduciendo modelos descontextualiza-
dos poco sensibles a la diversidad sociocultural.

En conclusion, este ensayo aporta elementos tedricos y
reflexivos relevantes tanto para la practica docente como
para la investigacion educativa. Para el profesorado,
ofrece una alternativa pedagoégica viable que puede im-
plementarse incluso aprovechando el valor formativo de
las expresiones culturales locales. En conjunto, el arte se
consolida como una herramienta pedagodgica pertinente
para resignificar la ensefianza de la historia y responder
a los desafios actuales de la educacion basica desde
una perspectiva contextualizada, critica y socialmente
comprometida.
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RESUMEN

Mundialmente el ciberdelito se ha consolidado como una
actividad comun de rapido crecimiento, representando
uno de los desafios mas dificiles para los paises en vias
de desarrollo. La proliferacion de actividades cotidianas en
linea, desde el entretenimiento hasta las finanzas, ha propi-
ciado un terreno para que se expanda el ciberdelito, lo que
exige atencion y una respuesta legal eficaz. La tecnologia
avanza mas rapido que la capacidad del legislador para
regular amenazas cibernéticas de forma rapida. El Codigo
Orgéanico Integral Penal contiene tipos penales relaciona-
dos a los ciberdelitos, no obstante, a través del analisis se
deduce que se necesita una actualizacion para cubrir de
una forma mas amplia el tema. El presente articulo cientifi-
co tiene como objetivo proporcionar un estudio doctrinal y
empirico exhaustivo sobre la evolucion de los ciberdelitos
en el Ecuador, mediante el enfoque cualitativo de caracter
descriptivo y analitico, se examinan los vacios normativos,
las dificultades probatorias, entre otras cosas.
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ABSTRACT

Cybercrime has established itself as a rapidly growing,
common activity worldwide, representing one of the most
difficult challenges for developing countries. The prolife-
ration of everyday online activities, from entertainment to
finance, has provided a breeding ground for cybercrime,
demanding attention and an effective legal response.
Technology advances faster than legislators’ ability to quic-
kly regulate cyber threats. The National Code of Criminal
Procedure contains criminal offenses related to cybercri-
mes; however, analysis suggests that an update is needed
to cover the topic more broadly. This scientific article aims
to provide a comprehensive doctrinal and empirical study
on the evolution of cybercrime in Ecuador. This article uses
a descriptive and analytical qualitative approach, exami-
ning regulatory gaps and evidentiary difficulties, among
other aspects.
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INTRODUCCION

En la actualidad, la sociedad se encuentra inmersa en un
proceso constante de transformacion digital, caracteriza-
do por el uso masivo de tecnologias de la informacion y
la comunicacién en los ambitos personal, social, econo-
mico e institucional. Este contexto ha propiciado el surgi-
miento y la expansion de nuevas modalidades delictivas
cometidas a través de sistemas electronicos o informati-
cos, conocidas como ciberdelitos, las cuales representan
una amenaza creciente para la seguridad juridica, la in-
timidad, el patrimonio econdémico de los ciudadanos y el
adecuado funcionamiento de las instituciones publicas y
privadas del Estado ecuatoriano. Frente a esta realidad,
el ordenamiento juridico ha debido adaptarse progresiva-
mente a las nuevas formas de criminalidad, incorporando
figuras penales especificas dentro del Codigo Organico
Integral Penal (COIP), como respuesta legislativa a los
desafios derivados del entorno digital.

Sin embargo, pese a estos avances normativos, persisten
importantes limitaciones en el tratamiento juridico de los
delitos informéticos. Aun existen vacios legales, escasa
sistematizacion normativa y una insuficiente construccion
jurisprudencial por parte de la Corte Constitucional y la
Corte Nacional de Justicia. Esta situacion genera dificul-
tades técnicas al momento de adecuar los tipos penales a
los hechos concretos, lo que plantea interrogantes sobre
la verdadera eficacia del Cédigo Organico Integral Penal
frente a la ciberdelincuencia. En este contexto, el pre-
sente articulo desarrolla un estudio doctrinal y empirico
sobre la evolucion de los ciberdelitos en el Ecuador, ana-
lizando su incorporacion en la legislacion, las reformas
implementadas y los principales desafios que enfrenta su
aplicacion. Para ello, se parte de una revision critica de
la normativa vigente, contrastada con datos estadisticos
provenientes de investigaciones académicas, con el fin
de evaluar la coherencia entre su regulacion formal y su
aplicacion real en el sistema penal (Espinoza Carvajal &
Paredes Fuentes, 2025).

El incremento sostenido de los delitos cometidos median-
te tecnologias digitales ha puesto en evidencia los limites
estructurales del sistema penal ecuatoriano. Si bien el
Codigo Organico Integral Penal contempla diversos tipos
penales relacionados con los ciberdelitos, la dispersion
normativa, la ausencia de una categoria explicita que los
agrupe, el limitado conocimiento especializado en la fun-
cion judicial y las barreras técnicas para la obtencion y
valoracion de pruebas digitales dificultan el acceso efec-
tivo a la justicia (Ponce, 2024). Estas debilidades afectan
directamente la capacidad del Estado para investigar,
sancionar y prevenir este tipo de conductas. Desde esta
perspectiva, surge la necesidad de examinar si el marco
legal vigente responde adecuadamente a las exigencias
actuales de la ciberdelincuencia, tanto en el plano doctri-
nal como en el normativo y practico.

El objetivo general de la presente investigacion es anali-
zar, desde una perspectiva académica, doctrinal y norma-
tiva, los ciberdelitos en el Ecuador, su evolucion histoérica
y los principales retos que presentan en su tratamiento
juridico. El estudio se desarrollé bajo un enfoque cualita-
tivo, utilizando métodos analitico-descriptivo, sistematico
y hermenéutico, sustentados en el andlisis del Codigo
Organico Integral Penal, asi como en fuentes doctrinales
y académicas especializadas.

En cuanto a las variables de investigacion, se considera
como variable independiente la tipificacion normativa de
los ciberdelitos, y como variable dependiente la efecti-
vidad juridica real de dicha tipificacion. La justificacion
del estudio radica en la necesidad de fortalecer y perfec-
cionar el marco normativo ecuatoriano frente a los deli-
tos informaticos, dado que estos no solo comprometen la
seguridad digital, sino también derechos fundamentales
reconocidos en la Constitucion, como la privacidad, la li-
bertad de expresion y la proteccion de datos personales.

En este sentido, el presente articulo tiene como finalidad
examinar la evolucién de la normativa vigente en mate-
ria de ciberdelitos, centrandose en su tipificacion en el
Coédigo Organico Integral Penal desde un enfoque doc-
trinal y empirico, y evaluando su aplicacion en la practica
judicial. La investigacion resulta pertinente debido a la ur-
gencia de adaptar los tipos penales a los nuevos escena-
rios delictivos derivados del uso de tecnologias emergen-
tes. El tratamiento normativo de los ciberdelitos no debe
limitarse a aspectos técnicos, sino que debe articularse
con los principios fundamentales del derecho penal, ga-
rantizando una proteccion efectiva de los derechos cons-
titucionales y contribuyendo al orden publico.

Finalmente, este estudio destaca la creciente importan-
cia de los ciberdelitos en el contexto ecuatoriano y la
complejidad que implica su abordaje desde el Codigo
Organico Integral Penal. Si bien la tipificacion de diversas
conductas constituye un avance significativo, la doctrina
y la evidencia empirica revelan la necesidad de futuras
reformas. En esta linea, Espinoza & Paredes (2025) sefia-
lan que la falta de precision en ciertos tipos penales y la
ausencia de regulacion de nuevas modalidades delicti-
vas, como el phishing, generan dificultades en la correcta
aplicacion de la ley y en la sancion efectiva de los delin-
cuentes informaticos.

METODOLOGIA

El presente articulo cientifico adopta un enfoque cualita-
tivo de caracter descriptivo y analitico que se sustenta
en dos dimensiones el analisis doctrinal normativo y la
revision empirica de datos de estudios de pregrado rela-
cionados a los ciberdelitos en Ecuador.

Disefio metodoldgico

Se emplea una metodologia documental para examinar la
evolucion de la norma en el tratamiento de los ciberdelitos
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en el ordenamiento juridico ecuatoriano, se incluye una
revision sistematica del Cédigo Organico Integral Penal,
las reformas pertinentes, leyes conexas como la Ley de
Proteccion de Datos Personales y diferentes documentos
académicos. Paralelamente, se utilizd un enfoque empi-
rico descriptivo a través de la recopilacion de informa-
cion estadistica relacionadas con ciberdelitos. Para lo-
grar aquello, se consultaron documentos oficiales de la
Fiscalia General del Estado con la finalidad de identificar
una tendencia y precedentes judiciales.

Técnicas de investigacion

+ Andlisis de contenido normativo del Cddigo
Organico Integral Penal: Se estudi¢ el articulado del
Codigo Organico Integral Penal y su evolucion en ma-
teria de ciberdelitos, con especial atenciéon a la sec-
cion de Delitos contra la seguridad de los activos de
los sistemas de informacién y comunicacion.

* Revision doctrinal: Se consultaron articulos cientifi-
cos publicados en revistas e investigaciones de pre-
grado especializadas en derecho penal, tecnologia y
ciberseguridad.

+ Analisis estadistico basico: Se sistematizaron datos
proporcionados por la Fiscalia General del Estado y
de otras investigaciones.

Adicionalmente, se aplicaron los siguientes métodos
cientificos:

+ Método hermenéutico: Propio de las ciencias juri-
dicas, se estudio la comprension e interpretacion de
las normas relativas a los ciberdelitos tipificados en el
Codigo Organico Integral Penal.

+ Método analitico-sintético: Se lo utiliz6 para descom-
poner el fendmeno delictivo digital en diferentes varia-
bles y luego integrarlos de forma generalizada como
parte de un problema.

+ Meétodo sistémico: Permiti6 comprender al ciberdelito
como parte de un sistema globalizado, que sucede a
nivel mundial y que, ademas esté interconectado con
factores sociales, tecnoldgicos y legislativos.

Criterios de seleccion

Las fuentes normativas y doctrinales antes mencionadas
y detalladas en el apartado de referencias bibliograficas
se seleccionaron con base en su relevancia, actualidad
y pertinencia académica. En cuanto a las fuentes empiri-
cas, se priorizé el acceso a documentos oficiales y para
garantizar validez y confiabilidad.

DESARROLLO

Los ciberdelitos o delitos informaticos son las conduc-
tas ilicitas que de cometen por medio del uso de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacién, mas re-
conocidas como TICS o también son las que tienen como
objetivo principal los sistemas, redes o datos informaticos
(Pons Gamon, 2017). Desde el punto de vista de Brenner

(2010), los ciberdelitos se podrian calificar en dos gru-
pos: el primero tiene delitos en los que el sistema informa-
tico es su objetivo principal como el hacking y el segundo
grupo son los delitos en los que el sistema es el medio
para la comision de otros delitos como la distribucion de
pornografia infantil. En esta misma linea, la Oficina de
las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (2013),
la principal dificultad para abordar los ciberdelitos es la
constante evolucion tecnolégica que vivimos, la transna-
cionalidad de sus consecuencias y la dificultad para ob-
tener pruebas digitales; lo que exige que se desarrolle un
marco legal especializado.

Evolucion normativa referente a los ciberdelitos en el
Ecuador

Actualmente, el internet y los teléfonos moviles son el
principal medio de comunicacion entre la mayor parte de
la poblacion a nivel mundial, no solo entre personas sino
también los usan las organizaciones en diversos ambi-
tos. Desde el punto de vista de Quezada et al. (2022),
los llamados “nativos digitales” emplean herramientas
tecnoldgicas tanto en el trabajo como en momentos de
recreacion. Bajo este angulo, tenemos también a las re-
des sociales que permiten la interaccion entre usuarios,
es decir, nosotros, que tenemos acceso inmediato a todo
tipo de informacion de otras personas. No obstante, con-
forme nos vamos desarrollando en el ciberespacio y las
tecnologias emergentes, asimismo, va incrementando el
cibercrimen, transformando las formas tipicas en las que
cometian los delitos.

En Ecuador los ciberdelitos se han ido incorporando de
forma gradual a nuestra legislacion penal. La Fiscalia
General del Estado (2023) en su Revista Cientifica de
Ciencias Juridicas, Criminologia y Seguridad nos ma-
nifiesta que, al finalizar los afios 90 se debatié sobre el
comercio electronico, y en el afio del 2002 se expidio la
Ley de comercio electronico, mensajes de datos y firmas
electronicas con Registro Oficial No. 557 del 17 abr. 2002,
que introdujo los delitos informaticos en el Codigo Penal
de esa época. Dicha normativa regulaba los mensajes de
datos, firmas electrénicas y proteccién de usuarios, in-
corporando tipos penales como la interceptacion de da-
tos o alteracion de sistemas. La aprobacion del Codigo
Organico Integral Penal (Ecuador. Asamblea Nacional,
2014) representd un avance cualitativo porque por prime-
ra vez se sistematizé en un solo cuerpo penal todas las
conductas penales cibernéticas relevantes.

Actualmente, el Codigo Organico Integral Penal contiene
tipos penales propios de los delitos informaticos, incor-
porandolos al procedimiento penal y a la politica peniten-
ciaria nacional. Afios después, se desarrollaron actuali-
zaciones relevantes como la Ley Orgéanica de Proteccion
de Datos Personales del afio 2021, la cual establecié un
marco para proteger la privacidad en el tratamiento de
datos (Ordofiez, 2024). A su vez, con el paso del tiempo
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el Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de
la Informacion (2022) desarrollo la Estrategia Nacional de
Ciberseguridad, en donde se ided un espacio cibernéti-
co, en el que los ciudadanos puedan acceder a servicios
virtuales con mayor seguridad. Dicho esto, se puede decir
que, el Ecuador ha ido evolucionando desde un vacio le-
gal hasta la inclusion de los ciberdelitos en la creacion de
planes estratégicos para evitar los llamados ciberdelitos.

El derecho penal clasico se construy6 en base a las con-
ductas fisicas de las personas y las evidencias tangibles
de las mismas; sin embargo, los delitos cometidos en sis-
temas digitales implican retos técnicos, jurisdiccionales
porque en ocasiones el delito se comete de un pals a
otro, y procesales.

En el caso de Ecuador, Ordofiez (2024) manifiesta que el
Codigo Organico Integral Penal emitido en el afio 2014,
ha ido incorporando de forma progresiva las figuras pe-
nales vinculadas a delitos informaticos, que incluyen el
acceso no permitido ni consentido a sistemas, revelacion
ilegal de bases de datos, la suplantacion de identidad,
entre otros. No obstante, esto ha sido criticado por Tixi et
al. (2022) expresando que, esto genera falta se sistema-
ticidad y hace que se le dificulte al operador de justicia
interpretar la norma.

Nuestro Codigo Organico Integral Penal (COIP) contiene
varios articulos donde se tipifican los principales ciberde-
litos en el pals, a continuacion, se detallan:

« Art. 229 — Revelacion ilegal de bases de datos: Se san-
ciona a la persona que revele informacion contenida
en archivos o bases de datos electrénicas, “materia-
lizando voluntaria e intencionalmente la violacion del
secreto, la intimidad y la privacidad de las personas”;
sea para su propio beneficio o de un tercero. La pena
dispuesta es de 1 a 3 afios de prisién, sin embargo,
si quién comete el delito goza de un cargo publico,
trabaja de forma interna en una entidad bancaria o en
instituciones de la economia popular y solidaria que
sean mediadores financieros, que actien como inter-
mediarios o también los contratistas seran sanciona-
dos con 3 a 5 afos de prision, por lo que se agrava la
pena porque estos actores tienen mayor acceso a in-
formacion delicada y personalisima, lo que hace mas
grave el delito.

« Art. 230 - Interceptacion ilegal de datos: Se configura
cuando una persona accede, copia o0 manipula infor-
macion sin una debida autorizacion judicial para obte-
ner un beneficio propio. Se sanciona con 3 a 5 afios
de pena privativa de libertad a quienes inciden en las
siguientes conductas:

» Quién “intercepte, escuche, desvie, grabe u observe”
datos informaticos en transito, sea desde donde su
punto de origen, destino o en el interior de un sistema
informatico, con la finalidad de obtener la informacion
almacenada o disponible.

« Se refiere al delito de phishing que consiste en dise-
Aar, desarrollar, vender, ejecutar, programar o enviar

mensajes electronicos con enlaces que redirijan a los
usuarios a paginas de web fraudulentas o ventanas
que modifiquen el dominio de la misma. Su objetivo
es engafar a las personas para que accedan a es-
tos sitios web maliciosos haciéndoles creer que son
legitimos.

Se sancionara a las personas que se encarguen de
copiar, clonar o comercializar la informacion de las tar-
jetas electrénicas de débito, crédito y similares.

También se sanciona a la persona que “produzca, fa-
brique, distribuya, posea o facilite” los materiales o los
dispositivos electrénicos para comision de la conduc-
ta del inciso anterior.

Art. 231 — Transferencia electrénica de activo patrimo-
nial: Se sancionara con pena privativa de libertad de 3
a 5 afios para quien se lucre, alterando, manipulando
o modificando el funcionamiento del sistema informéa-
tico, es decir el uso fraudulento de sistemas digitales
para apropiarse de forma no consentida del activo pa-
trimonial de otra persona. Igualmente, se sancionara a
la persona que facilite los datos de su cuenta bancaria
para captar un activo patrimonial de forma ilegitima a
través de transferencia bancaria ya sea para si mismo
O para un tercero.

Art. 232 — Ataque a la integridad de sistemas informa-
ticos: Se sanciona con pena privativa de libertad de
3 a 5 afios a la persona que destruya, dafie, borre o
cause el mal rendimiento de un sistema informatico o
de telecomunicaciones. Adicionalmente, se sanciona
de forma expresa la creacion o distribucion de virus
0 troyanos, también llamados “malware”. Si la accion
afecta a los servicios publicos o los que estan vincula-
dos a la seguridad de la ciudadania, la pena se agra-
va de 5 a7 afnos.

Art. 233 — Delitos contra la informaciéon publica reser-
vada legalmente: Se priva de la libertad de 5 a 7 afios
a quien se encargue de destruir o inutilizar informacion
publica de caracter reservada. Por otro lado, si se trata
de un servidor publico que obtiene de forma indebida
esta informacion se lo sancionara con 3 a 5 afos de
pena privativa de libertad. Si se revela la informacion y
se compromete la seguridad del Estado ecuatoriano,
se sancionara a la persona con 7 a 10 afios de pena
privativa de libertad.

Art. 234 — Acceso no consentido a un sistema informéa-
tico, telematico o de telecomunicaciones: Quién acce-
da de forma total o parcial a un sistema informéatico o
red de telecomunicaciones sin autorizacion previay se
mantenga en el mismo contra la voluntad del duefio o
titular, sea para explotar de manera ilegal el acceso o
para desviar su uso, sera sancionado con pena priva-
tiva de libertad de 3 a 5 afios.

Art. 235 — Suplantacion de identidad: Se prevé 1 a 3
afios de pena privativa de libertad para quien “suplan-
te la identidad de otra” persona con la finalidad de
obtener algun beneficio ilicito, en este caso, este tipo
penal se ajusta al robo de identidad digital o hasta la
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creacion de perfiles falsos de alguien mas buscando
algun beneficio.

« Art. 186, num. 1y 2 — Estafa agravada: Dentro del tipo
penal de estafa, en los numerales la pena se agrava
a 7 afios a quien defraude a alguien mas a través de
tarjetas de crédito o debito clonadas o también dispo-
sitivos electronicos que alteren datos financieros.

« Art. 190 — Apropiacion fraudulenta por medios electré-
nicos: El tipo penal se ajusta a la (s) persona (s) que a
través de sistemas informaticos se apropie de bienes
ajenos, incluyendo la manipulacion de sistemas de
métodos de pago o claves secretas en medios digita-
les como las aplicaciones. A su vez, se preveé la pena
privativa de libertad de 1 a 3 afios.

Conviene subrayar que, el Codigo Organico Integral Penal

no solo contiene los delitos mencionados, sino que tam-

bién abarca otros delitos que estan vinculados mas bien

a las tecnologias, como las infracciones relacionadas a

la integridad de terminales moéviles que se encuentran en

los articulos 191 hasta el 195. Al mismo tiempo, se toman
en cuenta conductas consideradas “especiales” como el
terrorismo informatico que se desglosa dentro del delito

de terrorismo en el articulo 366.

Tabla 1. Ciberdelitos tipificados en el Codigo Organico
Integral Penal.

Articulo del
Ciberdelito COIP (si se Sancion
menciona)
3 a 5 afios de pri-
Acceso llegal 234 sion
Interceptacion 230.1 3_,a 5 afios de pri-
llegal sion
Interferencia de 230 3 a 5 afios de pri-
Informacion sion
Interferencia del 3 a 5 afios de pri-
. 232 .
Sistema sion
Falsificacion  In- 234 1 3 a 5 afios de pri-

formatica sion

Transferencia
Electronica de 231
Activo Patrimonial

3 a 5 afios de pri-
sion

Pornografia Infan-
til  (Produccion/ 103
Distribucion)

13 a 16 afios de
prision

Posesion de Por- 10 a 13 afios de

nografia Infantil 104 prision

. 1a3aficso3ab
Grooming afios de prision
Oferta de Servi-
cios Sexuales por 174 7 a 10 afios de pri-

Medios Electroni- sion

cos (a menores)

6 meses a 1 afno (1
a 3 afos si la victi-
ma es menor)

Ciberacoso 166

Acoso Sexual Ci-
bernético

1 a 5 afios de pri-
sion

Violacion del De-
recho a la Intimi- 178
dad

1 a 3 afios de pri-
sion

Revelacion de
Secreto o Infor-
macion Personal
de Terceros

1 a 3 afios de pri-
sion

Apropiacion Frau-
dulenta por Me- 190
dios Electronicos

1 a 3 afios de pri-
sion

3 a 5 afios de pri-

Pharming 230.2

sion
Phishing 230.2 3 a 5 afos de pri-

sion

3 a 5 afios de pri-
Ataque a la Inte- 5 I :
gridad de Siste- | 232 sion (5 a 7 anos si

afecta servicios pu-

mas Informaticos .
blicos)

Suplantacion  de
Identidad (con fi- 186
nes de estafa)

Alteracion
de Identidad

llegal 211

Como se puede observar en la tabla, el Cédigo Organico
Integral Penal nos presenta una gran variedad de ci-
berdelitos, que se podrian clasificar en algunos grupos.
Los ataques relacionados a los sistemas de informacion
incluyen el acceso ilegal, la interceptacion ilegal de in-
formacién dirigida hacia, desde o dentro de un sistema
informaticos, la interferencia de la misma que implica da-
Aar, borrar, deteriorar, alterar o eliminar informacion. Los
delitos relacionados con la pornografia infantil involucran
varias acciones como producir, ofertar, distribuir, adqui-
rir o poseer la misma, con una pena privativa de libertad
entre los trece y dieciséis afios. Derivado de este delito,
tenemos el grooming, que es la captacion de un menor
de edad con una finalidad sexual a través de dispositivos
electronicos.

Ahora, otros ciberdelitos que contempla el Codigo
Organico Integral Penal, tenemos el ciberacoso, que se
da cuando una persona hostiga 0 amenaza a alguien mas
a través de las TICS, redes sociales, correos o cualquier
espacio, causando dafio a la dignidad de la persona y
afectando su paz mental. Paralelamente, estéa el hostiga-
miento que se realiza a través de cualquier medio digital,
molestando o perturbando a otra persona de forma rei-
terada, se sanciona con seis meses a un afio de carcel.
Otros delitos expresados en el Codigo Organico Integral
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Penal incluyen la reprogramacion de informacion de equi-
pos terminales moviles, el intercambio, comercializacion
y compra; y las lesiones a los derechos de autor.

A su vez, se penaliza la duplicacion de informacion de
tarjetas de débito y crédito y actividades relacionadas, el
fraude informatico, el ataque a la integridad de sistemas
informaticos que incluye el disefio, venta o distribucion
de “malware” y la destruccion de infraestructura fisica, el
acceso no autorizado a sistemas de informacion, la falsi-
ficacion informatica y el terrorismo cuando se utiliza tec-
nologia para tomar el control de medios de transporte o
plataformas marinas. Entonces, se puede decir que, las
sanciones por los ciberdelitos varian considerablemente
porque pueden ser desde meses hasta afos de pena pri-
vativa de libertad dependiendo de la gravedad del delito,
de agravantes, entre otras cosas.

Desarrollo de las leyes referente a la ciberdelincuencia
en Ecuador

La funcion legislativa abordd los ciberdelitos en el
Ecuador desde que promulgaron en el 2002 la Ley de
Comercio Electrénico, Firmas Electrénicas y Mensajes
de Datos. El mencionado cuerpo legal fue el primer reco-
nocimiento que surgié como necesidad de que regulen
las actividades y transacciones que se realizaban en los
medios informaticos o digitales, sent6 las bases para los
tipos penales informaticos. Luego, con la modernizacion
del derecho penal a través del Codigo Organico Integral
Penal (COIP), que incluyd dentro de sus libros diversas
disposiciones relacionas con los ciberdelitos (Bolafios,
2022).

El objetivo del Codigo Organico Integral Penal fue colocar
un punto final a la dispersién normativa existente en mate-
ria penal con el anterior Cédigo Penal, buscando estable-
cer una mayor certeza de tipos penales. El legislador de
ese entonces tomod en consideracion las garantias cons-
titucionales y la necesidad de que combatir el delito de
manera eficiente. La promulgacion del Cédigo Organico
Integral Penal fue un paso importante para la sociedad
ecuatoriana porque el enfoque era unificado e integraba
a los ciberdelitos dentro de un marco penal mas amplio y
estructurado.

Desde que el Codigo Organico Integral Penal entré en
vigencia, ha experimentado algunos cambios o mejor lla-
madas reformas. Uno de los mas importantes fue la Ley
Orgéanicas Reformatoria del Cédigo Organico Integral
Penal para Preveniry Combatir la Violencia Sexual Digital y
Fortalecer la Lucha Contra Delitos Informaticos (Ecuador.
Asamblea Nacional, 2021), que reflejé una solucion para
adaptar el Codigo Organico Integral Penal a las amena-
zas cibernéticas especificas como la violencia sexual di-
gital. La comunidad internacional ha influido en el desa-
rrollo de la legislacion sobre ciberdelitos en el Ecuador. El
pais ha tomado como bases instrumentos internacionales
como el Convenio sobre la Ciberdelincuencia del Consejo

de Europa y el Modelo Interamericano de Legislacion so-
bre Delitos Informaticos desarrollado por la Organizacion
de Estados Americanos.

Las estadisticas revelan un aumento creciente en los
delitos cibernéticos con la apropiacion fraudulenta por
medios electrénicos como la mas comun (Maldonado,
2025). Dicho incremento, junto con la identificacion gru-
pos de atenciéon vulnerable como lo son nifios, nifas vy
adolescentes, destaca la urgencia de que fortalezca
las medidas preventivas y la conciencia publica sobre
los riesgos especio informéatico. Adicionalmente, Juca &
Medina (2023) expresan que en el Ecuador el numero de
denuncias por ciberdelitos han aumentado e indica que
la Fiscalia General del Estado registré 718 denuncias por
ciberdelitos en el afio 2019, 1030 denuncias en el 2020
que incrementaron a 1851 denuncias en el afio 2021, esto
deja en evidencia que durante la pandemia de COVID 19
hubo un incremento considerable.

La penalizacion de los ciberdelitos en el pais ha sido de
diversas formas y se basa en la proteccion de los bie-
nes juridicos basicos adaptados a la actual era digital
que vivimos. Desde el punto de vista de Enriquez (2021)
la ciberdelincuencia crecié desde los afos 80, mani-
fiesta que la referencia principal de los ciberdelitos es
la Convencién de Budapest sobre la Ciberdelincuencia
emitida el afio 2001. Aunque Ecuador no ha ratificado
dicho convenio se considera que los tipos penales del
Codigo Organico Integral Penal se inspiran en las cate-
gorias de tal instrumento internacional. Asi pues, el autor
expresa que, desde la perspectiva clésica, este tipo de
delitos se clasifican en tres grupos: delitos con el objetivo
meramente informatico, delitos que utilizan medios infor-
maticos o tecnoldgicos como medio para la comision de
otros delitos y delitos que se relacionan al contenido que
se difunde en redes sociales.

En esta misma linea, Robalino y Malo (2024) explican que,
el primer grupo contiene los ciberdelitos mas comunes
como el fraude online, suplantacion de identidad, estafa
agravada o incluso falsificacion de datos personales. El
segundo grupo encierra delitos que se relacionan a vul-
neraciones a los Derechos Humanos, como la pornogra-
fia infantil, comercio ilicito de armas o animales exdticos,
es decir que, el medio informatico es un medio para que
se cometan otros delitos. El tercer grupo incluye ataques
que se dirigen a individuos, sistemas informaticos del
Estado o de entidades privadas; las acciones se hacen a
través de redes de dispositivos infectados, que propagan
malware 0 virus para que se comprometan equipos sin
que el duefio del dispositivo o note o pueda prevenirlo.

Con base a Durbin (2023), los ciberdelitos que tienen
una mayor incidencia en el Ecuador son la instalacion de
software malicioso 0 mas conocido como malware que
busca hackear claves, informacion personal, datos rela-
cionados a las aplicaciones de los bancos e historial de
navegacion, los cuales tiene como fin ser explotados para
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la comision de otros delitos como robos financieros o su-
plantacion de identidad. Otro delito comun es la falsifica-
cién de documentos, delito en el que los datos que han
sido robados se usan para crear pasaportes o licencias
falsas, facilitando los robos de identidad e incluso la eva-
sion fiscal. Asimismo, la extorsion es considerada como
un ciberdelito porque cuando el ciberdelincuente tiene la
informacion privada como fotos y mensajes, amenazan
con hacerla publica a menos que se pague determinada
cantidad de dinero y causa dafio emocional y psicolégico
a las victimas.

Los ciberdelitos presentan retos en su sancion, Guerrero
(2021) argumenta que en nuestro ordenamiento juridico,
se identifican varios vacios legales referentes a los ciber-
delitos porque mientras las conductas delictivas en el
mundo real son sancionadas, quienes estan delinquiendo
en el ciberespacio suelen ser personas que tienen habi-
lidades informéaticas avanzadas y por lo general, poseen
conocimientos superiores en sistemas informaticos, lo
que les permite la comision exitosa del delito y con mu-
cha mas facilidad, y en ocasiones sin dejar rastro, por tal
motivo el tiempo es clave en este tipo de delitos porque
la evidencia es efimera y perecedera, por lo tanto, el en-
juiciamiento de los actores de los delitos cibernéticos es
mas compleja.

Con base en Juca & Medina (2023) los delitos ciberné-
ticos han incrementado en los ultimos afos, lo que los
posiciona como una amenaza principal para la seguridad
digital a nivel nacional. Por lo tanto, se revela la necesidad
del gobierno en reforzar los mecanismos de respuesta y
fomentar una mayor conciencia en la ciudadania sobre la
seguridad digital. Por consiguiente, se puede deducir a
manera de analogia que, un archivo borrado desaparece
con rapidez, por lo que se necesita un método o procedi-
miento mas agil que genere un efecto inmediato.

En la opinion de Cuenca (2022), en relacion a la sancion
considera que, hay un desconocimiento de los ciberde-
litos por parte de nuestros legisladores al momento de
tipificar las conductas como delitos y a su criterio, esto
se puede dar debido a la falta de familiarizacion con la
materia lo que lleva a una tipificacion imprecisa de cier-
tos actos en variables como la accion delictiva y los su-
jetos involucrados en la comision del delito. En cuanto a
la definicion legal, indica que, nuestras normas penales
referentes a los delitos informaticos padecen de lagunas
legales concordando con Guerrero (2021), piensa que
cuando se aplican a casos especificos, los tipos penales
pueden ser interpretados erréneamente por el juzgador,
generando diversos problemas. Por una parte, quien es el
denunciante puede obtener un resultado que no espera,
por otra parte, el acusado estaria enfrentando una pena
que no le corresponde al delito que cometid.

Concerniente a las penas, surge la duda sobre si la pena
es proporcional al delito cometido. Las penas previstas
en el Cédigo Organico Integral Penal van desde 1 a 5

afos en la mayoria de los casos, el agravante de algunos
tipos penales es hasta 7 anos, son relativamente mode-
radas o minimas comparadas con la comision del delito.
Saltos et al. (2021) enfatizan en que nuestra legislacion
sobre los ciberdelitos es algo amplia, sin embargo, ca-
rece de la especificad necesaria. Por tal motivo, surge la
idea de una reforma que detalle completamente y clasifi-
que adecuadamente los diferentes tipos de estos delitos.

CONCLUSIONES

Se concluye que la evolucion tecnolégica ha transformado
las dinamicas en las que nos desarrollamos, por lo tanto,
han cambiado las formas delictivas, dando paso al surgi-
miento de nuevos tipos penales que no solo representan
un desafio en el Ecuador, sino a nivel mundial. A pesar
de que el Codigo Organico Integral Penal ha ido incor-
porando paulatinamente los ciberdelitos, aun asi existen
vacios normativos, imprecisiones en la norma y barreras
que limitan su aplicacion a los hechos. A través del anali-
sis doctrinal y empirico del presente articulo, se evidencio
que la normativa actual no responde integralmente a los
desafios que surgen con la ciberdelincuencia.

Se observo el esfuerzo del legislador para incorporar los
ciberdelitos que van desde la pornografia infantil hasta el
fraude electrénico. No obstante, el andlisis doctrinal es-
tudiado, deja en claro que aun hay muchas cosas por
mejorar, especialmente para las nuevas modalidades que
cada dia se van actualizando como el ciberacoso que con
el pasar del tiempo tiene mas variantes. Consideramos
que es importante que el Codigo Organico Integral Penal
debe estar armonizado con otras leyes como la Ley de
Proteccion de Datos y Comercio Electronico.

Luego de haber investigado de forma exhaustiva el tema
podemos concluir que, el Cédigo Organico Integral Penal
contiene avances significativos en la tipificacion de ciber-
delitos en el pals porque ha integrado un catalogo diverso
de conductas ilicitas informaticas que van desde acce-
sos a sistemas informaticos y fraudes digitales hasta ata-
ques a sistemas privados o del Estado, y, ha desarrollado
penas especificas para aquellos. El mencionado cuer-
po legal junto con otras normas como la Ley de Datos
Personales han hecho posible que se persigan penal-
mente las amenazas cibernéticas. No obstante, pudimos
notas que la eficacia real de dichas normas aun esta en
vias de desarrollo.

Tal y como lo mencionaron diversos autores se necesitan
reformas continuas, se deberfa elaborar una ley especial
enfocada solamente en los ciberdelitos unificando todos
sus aspectos, armonizando la misma a instrumentos in-
ternacionales y la misma, debe proveer guias procesales
agiles y eficaces. Relativo a lo académico, se concluye
que el Codigo Organico Integral Penal cubre los delitos in-
formaticos “basicos”, pero aun contiene brechas o vacios
para los nuevos delitos que se van configurando confor-
me pasa el tiempo como el ciberacoso. En este sentido,
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también es importante mencionar que hay que capacitar
a los legisladores para que al momento de desarrollar el
tipo de penal no dejen vacios legales, a los jueces para
que sean capaces de subsumir correctamente el hecho
al tipo penal y el Gobierno debe promover una cultura de
ciberseguridad que involucre a la ciudadania en general.
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RESUMEN

La evaluacion de los aprendizajes en educacion superior
suele analizarse desde enfoques técnicos y normativos,
relegando su dimension vivencial, ética y social. Este es-
tudio tiene como propdsito interpretar, desde un enfoque
narrativo, como las practicas de evaluacion son vividas y
significadas por estudiantes de educacion superior, identi-
ficando los sentidos formativos y ocultos que emergen en
sus relatos y su relacion con las experiencias emocionales
y las percepciones de justicia en el curriculum vivido. La
investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, me-
diante un disefio narrativo, a partir del andlisis inductivo de
69 narrativas escritas producidas en el marco de una asig-
natura de Evaluacion Educativa en una institucion publica.
Los resultados evidencian una tension entre los enfoques
formativos promovidos en el discurso pedagogico y las
practicas evaluativas que predominan en la experiencia
cotidiana. Las evaluaciones de caracter sumativo y tradi-
cional se asocian con emociones como ansiedad, miedo
y estrés, asi como con percepciones de arbitrariedad vy
desalineacion entre ensefianza y evaluacion. En contras-
te, las préacticas formativas son valoradas por su claridad,
coherencia y potencial para favorecer el aprendizaje, la
participacion y la aplicacion del conocimiento. Asimismo,
se identifican sentidos vinculados con la justicia y el po-
der, que muestran como la evaluacion puede operar tanto
como un mecanismo de regulacion del aprendizaje como
un dispositivo que reproduce desigualdades. Se concluye
que la evaluacion constituye un espacio central del curri-
culum oculto y plantea la necesidad de repensarla como
una practica ética orientada a una formacion mas justa en
educacion superior.

Palabras clave:

Evaluacion educativa, curriculum oculto, educacion supe-
rior, narrativas.
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ABSTRACT

The assessment of learning in higher education is often
analyzed from technical and normative perspectives, ne-
glecting its experiential, ethical, and social dimensions.
This study aims to interpret, from a narrative perspective,
how assessment practices are experienced and given me-
aning by higher education students, identifying the formati-
ve and hidden meanings that emerge in their relationships
and their connection to emotional experiences and percep-
tions of fairness within the lived curriculum. The research
was conducted using a qualitative approach, with a narra-
tive design, based on the inductive analysis of 69 written
narratives produced within the framework of an Educational
Assessment course at a public institution. The results reveal
a tension between the formative approaches promoted in
pedagogical discourse and the evaluative practices that
predominate in everyday experience. Summative and tra-
ditional assessments are associated with emotions such as
anxiety, fear, and stress, as well as with perceptions of arbi-
trariness and misalignment between teaching and assess-
ment. In contrast, formative practices are valued for their
clarity, coherence, and potential to foster learning, partici-
pation, and the application of knowledge. Furthermore, me-
anings linked to justice and power are identified, showing
how assessment can operate both as a mechanism for re-
gulating learning and as a device that reproduces inequa-
lities. It is concluded that assessment constitutes a cen-
tral element of the hidden curriculum and raises the need
to rethink it as an ethical practice oriented toward a more
equitable education in higher education.

Keywords:

Educational assessment, hidden curriculum, higher educa-
tion, narratives.
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INTRODUCCION

La evaluacion de los aprendizajes ocupa un lugar central
en los sistemas educativos contemporaneos, especial-
mente en el ambito de la educacion superior. Mas alla de
su funcion técnica de medicion y acreditacion (Cruz-Colin
et al., 2024), constituye una practica social compleja que
incide directamente en las trayectorias formativas, en las
relaciones pedagodgicas y en la construccion de signifi-
cados sobre el aprendizaje y el conocimiento. Diversos
autores coinciden en sefalar que la evaluacion no debe
entenderse Unicamente como un procedimiento instru-
mental, sino como un proceso integral, continuo y orienta-
do al desarrollo formativo (Narimani, 2026; Ravela, 2022).

A pesar del impulso de enfoques centrados en la evalua-
cion formativa, en la practica persiste una marcada pre-
valencia de modelos tradicionales de caracter sumativo.
Estos privilegian la calificacion y la certificacion median-
te exdmenes estandarizados, lo que genera una tension
entre los principios pedagdgicos contemporaneos y las
dinamicas reales del aula (Carri¢-Pastor, 2021). Esta si-
tuacion limita el aprendizaje profundo y reduce las posi-
bilidades de reflexion critica, autorregulacion y participa-
cién activa por parte del estudiante (Vlachopoulos, 2024;
Williams, 2024).

El analisis de estas préacticas requiere considerar no solo
los aspectos técnicos, sino también los significados impli-
citos que se transmiten a través de la evaluacion. En este
sentido, la nocion de curriculum oculto permite compren-
der como, junto al curriculum oficial, se desarrollan apren-
dizajes no explicitados relacionados con normas, valores
y relaciones de poder (Gimeno-Sacristan, 2007; Huerta
Jiménez et al.,, 2023). Dichos aprendizajes influyen de
manera significativa en la percepcion que los estudian-
tes construyen sobre la justicia, el mérito y la autoridad
académica.

La evaluacion constituye un espacio privilegiado para
la manifestacion del curriculum oculto, ya que en ella se
materializan decisiones sobre qué se considera valioso,
cOmo se reconoce el desempeno y qué lugar ocupa el es-
tudiante en el proceso educativo. A través de los criterios,
instrumentos y modalidades evaluativas se configuran ex-
periencias que pueden fortalecer o debilitar la confianza
en el sistema educativo (Rodriguez Carrion, 2025).

Desde esta perspectiva, la evaluacion no solo informa so-
bre resultados académicos, sino que también comunica
mensajes relacionados con el poder, la equidad y el reco-
nocimiento. Cuando las practicas evaluativas se perciben
como poco transparentes o inconsistentes, se generan
sentimientos de desmotivacion, inseguridad y distancia-
miento del aprendizaje (Nedrehagen et al., 2025). En con-
traste, la claridad de criterios y la retroalimentacion siste-
matica favorecen el compromiso y la participacion activa
(Winstone & Carless, 2019).

Un componente central de la experiencia evaluativa es la
dimension emocional. Diversos estudios evidencian que
las emociones influyen directamente en el rendimiento,
la motivacion y la permanencia estudiantil. La ansiedad,
el estrés y el miedo suelen asociarse con evaluaciones
de caracter punitivo, mientras que los enfoques forma-
tivos promueven emociones positivas vinculadas con
la confianza y la autoeficacia (Solis Trujillo et al., 2025;
Zambrano-Vélez et al., 2023). En este sentido, las emocio-
nes no constituyen un efecto secundario, sino un elemen-
to constitutivo del proceso formativo.

Asimismo, la percepcién de justicia representa un factor
determinante en la valoracion de las practicas evaluati-
vas. La coherencia entre los objetivos de aprendizaje, las
estrategias de ensefianza y los instrumentos de evalua-
cion contribuye a fortalecer la legitimidad institucional y el
sentido de pertenencia estudiantil (Vlachopoulos, 2024).
Por el contrario, la arbitrariedad vy la falta de retroalimen-
tacion afectan negativamente la experiencia académica.

Desde una perspectiva vivencial, Latapi Sarre (2003) se-
fala que los valores se construyen a través de la partici-
pacion en practicas cotidianas. En el ambito evaluativo,
las experiencias reiteradas de presion, desigualdad o
falta de reconocimiento influyen en la manera en que los
estudiantes comprenden el éxito, el fracaso y la respon-
sabilidad académica.

Las narrativas estudiantiles permiten acceder a estas ex-
periencias desde una perspectiva subjetiva, revelando
los significados que se atribuyen a las précticas institucio-
nales. A través de estos relatos es posible identificar ten-
siones entre el curriculum prescrito, el real y el vivido, asi
como los efectos emocionales y éticos de la evaluacion.

A pesar de su relevancia, gran parte de los estudios so-
bre evaluacion en educacion superior ha privilegiado
enfoques normativos, centrados en la medicion y el ren-
dimiento, relegando el analisis de sus dimensiones socia-
les, emocionales y éticas. Esta limitacion dificulta la com-
prension integral de los procesos formativos y restringe
las posibilidades de transformacion pedagogica (Ravela,
2022).

Desde este marco, la evaluacion se concibe como una
practica social situada, atravesada por relaciones de
poder, emociones Yy valores institucionales. Su anélisis
desde la perspectiva del curriculum oculto, la justicia y la
experiencia emocional permite visibilizar los significados
implicitos que configuran la cultura académica.

En consecuencia, abordar la evaluacion desde un en-
foque integral contribuye al desarrollo de practicas mas
equitativas, reflexivas y humanizadas, orientadas al
aprendizaje significativo y al bienestar estudiantil. Esta
aproximacion favorece la construccion de entornos edu-
cativos coherentes con los principios de calidad, inclu-
sion y responsabilidad social.
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MATERIALES Y METODOS

El estudio se desarroll6 desde un enfoque cualitativo,
orientado a comprender en profundidad las experiencias,
significados y sentidos que los estudiantes construyen en
torno a las practicas de evaluacion en su formacion uni-
versitaria. Este enfoque resulta pertinente cuando el inte-
rés de investigacion se centra en interpretar fendomenos
educativos complejos desde la perspectiva de los pro-
pios actores, reconociendo que el significado se constru-
ye de manera situada y contextualizada en la interaccion
social (Creswell & Poth, 2024). En este sentido, la evalua-
cion del aprendizaje se concibe no solo como un procedi-
miento técnico, sino como una practica social y ética que
es vivida, interpretada y resignificada por los estudiantes
en contextos institucionales especificos.

En congruencia con este enfoque, se adoptd un disefio
narrativo, el cual permite estudiar la experiencia vivida a
través de relatos personales que articulan acontecimien-
tos, emociones e interpretaciones. La investigacion narra-
tiva parte del supuesto de que las personas comprenden
y comunican su experiencia mediante historias, y que es-
tas narrativas constituyen una via privilegiada para anali-
zar como los sujetos construyen sentido en relacion con
practicas educativas concretas (Riessman, 2007). En el
campo educativo, este disefio resulta especialmente ade-
cuado para explorar fenémenos como la evaluacion, ya
que posibilita recuperar la voz de los estudiantes y com-
prender como interpretan las practicas pedagdgicas mas
alla de su formulacién normativa.

La investigacion se desarrolld en el nivel de educacion
superior, en una institucion publica, en el marco de la
asignatura Evaluacion Educativa, impartida durante el se-
mestre julio—diciembre de 2025. La poblacion de estudio
estuvo conformada por la totalidad de estudiantes de li-
cenciatura inscritos en dicha asignatura durante el perio-
do sefialado. El estudio fue de caracter censal, al incluir
a los 69 estudiantes que integraban el grupo completo,
sin aplicar procedimientos de muestreo ni criterios de ex-
clusion adicionales. Esta decision respondi6 al interés de
recuperar la diversidad de experiencias evaluativas pre-
sentes en el aula y de analizar el fendmeno desde la plu-
ralidad de voces del estudiantado, considerando trayec-
torias académicas y experiencias previas heterogéneas.

La informacion empirica se recopild mediante narrativas
escritas, producidas a partir de dos preguntas abiertas
disefiadas para favorecer la evocacion de experiencias
evaluativas significativas. Estas preguntas se orientaron
a que los estudiantes describieran situaciones concretas
de evaluacion vividas a lo largo de su trayectoria esco-
lar y universitaria, asi como los significados, emociones y
valoraciones asociadas a dichas experiencias. El uso de
preguntas abiertas permitid que los participantes cons-
truyeran relatos extensos y contextualizados, decidiendo
qué episodios narrar, cOmo organizarlos y qué elemen-
tos destacar. De este modo, las narrativas se abordaron

como unidades de sentido integrales, coherentes con el
enfoque narrativo, que reconoce que la experiencia no se
presenta como dato bruto, sino como relato interpretado
(Riessman, 2007).

El analisis de la informacion se realizé siguiendo un enfo-
que inductivo propio del analisis narrativo. En una prime-
ra fase, las narrativas fueron leidas de manera reiterada
con el propdsito de detectar recurrencias, contrastes y
tensiones presentes en los relatos. En una segunda fase,
se identificaron unidades de significado relacionadas con
las practicas de evaluacion, las emociones experimenta-
das, las percepciones de justicia, las relaciones de poder
y los mensajes implicitos asociados al curriculum oculto.
Estas unidades dieron lugar a la construccion progresiva
de categorias analiticas emergentes, mediante un pro-
ceso constante de comparacion entre narrativas, permi-
tiendo que los patrones interpretativos surgieran de los
propios datos y no de esquemas predefinidos (Creswell
& Poth, 2024).

No obstante que las categorias no fueron establecidas
de manera previa, su consolidacion se articuld de forma
reflexiva con el marco tedrico-conceptual, particularmen-
te con las nociones de evaluacion sumativa y formativa,
curriculum oculto, justicia evaluativa y experiencia emo-
cional. Este dialogo entre datos y teoria permitio fortale-
cer la coherencia interpretativa del andlisis sin forzar la
informacion empirica a encajar en modelos explicativos
cerrados, manteniendo la centralidad de las narrativas
estudiantiles como fuente primaria de sentido.

La participacion de los estudiantes fue voluntaria y se
realizd en un marco de confidencialidad y anonimato.
Las narrativas fueron identificadas mediante codigos
NUMEricos.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados que se presentan a continuacion se orga-
nizan a partir del analisis de relatos escritos sobre expe-
riencias de evaluacion vividas a lo largo de la trayectoria
escolar y universitaria. Este apartado tiene como propo-
sito dar cuenta de los principales ejes tematicos que es-
tructuran dichas experiencias, asi como de los sentidos
que se expresan en relacion con la evaluacion en el cu-
rriculum vivido.

A partir del andlisis inductivo de los relatos, se identifica-
ron categorias y subcategorias que permiten ordenar la
informacion empirica y presentar de manera sistematica
los hallazgos del estudio. Estas categorias no se conci-
ben como dimensiones aisladas, sino como aspectos que
se entrecruzan en la experiencia evaluativa. La Tabla 1
sintetiza las categorias y subcategorias que orientan la
exposicion de los resultados.

La presentacion de los resultados se apoya en fragmen-
tos textuales representativos de los relatos, incorporados
con el fin de mostrar como se expresan las experiencias
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de evaluacion desde la voz de quienes las narran. La in-
terpretacion de estos hallazgos se desarrolla de manera
articulada en el apartado de discusion.

Tabla 1. Categorias y subcategorias del estudio.

Categoria Subcategorias
. Centralidad de la calificacion y el exa-

Evaluacion suma- | ;o

tiva y tradicional

como experiencia — —

de control Memorizacion y presion por el resul-
tado
Evaluacion como proceso y no solo
resultado

Evaluacion formati-
va y auténtica como
experiencia de
aprendizaje

Aplicacion del conocimiento en con-
textos significativos

Trabajo colaborativo y aprendizaje ac-
tivo

Percepciones de arbitrariedad y favo-
ritismo

Justicia y poder en

¥ Evaluacion como ejercicio de poder
la evaluacion / P

Impacto de la injusticia evaluativa en
la trayectoria académica

Ansiedad, miedo y estrés como expe-
riencias recurrentes

Emociones y viven-
cias asociadas a la
evaluacion

Vivencias somatizadas de la evalua-
cion

Efectos emocionales en la relacion
con el aprendizaje

Falta de claridad en criterios y expec-
tativas

Claridad y coheren-
cia didactica en la
evaluacion

Desalineacion entre ensefianza y eva-
luacion

Claridad y coherencia como experien-
cias valoradas

Evaluacion sumativa y tradicional como experiencia de
control

Las narrativas analizadas muestran que una parte signi-
ficativa de las experiencias de evaluacion se asocia con
practicas de caracter sumativo y tradicional, centradas
en la medicion final, la certificacion y el control del apren-
dizaje. Desde la experiencia relatada, estas practicas son
vividas como dispositivos que privilegian la calificacion
por encima de los procesos de comprension, configuran-
do unarelacién con la evaluacion marcada por la presion,
la rigidez y el énfasis en el resultado.

Centralidad de la calificacion y el examen

Una regularidad claramente identificable en los relatos
es la centralidad del examen como eje organizador de
la evaluacion. Los participantes describen esquemas
evaluativos en los que las pruebas escritas concentran
el mayor peso en la calificacion final, relegando otras evi-
dencias de aprendizaje a un lugar secundario. En estos
esguemas, el examen se convierte en el criterio decisivo

para aprobar o reprobar, lo que refuerza una logica eva-
luativa centrada en la certificacion mas que en el acom-
pafiamiento del aprendizaje.

Desde esta experiencia, la evaluacion se vive como un
momento de alta exposicion, en el que el desempefio
queda reducido a un evento puntual. La importancia atri-
buida al examen desplaza la valoracion de los procesos
desarrollados durante el curso y sitda la evaluacion como
un acto terminal que define el resultado académico.

El profesor evaluaba tanto tareas como actividades,
pero siempre inclufa un examen con ejercicios en cada
parcial, y ese examen era el que mas contaba para la
calificacion (Narrativa 61).

La evaluacion era Unicamente para saber si aprobabas
0 reprobabas, no para aprender de lo que habias he-
cho mal (Narrativa 68).

Los maestros aplicaban examenes muy generales que
no siempre tenian que ver con lo que vefamos en clase,
y por eso obtuve una calificacion baja (Narrativa 39).

Memorizacion y presion por el resultado

De manera estrechamente vinculada con la centralidad
del examen, las narrativas evidencian una fuerte presion
por memorizar contenidos con el fin de obtener una cali-
ficacion favorable. Los participantes relatan experiencias
en las que la evaluacion exige la retencion rapida de in-
formacion y la reproduccion de contenidos en tiempos
limitados, lo que condiciona la posibilidad de demostrar
comprension o razonamiento.

Esta logica evaluativa genera estados emocionales de
nerviosismo, ansiedad y bloqueo, que interfieren con el
desempeno y con la relacion con el aprendizaje. Desde
la experiencia vivida, la evaluacion se convierte en una
situacion de tension en la que el miedo a equivocarse o a
“no recordar” desplaza la reflexion y el analisis, reforzan-
do una relacion instrumental con el saber.

Para evaluar nos aplicd un examen, y aunque sabia los
temas, me consumioé el tiempo, me ganaron los nervios
y no pude responder como yo queria (Narrativa 60).

Me ponia muy nerviosa porque tenia que memorizar
mucho contenido, y en el momento del examen sentia
que se me olvidaba todo (Narrativa 48).

No importaba si entendiamos o no los temas, lo Uni-
co que realmente importaba era la calificacion final
(Narrativa 8).

Evaluacion formativa y auténtica como experiencia de
aprendizaje

A diferencia de las experiencias asociadas a la evaluacion
sumativa, las narrativas también recuperan préacticas eva-
luativas vividas como formativas y auténticas, en las que
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la evaluacion se articula con el proceso de aprendizaje y
no Unicamente con la certificacion de resultados. Estas
experiencias son valoradas positivamente, ya que permi-
ten comprender los contenidos, aplicar el conocimiento y
participar de manera activa en el proceso evaluativo.

La evaluacion como proceso y no como evento final

Una primera subcategoria refiere a la evaluaciéon enten-
dida como un proceso continuo que acompafa el apren-
dizaje. En estos casos, la evaluacion no se concentra en
un unico momento decisivo, sino que se distribuye a lo
largo del curso mediante actividades que permiten mos-
trar avances, corregir errores y mejorar los productos
elaborados.

Desde la experiencia narrada, esta forma de evaluar re-
duce la presion asociada a la calificacion final y favorece
una relacion mas reflexiva con el aprendizaje. La evalua-
cion deja de vivirse como un juicio terminal y se resignifi-
ca como parte del trabajo cotidiano en el aula.

Me gusta mucho cuando evalian mediante proyectos,
porgue no es solo un examen, sino que durante el pro-
ceso vas demostrando lo que aprendiste (Narrativa 60).

No todo se evaluaba en un solo momento, sino que
pOCO a poco ibamos avanzando y mejorando el trabajo
(Narrativa 52).

La evaluacion fue durante todo el semestre y no solo al
final, eso ayudd a entender mejor los temas (Narrativa
14).

Aplicacion del conocimiento en contextos significativos

Otra experiencia recurrente se vincula con practicas de
evaluacion que permiten aplicar los aprendizajes en si-
tuaciones concretas y significativas. Las narrativas des-
tacan proyectos, presentaciones y actividades practicas
que demandan investigar, analizar y proponer soluciones,
alejandose de la memorizacion mecanica.

Estas experiencias son valoradas porque permiten mos-
trar o aprendido de manera integral y comprender la uti-
lidad del conocimiento mas alla del aula. Desde la pers-
pectiva de quienes narran, la evaluacion adquiere sentido
cuando se relaciona con situaciones reales o con proble-
mas que requieren reflexion y toma de decisiones.

En vez de aplicar un examen tradicional, el docente
optd por evaluarnos con un proyecto practico en equi-
po, donde tuvimos que investigar y proponer solucio-
nes (Narrativa 49).

Con el proyecto podiamos demostrar cuanto habiamos
aprendido y como aplicar los conocimientos vistos en
clase (Narrativa 60).

No era solo contestar preguntas, sino explicar, analizar
y usar lo aprendido en una situacion real (Narrativa 27).

Participacion, colaboracion y acompafiamiento

Una tercera subcategoria refiere a la dimension participa-
tiva de la evaluacion formativa. Las narrativas muestran
que estas préacticas suelen incorporar trabajo colaborati-
vo, didlogo y acompafiamiento docente, lo que fortalece
la implicacion en el aprendizaje y la confianza en el pro-
ceso evaluativo.

Cuando la evaluacion se desarrolla en un clima de acom-
pafiamiento, se percibe como mas justa y coherente. La
posibilidad de recibir orientacion y retroalimentacion du-
rante el proceso contribuye a que la evaluacion sea vivida
Ccomo una experiencia de aprendizaje compartido y no
COmo una imposicion unilateral.

La evaluacion fue mediante la presentacion de una cla-
se a otro grupo, y tuvimos que trabajar en equipo para
tener mejores resultados (Narrativa 59).

El docente nos iba orientando y dando comentarios
durante el proceso, eso ayudaba a mejorar el trabajo
antes de entregarlo (Narrativa 41).

Senti que la evaluacion si nos ayudaba a aprender por-
que habfa apoyo y retroalimentacion, no solo una califi-
cacion (Narrativa 33).

Justicia y poder en la evaluacion

Las narrativas muestran que la evaluacion no siempre es
vivida como un proceso académico neutral, sino como
un espacio atravesado por relaciones de poder, valora-
ciones subjetivas y experiencias de injusticia. En estos
relatos, la evaluacion deja de percibirse como un medio
para reconocer el aprendizaje y se experimenta como un
mecanismo que puede favorecer o perjudicar, indepen-
dientemente del desempefio académico.

Percepciones de arbitrariedad y trato desigual

Una primera subcategoria se relaciona con experiencias
en las que la evaluacion es percibida como arbitraria o
influida por factores ajenos al aprendizaje. Las narrati-
vas describen situaciones donde la calificacién parece
depender de afinidades personales, conflictos previos o
criterios poco claros, lo que genera una fuerte sensacion
de indefension.

Estas experiencias erosionan la confianza en la evalua-
ciony en la figura docente, ya que el esfuerzo académico
pierde valor frente a decisiones percibidas como subijeti-
vas. Desde la experiencia narrada, la evaluacion se vive
como impredecible y carente de legitimidad.

Sentia que a la maestra no le caia bien y por eso todo lo
que hacia estaba mal (Narrativa 58).
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El docente ya tenfa una situacion personal conmigo y
eso se reflejo en mis calificaciones (Narrativa 43).

Aungue cumplia con las actividades, nunca me ponia
buena calificacion sin una razén clara (Narrativa 31).

La evaluacion como ejercicio de poder

Otra subcategoria refiere a experiencias en las que la
evaluacion se vive explicitamente como un ejercicio de
poder. En estos relatos, la calificacion funciona como una
forma de control, sancién o sometimiento, mas que como
una herramienta pedagogica.

Las narrativas evidencian cémo la evaluacion puede con-
vertirse en un mecanismo para imponer autoridad, silen-
ciar desacuerdos o castigar conductas que no se ajustan
a las expectativas del docente, desplazando por comple-
to su sentido formativo.

Un profesor me reprobd porque no acepté los malos
tratos que me hacia, no tuvo que ver con mi desempe-
Ao (Narrativa 35).

Sentia que la calificacion era una forma de castigarnos
si no haciamos lo que él queria (Narrativa 22).

La evaluacion se usaba que obedeciéramos, no para
aprender (Narrativa 47).

Impacto emocional y formativo de la injusticia evaluativa

Una tercera subcategoria da cuenta de los efectos emo-
cionales y formativos que estas experiencias de injusticia
generan. Las narrativas muestran que cuando la evalua-
cion se percibe como injusta, produce desmotivacion,
frustracion y una sensacion de inutilidad del esfuerzo
académico.

Estas experiencias no solo afectan el rendimiento in-
mediato, sino que dejan huellas en la forma en que se
concibe la evaluacion y la institucion educativa. Desde el
curriculum vivido, la evaluacion ensefia que el mérito no
siempre es reconocido y que el poder puede prevalecer
sobre el aprendizaje.

Después de eso perdi las ganas de esforzarme porque
sentia que no valia la pena (Narrativa 40).

Me desmotivd mucho porque senti que nada de lo que
hiciera iba a cambiar el resultado (Narrativa 19).

Esa experiencia me hizo ver la evaluacion como algo
injusto y me desmotivaba (Narrativa 54).

Emociones y vivencias asociadas a la evaluacion

Las narrativas analizadas muestran que la evaluacion es
vivida como una experiencia profundamente cargada de
emociones, las cuales influyen de manera directa en la
forma en que se enfrenta el aprendizaje y se construyen
significados sobre el desempefio académico. Lejos de

constituir un aspecto secundario, la dimension emocional
aparece como un eje central del curriculum vivido, espe-
cialmente cuando la evaluaciéon se asocia con practicas
de caracter sumativo y punitivo.

Ansiedad, miedo y estrés como experiencias recurrentes

Una primera subcategoria refiere a la presencia constan-
te de emociones como la ansiedad, el miedo y el estrés
frente a los procesos de evaluacion. Estas emociones se
vinculan principalmente con examenes memoristicos,
tiempos limitados y contextos evaluativos percibidos
como rigidos 0 amenazantes.

Las narrativas describen estados de tension que dificul-
tan la concentracion y el desempefio, configurando una
experiencia evaluativa centrada en la supervivencia aca-
démica mas que en el aprendizaje.

Me ponia muy nerviosa y debia memorizar mucho con-
tenido para poder pasar el examen (Narrativa 48).

Me ganaron los nervios, me asusté y senti que se me
olvidé todo en el momento del examen (Narrativa 60).

Antes de los examenes sentia mucho estrés y miedo a
reprobar (Narrativa 12).

Vivencias somatizadas de la evaluacion

Una segunda subcategoria da cuenta de cémo estas
emociones se manifiestan de manera corporal. Las narra-
tivas muestran que la evaluacion no solo genera malestar
psicolégico, sino también respuestas fisicas que eviden-
cian el impacto emocional de las practicas evaluativas.

Estas experiencias somatizadas refuerzan la asociacion
entre evaluacion y sufrimiento, enseflando de manera im-
plicita que demostrar lo aprendido implica atravesar esta-
dos de malestar fisico.

Me encontraba muy nerviosa, con ansiedad, sentia do-
lor de panza antes de presentar el examen (Narrativa
28).

El cuerpo me reaccionaba, me sudaban las manos y
me dolia el esttmago cuando sabia que habia evalua-
cion (Narrativa 36).

Me enfermaba del estémago cada vez que habia exa-
menes importantes (Narrativa 17).

Efectos emocionales en la relacion con el aprendizaje

Una tercera subcategoria se relaciona con las conse-
cuencias formativas de estas experiencias emocionales.
Las narrativas muestran que la evaluacion vivida desde el
miedo y la ansiedad no solo afecta el rendimiento inme-
diato, sino que condiciona la relacion con el aprendizaje,
el error y la participacion en el aula.

Desde la experiencia narrada, el temor a equivocar-
se y a ser sancionado inhibe la participacion, limita la
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disposicion a preguntar y refuerza una vision del aprendi-
zaje como riesgo.

Tenia miedo de equivocarme y preferia no participar
para no afectar mi calificacion (Narrativa 24).

Sentia que aprender pasaba a segundo plano porque
lo importante era no fallar en la evaluacion (Narrativa
44).

Después de varias experiencias asi, la evaluacion se
volvio algo que solo generaba miedo (Narrativa 53).

Claridad y coherencia didéactica en la evaluacion

Las narrativas muestran que la claridad de los criterios y
la coherencia entre lo ensefiado y lo evaluado constitu-
yen un elemento central para que la evaluacion sea vivi-
da como justa y con sentido pedagdgico. Cuando estos
elementos estan ausentes, la evaluacion se percibe como
arbitraria y pierde su funcion orientadora, configurandose
Como una experiencia de juicio sin posibilidades claras
de aprendizaje.

Falta de claridad en criterios y expectativas

Una primera subcategoria refiere a la dificultad para
comprender qué se espera en las evaluaciones. Las na-
rrativas describen situaciones en las que los criterios no
fueron explicitados o resultaron ambiguos, lo que generd
confusion, inseguridad vy frustracion durante el proceso
evaluativo.

Hubo cierta falla por parte del docente en cuanto a ex-
presar lo que queria y explicar qué era lo que estaba
mal en los trabajos (Narrativa 61).

Muchas veces no entendia qué estaba evaluando
realmente el profesor ni por qué me bajaba puntos
(Narrativa 19).

Entregabamos los trabajos sin tener claro qué era lo que
se iba a tomar en cuenta para calificarlos (Narrativa 42).

Desalineacion entre ensefianza y evaluacion

Una segunda subcategoria se vincula con la falta de co-
rrespondencia entre los contenidos abordados durante el
curso y los instrumentos de evaluacion aplicados. Las na-
rrativas evidencian una ruptura del contrato pedagogico
cuando se evallan contenidos no trabajados o activida-
des desvinculadas del proceso de ensefianza.

Ponia actividades que no tenian que ver con la materia
y aun asi contaban para la calificacion final (Narrativa
62).

El examen contenia temas que no vimos en clase y
las férmulas que tenia no me servian para resolverlo
(Narrativa 21).

eSntia que estudiaba una cosa y en la evaluacion me
preguntaban algo completamente diferente (Narrativa
34).

Claridad y coherencia como experiencias valoradas

En contraste, una tercera subcategoria redne narrativas
que destacan positivamente experiencias de evaluacion
caracterizadas por la claridad de los criterios y la cohe-
rencia entre ensefianza y evaluacion. En estos casos, la
evaluacion es vivida como orientadora y genera mayor
seguridad durante el proceso.

La docente tenfa una estructura evaluativa organizada
y fue muy clara y precisa con lo que estaba evaluando
desde el inicio (Narrativa 48).

Sabiamos exactamente qué se nos iba a evaluar y eso
daba tranquilidad al momento de presentar los trabajos
(Narrativa 27).

La evaluacion era coherente con lo visto en clase y eso
ayudaba a aprender mejor (Narrativa 51).

La discusion de los resultados permite profundizar en la
comprension de la evaluacion educativa como una prac-
tica social, ética y emocionalmente situada, cuya inciden-
cia trasciende la funcién técnica de medicién del apren-
dizaje. Desde las experiencias narradas, se confirma la
persistencia de una brecha entre los enfoques formativos
y auténticos promovidos en el discurso pedagdégico con-
temporaneo y las practicas evaluativas que estructuran la
experiencia cotidiana en educacion superior. Esta tension
se inscribe en un patrén documentado por la literatura
reciente, que sefiala la dificultad de transformar culturas
evaluativas institucionales dominadas por légicas de cer-
tificacion y control (Ravela, 2022; Vlachopoulos, 2024).

En relacion con la evaluacion sumativa y tradicional, los
resultados muestran que su centralidad se asocia con
practicas orientadas a la memorizacion, la acumulacion
de evidencias y la presion por la calificacion. Estas prac-
ticas configuran un curriculum vivido en el que la evalua-
cién opera como un mecanismo de control mas que como
un recurso pedagdgico. Estudios recientes advierten que,
cuando la evaluacion se reduce a un acto terminal, se de-
bilita la autorregulacion del aprendizaje y se refuerzan en-
foques superficiales centrados en el cumplimiento, mas
que en la comprension (Williams, 2024). Desde esta pers-
pectiva, la evaluacion sumativa no solo limita el aprendi-
zaje, sSino que comunica mensajes implicitos sobre qué
significa aprender y qué se espera de quien participa en
el proceso educativo.

En contraste, las experiencias vinculadas con préacticas
formativas y auténticas evidencian el potencial de una
evaluacion orientada al proceso, a la aplicacion del co-
nocimiento y a la participacion activa. Cuando la evalua-
cion se articula con proyectos, actividades contextualiza-
das y criterios claros, se resignifica como un espacio de
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aprendizaje y no Unicamente de acreditacion. Este hallaz-
go dialoga con revisiones recientes que subrayan que la
evaluacion formativa adquiere sentido cuando se integra
de manera coherente en la ensefianza y cuando la retro-
alimentacion se concibe como un proceso continuo que
permite ajustar y mejorar el aprendizaje (Carri¢-Pastor,
2021; Solis Trujillo et al., 2025).

La dimension de justicia y poder constituye un eje central
para comprender los sentidos atribuidos a la evaluacion.
Las narrativas revelan que la evaluacion pierde legitimi-
dad cuando se percibe atravesada por favoritismos, re-
laciones personales o decisiones arbitrarias, configuran-
dose como un espacio de ejercicio de poder mas que de
acompafnamiento pedagogico. Investigaciones recientes
en educacion superior destacan que la percepcion de
justicia evaluativa se vincula estrechamente con la trans-
parencia de los criterios, la coherencia entre ensefanzay
evaluacion y la posibilidad de explicar y revisar las deci-
siones evaluativas (Nedrehagen et al., 2025). Desde esta
perspectiva, la evaluacion socializa concepciones sobre
la autoridad, la equidad y el reconocimiento académico,
constituyéndose como un componente central del curri-
culum oculto.

Por otra parte, la dimension emocional asociada a la eva-
luacion refuerza la idea de que esta practica no puede
entenderse como neutral. La presencia reiterada de an-
siedad, miedo y estrés, particularmente en contextos de
evaluacion tradicional, coincide con estudios que docu-
mentan la relacion entre climas evaluativos punitivos y es-
tados emocionales que afectan la implicacion cognitiva y
la disposicion al aprendizaje (Williams, 2024; Zambrano-
Vélez et al., 2023). Estas emociones operan como apren-
dizajes implicitos que configuran la relacion con el cono-
cimiento y con la institucion, limitando la experimentacion
y la construccion de sentido cuando la evaluacion se aso-
cia sistematicamente con el juicio y la sancién.

La categoria de claridad y coherencia didactica permite
profundizar en otra tension identificada. La ausencia de
criterios explicitos, la falta de retroalimentacion y la des-
alineacion entre lo ensefado vy lo evaluado erosionan la
funcion formativa de la evaluacion y generan percepcio-
nes de arbitrariedad. La literatura reciente subraya que
la claridad de criterios y la retroalimentacion dialogada
son condiciones clave para favorecer aprendizajes pro-
fundos y confianza académica (Nedrehagen et al., 2025;
Vlachopoulos, 2024).

La evaluacion constituye un espacio privilegiado para ob-
servar la operacion del curriculum oculto en educacion
superior. A través de las préacticas evaluativas se trans-
miten valores, normas y concepciones sobre el conoci-
miento, la justicia y el poder que inciden directamente en
la experiencia formativa. La coexistencia de practicas tra-
dicionales y formativas evidencia tensiones no resueltas y
plantea la necesidad de repensar la evaluacion como una
practica ética, coherente y orientada al aprendizaje, que

reconozca la dimensién emocional y social de quienes
participan en ella.

CONCLUSIONES

La discusion de los resultados permitié situar las practi-
cas de evaluacion en educacion superior como experien-
cias complejas, atravesadas por dimensiones pedagdgi-
cas, emocionales y éticas que no siempre son visibles en
los discursos institucionales. Mas alla de la coexistencia
de enfoques evaluativos diversos, los hallazgos ponen
de manifiesto que la evaluacion se vive como un espa-
cio donde se materializan tensiones estructurales entre
lo prescrito y lo practicado, entre la intenciéon formativa
y la légica de control, y entre la equidad declarada y las
experiencias de justicia o arbitrariedad que se construyen
en la vida académica cotidiana.

Desde esta perspectiva, la evaluacion se configura no
solo como un dispositivo técnico, sino como un escenario
privilegiado del curriculum oculto, en el que se transmi-
ten significados sobre el aprendizaje, el error, la autoridad
y el reconocimiento. Estas significaciones, ancladas en
experiencias concretas, permiten comprender por qué
la evaluacion incide de manera directa en la motivacion,
la relacion con el saber y la confianza en la institucion.
A partir de este analisis, resulta pertinente recuperar los
principales aportes del estudio, delimitar sus alcances y
sefalar los desafios que se abren para repensar la eva-
luacién como una practica ética y pedagégicamente co-
herente en la educacion superior.

El estudio permitié analizar los sentidos formativos y ocul-
tos que se construyen en torno a la evaluacion desde la
experiencia narrada por quienes participan en procesos
de formacion en educacion superior. El andlisis de las na-
rrativas evidencia que la evaluacién no es vivida Unica-
mente como un mecanismo de acreditacion, sino como
una practica que incide de manera directa en la forma
en que se comprende el aprendizaje, se experimentan
emociones y se configuran percepciones de justicia y le-
gitimidad institucional.

Los resultados muestran que persiste una tension entre
los enfoques formativos promovidos en el discurso pe-
dagogico vy las préacticas evaluativas que predominan en
la experiencia cotidiana. La centralidad de la evaluacion
sumativa, basada en la memorizacion y la calificacion, li-
mita las posibilidades de retroalimentacion y aprendizaje
significativo, al tiempo que transmite mensajes implicitos
asociados al control, la competencia individual y la obe-
diencia. Estas practicas forman parte del curriculum ocul-
to y contribuyen a modelar concepciones sobre el éxito
académico, el error y la autoridad.

De manera paralela, las experiencias asociadas con
practicas formativas y auténticas muestran que la evalua-
cién puede resignificarse como un espacio de aprendi-
zaje, participacion y aplicacion del conocimiento cuando
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se orienta al proceso, se sustenta en criterios claros y se
acompanfa de retroalimentacion. En estos casos, la eva-
luacioén es percibida como mas justa y coherente con los
propositos formativos de la educacion superior, con efec-
tos positivos en la motivacion y en la relacion con el saber.

La dimension de justicia y poder resulta central para com-
prender la experiencia evaluativa. Las narrativas revelan
que la evaluacion pierde legitimidad cuando se percibe
mediada por arbitrariedad, favoritismos o criterios poco
claros, afectando la confianza y la percepcion de equi-
dad. Asimismo, la carga emocional asociada a la evalua-
cion pone de relieve que esta practica genera aprendiza-
jes implicitos que trascienden los contenidos curriculares,
especialmente cuando se asocia de manera reiterada
con ansiedad, miedo y estrés.

En cuanto a las limitaciones del estudio, es importante
sefialar que los resultados se circunscriben a un contex-
to institucional y a una asignatura especifica, lo que res-
tringe la posibilidad de generalizar los hallazgos a otros
programas, disciplinas o niveles educativos. Asimismo, el
uso de narrativas escritas permitié acceder a significa-
dos y experiencias relevantes, pero no incorpord técnicas
complementarias como entrevistas en profundidad u ob-
servacion de practicas evaluativas, lo que habria permi-
tido ampliar y contrastar las interpretaciones. Finalmente,
el analisis se centré en la perspectiva de quienes par-
ticipan como evaluados, sin integrar la voz de quienes
disefian y aplican las practicas de evaluacion.

A partir de estas limitaciones, se abren lineas futuras
de investigacion relevantes. Resulta pertinente ampliar
el andlisis a otros contextos institucionales y programas
académicos, asi como incorporar enfoques comparati-
vos que permitan explorar diferencias entre disciplinas o
modalidades educativas. Asimismo, futuras investigacio-
nes podrian integrar la perspectiva docente para analizar
las tensiones entre intenciones pedagdgicas y practicas
evaluativas, asi como emplear disefios metodoldgicos
mixtos que articulen narrativas, entrevistas y andlisis de
instrumentos de evaluacion. Profundizar en el vinculo en-
tre evaluacion, emociones vy justicia educativa constituye
también una linea de trabajo relevante para avanzar hacia
practicas evaluativas mas claras, éticas y orientadas al
aprendizaje en la educacion superior.
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RESUMEN

La depresion en estudiantes universitarios es un problema
global que se ha incrementado en los ultimos afios a gran
escala, este incremento ha motivado la presente investiga-
cién que tuvo como objetivo general: Diagnosticar la preva-
lencia 'y severidad de la depresion en estudiantes de la ca-
rrera de Psicologia Clinica de la Universidad Metropolitana
del Ecuador (UMET) para identificar las principales estra-
tegias de manejo y acompafiamiento. En la metodologia se
adopté un enfoque cuantitativo con un disefio de campo,
nivel explicativo y de tipo transversal. La poblacion total
fue de 102 estudiantes, que corresponden a la totalidad
de la matricula de la carrera de Psicologia Clinica de la
UMET. Se utilizé la Escala de Depresion de Zung (EAMD)
para la recoleccion de datos, los cuales fueron procesados
y analizados en SPSS V24 y Microsoft Excel (2019). Los
hallazgos revelaron una notable incidencia de sintomas
depresivos, la categoria de Desorden Emocional (49%) y
Depresion Situacional (26%) fueron las mas prevalentes,
en el rango de 18 a 22 afios con un 55% de los estudiantes
mostrando algun grado de depresion, los sintomas psiqui-
cos como la desesperanza y la anhedonia predominaron
sobre los fisioldgicos. Se concluye que la presencia de la
depresion en los estudiantes universitarios es significativa,
aunque la mayoria se encuentra en un nivel de desorden
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emocional, la alta prevalencia de sintomas psicolégicos
subraya la necesidad de estrategias de acompanamiento
proactivas y preventivas, centradas en el desarrollo de la
resiliencia.
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ABSTRACT

Depression among university students is a global issue that
has significantly increased in recent years. This increase
motivated the current research, which had the general ob-
jective of: Diagnosing the prevalence and severity of de-
pression in students of the Clinical Psychology program at
the Universidad Metropolitana del Ecuador (UMET) to iden-
tify key management and support strategies. The methodo-
logy adopted a quantitative approach with an explanatory
field design and a cross-sectional type. The total popula-
tion was 102 students, representing the entire enroliment in
UMET’s Clinical Psychology program. The Zung Self-Rating
Depression Scale (SDS) was used for data collection, and
the data was processed and analyzed using SPSS V24 and
Microsoft Excel (2019). Findings revealed a notable inci-
dence of depressive symptoms; the categories of Emotional
Disorder (49%) and Situational Depression (26%) were the
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most prevalent. In the 18 to 22 age range, 55% of students
showed some degree of depression. Psychic symptoms
like hopelessness and anhedonia predominated over phy-
siological ones. It is concluded that depression in these
university students is a significant phenomenon. While the
majority are at a level of emotional disorder, the high pre-
valence of psychological symptoms underscores the need
for proactive and preventive support strategies centered on
developing resilience.

Keywords:

Depression, mental health, emotional well-being.

INTRODUCCION

La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (2024), a través del
Instituto Internacional para la Educacién Superior en
América Latina y el Caribe (IESALC) menciona que la
salud mental en el ambito de la educacion superior es
una preocupacion creciente, con una notable prevalencia
de problemas psicolégicos que afectan a la mitad de la
poblacién estudiantil. Los datos indican que aproxima-
damente 1 de cada 5 estudiantes universitarios enfrenta
sintomas de depresion, mientras que un porcentaje aun
mayor experimenta, al menos, algunas de sus manifes-
taciones, hasta el 15% de los estudiantes ha reportado
haber tenido ideas suicidas, y un significativo 2-3% ha
llegado a intentar quitarse la vida. Esta tendencia, que
ya se encontraba en aumento en diversas naciones, se
exacerb6 considerablemente como consecuencia de la
pandemia de Covid-19 en la poblacién mundial (Londofio
et al., 2015; Ortega-Guevara & Arteaga-Yanez, 2024).

La prevalencia de la depresion en esta poblacion se ha
convertido en una preocupacion de salud publica global,
con hallazgos consistentes en organismos internacio-
nales como la Organizacion Panamericana de la Salud
(2025), que afirma que la depresion ocupa la principal
posicion entre los trastornos mentales, y es dos veces
mas frecuente en mujeres que hombres. La Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) en un estudio que abarcé 21
paises reveld que uno de cada cinco estudiantes univer-
sitarios padecia de algun tipo de trastorno mental, desta-
cando los trastornos del estado de animo (entre ellos la
depresion) y los de ansiedad, a menudo referidos como
trastornos mentales comunes (TMC), los cuales se consi-
deran un problema de salud publica de envergadura, ya
que afectan particularmente a las naciones con bajos y
medianos ingresos, donde las personas con estas con-
diciones a menudo no pueden acceder a tiempo a los
tratamientos necesarios (Estrada et al., 2023).

Particularmente en Ecuador, estudios como los de
Ramirez (2025) sefialan que esta poblacion enfrenta una
serie de factores de riesgo inherentes a su contexto, como
la intensa presion académica, la incertidumbre sobre el
futuro profesional y las transformaciones personales que

definen esta etapa de vida. Una encuesta realizada en
5 provincias (Quito, Santo Domingo, Esmeraldas, Ibarra
y Manabi) de un recinto universitario, se recopilaron da-
tos de las de 800 estudiantes, entre 18 y 25 afios, donde
se reveld que el 25% de los mismos presentaban sinto-
mas de depresion. Estos elementos, combinados con
las disrupciones sociales recientes como la pandemia
de COVID-19 han exacerbado las tasas, y se encuen-
tran dentro de las tendencias globales (Ramirez, 2025),
la depresion no solo se manifiesta a nivel afectivo, con
sentimientos de melancolia y desesperanza, sino que
también se expresa en sintomas psicomotores y psiqui-
cos, tales como la agitacion, la indecision y la anhedonia
(Chunhong et al., 2025).

En este sentido, la salud mental en el entorno universita-
rio se ha convertido en un tema critico de estudio, dada
la creciente evidencia sobre la prevalencia de trastornos
psicolégicos entre los estudiantes (Campos-Gomez et al.,
2025; Vidal et al., 2024). El periodo universitario, caracte-
rizado por el cambio, la presion académica y la transicion
a la adultez, expone a los jovenes a una serie de estre-
sores que pueden actuar como detonantes de la depre-
sion y otros trastornos del estado de animo. Representa
una etapa critica del desarrollo humano, marcada por una
compleja interaccion de demandas académicas, sociales
y personales. Para los estudiantes de Psicologia Clinica
de la Universidad Metropolitana del Ecuador (UMET),
esta etapa adquiere una capa adicional de complejidad,
ya que, ademas de los desafios habituales, se enfrentan a
un curriculo que los expone a la patologia y el sufrimiento
humano de forma directa y constante.

Ante este panorama, la comunidad académica ha comen-
zado a dirigir su atencion a esta poblacion vulnerable, re-
conociendo que lainversion en el bienestar psicoldgico de
los estudiantes es fundamental para el desarrollo de futu-
ros profesionales competentes y emocionalmente sanos.
En la UMET, el departamento de Bienestar Universitario y
la carrera de Piscologia Clinica brindan espacio de apoyo
y orientacion a los estudiantes que lo ameriten o solici-
ten. también se comprende la relevancia de abordar esta
problematica efectivamente, partiendo de un diagnostico
oportuno donde, el estudio que se presenta forma parte
de la contribucién de un grupo de docentes investigado-
res de la carrera.

Bajo esta perspectiva, el planteamiento inicial se organizé
en torno a las dimensiones de la Escala de Zung (2006),
explorando cémo los sintomas de la depresion se mani-
fiestan en los aspectos afectivos, fisioldgicos y psiquicos
de los estudiantes. Al identificar las areas de mayor vul-
nerabilidad y los sintomas mas prevalentes, este informe
busca contribuir a la comprension de la salud mental de
esta poblacion, con el fin de informar y fortalecer las es-
trategias de acompafiamiento para la prevencion y el ma-
nejo de la depresion de esta poblacion y extenderlos a
otras instancias dentro de la universidad.
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Para ello se planteé como objetivo general: Diagnosticar
la prevalencia y severidad de la depresion en estudian-
tes de la carrera de Psicologia Clinica de la Universidad
Metropolitana del Ecuador (UMET) para identificar las
principales estrategias de manejo y acompafiamiento.

MATERIALES Y METODOS

El disefio del estudio fue de tipo de campo, lo que permi-
tio la observacion y la recoleccion de datos en el entorno
real de los estudiantes, sin intervenir en las variables ob-
jeto de andlisis. Esta caracteristica favorecié una mayor
validez ecolégica de los resultados vy fortalecio su apli-
cabilidad en el contexto de la salud mental universitaria.
Asimismo, la investigacion se desarrollé bajo un nivel ex-
plicativo y un disefio transversal, orientado a establecer
relaciones entre los factores de riesgo y la manifestacion
de la depresion. La recoleccion de datos se efectud en un
unico momento, lo que permitié obtener una vision clara 'y
precisa del estado de salud mental de los estudiantes en
un periodo determinado.

En correspondencia con los objetivos planteados, el es-
tudio se orientd a diagnosticar la prevalencia y severidad
de la depresion en estudiantes de la carrera de Psicologia
Clinica de la Universidad Metropolitana del Ecuador
(UMET), con el propdsito de identificar estrategias de ma-
nejo y acompanamiento adecuadas. Para ello, se adoptd
un enfoque cuantitativo, ya que se buscé medir la sinto-
matologia depresiva mediante la recopilacion y el ana-
lisis de datos numéricos. Este enfoque permitio realizar
una clasificacion objetiva de los niveles de depresion, asi
como identificar patrones y tendencias relevantes dentro
de la poblacién estudiada.

En coherencia con los paradigmas actuales de la investi-
gacion en psicologia clinica, Hernandez et al. (2014) sefia-
lan que la investigacion cuantitativa “utiliza la recoleccion

y el andlisis de datos para contestar preguntas de inves-
tigacion y probar hipoétesis establecidas previamente, y
confia en la medicién numérica, el conteo y, a menudo,
el uso de estadisticas para establecer con exactitud pa-
trones de comportamiento en una poblacion” (p. 4). Esta
aproximacion metodolégica resulté fundamental para de-
terminar la prevalencia de la depresion y la severidad de
los sintomas en los estudiantes de Psicologia Clinica de
la UMET, garantizando rigor cientifico y precision en los
resultados.

En cuanto a los participantes, la poblaciéon del estu-
dio estuvo conformada por la totalidad de la matricu-
la de la carrera de Psicologia Clinica de la Universidad
Metropolitana del Ecuador, integrada por 102 estudian-
tes. La seleccion de esta poblacion respondié al interés
de realizar un anélisis exhaustivo en una carrera que, por
su naturaleza formativa y exigencia emocional, se consi-
dera de alto riesgo para el desarrollo de trastornos del es-
tado de animo. Asimismo, se buscoé explorar las condicio-
nes de salud mental de este grupo y Ios mecanismos que
pueden contribuir al manejo y acompafnamiento oportuno
de los sintomas depresivos.

Respecto a los instrumentos de recoleccion y andlisis
de datos, se empled la Escala de Depresion de Zung
(EAMD), reconocida como un instrumento de autoevalua-
cion validado y ampliamente utilizado en la practica clini-
cay en investigaciones cientificas. Esta escala consta de
20 items disefiados para evaluar la presencia y severidad
de los sintomas depresivos. Su estructura dificulta la fal-
sificacion de respuestas, ya que la mitad de los reactivos
esta formulada en términos de sintomas positivos y la otra
mitad en términos negativos (Tabla 1). La aplicacién de
este instrumento permitié obtener informacion confiable
y sistematica sobre el estado emocional de los partici-
pantes, facilitando un andlisis objetivo de los resultados
obtenidos.

Tabla 1. Instrumento Escala de Depresion de Zung por dimension.
Dimensiones y afirmaciones Sintomas
Dimension Estado afectivo persistente

Me siento abatido y melancdlico Deprimido, triste, melancolico

2 Por las mafianas es cuando me siento mejor Accesos de llanto
Dimension Trastornos fisiologicos

3 Tengo accesos de llanto o ganas de llorar Variacion diurna
4 Tengo problemas para dormir en la noche Suefio- insomnio
5 Tengo tanto apetito como antes Apetito- disminucion de ingesta
6 Aun me atraen las personas del sexo opuesto Pérdida de peso- disminucion de la ingesta
7 Noto que estoy perdiendo peso Funcion sexual — disminucion de la libido
8 Tengo trastornos intestinales y estrefiimiento Gastrointestinales - estrefiimiento
9 Me late el corazén mds a prisa que de costumbre Cardiovasculares - taquicardia
10 Me canso sin motivo Musculo esquelético - fatiga
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Dimension Trastornos psicomotores
12 Hago las cosas con la misma facilidad que antes Agitacion psicomotora
13 Me siento nervioso y no puedo estar quieto Astenia psicomotora
Dimension Trastornos psiquicos
11 Tengo la mente tan clara como antes Confusion
14 Tengo esperanza en el futuro Sensacion de vacio
15 Estoy mas irritable que antes Desesperanza
16 Me es facil tomar decisiones Indecision
17 Me siento util y necesario Irritabilidad
18 Me satisface mi vida actual Insatisfaccion
19 Creo que los demads estuvieran mejor si yo muriera Desvalorizacion personal
20 Disfruto de las mismas cosas que antes |deas suicidas

Fuente: Elaborada a partir de Zung (2006).

En este sentido, para la calificacion, se asigné un valor a cada respuesta, los cuales se sumaron para obtener una
puntuacion total que se convierte en un indice basado en 100 puntos. Dependiendo de este indice, se puede deter-
minar el nivel de depresion del individuo (Ver Tabla 2), dentro de los limites normales, desorden emocional, depresion
situacional o depresion ambulatoria (requiere tratamiento). La EAMD es de gran importancia porque permite al pro-
fesional obtener una medicién objetiva y estandarizada de la severidad de la depresion, facilitando el diagndstico, el
seguimiento del tratamiento y la investigacion clinica.

Tabla 2. Medicion escala de EAMD.

indice EAMD Valoracion Interpretacion
Dentro de los limites norma- | Indica que no se encuentran sintomas significativos de depresion y que
Menos de 40 les. No hay depresion pre- | la persona se encuentra dentro de los parametros de salud mental es-
sente perados
Presenta sintomas que no configuran un cuadro de depresién mayor,
De 41 a60 Desorden Emocional sino un desorden en su estado afectivo que puede ser temporal o situa-
cional
De 61 a 70 Desorden Situacional Este tipo de depresion suele ser una respuesta a factores estresantes

especificos de la vida del individuo

Representa un cuadro de depresion que requiere tratamiento clinico. Los
De 71 o méas Depresion Ambulatoria sintomas son mas severos y persistentes, afectando significativamente la
capacidad de la persona para llevar una vida normal

Para el procesamiento y anadlisis de los datos, se utilizé el software estadistico SPSS (version 24) que permitié organi-
zar, describir y analizar los datos, Asi como obtener la confiabilidad del instrumento de medicion y sus respuestas, a
través del analisis del Coeficiente Alfa de Cronbach (Figura 1), que dio como resultado 0,908 dentro de la calificacion
de Confiabilidad Muy Alta.

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 102 100.0
Excluido® 0 0.0
Total 102 100.0

a_La eliminacidn por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,908 20

Figura 1. Resultados Confiabilidad Coeficiente Alfa de Cronbach.
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Los resultados fueron migrados a Microsoft Excel (2019),
donde se levantaron tablas y graficos, representados por
dimensién para obtener mayor claridad segun la escala
utilizada y obtener una visualizacion mas profunda de los
datos obtenidos.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados del andlisis de la Escala de Depresion de
Zung en estudiantes universitarios revelaron una notable
prevalencia de sintomas. Se presenta desde las principa-
les dimensiones de la escala, destacando el estado afec-
tivo persistente, los trastornos fisioldgicos y los trastornos
psicomotores y psiquicos.

~e—Me siento abatido y melancdlico (Abatido, triste, melancolico) ~ =e=Por las mafianas es cuando me siento mejor (Accesos de llanto)

54%

Siempre o casi siempre Con bastante frecuencia Aveces Nunca o casi mnca

Figura 1. Dimension estado afectivo persistente.

En la Figura 1 se puede evidenciar que los resultados a
las preguntas referentes a la dimension estado afectivo
persistente de la escala de depresion de Zung, los estu-
diantes contestaron a veces en ambas afirmaciones; un
54% en me siento abatido y melancdlico, esto indica que
la tristeza 0 melancolia no es una emocion constante, sino
que se presenta en episodios, y un 44% por las mafa-
nas es cuando me siento mejor, esta respuesta es fun-
damental recordar que la pregunta tiene una redaccion
en sentido positivo en la Escala de Zung, por lo tanto,
una respuesta a veces o con bastante frecuencia indica
que en su mayoria los estudiantes no se sienten tan bien
por las mafanas, lo que es un sintoma de depresion, o lo
manifiestan de manera intermitente.

Desde una perspectiva psicodinamica, la teorfa del ape-
go de John Bowlby, en jovenes universitarios que se en-
frentan a la separacion de sus familias y a la construc-
cién de nuevas relaciones, la seguridad emocional puede
verse amenazada, la experiencia de tristeza o melancolia
intermitente puede ser vista como una manifestacion de
la nostalgia o la dificultad para establecer vinculos segu-
ros en un nuevo entorno. Los sintomas fluctuantes refle-
jan un conflicto entre la necesidad de independencia y
la busqueda de seguridad, esta dinamica interna puede
manifestarse como un estado de animo bajo o cambios
emocionales que se acentlan en momentos de soledad
o incertidumbre, 10 que es coherente con los resultados
observados en el gréfico.

Con estos resultados, se puede indicar que en la
Dimensién estado afectivo persistente la prevalencia de
los sintomas en la categoria a veces en ambos casos, evi-
dencia que hay una presencia de trastornos emocionales
0 depresion leve a moderada. Es un indicador de que los
estudiantes estan lidiando con inestabilidad afectiva, que
es un factor de riesgo para desarrollar cuadros depresi-
VOS Mas severos si no se abordan adecuadamente.

0% —e=Tengo accesos de llanto o ganas de llorar (Vi o Tengs para dommir en la

——Tengo L del

0%

Siempre o casi siempre Con bastante frecuencia Aveces Nunca o casi nunca

Figura 2. Dimension trastorno fisiolégico.

Los resultados evidenciados en la Figura 2 el sintoma de
disminucion de la funcion sexual, con la afirmacion aun
me atraen las personas del sexo opuesto, tiene la mayor
ponderacion, con un 70% de los encuestados reportando
que lo experimentan siempre o casi siempre. En contraste,
los sintomas de trastornos del suefio y apetito muestran
una menor prevalencia, el 46% de los estudiantes reporta
nunca o casi nunca tener problemas para dormir, lo que
indica que el insomnio no es un sintoma predominante en
esta muestra. Asimismo, la mayoria experimenta cambios
en el apetito solo a veces con un 37% de coincidencias.

Desde una perspectiva tedrica, este hallazgo sobre la
funcion sexual puede ser interpretado a través del mo-
delo de estrés y vulnerabilidad de Diathesis — Stress, el
cual propone que la depresion es el resultado de la inte-
raccion entre una vulnerabilidad bioldgica o psicologica
preexistente (diatesis) y un evento estresante. En los jo-
venes universitarios, la presion académica, los cambios
hormonales y el estrés social pueden servir como factores
estresantes, la alta incidencia de la disminucion de la fun-
cion sexual puede ser una manifestacion fisica de esta
vulnerabilidad, ya que la depresion a menudo suprime el
deseo y la capacidad de disfrutar de actividades placen-
teras. Los resultados indican que la muestra no presenta
una depresion grave en términos de problemas de suefo
0 apetito, que son sintomas tipicos.
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0% ~a—Noto que estoy perdiendo peso (Perdida de peso) ——Tengo

——Me mas a prisa que

Con bastante frecuencia Aveces Nunca o casi nunca

Figura 3. Dimension trastorno fisiologico.

Continuando con la dimension trastorno fisioldgico, en la
Figura 3 el sintoma con mayor ponderacion es el trastor-
no gastrointestinal, con un 52% de los estudiantes que
reportan nunca o casi nunca experimentar este problema.
La fatiga es el Unico sintoma que tiene su punto mas alto
en la categoria a veces con un 41%, lo que sugiere que
es un sintoma comun pero no persistente, los sintomas
cardiovasculares y la pérdida de peso también muestran
una alta frecuencia de nunca o casi nunca, con un 51% vy
48% respectivamente.

Estos resultados pueden tener implicaciones como efecto
del entorno universitario, donde los estudiantes estan ex-
puestos a un estrés considerable, pero sus mecanismos
de afrontamiento parecen ser lo suficientemente fuertes
como para evitar que el estrés se manifieste en sintomas
somaticos. La fatiga intermitente, sin embargo, es un indi-
cio de que estan bajo una presion significativa que, aun-
que no se convierte en una depresion clinica, puede ser
una sefal de alerta. El hecho de que la mayoria de los
sintomas fisioldgicos sean poco frecuentes sugiere que
su capacidad de adaptacion es alta. En esta dimension
los resultados no son congruentes con un diagndstico de
depresion grave, ya que los sintomas fisioldgicos, excep-
to la fatiga intermitente, son poco frecuentes.

Estos hallazgos senalan que la poblacion estudiantil po-
dria ser mas susceptible a sintomas afectivos o psiquicos
que a trastornos fisiologicos, la teoria de la indefension
aprendida de Seligman propone que la depresion se de-
sarrolla cuando un individuo aprende que sus acciones no
tienen efecto en los resultados de su entorno, en el con-
texto universitario, la alta presion académica, la compe-
titividad y la falta de control sobre los resultados pueden
generar un estado de indefension. La menor prevalencia
de otros sintomas fisiolégicos sugiere que la respuesta al
estrés en esta poblacion es mas psicoldgica y conductual
que somaética.

—e—Hagolas cosas con la misma facilidad que antes (Agitacién Psicomotora)
—e—Me siento nervioso y no puedo estar quieto (Astenia Psicomotora)

Con bastante frecuencia A veces

Siempre o casi siempre Nunca o casi nunca

Figura 4. Dimension trastornos psicomotores.

Respecto a la dimensién correspondiente a presencia de
trastornos psicomotores, la Figura 4 muestra la frecuencia
de la agitacién psicomotora y la astenia psicomotora, la
primera se identifica con la afirmacién hago las cosas con
la misma facilidad que antes, que es la agitacion psico-
motora formulada de forma positiva en la Escala de Zung,
tiene su mayor ponderacion en la categoria a veces con
un 41%. Esto sugiere que una gran parte de la muestra
experimenta una disminucion intermitente en su capaci-
dad para realizar tareas con la misma facilidad, 1o que se
traduce en una agitacion o inquietud.

En cuanto a la astenia psicomotora, identificada con la
afirmacion me siento nervioso y no puedo estar quieto,
también tuvo su punto mas alto en la categoria a veces
con un 38% de coincidencias dentro de la escala. La teo-
ria del aprendizaje social de Albert Bandura postula que
los individuos aprenden a través de la observacion y la
imitacion de los demas, en el contexto universitario, la alta
presion para rendir y la comparacion constante con los
comparfieros puede generar en los estudiantes una sen-
sacion de ineficacia o incapacidad.

En este sentido, la agitacion y la astenia observadas en el
gréafico pueden ser manifestaciones fisicas de esta frus-
tracion y estrés, ya que los estudiantes se sienten abru-
mados e incapaces de manejar las exigencias académi-
cas y sociales. En lugar de sentir un bienestar constante,
la fatiga y la dificultad para mantenerse quieto se con-
vierten en respuestas aprendidas a un entorno percibido
como incontrolable. La alta prevalencia de estos sintomas
en la categoria a veces evidencia que los estudiantes de
la muestra presentan trastornos psicomotores y psiquicos
de forma leve a moderada que, aunque no se trata de una
depresion incapacitante, estan lidiando con una lucha in-
terna que se manifiesta en su capacidad para actuar y
funcionar en su vida diaria.
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~e—Tengo la mente tan clara como antes (Confusion) —e=Tengo esperanza en el futuro (Desesperanza)

—e—Estoy ms irritable que antes (Irritabilidad)  —e=Me s facil tomar decisiones (Indecisién)

Nunca o casi nunca

Con bastante frecuencia A veces

Siempre o casi siempre

Figura 5. Dimension trastornos psiquicos.

En la Figura 5 se observan los sintomas de confusion,
desesperanza, irritabilidad e indecision, el hallazgo mas
notable de los resultados es la alta prevalencia de des-
esperanza, con un 46% de los estudiantes que reportan
sentirla siempre o casi siempre, asimismo la indecision
(48% en a veces), la confusion (45% en a veces) y la
irritabilidad (39% en nunca o casi nunca) que también
son sintomas importantes, aunque con una distribucion
mas variada. La teoria de la desesperanza de Abramson,
Metalsky y Alloy advierte que la depresion es un resul-
tado directo de la percepcion de no tener control sobre
los resultados negativos de la vida, la alta prevalencia de
la desesperanza en la muestra universitaria reflejo una
creencia arraigada de que sus acciones no importan y
que no hay un futuro positivo a la vista.

Esta mentalidad puede ser alimentada por las presiones
académicas y las expectativas de éxito, llevando a los
estudiantes a creer que su situacion no mejorard, sin im-
portar el esfuerzo que pongan. Este sentimiento de des-
esperanza, combinado con la indecision y la confusion
intermitente, puede ser un precursor de la depresion
severa si no se interviene. La poblacion estudiantil tiene
un riesgo significativo de desarrollar depresion clinica,
ya que la desesperanza es un factor de riesgo para el
suicidio y una caracteristica central de la depresion ma-
yor, la confusiéon y la indecision son manifestaciones de
esta desesperanza, es crucial abordar estas distorsiones
cognitivas para prevenir un empeoramiento del cuadro
depresivo.

—e—Me siento il y necesario (Desvalorizacién personal) —e—Me satisface mi vida actual (Sensacion de vacio)
—e—Creo que los demas estuvieran mejor si yo muriera (Ideas suicidas) —e—Disfruto de las mismas cosas que antes (Insatisfaccién)

75%

Nunca o casi nunca

Con bastante frecuencia A veces

Siempre o casi siempre

Figura 6. Dimension trastornos psiquicos.

Para continuar con la dimension de trastornos psiquicos,
la Figura 6 muestra que el sintoma con mayor pondera-
cion fue la insatisfaccion (Disfruto de las mismas cosas
que antes), con un 75% de los estudiantes que reportaron
experimentarlo nunca o casi nunca. La pregunta esta for-
mulada positivamente, asi que un alto porcentaje en nun-
ca o casi nunca indico que el estudiante ya no disfruta de
las mismas actividades que antes, lo que es un sintoma
claro de anhedonia (incapacidad de sentir placer) y, por
lo tanto, un signo de depresion.

Por otro lado, la desvalorizacion personal (me siento Util y
necesario) y la sensacion de vacio (me satisface mi vida
actual) también son muy comunes, con un 31% y 29%
respectivamente, en la categoria siempre o casi siempre.
La desvalorizacion personal es la creencia de ser inutil,
mientras que la sensaciéon de vacio es la falta de satis-
faccion con la vida, ambos son sintomas centrales de la
depresion. Por ultimo, las ideas suicidas (Creo que los
demas estuvieran mejor si yo muriera) tienen una preva-
lencia del 3% en siempre o casi siempre, lo que, aunque
bajo, es un hallazgo critico y alarmante.

A este respecto, la Teoria de la Anhedonia manifiesta que
la pérdida de interés en actividades que antes resulta-
ban gratificantes se correlaciona con un bajo nivel de
neurotransmisores como la dopamina, que esta relacio-
nada con el sistema de recompensa del cerebro. En el
contexto universitario, la presion por el rendimiento y el
éxito académico puede hacer que los estudiantes pier-
dan el placer en sus hobbies y relaciones sociales, lo que
a su vez alimenta un ciclo de desvalorizacion personal y
un profundo sentimiento de vacio. La presencia de ideas
suicidas, aunque en un porcentaje menor, subraya la gra-
vedad de la situacion, o que es una caracteristica de la
depresion intensa.

55%
18-22
0%
19%
Depresion ambulatoria 0% 23-26

19%

19%
Depresion situacional 27-30

26%

8%
31amas

49%
Desorden emocional

%
No hay depresién

Figura 7. Diagnostico integral — Escala de depresion de
Zung.

En la Figura 7 se totalizaron las dimensiones bajo la pon-
deracion de la Escala de Depresion de Zung (2006),
dando como resultado lo que se venia planteando de
forma especifica en cada dimension, donde la mayor
parte de la poblacion estudiantil se encuentra en un ni-
vel de Desorden emocional (49%) y Depresion situacional
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(26%), esto indica que la mayoria de los estudiantes
experimentan un nivel de depresién que, si bien no es
el mas severo, si requiere atencion. Solo un 6% no pre-
senta depresion, y un 19% se encuentra en el rango de
Depresion ambulatoria que requiere tratamiento.

La alta incidencia de desorden emocional y depresion si-
tuacional se puede observar a través de la teoria del es-
trés y vulnerabilidad (diatesis-estrés), la vida universitaria,
con sus presiones académicas, sociales y personales,
actua como el factor estresante. Aunque los estudiantes
no tienen una vulnerabilidad tan alta como para desarro-
llar una depresion severa de forma generalizada, si exis-
te un riesgo significativo que se manifiesta en trastornos
emocionales y situacionales. El rango de edad de 18 a
22 afios es el mas afectado, con un 55% experimentando
algun grado de depresion, desde desorden emocional a
depresion ambulatoria. Esto sugiere una alta vulnerabili-
dad en la poblacion universitaria mas joven, lo cual puede
estar relacionado con los desafios de esta etapa de vida.

Estrategias de manejo y acompahamiento de la depre-
sion

Luego de analizar los resultados obtenidos, donde se
muestra que los sintomas afectivos y psiquicos, como
la tristeza y la desesperanza, son mas comunes que 10s
sintomas fisiolégicos, se evidencia que la depresion se
manifiesta en esta poblaciéon de manera més psicoldgica
que somatica. La anhedonia, la desvalorizacion y la des-
esperanza son hallazgos que apuntan a una disfuncion
cognitiva que, sin tratamiento, podria evolucionar hacia
una depresion mayor. También considerando el apoyo es-
tudiantil existente en la UMET, dirigido al bienestar de esta
poblacion, al cual se pretende aportar como sugerencia
para mejorar la salud mental de los jovenes universitarios

Es por ello que como primera estrategia se sugiere la
Intervencion Temprana y la Psicoeducacion que se centra
en la prevencion proactiva, dirigida a la alta prevalencia
de Desorden Emocional y Depresion Situacional detecta-
da. Esta propuesta se basa en el modelo de salud publica
y prevencion primaria, el cual busca reducir la incidencia
de trastornos antes de que se desarrollen completamen-
te, para proporcionar herramientas de autoconocimiento
y gestion emocional antes de que el estrés académico y
personal se convierta en un cuadro depresivo. La psicoe-
ducacion sobre la depresion, los factores de riesgo es-
pecificos de la carrera, como la sobrecarga empatica, y
las estrategias de afrontamiento permite a los estudiantes
reconocer los primeros sintomas y buscar ayuda de ma-
nera oportuna, normalizando la experiencia del malestar
psicolégico y reduciendo el estigma.

Asimismo, como segunda estrategia, se propone convenir
un Programa de Fortalecimiento Cognitivo - Conductual,
ya que, aborda directamente los sintomas psiquicos
mas prevalentes en la poblacion, como la desesperanza
y la anhedonia, que son indicadores de una disfuncion

cognitiva. Esta sugerencia se sustenta en la Teoria de la
Desesperanza y en los principios de la Terapia Cognitivo
- Conductual (TCC). La desesperanza surge de un estilo
de pensamiento negativo en el que los individuos atribu-
yen eventos adversos a causas internas, estables y glo-
bales que busca identificar y modificar estas distorsiones
cognitivas que generan la desesperanza. Por lo tanto, un
programa de TCC, a través de la activacion conductual
y la reestructuracion cognitiva, se ensefia a los estudian-
tes a desafiar sus pensamientos negativos, a recuperar
el interés por actividades gratificantes y a desarrollar un
sentido de control y de eficacia personal, contrarrestando
la anhedonia.

Y como tercera estrategia, se alienta a la Creacion de
Grupos de Apoyo y Resiliencia Especializados presen-
cial y por redes sociales, dado que los estudiantes de
Psicologia Clinica se enfrentan a un curriculo Unico y a
la exposicion al sufrimiento humano, esta estrategia ofre-
Ce un espacio seguro y especializado para el manejo
del estrés y la construccion de la resiliencia. Se basa en
la Teoria del Aprendizaje Social y en la importancia del
apoyo social para la salud mental, al crear un grupo de
apoyo exclusivo para estudiantes de la UMET, se fomen-
ta el aprendizaje donde los miembros pueden observar
y modelar estrategias de afrontamiento efectivas de sus
pares. Este entorno facilita la externalizacion de las pre-
siones académicas y emocionales de la carrera en un
contexto de mutua comprension y validacion, fortalecien-
do la resiliencia psicologica y reduciendo la sensacion
de aislamiento, validando la experiencia compartida y
transformando la vulnerabilidad en un factor de conexion
y crecimiento.

CONCLUSIONES

El estudio desarrollado, enfocado en el diagnéstico de
la depresion en estudiantes de la carrera de Psicologia
Clinica de la Universidad Metropolitana del Ecuador
(UMET), confirmdé una realidad que exige una atencion
prioritaria y estratégica. El analisis de los datos obtenidos
a través de la Escala de Depresion de Zung (EAMD) reve-
|6 que, si bien una proporcién menor de la poblacion estu-
diantil present¢ cuadros de depresion severa, existe una
notable prevalencia de sintomatologia que se enmarca en
las categorias de Desorden Emocional (49%) y Depresion
Situacional (26%). Estos hallazgos no solo indican que la
depresion es un fendmeno real en esta poblacion, sino
gue su manifestacion es, en gran medida, una respuesta
a las presiones inherentes al entorno académico y perso-
nal. El hecho de que el grupo de edad mas joven, entre
18-22 afios, muestre la mayor prevalencia (55%) subraya
la vulnerabilidad de los estudiantes en las primeras eta-
pas de su formacion.

Bajo estas consideraciones, el diagndstico va mas alla
de la prevalencia y se adentra en la naturaleza de los sin-
tomas, la investigacion reveld que la manifestacion de la
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depresion en esta poblacion es predominantemente de
tipo psiquico, con una alta incidencia de desesperanza
e insatisfaccion (anhedonia). Este patron sintomatologi-
co es un factor de riesgo significativo que demanda una
comprension mas profunda, esta realidad puede inter-
pretarse a la luz de la teoria de la desesperanza, que
postula que la depresion se arraiga en un estilo de atri-
bucién cognitivo negativo. En el caso de los estudiantes,
las presiones académicas y la exposicion constante a la
patologfa pueden generar una sensacion de ineficacia
personal, donde los desafios son percibidos como incon-
trolables, reforzando la sensacion de desesperanza vy la
pérdida de interés.

Por lo tanto, el manejo de la depresion en este grupo no
puede ser una respuesta reactiva, sino una accion proac-
tiva y preventiva, es imperativo que las instituciones edu-
cativas y los profesionales de la salud mental reconozcan
esta vulnerabilidad y actuen en consecuencia. Las estra-
tegias de acompanamiento deben ir mas alla de la simple
intervencion clinica para aquellos con depresion severa,
y centrarse en la prevencion primaria y secundaria. Un
programa de intervencion temprana y psicoeducacion es
crucial para dotar a los estudiantes de herramientas de
autogestion antes de que los sintomas se agraven. Del
mismo modo, un programa de fortalecimiento cognitivo -
conductual puede abordar directamente las distorsiones
de pensamiento que generan desesperanza y la falta de
interés, fortaleciendo la resiliencia psicologica.

Finalmente, se espera que la contribucion de este estu-
dio promueva las bases para la implementacion de un
enfoque integral y humanizado para el manejo de la sa-
lud mental en los futuros psicélogos. La inversion en el
bienestar emocional de estos estudiantes es una inver-
sion directa en la calidad de los profesionales que el pais
formard, y es fundamental para asegurar que los mismos,
que se dedican a la salud mental de otros, cuenten con
la solidez emocional necesaria para ejercer su profesion
de manera ética y efectiva, enriqueciéndolo desde sus
propias experiencias.
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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo explorar la
experiencia de activistas en Nayarit, México; respecto a
actividades en espacios no formales para visibilizar la di-
versidad sexual. Con un enfoque cualitativo y disefio feno-
menologico, participaron cinco activistas de 25 a 45 anos.
La recoleccion de datos se realizd mediante un cuestiona-
rio con ocho preguntas abiertas. Los resultados destacan
los desafios estructurales (estigmas, homofobia, machis-
mo) y personales (falta de tiempo, competencia interna)
que enfrentan los activistas. Sin embargo, a pesar de las
resistencias sociales y discursos conservadores, han lo-
grado avances importantes en la transformacion cultural
y la visibilizacién de la diversidad sexual. Sus esfuerzos
incluyen la promocion de la autoaceptacion, el respeto a la
identidad sexual en grupos indigenas y la atencion a temas
sensibles como el VIH. Se concluye que la educacion no
formal es esencial en el activismo LGBTIQ+, ya que ofre-
ce herramientas flexibles para empoderar a la comunidad,
transformar imaginarios sociales y promover la igualdad.

Palabras clave:

Educacion no formal, diversidad sexual, activismo,

inclusion.
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ABSTRACT

The objective of this research was to explore the experien-
ces of activists in Nayarit, Mexico, regarding activities in
non-formal spaces aimed at raising awareness about se-
xual diversity. Using a qualitative approach and phenome-
nological design, five activists aged 25 to 45 participated.
Data collection was conducted through a questionnaire
with eight open-ended questions. The results highlight the
structural challenges (stigma, homophobia, sexism) and
personal obstacles (lack of time, internal competition) faced
by activists. However, despite social resistance and con-
servative discourses, they have achieved significant pro-
gress in cultural transformation and the visibility of sexual
diversity. Their efforts include promoting self-acceptance,
respect for sexual identity within Indigenous groups, and
addressing sensitive issues such as HIV. The study con-
cludes that non-formal education is essential in LGBTIQ+
activism, as it provides flexible tools to empower the com-
munity, reshape social perceptions, and promote equality.

Keywords:

Non-formal education, sexual diversity, activism, inclusion.
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INTRODUCCION

La lucha por la visibilizacion de la diversidad sexual y
la inclusion enfrenta desafios complejos que van desde
barreras estructurales hasta resistencias sociales. Este
articulo aborda la experiencia de activistas LGBTIQ+ en
Nayarit, México, quienes, mediante actividades en espa-
cios no formales, impulsan transformaciones culturales y
sociales. A través de un enfoque cualitativo fenomenolé-
gico, se analizan los retos, estrategias y logros de estos
activistas, destacando el papel clave de la educacion no
formal como herramienta de empoderamiento comunitario
y de transformacion de imaginarios sociales. Este andlisis
subraya la importancia de integrar esfuerzos educativos,
culturales y politicos en la construccion de una sociedad
inclusiva y respetuosa de la diversidad.

La lucha por los derechos de la comunidad LGBTIQ+ ha
sido una constante a lo largo del siglo XX y XXI, marcada
por un proceso complejo que incluye avances legislati-
vos, transformaciones culturales y un activismo persis-
tente, aunque no exento de resistencias. Diversos auto-
res han documentado estos procesos desde diferentes
contextos.

Por su parte, Caceres & Afonso (2021) sefialan que los
movimientos sociales LGBT+ han cuestionado las narra-
tivas tradicionales sobre la sexualidad, logrando avances
legales como el matrimonio igualitario en varias regiones.
Sin embargo, estos avances no siempre se traducen
en una aceptacion social generalizada, como ocurre en
México, donde, segun Vazquez et al. (2019), la visibilidad
publica de esta lucha enfrenta discursos conservadores y
persistente LGTBIfobia.

De manera similar, Barcenas (2014); y Mejia & Almanza
(2010) evidencian que, en paises como Colombia y
Meéxico, la discriminacion y exclusion social coexisten
con ciertos logros en derechos civiles. En particular,
Barcenas (2014) resalta el papel de las iglesias inclusivas
como espacios de resistencia frente a estas dinamicas
discriminatorias.

Desde la Teoria Queer, se plantea un desafio estructural
a las normatividades de género y sexualidad. Esta pers-
pectiva, segun Sierra Gonzalez (2008), promueve resig-
nificaciones que confrontan la hegemonia heteronormati-
va, abriendo espacio para nuevas formas de entender la
diversidad.

De manera complementaria, Catalan-Marshall (2021); y
DePalmay Cebreiro (2018) critican las politicas inclusivas
superficiales que no cuestionan las estructuras hetero-
normativas profundas. En América Latina, Bautista (2018)
muestra como las intersecciones entre orientacion sexual,
etnicidad y clase complican los procesos de inclusion,
mientras Caro (2020), documenta los esfuerzos de los
movimientos homosexuales en Colombia por integrar
perspectivas de género y diversidad en un contexto aun
conservador. Ademas, Caceres et al. (2013), subrayan el

impacto negativo de la discriminacion en la salud mental
de las personas LGBTIQ+, destacando la necesidad de
servicios de salud inclusivos y culturalmente pertinentes.

Los medios de comunicaciéon han jugado un rol crucial
en la construccion de narrativas que influyen en la per-
cepcion social de la diversidad sexual. Segun Palomino
& Vazquez (2021), las narrativas audiovisuales pueden
tanto reforzar como desafiar los estereotipos heteronor-
mativos. A este andlisis se suma el trabajo de Céaceres &
Valcuende (2014), quienes, desde una perspectiva antro-
polégica, exploran como la diversidad sexual se entrela-
za con dinamicas culturales locales, ejemplificado en la
figura de los "mariquitas” en Andalucia, que simbolizan
resistencia y adaptacion cultural.

En el @mbito educativo, lainclusion de la diversidad sexual
ha sido un terreno de disputas y posibilidades. Llorent-
Garcia & Lépez-Azuaga (2013) destacan la relevancia de
las buenas practicas inclusivas, como el aprendizaje coo-
perativo, para fomentar la igualdad de oportunidades. No
obstante, advierten que los recortes presupuestarios y la
falta de compromiso legislativo dificultan estos avances.

Por su parte, Cornejo (2018) aborda cémo en Chile la
discriminacion homofébica persiste en el sistema esco-
lar, proponiendo programas educativos basados en de-
rechos humanos y una formacion docente que integre
perspectivas inclusivas.

Tras este panorama, se puede decir que los avances en
los derechos y la inclusion de la comunidad LGBTIQ+ son
el resultado de un entramado complejo de luchas histo-
ricas, activismo social, politicas educativas y enfoques
tedricos innovadores. Aunque los avances legales son
significativos, no aseguran una aceptacion social plena,
lo que resalta la importancia de las narrativas mediaticas
y las estrategias educativas, tanto formales como infor-
males, para transformar el imaginario colectivo, es decir,
contribuir en fomentar la convivencia y el respeto por la
diversidad.

Dado que la presente investigacion se enmarca en las
practicas educativas desarrolladas por activistas de la
comunidad LGBTIQ+ en espacios no formales, a conti-
nuacion, se aborda la tematica con mayor detenimiento.

La Educacion No Formal (ENF) se ha consolidado como
una herramienta clave en el panorama educativo global
debido a su capacidad para adaptarse a las necesidades
cambiantes de las sociedades. A diferencia de la educa-
cion formal, que se desarrolla en contextos estructurados
y conduce a certificaciones, la ENF se caracteriza por su
flexibilidad, diversidad y enfoque préactico, permitiendo
atender a sectores de la poblacién que frecuentemente
quedan excluidos de los sistemas tradicionales, como lo
es la comunidad LGBTIQ+.

Segun Chargoy-Espinoza (2023), la ENF en Meéxico
se destaca por satisfacer necesidades especificas de
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aprendizaje mediante actividades como talleres comuni-
tarios, programas de capacitacion laboral y actividades
culturales. Estas iniciativas no conducen a certificaciones
formales, pero tienen un impacto significativo en la mejora
de habilidades practicas, como la empleabilidad. De ma-
nera similar, Brambilla et al. (2024) enfatizan que la ENF,
introducida como concepto en 1967 por la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la
Cultura, juega un papel crucial en la democratizacion del
conocimiento y en el fortalecimiento de la sociedad civil.
Este enfoque enfatiza la importancia de reconocer la ENF
como un derecho fundamental y un elemento esencial del
aprendizaje a lo largo de la vida.

La capacidad de la ENF para adaptarse a contextos loca-
les y necesidades especificas también es resaltada por
Smitter (2006), quien menciona principios clave como la
descentralizacion, la intercomplementariedad vy la flexibi-
lidad. Estas caracteristicas permiten que la ENF se adap-
te a las particularidades de cada comunidad, promovien-
do la participacion y ofreciendo soluciones inmediatas
a problemas educativos. Morales (2009) complementa
esta vision al destacar que la educacion en espacios no
formales contribuye al desarrollo personal, social y pro-
fesional, facilitando la reinsercion en el sistema formal y
promoviendo aprendizajes valiosos para la vida diaria.

Sin embargo, la ENF enfrenta retos importantes. Entre
ellos, Morales (2009) sefiala la necesidad de profesionali-
zar a los educadores, garantizar la calidad de los progra-
mas y evitar su percepcion como un complemento secun-
dario de la educacion formal. A pesar de estos desafios,
su inclusién en marcos legales, como la Ley General de
Educacion en México, demuestra un reconocimiento cre-
ciente de su importancia.

Por otro lado, Foresto (2020) sugiere que la ENF debe
integrarse de manera sistémica con los aprendizajes for-
males e informales para responder a las necesidades
individuales y sociales. Este enfoque holistico considera
la educacién como un ecosistema, promoviendo la curio-
sidad, el didlogo y la personalizacién de las trayectorias
educativas. La integracion de la ENF con otras modalida-
des de aprendizaje es esencial para reducir la brecha en-
tre lo aprendido en el aula y las experiencias cotidianas.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio se desarrollé bajo un enfoque cuali-
tativo, cuya finalidad es comprender los significados, las
interpretaciones y las dinamicas sociales en torno al fe-
noémeno analizado (Hermida & Quintana, 2019). Este en-
foque permitié explorar en profundidad las experiencias
de activistas LGBT+ en Nayarit respecto a actividades en
espacios no formales para visibilizar la diversidad sexual.

Se utilizé un disefio fenomenoldgico, el cual busca descri-
bir las experiencias vividas por los participantes desde su
propia perspectiva, centrandose en cémo comprenden

y dan sentido a dichas experiencias (Creswell & Poth,
2018). Este disefio resulta especialmente valioso para
captar la esencia de fendmenos sociales complejos vy
subjetivos.

Para la recoleccion de datos, se disefié un cuestionario
compuesto por ocho preguntas abiertas. Este instrumento
permitié obtener informacion detallada sobre las trayecto-
rias, estrategias empleadas y el impacto de sus activida-
des. Las preguntas se estructuraron en tres categorias
principales: (1) experiencia personal, (2) estrategias apli-
cadas en su activismo y (3) percepcion del impacto y la
recepcion de sus acciones.

La seleccién de participantes fue intencional, bajo el crite-
rio exclusivo de ser activistas de la comunidad LGBTIQ+.
En total, participaron cinco personas con edades entre
25 y 45 afios. El contacto inicial se realizé a través de
WhatsApp, donde se les informd sobre los objetivos de la
investigacion y se les solicitd su consentimiento para par-
ticipar. Tras aceptar, se les envié un enlace a un formula-
rio de Google, disefiado para facilitar la respuesta de los
reactivos en formato digital. El periodo de recoleccion de
datos se llevd a cabo del 28 de octubre al 6 de noviembre
de 2024.

Para el analisis de los datos, se recopilaron las respues-
tas en un documento elaborado con Microsoft Word ver-
sion 365. Posteriormente, se realizd un analisis de conte-
nido basado en la identificacion de patrones discursivos,
a partir de los cuales se generaron subcategorias rela-
cionadas con cada una de las preguntas. Este proceso
facilitd una organizacion sistematica de los hallazgos,
respetando las particularidades de cada participante y
destacando los temas recurrentes.

Asimismo, por razones éticas, se resguardd la identi-
dad de los participantes asignandoles un numero. Por
ejemplo, las respuestas literales se identifican con codi-
gos como “P1”, correspondiente al participante 1. Cabe
destacar que las respuestas presentadas en el siguiente
apartado se respetaron integramente, reflejando exacta-
mente lo proporcionado por los participantes.

El enfoque metodolégico permitié no solo documentar los
desafios y logros del activismo LGBT+ en contextos no
formales, sino también destacar la relevancia de la edu-
cacion no formal como herramienta clave para empode-
rar y visibilizar a la comunidad, contribuyendo al cambio
cultural y social.

RESULTADOS Y DISCUSION

En el apartado anterior se describi¢ el numero de parti-
cipantes en la investigacion y las caracteristicas del ins-
trumento de recoleccién de datos. A continuacion, los re-
sultados se exponen siguiendo el orden de las preguntas
para facilitar su comprension.

Como se menciond anteriormente, se conté con la parti-
cipacion de 5 activistas, en su mayoria residentes de la
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ciudad de Tepic, Nayarit. El rango de edad oscila entre
los 25 y los 45 afios, l0 que aporta una diversidad etaria
que enriquece las experiencias de activismo. Hay quien
recién inicia su labor, con aproximadamente dos afnos de
trayectoria, mientras que otras han construido una expe-
riencia de mas de 15 afios en su lucha.

Asimismo, los activistas expresaron que su interés por
realizar actividades relacionadas con la visibilizacion
de la diversidad sexual emerge principalmente de ex-
periencias personales de discriminacion y la necesidad
identificada de crear espacios seguros. Los testimonios
evidencian una interseccion significativa entre la identi-
dad sexual y otras dimensiones vitales, como la salud,
particularmente en relacion con el VIH, y la pertenencia a
pueblos originarios. El entorno universitario aparece recu-
rrentemente como un catalizador importante que permite
formalizar y expandir estas inquietudes hacia acciones
colectivas mas estructuradas.

Por otra parte, las estrategias empleadas por los activis-
tas para visibilizar la diversidad sexual reflejan un enfoque
multidimensional que integra diversos aspectos de la vida
social y cultural. Los participantes desarrollan actividades
educativas a través de infografias, talleres, conferencias
y materiales informativos, mientras simultaneamente tra-
bajan en la creacion de espacios seguros, especialmente
para personas que viven con VIH. Su labor también abar-
ca la promocion de cambios legislativos y la integracion
de la diversidad en expresiones artisticas y culturales. Un
aspecto fundamental de su trabajo es el establecimiento
de redes colaborativas con instituciones y otros colecti-
vos, lo que fortalece el impacto de sus iniciativas.

Las actividades que promueven los activistas tienen dife-
rentes publicos, el anélisis revela una segmentacion estra-
tégica, donde los activistas adaptan cuidadosamente sus
actividades segun las necesidades especificas de cada
grupo. Su trabajo alcanza a personas que viven con VIH,
juventudes LGBTIQ+, familias y educadores. Destaca un
enfoque inclusivo que considera tanto las necesidades
particulares de cada sector como la importancia de crear
espacios compartidos que fomenten el dialogo y la com-
prension mutua.

Por otra parte, es importante mencionar que los partici-
pantes destacaron que la recepcion de las actividades
muestra variaciones significativas segun el contexto de
implementacion. Los espacios académicos, particular-
mente en las areas de ciencias sociales, exhiben mayor
apertura y disposicion al didlogo. En contraste, las areas
técnicas y administrativas tienden a mostrar resistencia
e indiferencia. Los testimonios también revelan casos de
discriminacion, incluso dentro de la propia comunidad
LGBTIQ+, aunque se observa una aceptacion creciente
en espacios culturales y entre la poblacion juvenil.

Al cuestionar a los activistas sobre los obstaculos que
enfrentan en su labor, indicaron que el estigma social

persiste, afectando especialmente a las personas que
viven con VIH. La violencia y discriminacion directa conti-
nudan siendo realidades cotidianas, mientras que la buro-
cracia y la falta de apoyo institucional dificultan la imple-
mentacion de proyectos. Un desafio particular emerge en
la forma de competencia entre activistas, lo que compli-
ca el trabajo colaborativo necesario para lograr cambios
mas profundos. La resistencia cultural arraigada se mani-
fiesta en diferentes niveles de la sociedad.

De igual manera, los participantes identifican transforma-
ciones importantes en el tejido social. Se observa una no-
table reduccioén en el temor a buscar informacion y apoyo,
acompafada de avances sustanciales en el reconoci-
miento legal de derechos fundamentales. La generacion
mas joven muestra mayor apertura y aceptacion hacia la
diversidad sexual, mientras que las redes de apoyo co-
munitario se han fortalecido significativamente a lo largo
de los anos.

Dentro de las experiencias mas significativas relatadas
por los activistas incluyen logros legislativos como la de-
rogacion de leyes discriminatorias contra personas que
viven con VIH. La creacion de espacios seguros ha fa-
cilitado procesos de autoaceptacion y empoderamiento.
Destaca también el reconocimiento creciente de la inter-
seccionalidad entre identidad sexual y cultural, asi como
la implementacion exitosa de programas de salud y pre-
vencion que han transformado vidas.

Tras los resultados presentados previamente, se conside-
ra que el activismo LGBTIQ+ en Nayarit evidencia avan-
ces significativos en términos de visibilidad y derechos
legales, aunque persisten desafios estructurales impor-
tantes. Las estrategias empleadas demuestran ser diver-
sas y adaptativas, abordando tanto cambios institucio-
nales como transformaciones culturales necesarias. La
interseccionalidad entre identidad sexual, salud y origen
étnico emerge como un aspecto crucial en la lucha por
los derechos LGBTIQ+ en la region.

El activismo LGBTIQ+ en espacios no formales se ca-
racteriza por su capacidad de adaptarse a contextos
diversos, promoviendo un enfoque interdisciplinario que
combina experiencias personales, estrategias educati-
vas y acciones con incidencia politica. Los activistas no
solo visibilizan la diversidad sexual en ambitos sociales,
académicos y culturales, sino que también generan trans-
formaciones en los imaginarios sociales, abordando as-
pectos como salud, apoyo familiar, expresion cultural y
cambios politicos. Este enfoque inclusivo y diverso coin-
cide con lo sefialado por autores como Caceres & Afonso
(2021); y Chargoy-Espinoza (2023), quienes destacan la
flexibilidad de la educacion no formal para responder a
las demandas locales, fomentando soluciones practicas
y efectivas.

Sin embargo, los desafios que enfrentan los activistas son
tanto estructurales como personales. Obstaculos como
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el estigma social, la burocracia, la homofobia y el ma-
chismo se suman a dindmicas internas de competencia
y limitaciones de tiempo, dificultando la cohesion dentro
de la comunidad LGBTIQ+. Estas barreras subrayan la
necesidad de profesionalizar y fortalecer las practicas en
educacion no formal, como lo sefialan Foresto (2020); y
Morales (2009) para que no sean vistas como comple-
mentos secundarios, sino como piezas fundamentales en
la lucha por la inclusion.

La educacion no formal, tal como la describen Brambilla
et al. (2024) se posiciona como un espacio central en
la capacitacion y empoderamiento de la comunidad
LGBTIQ+. Estas practicas permiten un enfoque mas flexi-
ble, adaptado a las necesidades inmediatas de las per-
sonas, especialmente en contextos donde la educacion
formal aun excluye o discrimina.

Ademas, la calidad y profesionalizacion de estas inicia-
tivas son esenciales para desafiar las estructuras hete-
ronormativas y promover cambios culturales mas profun-
dos. Esto se relaciona con las observaciones de DePalma
& Cebreiro (2018), quienes critican las politicas inclusivas
superficiales que no transforman las dinamicas sociales
subyacentes.

A pesar de las resistencias sociales y los discursos con-
servadores, los activistas han logrado avances signifi-
cativos en la visibilizacion y transformacion cultural. Sus
esfuerzos incluyen la promocion de la autoaceptacion, el
respeto por la identidad cultural y la visibilizacion de te-
mas sensibles como el VIH. Este impacto trasciende el
ambito individual, influenciando dinamicas estructurales
y fomentando reflexiones criticas en distintos contextos,
como lo documentan Palomino Gamez & Vazquez Parra
(2021).

Otro elemento clave en las estrategias de los activistas es
la construccion de alianzas tanto con diferentes institucio-
nes como con los familiares de personas LGBTIQ+, am-
pliando el alcance de sus actividades y fortaleciendo su
incidencia. Este esfuerzo refleja una vision integral de la
lucha por la igualdad, donde se llevan a cabo estrategias
de aprendizajes formales, no formales e informales con
la finalidad de generar un entorno mas inclusivo, como lo
plantea Foresto (2020).

Por otra parte, es menester destacar que los medios de
comunicacion emergen como herramientas poderosas
para la construccion de narrativas inclusivas. Segun
Palomino Gamez & Vazquez Parra (2021), estas repre-
sentaciones pueden desafiar estereotipos y amplificar
mensajes de inclusion, jugando un papel crucial en la
educacion en espacios no formales.

CONCLUSIONES

Las experiencias de activistas LGBTIQ+ en Nayarit reve-
lan la complejidad y el dinamismo del activismo en espa-
cios no formales, asi como su papel fundamental en la

transformacion social y cultural de la region. A través del
analisis de las narrativas de las personas participantes,
emergen conclusiones significativas en diversos ambitos.

En primer lugar, se evidencia que el activismo LGBTIQ+
en Nayarit ha evolucionado desde acciones individuales
hacia un movimiento mas estructurado y multidimensio-
nal. Las personas activistas han desarrollado estrategias
diversas que incluyen desde la educacion y sensibiliza-
cion hasta la incidencia politica, adaptandose a las nece-
sidades especificas de diferentes grupos poblacionales.
Esta capacidad de adaptacion y respuesta demuestra la
efectividad de la educacion no formal como herramienta
de transformacion social.

Un hallazgo relevante es la interseccionalidad presente
en el activismo local, donde convergen aspectos como
la diversidad sexual, la salud (especialmente en relacion
con el VIH), la identidad cultural y la pertenencia a pue-
blos originarios. Esta interseccion de identidades y ex-
periencias ha enriquecido el movimiento, permitiendo un
abordaje mas integral y culturalmente pertinente de las
necesidades de la comunidad.

Los resultados también sefialan transformaciones signi-
ficativas en la sociedad nayarita. Se observa una mayor
apertura y aceptacion, particularmente entre las juventu-
des, asi como avances importantes en el reconocimiento
legal de derechos fundamentales. No obstante, persisten
desafios estructurales como el estigma, la discrimina-
cion y las resistencias culturales que requieren atencion
continua.

La investigacion destaca el papel crucial de las redes
de colaboracion entre activistas, instituciones y familias.
Estas alianzas han fortalecido el impacto de las iniciativas
y han contribuido a crear espacios mas seguros e inclu-
sivos. Sin embargo, también se identificaron tensiones
internas en la comunidad activista que pueden obstacu-
lizar el trabajo colaborativo, sefialando la necesidad de
fortalecer los vinculos y la coordinacién entre diferentes
grupos y personas.

Respecto a la metodologia empleada en espacios no for-
males, se constata que la flexibilidad y adaptabilidad de
estas practicas educativas han sido fundamentales para
alcanzar a diferentes publicos y abordar temas sensibles.
Las estrategias desarrolladas por las personas activis-
tas demuestran una comprension profunda de las ne-
cesidades locales y la importancia de contextualizar las
intervenciones.

Un aspecto que merece especial atencion es el impac-
to de la educacion no formal en la construccion de na-
rrativas inclusivas y en la transformacion de imaginarios
sociales. Las experiencias documentadas sugieren que
estas practicas educativas han contribuido significativa-
mente a desafiar estereotipos y promover una compren-
sion mas amplia y respetuosa de la diversidad sexual.
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La investigacion también revela la necesidad de profesio-
nalizar y fortalecer las préacticas en educacion no formal,
garantizando su sostenibilidad y efectividad a largo pla-
zo. Esto incluye la formacion continua de activistas, el de-
sarrollo de metodologias innovadoras y la documentacion
sistematica de experiencias exitosas.

Por ultimo, es menester destacar que este estudio con-
tribuye al campo de la investigacion sobre diversidad
sexual y educacion no formal, proporcionando evidencia
empirica sobre la importancia del activismo en la cons-
truccion de sociedades mas inclusivas. Los hallazgos su-
gieren que el camino hacia la plena inclusion requiere un
esfuerzo sostenido y coordinado entre diversos actores
sociales, donde la educacion no formal continuara jugan-
do un papel fundamental como catalizador de cambios
positivos en la sociedad nayarita.
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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo valorar la contribu-
cion del Dr. C. Manuel Eduardo Cortés Cortés a la ense-
Aanza de la Matematica Aplicada en la Educacién Superior
cubana, considerando su influencia en la formacion de
profesionales y en el desarrollo cientifico-metodoldgico en
la provincia de Cienfuegos. La investigacion se desarrolld
desde un enfoque cualitativo, apoyado en el método dia-
léctico-materialista y utilizando la sistematizacion de expe-
riencias como método principal. Esta estrategia permitio
reconstruir y analizar de manera critica la trayectoria profe-
sional del Dr. Cortés entre 1971 y 2000. La recolecciéon de
datos se realizd6 mediante analisis documental de publica-
ciones y materiales docentes, entrevistas semiestructura-
das a colegas y estudiantes, revision de archivos institucio-
nales y observacion indirecta, priorizando la autenticidad y
relevancia histérica de las fuentes. Los hallazgos muestran
que la obra educativa del Dr. Cortés se caracterizd por
una integracion constante entre teoria, practica e inves-
tigacion, favoreciendo la articulacion de la docencia con
las necesidades productivas y sociales del territorio. Sus
aportes en modelacion matematica, investigacion de ope-
raciones y computacion aplicada posibilitaron la resolucion

Fecha de aceptacion: 25/01/2026

Fecha de publicacion: 01/03/26

de problemas reales en la industria y la incorporacion de
experiencias tecnoldgicas al curriculo universitario. La sis-
tematizacion evidencié que su trayectoria no solo produ-
jo conocimiento formal, sino que constituye un referente
metodoldgico y pedagdgico para la Educacion Superior,
promoviendo la reflexion critica sobre la practica docente y
la generacion de propuestas educativas contextualizadas.
En este sentido, el estudio reafirma la importancia de va-
lorar experiencias docentes significativas como fuente de
innovacion y mejora continua.

Palabras clave:

Trayectoria profesional, sistematizacion educativa, do-
cencia universitaria, modelacion matematica, innovacion
pedagogica.

ABSTRACT

The present study aimed to assess the contribution of Dr. C.
Manuel Eduardo Cortés Cortés to the teaching of Applied
Mathematics in Cuban Higher Education, considering his
influence on professional training and the scientific-me-
thodological development in the province of Cienfuegos.
The research was conducted from a qualitative approach,
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grounded in the dialectical-materialist method and emplo-
ying the systematization of experiences as the main me-
thodological strategy. This approach allowed for a critical
reconstruction and analysis of Dr. Cortés’s professional
trajectory between 1971 and 2000. Data collection was
carried out through documentary analysis of publications
and teaching materials, semi-structured interviews with
colleagues and students, review of institutional archives,
and indirect observation, prioritizing the authenticity and
historical relevance of the sources. The findings indicate
that Dr. Cortés’s educational work was characterized by a
continuous integration of theory, practice, and research, fa-
cilitating the alignment of teaching with the productive and
social needs of the region. His contributions in mathemati-
cal modeling, operations research, and applied computing
enabled the resolution of real industrial problems and the
incorporation of technological experiences into the univer-
sity curriculum. The systematization revealed that his ca-
reer not only produced formal knowledge but also cons-
titutes a methodological and pedagogical reference for
Higher Education, promoting critical reflection on teaching
practice and the development of contextualized educatio-
nal proposals. In this sense, the study underscores the im-
portance of valuing significant teaching experiences as a
source of innovation and continuous improvement.

Keywords:

Professional trajectory, educational systematization, uni-
versity teaching, mathematical modeling, pedagogical
innovation.

INTRODUCCION

Durante las ultimas décadas, los estudios relativos a la
actividad pedagodgica profesional han adquirido una rele-
vancia creciente en el ambito de la investigaciéon educa-
tiva, en correspondencia con los profundos cambios so-
ciales, econémicos, tecnoldgicos y culturales que inciden
en los sistemas de educacion superior. Estos cambios
han generado nuevas exigencias en la formacién de los
docentes universitarios, demandando profesionales con
solidas competencias cientificas, pedagdgicas, éticas y
sociales, capaces de responder a los retos del desarrollo
contemporaneo. En este contexto, el analisis sistematico
de las trayectorias profesionales y de las practicas edu-
cativas se ha convertido en una via esencial para com-
prender los procesos formativos, fortalecer la calidad
educativa y promover la innovacion pedagogica.

Diversas investigaciones coinciden en que el estudio de
la labor docente permite identificar regularidades, ten-
dencias y transformaciones en los modos de ensefar,
aprender y producir conocimiento. Sin embargo, a pesar
del creciente interés por estas tematicas, aun resultan
insuficientes los estudios orientados a profundizar en la
obra educativa de académicos con una extensa y sos-
tenida trayectoria profesional, particularmente aquellos
que han contribuido de manera significativa al desarrollo

educativo en contextos locales y regionales. En el caso
cubano, y de manera especifica en la provincia de
Cienfuegos, persiste una limitada sistematizacion de la
experiencia acumulada por profesores universitarios que
han desempefiado un papel relevante en la formacion
cientifica, técnica y humanista de varias generaciones.

Esta situacion revela la necesidad de emprender inves-
tigaciones que permitan rescatar, analizar y valorar cri-
ticamente el legado pedagodgico de estos profesionales,
no solo como ejercicio de memoria histérica, sino como
fuente de aprendizaje para las practicas educativas ac-
tuales y futuras. Desde esta perspectiva, resulta impres-
cindible examinar la relacion dialéctica entre las politicas
educativas, las concepciones teodricas y la practica do-
cente, en tanto dimensiones interdependientes que con-
figuran el quehacer pedagogico. El andlisis integrado de
estas dimensiones favorece la construccion de referentes
tedrico-metodologicos contextualizados, sustentados en
la investigacion cientifica y en la experiencia profesional
acumulada.

En este sentido, Fernandez et al. (2016) destacan que
la sistematizacion constituye una via fundamental para la
profundizacion tedrica del objeto de estudio y para el des-
cubrimiento de su esencia, al permitir revelar los factores
que intervienen en el proceso educativo y las relaciones
que se establecen entre ellos. A través de este proceso,
se identifican contradicciones, cambios, continuidades y
rupturas que contribuyen a una comprensiéon mas inte-
gral de la practica pedagogica. La sistematizacion, por
tanto, trasciende la simple descripcién de hechos, para
convertirse en un proceso de reflexion critica orientado a
la transformacioén educativa.

Desde el enfoque biografico-narrativo, diversos autores
han resaltado el valor de las historias de vida como méto-
do para el andlisis de la practica docente. Goodson (2004)
sostiene que las trayectorias profesionales del profesora-
do constituyen una fuente privilegiada para comprender
la construccion de la identidad docente, el desarrollo pro-
fesional y los procesos de cambio institucional. A partir
de las experiencias individuales, es posible reconstruir
dinamicas colectivas y comprender cémo se configuran
los saberes pedagogicos en contextos especificos.

De manera complementaria, Alliaud (2011) subraya que
el estudio de las obras pedagodgicas permite reconocer
los conocimientos producidos en la experiencia, visibili-
zar préacticas innovadoras y valorar el sentido formativo
de la trayectoria profesional. Desde esta perspectiva, la
obra educativa no se limita a la produccion cientifica for-
mal, sino que integra las préacticas docentes, los materia-
les elaborados, las estrategias metodologicas, la partici-
pacion institucional y el impacto formativo en estudiantes
y colegas.

Soto Arango & Naranjo Patifio (2018) enfatizan que el mé-
todo de la historia de vida favorece el didlogo de saberes
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y la construccion colectiva del conocimiento, al articular
dimensiones personales, sociales, culturales e institucio-
nales. Este enfoque permite comprender al docente como
sujeto histérico, situado en un entramado de relaciones
sociales que condicionan y, a la vez, son transformadas
por su practica profesional.

En el ambito latinoamericano, multiples investigaciones
confirman la pertinencia de este enfoque. Mesa-Gomez
(2012), al sistematizar la obra educativa de Martin
Rodriguez Vivanco, demuestra como el anélisis riguroso
de una trayectoria profesional permite identificar aportes
relevantes para el perfeccionamiento de la educacion.
Chan Arceo & Canto (2022) evidencian que las historias
de vida de profesores universitarios constituyen un recur-
SO clave para comprender los procesos de construccion
de la identidad profesional, las motivaciones vocaciona-
les y las estrategias de desarrollo docente.

Asimismo, Leite Méndez & Cortés Gonzalez (2014) des-
tacan que las narrativas biograficas y las experiencias
escolares funcionan como préacticas formativas que pro-
mueven la reflexion critica y el aprendizaje profesional
continuo. En el contexto ecuatoriano, Delgado Cedefio et
al. (2018) muestran que las historias de vida contribuyen
significativamente a la formacion docente, al fortalecer el
compromiso social, la conciencia profesional y la capaci-
dad de adaptacion a contextos cambiantes.

Desde una perspectiva mas reciente, Rodriguez
D’Agostini et al. (2022) resaltan el valor de los relatos de
vida en la construccion de la identidad pedagdégica y en
el fortalecimiento de la vocacion docente. Por su parte,
Brenes et al. (2025) destacan que las historias de vida
centradas en la praxis permiten visibilizar los retos profe-
sionales, las tensiones institucionales y las estrategias de
resistencia y transformacion desarrolladas por los docen-
tes en su practica cotidiana.

Estos aportes coinciden en reconocer que el analisis bio-
grafico y la sistematizacion de experiencias constituyen
herramientas metodolégicas fundamentales para com-
prender el quehacer educativo desde una perspectiva
integral, contextualizada y humanista. Ademas, permiten
articular los saberes tedricos con las practicas concretas,
favoreciendo procesos de innovacion y mejora continua.

La investigacion se estructura en tres etapas fundamen-
tales, de las cuales este articulo expone la primera y
Segunda etapa: pues la Ultima se encuentra el proceso de
construccion, de esa manera se describe Primera etapa
que comprende: 1971 hasta 1990: Iniciacién y desarrollo
cientifico - profesional en la ensefianza de la Matematica
Aplicada en la Educacion Superior. en donde comienza
la iniciacion profesional centrada en la caracterizacion de
la contribucion de la obra educativa del Dr. Cortés Cortés
durante el periodo 1971- y la segunda de. 1990 hasta
2000 donde estudia y produce toda su labor para la edu-
cacion matematica.

Los criterios que asume el autor de esta investigacion,
para valorar la contribucion de la obra educativa del Dr. C
Manuel Eduardo Cortés Cortés, para la periodizacion son:

+ Relacion con el pensamiento pedagdgico cubano y
universal de su época, a partir de su concepcion filo-
sofica 'y su origen de clase social.

+  Formacion profesional.
« Labor como profesor universitario.

» Contribucién desde su obra ala Educacion Matematica
de la Educacioén Superior

En este sentido, se asume la concepcion de Buenavilla

(2004), quien define la contribucion como la potenciali-

dad de los valores cognitivos y educativos de una tra-

yectoria para evaluar el presente, orientar las acciones

transformadoras y proyectar tendencias futuras.

En la actualidad, la sistematizaciéon se ha consolidado
como un tema de considerable debate en el ambito profe-
sional, al reconocerse su caracter continuo, acumulativo y
generador de conocimientos a partir de la experiencia so-
cial y educativa. Este proceso permite resignificar la prac-
tica, fortalecer la identidad profesional y promover una
cultura investigativa orientada a la mejora permanente.

Desde esta perspectiva, la presente investigacion aspira
a contribuir al desarrollo de la educacion superior cuba-
na mediante la reconstruccion rigurosa, contextualizada
y reflexiva de la obra educativa del Dr. Manuel Eduardo
Cortés Cortés, destacando su impacto en la ensefianza
de la Matematica Aplicada, su influencia en la formacion
profesional y su aporte al desarrollo cientifico-pedagdgico
en la provincia de Cienfuegos. De este modo, se preten-
de no solo preservar la memoria pedagdgica institucional,
sino también generar referentes tedricos y metodoldgicos
que orienten la practica docente, la formacion de nuevos
profesionales y la investigacion educativa en contextos
similares.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrolld desde un enfoque cuali-
tativo, sustentado en el método dialéctico-materialista
como base metodoloégica general. Este enfoque permitio
analizar la obra educativa del Dr. Manuel Eduardo Cortés
Cortés en su contexto histérico, social y pedagogico,
atendiendo a las relaciones entre teorfa, practica y trans-
formacion educativa. Asimismo, posibilitd comprender la
dindamica de su produccion cientifica y docente en funcion
de las demandas sociales y educativas de cada etapa.

Se empled como procedimiento principal el método de
sistematizacion de experiencias, concebido como un pro-
ceso reflexivo, critico y reconstructivo de la practica edu-
cativa desarrollada por el autor durante el periodo 1971-
2000. Este método facilitd la organizacion, interpretacion
y valoracién de los aportes cientificos, metodoldgicos y
pedagdgicos derivados de su trayectoria profesional.
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El estudio se estructuré como una investigacion descrip-
tiva, interpretativa y longitudinal, orientada al anélisis inte-
gral de la trayectoria académica, investigativa y docente
del sujeto de estudio. Para ello, se organizaron tres eta-
pas fundamentales: recopilacion de informacion, analisis
e interpretacion de los datos, y sistematizacion tedrica de
los resultados.

Para la obtencion de la informacion se emplearon diver-
sas técnicas cualitativas. Entre ellas, el analisis docu-
mental, mediante la revision de publicaciones cientificas,
materiales docentes, informes de investigacion, planes
de estudio, tesis, articulos y documentos institucionales
vinculados a la obra del Dr. Cortés. Asimismo, se realiza-
ron entrevistas semiestructuradas a colegas, estudiantes
y directivos que interactuaron profesionalmente con el
autor, con el propdsito de obtener valoraciones sobre su
desempefio y contribuciones.

De igual manera, se llevd a cabo la revision de archivos
institucionales, que incluy6 expedientes académicos, re-
conocimientos, proyectos y registros histéricos, asi como
la observacion indirecta de préacticas docentes a partir de
evidencias documentales.

Los instrumentos empleados comprendieron guias de
analisis documental, guiones de entrevistas y matrices
de categorizacion, disefiados especificamente para este
estudio, con el fin de garantizar la sistematicidad y cohe-
rencia en el procesamiento de la informacion.

La muestra fue de caracter intencional y estuvo confor-
mada por documentos relevantes producidos por y sobre
el Dr. Cortés, informantes clave con experiencia directa
en su desempefio profesional y registros institucionales
vinculados a su actividad académica.

Como criterios de inclusion se consideraron la pertinen-
cia, autenticidad, relevancia histérica y valor cientifico de
las fuentes. Se excluyeron aquellos documentos incom-
pletos, sin validacion institucional o sin relacion directa
con el objeto de estudio.

El proceso investigativo se desarrolld en cinco fases: re-
copilacion y organizacion de fuentes primarias y secun-
darias; clasificacion tematica segun categorias tedricas;
reconstruccion histérica y narrativa de la obra educativa;
interpretacion critica desde los fundamentos pedagogi-
cos y epistemoldgicos; y elaboracion de una sistematiza-
cion tedrica integradora.

El andlisis de los datos se realizd6 mediante técnicas de
analisis de contenido, triangulacion de fuentes y catego-
rizacion tematica. Estas permitieron establecer relaciones
entre los resultados empiricos y los fundamentos teori-
cos, identificando regularidades, tendencias, aportes y
contradicciones en la obra estudiada. No se emplearon
técnicas estadisticas inferenciales, debido al caracter
cualitativo del estudio, y el procesamiento se efectud de
forma manual con apoyo de matrices analiticas.

RESULTADOS Y DISCUSION

Segun Addine (2015), la sistematizacion se concibe
COmO un proceso que articula la teorfa y la practica, per-
mite contextualizar la practica educativa para dotarla de
coherencia en todos sus componentes. Uno de los obje-
tivos fundamentales de la sistematizacion, sefiala la auto-
ra, es organizar y estructurar los elementos involucrados,
de modo que las actividades no se desarrollen de forma
arbitraria, sino que adquieran forma y cohesion. De esta
manera, cada parte reconoce su propoésito, asi como sus
potencialidades y limitaciones, logrando asi una mayor
coherencia entre 1o que se pretende y lo que realmente
se realiza en el ambito educativo.

Pérez Lemus et al. (2016) destacan que la Historia de la
Educacion y la Pedagogia han tenido un papel funda-
mental en la consolidacion de la educacion cubana, par-
ticularmente a través de la sistematizacion de experien-
cias y conocimientos acumulados en instituciones como
la Universidad de Ciencias Pedagoégicas Enrique José
Varona. Los autores sefialan que se ha trabajado intensa-
mente en la metodologia de investigacion histérica, lo que
ha permitido desarrollar una obra cientifica rigurosa sobre
la Historia de la Educacion en Cuba. Asimismo, enfati-
zan que uno de los avances pedagdgicos mas relevantes
ha sido el fortalecimiento de la Orientacion Educacional
y Profesional, cuyos aportes han despertado un interés
significativo entre especialistas, tanto por su valor tedrico
como metodoldgico. A través de estas investigaciones,
se ha logrado consolidar concepciones y practicas de
orientacion educativa que han influido de manera directa
en la formacion de docentes y en la mejora de los proce-
sos educativos del pais, evidenciando la importancia de
sistematizar experiencias institucionales y profesionales
para promover la innovacion y el desarrollo pedagogico.

La obra educativa del Dr. Manuel Eduardo Cortés Cortés
impacto significativo en el desarrollo de las didécticas
particulares y las investigaciones que, relacionadas con
ellas y otras areas de las Ciencias de la educacion, es-
pecialmente en las disciplinas de matematicas en donde
continda trabajando.

los autores de este estudio asumen por contribucion la
propuesta de Buenavilla (2004) a partir de:

- Entender las potencialidades que presenta el educador
como aquellas capacidades inmanentes a la naturale-
za de su personalidad y obra que generan o constitu-
yen fuentes en disposicion de tributar al campo tedrico,
practico o metodolégico; capacidades que son porta-
doras de valores cognitivos y educativos, éticos y es-
téticos; posibilidad de ejercer influencia educativa en
los demas.

- Esta contribucion esté estrechamente vinculada a las
necesidades de desarrollo propias del fenémeno, y/o a
las demandas que la sociedad le esta planteando a la
educacion o al campo tedrico en un momento histérico
determinado.
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- Lainterrelacion dialéctica entre el educador y otras per-
sonas, y/o la educacion, y/o campo tedrico, que puede
ser simultanea, continla o mediada por el tiempo vy las
instituciones y organizaciones sociales.

El estudio de contribuciones de docentes es un ejercicio
académico, y una necesidad para el avance del campo
educativo. Estas investigaciones brindan una compren-
sibn mas profunda de coémo la educacion ha evoluciona-
do y ofrece valiosas lecciones para enfrentar los retos del
presente y el futuro. Al honrar y aprender de estas figuras
claves, se puede construir un sistema educativo mas in-
clusivo, innovador y eficaz.

Los autores al analiza las aportaciones de Addine (2021),
consideran que una contribucion, es el resultado de in-
tervenciones sistematicas que resuelven contradicciones
inherentes al proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que
enriguece las categorias fundamentales del proceso di-
dactico, y la formacion integral, de los estudiantes, de
acuerdo con los principios marxistas-leninistas adap-
tados a realidades contemporaneas en la Educacion
Superior Cubana.

En este caso especifico de la investigacion en cuestion,
se utiliza la sistematizacion de experiencias, €s una mo-
dalidad de produccion de conocimiento de caracter par-
ticipativo, sobre practica de accion social o educativas
transformadoras, que a partir de la reconstruccion narrati-
va y la interpretacion critica de los dimensiones, sentidos
y racionalidades que las constituyen, busca potenciarla 'y
contribuir a la teorizacion del campo tematico en el que
se inscriben

El autor considera que para el analisis de la obra educa-
tiva objeto de estudio de su investigacion permite com-
prender de manera adecuada la obra educativa de un
educador, y que es fundamental conocer el contexto so-
cio historico en el que desarrolla su actividad profesional.

El andlisis e interpretacion de los resultados se conciben
en fundamentacion del procesamiento de evidencias;
mediante la presentacion de los sucesos tangibles en
analisis de la obra en cuestion. Las distintas etapas de la
investigacion, se analiza e interpreta empirica y tedrica-
mente la obra del Dr. Manuel Eduardo Cortés Cortés des-
de la sistematizacion para responder al contexto desde
la perspectiva de una educacion basa en conocimiento
cientifico.

Alo largo de este periodo, se promovié un modelo educa-
tivo que integraba la teoria con la practica, fomentando el
trabajo comunitario y la vinculacién con las necesidades
del pais.

Durante este periodo, la provincia de Cienfuegos experi-
mento importantes cambios socio- histérico y educativo.
La década de los sesenta se caracterizé por un esfuerzo
intensificado en la educacion publica, con la implemen-
tacion de politicas que buscaban erradicar el analfabetis-
mo y promover una educacion integral y accesible para

todos los ciudadanos, Cuyo periodo se caracterizd por
un enfoque en la educacion integral, donde se buscaba
la alfabetizacion y la formacion de ciudadanos compro-
metidos con los ideales revolucionarios. La Educacion
Superior en Cienfuegos se expandi¢ significativamente,
con la creacion de nuevas instituciones que respondian a
las necesidades del desarrollo econémico aportado.

Quintana Nedelcu (2023) plantea que la Educacion
Superior en Cuba ha sido histéricamente un instrumento
de inclusién social, pero las reformas econdémicas vy la fal-
ta de recursos han planteado desafios significativos para
su sostenibilidad.

En Cienfuegos, la creacion de instituciones educativas,
como la Universidad Carlos Rafael Rodriguez, ha sido
fundamental para el desarrollo local y la formacion de
profesionales en las diferentes areas. La universidad ha
implementado programas que responden a las necesida-
des del entorno socioeconémico, lo que con ello promue-
ve la vinculacion entre la academia y el sector productivo.

Sin embargo, las dificultades econdémicas persistente y el
impacto de la pandemia de COVID-19 (Vidal Ledo et al.,
2021) han exacerbado las desigualdades en el acceso a
la educacion y han planteado nuevos retos para las insti-
tuciones educativas en Cienfuegos.

La sistematizacion tedrica y practica se presenta como
una herramienta metodoldgica clave para analizar la obra
del Dr. C. Manuel Eduardo Cortés Cortés, al permitir re-
construir su trayectoria profesional y comprender la re-
lacion entre su formacion, la actividad investigativa y la
ensefanza de la Matematica Aplicada en la Educacion
Superior (Pérez Martinez et al., 2023). Este enfoque po-
sibilita contextualizar sus aportes en funcion de los de-
safios educativos y productivos de la época, ofreciendo
un marco para evaluar cOmo sus experiencias iniciales
en la industria y la investigacion tecnolégica sentaron las
bases de su labor docente y metodologica partir de las
siguientes etapas:

Primera etapa: 1971 hasta 1990: Iniciacion y desarrollo
cientifico - profesional en la ensefianza de la Matematica
Aplicada en la Educacion Superior.

Dr. C. Manuel Eduardo Cortés Cortés, Graduado en
Licenciatura en Matematica Aplicada en la Universidad
Central de las Villas “Martha Abreu” en 1971, donde se
inicia su actividad cientifica, y laboral, es ubicado en el
centro computacional del MINAZ en la antigua provincia
de Las Villas en la ciudad de Santa Clara. En este sector
dados los conocimientos de la Mateméatica Aplicada, co-
menzo a investigar y estudiar desde su experiencia en
investigacion de operaciones en la elaboracion de mode-
laciones para la industria azucarera.

En 1971 comienza a trabajar como analista en la fabrica
de Fertilizante Nitrogenado de Cienfuegos, como ana-
lista numérico, tributando a la proyeccién y desarrollo
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industrial, con la investigacién de operaciones y la com-
putacion para resolver problemas tecnolégicos, organiza-
cionales y econdémicos.

Cortés, sistematiza la utilidad de la Matematica Aplicada
para resolver problemas que sirvan a la empresa y a la
industria desde una perspectiva cientifica que se centra
en el dominio tecnologico de la Computacion.

En este sentido comienza a transferir conocimientos
como: ajuste de curvas, ecuaciones de ajuste, programa-
cion lineal, con la aplicacion de ecuaciones que permitid
resolver situaciones vinculadas a problemas de siste-
mas mecanicos, de potencias, funcionamientos de ma-
quinarias y equipos, a partir de procesos de simulacion
matematica.

Este proceso cientifico disefiado y ejecutado por
Cortés permitio elaborar fundamentos tedricos para el
Departamento Tecnolégico que posibilitd debatir con las
empresas contratistas las problematicas y contradiccio-
nes existentes en el uso de la tecnologia inglesa.

Su experiencia industrial le posibilita contribuir poste-
riormente en su produccion cientifica y metodoldgica, e
enriquecer el contenido docente en la ensefianza de la
Matematica Aplicada en la Educaciéon Superior, se vincu-
la al desarrollo del Centro de Investigaciones digital de
Cuba (CID) profundizando elementos como: lenguaje di-
gital, estructuras de programas, diversidad de contenidos
de computacion aplicados posteriormente en la ensefian-
za de la Matematica Aplicada en la Educacién Superior.

Los estudios de simulacion matematica lo llevan a vin-
cularse a ciencias como la Quimica, en los procesos de
reactores que brindo la posibilidad de innovar en un mé-
todo tecnoldgico de reaccion quimica unica a partir de un
sistema de ecuaciones lineales que innové en el estudio
de los coeficientes termométrico de la reaccion. Esta in-
novacion constituyé el primer premio cientifico en la UCLV
y su metodologia se incorpora en la imparticion de las
materias de la Quimica.

Sus investigaciones, sus précticas tecnoldgicas y el do-
minio de métodos de computacion lo llevaron a ser el jefe
del centro de calculo e irrumpiod en los conocimientos ma-
tematicos vinculados con las nuevas tecnologias llega-
das a la empresa, jerarquizando su papel en la industria
de fertilizante.

En esta etapa aprende el FORTAN que le permitio la apli-
cacion de la Matematica Aplicada a los problemas técni-
cos de las empresas desde el método computacional que
va sistematizando en el uso de los conocimientos de la
computacion y es utilizado con posterioridad como con-
tenido de su docencia en la asignatura de Computacion.

Trabajo conjuntamente con el Dr. C Eduardo Cruz, quien
dirigia el Departamento de Ciencias Basica de la UCLYV,
donde comienza un proceso de investigacion vuncualdo
a estudios de ruta criticas.

Profesor en las carreras de Ingenieria Mecanica,
Licenciatura en Economia, Economia de la Industria,
Economia del Transporte, y como especialista analitico en
la Empresa de Fertilizantes de Cienfuegos. En esta etapa
comienza a utilizar la experiencia practica que obtenia en
la industria en especial la parte computacional sobre todo
en los sistemas de ejercicios. En este periodo perfeccio-
na el conocimiento de planificacion, desarrollo y evalua-
cion docente e incorpora a su docencia los aprendizajes
en los contenidos de investigacion de operaciones y len-
guaje de computacion.

Su actividad docente e investigativas desde esta etapa
estuvo marcada por una profunda relacion entre la teoria
y la préactica tanto en las clases como en los ejercicios
profesionales para resolver problemas de la industria,
desde el departamento de las Ciencias Basicas. Surgia
de esta manera una concepcion de aplicar la Matematica
a los problemas especificos de la produccion, la relacion
de la Computacion y la ensefianza Matematica.

En su labor como docente en la facultad de Economia
aplicd las experiencias obtenidas en las practicas em-
presariales, afianza su criterio sobre la vinculacion de la
Matematica con las necesidades empresariales institucio-
nales y académicas. No obstante, a pesar de larigidez de
los programas nacionales, Cortés mantuvo la idea del uso
de la Matematica aprovechando los contextos propios de
la provincia, sus experiencias territoriales y su metodolo-
gia de ensefanza fundamentalmente en las clases.

Desde el Instituto Técnico Superior de Cienfuegos (ISTC),
que se crea en 1979, actual Universidad de Cienfuegos
“Carlos Rafael Rodriguez”, fue el primer profesor interna-
cionalista que tuvo la Universidad de Cienfuegos, cumplio,
por espacio de un afio, su misién como profesor de mate-
matica en la Facultad de Ingenieria, en la Universidad de
Luanda, en la cual contribuy¢ a la educacion matematica
desde la docencia y la investigacion en la Republica de
Angola en el curso 1984-1985 y donde introduce la mo-
delacion con el uso de la Matematica Aplicada y emplea
sus textos y metodologias docentes.

En el ano 1986 se le plantea por la Direccion Universitaria,
que iniciara su formacion doctoral en la antigua Union
Soviética, en Ucrania y cursar estudios doctorales a tiem-
po completos (4 afios). Su Formacion doctoral lo realizéd
en el Instituto Politécnico de Odesa, con el tema Modelos
Matematicos en la operacion portuaria de Cienfuegos.

Esta investigacion relacionada con la Modelacion
Matematica del puerto de Cienfuegos en dos niveles,
el nivel superior con la aplicacion de la Investigacion
de Operaciones y la Programacion Lineal, y el nivel in-
ferior un modelo de Simulacion del trabajo del puerto,
arribo del buque, seleccion de cuadrillas, medios técni-
cos, almacenes y transportacion. investigacion que tenia
como objetivo minimizacion del tiempo de trabajo en el
bugue, minimizar la sobre estadia 0 maximizar el pronto
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despacho. Toda esta experiencia se aplica posteriormen-
te en proyectos y se escribe en materiales docentes Io
que contribuye metodolégicamente a la Ensefanza de la
Matematica Aplicada.

Realiza varias funciones docentes e investigativas y ex-
tensionistas en la produccion y los servicios, donde dirige
proyectos de investigacion que se sistematizan los con-
tenidos de la Modelacién Matematica, Investigacion de
Operaciones y las Estadisticas en esfera de la industria,
la agricultura, los servicios y la simulaciéon matematica del
puerto de Cienfuegos, Participa como coordinador de la
Matematica Aplicada del Polo Cientifico de la Academia
de Ciencias de la provincia, donde desarrolla una intensa
actividad de diagndstico y de acciones vincualdas a la
solucion de problemas territorios y del gobierno en la pro-
vincia con multiples investigaciones e innovaciones en la
industira, la salud y la economia.

Desde el Instituto Técnico Superior de Cienfuegos (ISTC),
que se crea en 1979, actual Universidad de Cienfuegos
“Carlos Rafael Rodriguez”, fue el primer profesor interna-
cionalista que tuvo la Universidad de Cienfuegos, cum-
plio, por espacio de un afo, su mision como profesor de
matematica en la facultad de Ingenieria, en la Universidad
de Luanda, en la cual contribuy6 a la educacion matema-
tica desde la docencia y la investigacion en la Republica
de Angola en el curso 1984-1985 y donde introduce la
modelacion con el uso de la Matematica Aplicada y em-
plea sus textos y metodologias docentes.

En el afio 1986 se le plantea por la Direccion Universitaria,
que iniciard su formacion doctoral en la antigua Union
Soviética, en Ucrania y cursar estudios doctorales a tiem-
po completos, (4 afios). Su Formacion doctoral lo realizd
en el Instituto Politécnico de Odesa, con el tema Modelos
Matematicos en la operacion portuaria de Cienfuegos.

Esta investigacion relacionada con la Modelacion
Matematica del puerto de Cienfuegos en dos niveles, el
nivel superior con la aplicacion de la Investigacion de
Operaciones y la Programacion Lineal, y el nivel inferior
un modelo de Simulacion del trabajo del puerto, arribo
del buqgue, seleccion de cuadrillas, medios técnicos,
almacenes y transportacion. El objetivo de esta investi-
gacion era la minimizacion del tiempo de trabajo en el
bugue, minimizar la sobre estadia o maximizar el pronto
despacho. Toda esta experiencia se aplica posteriormen-
te en proyectos y se escribe en materiales docentes lo
que contribuye metodoldgicamente a la Ensefianza de la
Matematica Aplicada.

Realiza varias funciones docentes e investigativas y ex-
tensionistas en la produccion y los servicios, donde dirige
proyectos de investigacion que se sistematizan los con-
tenidos de la Modelacion Matematica, Investigacion de
Operaciones vy las Estadisticas en esfera de la industria,
la agricultura, los servicios y la simulacion mateméatica del
puerto de Cienfuegos, Participa como coordinador de la

Matematica Aplicada del Polo Cientifico de la Academia
de Ciencias de la provincia, donde desarrolla una intensa
actividad de diagndstico y de acciones vincualdas a la
solucion de problemas territorios y del gobierno en la pro-
vincia con multiples investigaciones e innovaciones en la
industira, la salud y la economia .

Este sistema de relaciones contribuyd a perfeccionar
la estrategia de la universidad con las industrias en
Cienfuegos, entre las que se encuentra la creacion de
herramientas y propuesta cientificas a la planificacion
portuaria, el perfeccionamiento empresarial de fabri-
cas a través de disefios experimentales con el uso de la
Matematica Aplicada, lo que de forma sistematica intro-
duce en la ensefianza de la Matematica Aplicada en la
formacion de los estudiantes de pre grado y post grado.

Se destaca en su contribucion a la ensefianza de la
Matematica Aplicada la elaboracion de materiales docen-
tes, en forma de folletos para la imparticion de los conte-
nidos de las asignaturas, perfeccionados posteriormente,
y publicados en forma de Libros. El primer libro, tiene un
valor metodologico y cientifico dirigido a la introduccion
de la Investigacion de Operaciones empleado para expli-
car desde el punto de vista metodolégico como este con-
tenido matematico, puede aplicarse a cualquier actividad
y puede resolverse a través de la programacion lineal y
su aplicacion a la produccion, a los servicios, los planes
econdmicos y el manejo de estos contenidos en recursos
humanos y laborales.

Es un texto que orienta de forma sistematica la experien-
cia cientifica y docente, el disefio de ejercios y ejemplos,
la aplicacion de la Matematica Aplicada su puesta en
practica como expresion de la tranferencia de conoci-
mentos integrados y especifico, texto que es empleado
en su actividad académica.

Desde sus inicios como profesor de Matematica Aplicada,
se distingue por la implementacion de un enfoque singu-
lar en la conduccion del proceso de ensefianza — apren-
dizaje, en la formacion de los primeros profesionales que
forma la Revolucion en el territorio Cienfueguero hasta la
actualidad.

Su labor propicia influencias educativas positivas tanto en
el ambito cognitivo como en el afectivo de sus estudian-
tes, evidenciado en la integracion pertinente de conteni-
dos interdisciplinares y el establecimiento de relaciones
claras entre las ciencias, las asignaturas impartidas, y las
necesidades de la produccioén y los servicios.

Asimismo, su comunicacion se caracteriza por ser cohe-
rente, l6gica y accesible, lo que favorece el desarrollo del
pensamiento reflexivo en los educandos.

Se destaca en el proceso actual de la Internacionalizacion
de las universidades cubanas, la participacion del Dr.
C Manuel Eduardo Cortés Cortés en un contexto lati-
noamericano, con la responsabilidad de contribuir a la
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formacion de profesionales, desde el pre y el post grado,
con desempefio para resolver problemas reales y fomen-
tar el trabajo en grupo y la autonomia de los estudiantes,
genero métodos de ensefianza innovadores a partir de si-
tuaciones concretas de la produccion y los servicios, y la
vida cotidiana para ensefiar matematicas, promoviendo
en sus estudiantes, el andlisis, la discusion y la busque-
da colectiva de soluciones, enfocados en la resolucion
de problemas y la aplicacion practica desde la formacion
cientifica profesional con valores como, la responsabili-
dad vy la solidaridad.

En su hoja de vida, se evidencia que desde la obtencion
de categoria de Instructor hasta la categoria Titular, esta
respaldada por resultados docentes de excelencia, y la
realizacion de investigacion cientificas relacionadas con
a aplicacion de la matematica.

Se destaca que durante esta etapa los principales apor-
tes, del Dr. C Cortés, en la ensefianza de la Matematica
Aplicada, estan relacionados con:

« La utilizacién en los escenarios formativos, la produc-
cion y los servicios en el territorio, relacionados con
los conceptos tedricos de la Estadistica Matematica:
Estadistica Descriptiva, Regresion Lineal y multiple y
Disefos Experimentales.

« Elimpulso al desarrollo de investigaciones cientificas
en la Formacién de la Educacion Superior, con aplica-
ciones del contenido de la Matematica Aplicada, en
la Industria Azucarera, en el analisis estadistico de la
Caldera RETO vy el Puerto de Cienfuegos, con el pro-
yecto de Elaboraciéon de Métodos sobre la planifica-
cion Portuaria el cual contribuy6 a planificar el proceso
productivo en esta industria.

* La aplicacion de métodos de ensefianza encamina-
dos al aprendizaje cooperativo y la resolucién de pro-
blemas, relacionando el contenido tedrico con aplica-
ciones précticas en la produccion y los servicios.

* Elaboracion de medios de ensefianza como: Libros,
publicaciones en revistas nacionales e internaciona-
les, software.

« Se destaca su contribucion a la Educacion Superior,
con su actividad docente y metodoldgica en otros pai-
ses como Angola, México y Ecuador.

« Se publican en la etapa: En la Revista de Educacion
Superior 7 articulos con temas de la Estadistica
Matematica aplicados al desarrollo de la Educacion
Superior, Revista del CAME URSS sobre desarrollo
portuario 2 articulos, Revista de Ingenieria Energética
3 articulos relacionados con la aplicacion de la esta-
distica y la regresion multiple a la Caldera Reto, 1 ar-
ticulo sobre métodos matematicos para el Balance de
Reacciones Quimicas en la Revista Investigacion de
Operaciones, 1 articulo en la Revista LPV sobre el cal-
culo de Normas Cubanas para el desarrollo de capa-
cidades motoras, 1 articulo en la Revista Econdmica
CEDEN sobre costos y funciones de produccion.

+ Utilizacion del sistema de Evaluacion, alibro abierto con
aplicaciones précticas de los Métodos Matematicos
en la produccion los servicios y la sociedad

+ .Enfoque pedagdgico innovador y contextualizado:
Partia de situaciones reales de la produccion y los ser-
vicios para ensefiar matematica, fomentd el analisis
colectivo, la resolucion de problemas y la autonomia
estudiantil, comunicacion clara y légica, favoreciendo
el pensamiento reflexivo.

« Fortalecimiento institucional y académico: Particip6
en la creacion y consolidacion de la Universidad de
Cienfuegos (fundador en 1979), contribuy6 al disefio
y desarrollo de programas académicos y departamen-
tos (Ciencias Basicas, Econémicas), impulsé la forma-
cion de profesores mediante cursos de posgrado vy
trabajo metodoldgico.

» Integracion interdisciplinaria: Relaciond la matematica
con la quimica, la fisica, la economia y la ingenieria,
promovio la aplicacion de métodos matematicos en
diversas areas del conocimiento.

Segunda etapa. 1990 hasta 2000: Generalizacion y multi-
plicacion de sus experiencias en la ensefianza de la Ma-
tematica Aplicada en la Educacion Superior.

Esta etapa se caracteriza por el desarrollo de profundos
procesos, acciones trasformadoras en el orden econdmi-
co, social, cultural y pedagoégico motivado por diferentes
situaciones y momentos de crisis que fueron determinado
los conocimientos y las practicas de la ensefianza de la
Matematica Aplicada comenzaron a dirigir sus intereses a
las necesidades territoriales y sobre todo a la labor dirigi-
da a proyectar acciones formativas que garantizan resol-
ver las principales problematicas surgidas ante las crisis
presentada en esta etapa.

La labor del Dr. C. Cortés en esta etapa fue crucial, su
relacion con los principales centros y polos cientificos,
el perfeccionamiento de su actividad académica y la
sistematizaciéon metodologia para la aplicacion de la
Matematicas Aplicada generd un gran numero de con-
tribuciones que abarcaron las diversas esferas del saber
y de formacion de mateméaticos desde una concepcion
que brindaba oportunidades académicas y econémicas
en el orden de la resolucion de problemas diversos y la
formacion matematica.

Entre 1990 y 1995 como parte del proceso de
Internalizacion de la Universidad participa en un curso
de posgrado en la Universidad Autbnoma de México
(UNAN), en un proyecto conjunto entre los profesores de
esa institucion y la Universidad de Cienfuegos, relacio-
nado con las investigaciones matematicas y con ello se
socializa las oportunidades de la UCH.

En el afo 1991 participé como profesor Invitado en
el Instituto Tecnolégico de Cancun, para colaborar
en pregrado y postgrado en las disciplinas de Mo-
delacién Matematica y Estadistica.

Volumen 9 | Nimero 2 | Marzo-Abril - 2026
250



Entre 1995 al 2014 colaboré en la Escuela Superior
Politécnica en el Instituto de Ciencias Humanisticas y
Econdémicas en la Ciudad de Guayaquil Ecuador, en esta
universidad obtuvo la categorfa de profesor invitado, se
destaca, su amplia produccion cientifica, relacionada con
la ensefanza de la Matematica Aplicada en la Educacion
Superior, la cual se utilizaba como medios de ensefianzas
de los contenidos de las asignaturas de Investigacion de
Operaciones y Estadisticas.

La introduccion de su contribucion en diversas univer-
sidades, de su actividad docente relacionada con la
ensefianza de la Simulacion, Modelacion, Introduccion
a la Investigacion de Operaciones y Metodologia de la
Investigacion, se generalizan a partir de su produccion
cientifica expresadas en la elaboracion de materiales do-
centes para la ensefianza de pre grado y pos grado du-
rante esta etapa.

Organiza el programa de la Maestria en Matematica
Aplicada, en 1993, en la cual funge como coordinador
hasta la actualidad, acreditada con la categoria de certi-
ficada, la cual ha posibilitado la formacion matematica de
profesionales de la Universidad de Cienfuegos y el territo-
rio, contribuye en la actualidad a fomentar conocimientos,
experiencias, metodologias, en la solucién de los proble-
mas de la produccion, los servicios y la sociedad con la
aplicacion de la Matemaética.

Lo que expresa un mejoramiento en la profesionaliza-
cion de los profesionales con la formacion matematica
y con los profesores de esta disciplina, tanto de la uni-
versidad como de la industria y la economia. Junto con
ella Organiza y dirige hasta la actualidad la linea de in-
vestigacion de Matematica Aplicada, mediante el Grupo
de Investigacion de la Matematica Aplicada (GIMA), su
transversalidad se expresa en la orientacion investigativa
y docente de manera integrada con:

Modelacion Matematica Aplicada a los Procesos
Industriales y de Servicios. Aplicaciones de las
Matematicas a las Ciencias Técnicas y Economicas so-
portadas en las Nuevas Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion.

Aplicaciones de la Estadistica Matematica a los
Procesos Industriales y de Servicios con la utilizacion
de las mas modernas teorias, técnicas y software en la
solucion de problemas de la vida real.

Aplicaciones de la Matematica Superior y el Algebra a
problemas practicos de la Produccion y los Servicios.
En esta etapa y bajo la direccion cientifica y académi-
ca del Dr. C Cortés se han formado, en los contenidos
matematicos, diferentes profesionales en los que se des-
tacan: matematicos, informaticos, cibernéticos, econo-
mistas, contadores, ingenieros, licenciados en diversas
areas del saber, investigadores, apasionados en el uso y
las aplicaciones de las matematicas y el personal docen-
te de la Educacion Superior. En las diferentes Lineas de

Investigacion: Aplicaciones de la Estadistica Matematica,
la Modelacion Matematica o la Matematica Superior a
procesos econdmicos, industriales y de servicios que ha
transversalizado la labor de Cortés en su contribucion
académica, cientifica y en la ensefianza de la Matematica
en el territorio Cienfueguero.

Por tanto, el desarrollo de la contribucion a ensefianza de
la Matematica Aplicada desde la sistematizacion de las
ediciones de la maestria, y produccioén cientifica ha es-
tado dirigida a preparar a los profesionales para: utilizar
con un alto nivel los métodos y modelos de la Matemética
Aplicada a los procesos econdémicos, industriales y so-
ciales que enfrenten en su labor diaria, poseer una pre-
paracion en el trabajo cientifico, los proyectos, la meto-
dologia de la investigacion, preparar profesores capaces
de impartir docencia de alto nivel técnico en analisis ma-
tematico, estadistica matematica y modelacion matemati-
cay ha socializado y comunicado de diversas formas los
resultados.

CONCLUSIONES

La investigacion demostrd que la labor del Dr. Cortés
Cortés mediante el analisis de dos, de las tres etapas,
que evidencian una trayectoria profesional caracterizada
por la integracion permanente entre la actividad cientifica
se sustenta en una concepcion pedagodgica orientada a
la articulacion dialéctica entre teoria y practica, favorecio
la formacion de profesionales con solidos conocimientos
cientificos, habilidades técnicas y compromiso social.
Ademas, aporta referentes tedrico-metodoldgicos perti-
nentes para la investigacion educativa y la formacion do-
cente, al demostrar la importancia de la reflexion critica
sobre la préactica y la producciéon sistematica de cono-
cimientos a partir de la experiencia. En este sentido, la
presente investigacion contribuye al fortalecimiento de la
memoria pedagogica institucional y ofrece bases sdlidas
para el disefio de propuestas educativas contextualiza-
das, innovadoras y socialmente comprometidas.

Sus aportes metodolégicos, sustentados en la mode-
lacion matematica, la investigacion de operaciones y la
computacion, contribuyeron al perfeccionamiento de los
procesos de ensefianza-aprendizaje y al fortalecimiento
del enfoque interdisciplinario.

La sistematizacion realizada evidencio que la obra educa-
tiva del Dr. Cortés Cortés trasciende la produccion cientifi-
ca formal, al incorporar practicas innovadoras, materiales
didacticos, estrategias metodoldgicas y una intensa labor
formativa, lo que consolida su impacto en la formacion
integral de varias generaciones de profesionales.

REFERENCIAS

Volumen 9 | Nimero 2 | Marzo-Abril - 2026

251



Addine Fernandez, F. (2015). Aportes e impactos obte-
nidos desde una sistematizacion en el campo de la
didactica general y su ensefianza en la Educacion
Superior Pedagogica. Varona, 61, 1-10. https:/www.
redalyc.org/pdf/3606/360643422003.pdf

Addine, F. (2021). La diddctica general y su ensefianza en
la educacion superior pedagdgica: Aportes e impacto.
Editorial Pueblo y Educacion.

Alliaud, A. (2011). Los maestros y sus obras. Revista
Educacion y Pedagogia, 23(61), 13-27. https:/revis-
tas.udea.edu.co/index.php/revistaeyp/article/down-
load/14011/12418/0

Brenes, G., Gutiérrez Schwanhauser, 1., & Carmona Gui-
llén, A. M. (2025). Historias de vida centradas en la
praxis de docentes del sistema educativo costarricen-
se: vocacion, identidad y retos profesionales. Revista
Innovaciones Educativas, 27(43), 110-131. https://doi.
org/10.22458/ie.v27i43.5529

Buenavilla, R. (2004). Contribucion de destacadas figu-
ras de la cultura nacional al desarrollo de la Educacion
Cubana. Instituto Superior Pedagodgico Enrique José
Varona.

Chan Arceo, C., & Canto, P. (2022). Historias de vida de
profesores universitarios: identidad y desarrollo profe-
sional. Cuaderno de Pedagogia Universitaria, 19(38),
40-49. https://doi.org/10.29197/cpu.v19i38.461

Delgado Cedefio, L. A., Mendoza Vélez, M. E., & Martinez
Rodriguez, O. (2018). Historias de vida en la formacion
del docente de ensefanza general bésica en el Ecua-

dor. Atenas, 3(43), 19-38. https://www.redalyc.org/jour-
nal/4780/478055153002/html/

Fernandez-Rodriguez, K. L., Abad-Pena, G., & Rodri-
guez-Morales, A. (2016). Sistematizacion de los do-
cumentos que orientan y norman la actividad peda-
gogica profesional de los directores de las escuelas
secundarias basicas y preuniversitarias. Universidad'Y
Sociedad, 8(1), 177-183. https://rus.ucf.edu.cu/index.
php/rus/article/view/322

Goodson, I. F. (Ed.). (2004). Historias de vida del profeso-
rado. Octaedro y EUB.

Leite Méndez, A. E., & Cortés Gonzalez, P. (2014). Forma-
cion del profesorado y experiencia escolar: las histo-
rias de vida como préctica educativa. Praxis Educati-

va, 18(2). https://cerac.unlpam.edu.ar/index.php/praxis/
article/view/897

Mesa-Gémez, L. (2012). La obra educativa de Martin
Rodriguez Vivanco. Varona, (54), 4-9. hitps://www.re-

dalyc.org/pdf/3606/360633906002.pdf

Pérez Lemus, L., Keeling Alvarez, M., & Mena Torres, M.
(2016). Sistematizacion de los aportes de la Universi-
dad de Ciencias Pedagogicas Enrique José Varona ala
obra educacional de la Revolucién Cubana. Varona, 62,
1-12. https://www.redalyc.org/pdf/3606/360657458009.

pdf

Pérez Martinez, L. de la C., Fuentes Gonzalez, H. C., &
Zaldivar Rosales, Y. (2023). La metodologia de siste-
matizacion generalizadora de historias de vida en el
proceso de investigacion cientifica. Transformacion,

19(3), 606-625. http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=s-
ci_arttext&pid=S2077-29552023000300606&Ing=es&t-
Ing=es

Quintana Nedelcu, D. (2023). La educacién superior cu-
bana: un paradigma en cambio. Revista Temas: cultura,
ideologia y sociedad, 113-114, 93-103. https://temas.
cult.cu/revista/articulo/19

Rodriguez D’'Agostini, K., Palomo Aleman, A. G., & Rodri-
guez Mastrapa, R. (2022). Los relatos e historias de
vida de maestros y la identidad profesional pedagogi-
ca. Espiritu Emprendedor TES, 6(3), 32-46. https://doi.
org/10.33970/eetes.v6.n3.2022.307

Soto Arango, D. E., & Naranjo Patifio, D. E. (2018). El
meétodo de la historia de vida en educacion. Dialogo
de saberes y construccion colectiva del conocimien-
to. Voces De La educacion, 3(6), 142-154. Recupera-

do a partir de https://www.revista.vocesdelaeducacion.
com.mx/index.php/voces/article/view/126

Vidal Ledo, M. J., Barciela Gonzalez Longoria, M. de la
C., & Armenteros Vera, |. (2021). Impacto de la CO-
VID-19 en la Educacion Superior. Educacion Médica
Superior, 35(1). https:/ems.sld.cu/index.php/ems/arti-
cle/view/2851

Conflictos de interés:
Los autores declaran no tener conflictos de interés.
Contribucion de los autores:

Nilson Saumell-Marrero, Leticia Ledn-Gonzalez, Miriam
Iglesias-Ledn, Nereyda Emelia Moya-Padilla, Adelin
Garcia-Hernandez: Conceptualizacién, curacion de da-
tos, andlisis formal, investigacion, metodologia, super-
vision, validacion, visualizacion, redaccion del borrador
original y redaccion, revision y edicion.

Declaracion ética:

El estudio se desarrolld respetando los principios éticos
de la investigacion cientifica. La participacion de los suje-
tos fue voluntaria y se obtuvo el consentimiento informa-
do de los participantes. Se garantizé la confidencialidad,
el anonimato y el respeto a los derechos de poblaciones
consideradas vulnerables.

Volumen 9 | Nimero 2 | Marzo-Abril - 2026
252



INNOVACION ADMINISTRATIVA

Y PROVISION DE SERVICIOS PUBLICOS: UN ANALISIS DE LA
GESTION MUNICIPAL EN MEXICO

© 2026; Los autores. Este es un articulo en acceso abierto, distribuido bajo los términos de una licencia
Creative Commons que permite el uso, distribucion y reproduccién en cualquier medio siempre que la
obra original sea correctamente citada.




ISSN: 2631-2662

INNOVACION ADMINISTRATIVA

Y PROVISION DE SERVICIOS PUBLICOS: UN ANALISIS DE LA GESTION MUNICIPAL EN MEXICO
ADMINISTRATIVE INNOVATION AND THE PROVISION OF PUBLIC SERVICES: AN ANALYSIS OF MUNICIPAL

MANAGEMENT IN MEXICO

Claudia Lizeth Gil-Velazquez'

E-mail: claudia_gil10337 @ uaeh.edu.mx

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8536-9928

" Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, méxico.

Cita sugerida (APA, séptima edicion)

Gil-Velazquez, C. L. (2026). Innovacion administrativa y provision de servicios publicos: un analisis de la gestion munici-
pal en México. Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas, 9(2), 253-261.

Fecha de presentacion: 13/11/2025
RESUMEN

Este articulo analiza la innovacion administrativa como va-
riable determinante en la eficiencia de la gestion publica
municipal en México, frente a la obsolescencia de las es-
tructuras locales ante el crecimiento demografico y las de-
mandas sociales contemporaneas. Bajo un enfoque mix-
to con un andlisis documental profundo, la investigacion
emplea el procesamiento de microdatos de la Encuesta
Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental, contras-
tando las series historicas de los afnos 2019-2023 con los
indicadores de satisfaccion ciudadana consolidados al
cierre de 2025. A través de un ejercicio de benchmarking
con modelos de la Nueva Gestion Publica se identifican las
asimetrias operativas del entorno mexicano, donde la he-
terogeneidad territorial condiciona el éxito de las agendas
locales. Los resultados sugieren que la innovacion no debe
interpretarse como un elemento accesorio 0 meramente
tecnoldgico, sino como un mecanismo de sistematizacion
técnica indispensable para la toma de decisiones basada
en evidencia estadistica. Se concluye que, mientras la im-
plementacion del gobierno electronico ha facilitado la pro-
vision de servicios bajo demanda, la gestion de servicios
basicos permanentes como infraestructura vial y suminis-
tro de agua se encuentra estancada por la falta de pro-
cesos institucionales resilientes y la ausencia de cuadros
técnicos profesionalizados. Finalmente, la investigacion
propone que la profesionalizacion técnica y la adaptacion
estratégica de modelos internacionales son rutas criticas
para mitigar la discrecionalidad administrativa, fortalecer la
memoria institucional y reducir las profundas disparidades
regionales que fragmentan la calidad de vida en el territorio
nacional.
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desempefio.
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ABSTRACT

This article analyzes administrative innovation as a deter-
mining variable in the efficiency of municipal public mana-
gement in Mexico, addressing the obsolescence of local
structures in the face of demographic growth and contem-
porary social demands. Using a mixed-methods approach
with in-depth documentary analysis, the research proces-
ses microdata from the National Survey of Government
Quality and Impact contrasting the 2019-2023 historical
series with citizen satisfaction indicators consolidated as
of the end of 2025. Through a benchmarking exercise with
New Public Management models, the study identifies ope-
rational asymmetries within the Mexican environment, whe-
re territorial heterogeneity conditions the success of local
agendas. Results suggest that innovation should not be in-
terpreted as a tangential or merely technological element,
but as an indispensable technical systematization mecha-
nism for evidence-based decision-making. The study con-
cludes that while the implementation of e-government has
facilitated the provision of on-demand services, the mana-
gement of permanent basic services, such as road infras-
tructure and water supply, remains stagnant due to a lack
of resilient institutional processes and the absence of pro-
fessionalized technical staff. Finally, the research proposes
that technical professionalization and the strategic adap-
tation of international models are critical paths to mitigate
administrative discretion, strengthen institutional memory,
and reduce the profound regional disparities that fragment
the quality of life across the national territory.
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Municipal management, innovation in public manage-
ment, public services, institutional capacity, performance
evaluation.
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INTRODUCCION

La operatividad de los gobiernos locales influye de mane-
ra directa y estructural tanto en el desarrollo social como
en la economia familiar. En primer término, los municipios
son responsables de la provision de servicios publicos
bésicos: agua potable, saneamiento, recoleccion de re-
siduos, seguridad, alumbrado e infraestructura vial, cuya
calidad impacta en el bienestar cotidiano de los hogares.
Cuando estos servicios funcionan de manera continua y
eficiente, las familias pueden destinar sus ingresos a edu-
cacion, salud o inversion productiva; en cambio, cuando
son deficientes, se generan gastos adicionales, pérdidas
de tiempo y vulnerabilidades que afectan su estabilidad
econdmica (Burgo-Bencomo et al., 2025).

En el &mbito del desarrollo social, la capacidad operativa
municipal determina el acceso efectivo a derechos fun-
damentales. Una administracion local que planifica con
base en evidencia y prioriza el gasto conforme a necesi-
dades demograficas contribuye a reducir desigualdades
territoriales, fortalecer la cohesion comunitaria y generar
entornos propicios para el crecimiento humano. Por ejem-
plo, una adecuada gestiéon del espacio publico y de la
seguridad no solo mejora la percepcion ciudadana, sino
que incentiva la actividad comercial y la participacion so-
cial (Arzaluz, 2013), elementos clave para dinamizar la
economia local.

Desde la perspectiva de la economia familiar, la eficien-
cia municipal tiene efectos multiplicadores. La correcta
administracion de la hacienda publica, la transparencia
en el uso de recursos y la implementacion de politicas de
desarrollo local inciden en la generacion de empleo, la
atraccion de inversion y la estabilidad de precios en mer-
cados locales. Ademés, cuando los municipios promue-
ven esquemas participativos y programas de educacion
financiera o apoyo productivo, fortalecen la autonomia
econdmica de los hogares. En consecuencia, la opera-
tividad gubernamental no es un elemento aislado de la
estructura social, sino un factor determinante que puede
potenciar o limitar la capacidad de las familias para al-
canzar bienestar sostenible y resiliencia econdémica.

En México la evidencia que la operatividad de los gobier-
nos locales en se ha visto influenciada por lo que se ha
denominado una “ola innovadora desde lo local”, fendme-
no que permitio, en un primer momento, que diversas ad-
ministraciones municipales respondieran a las demandas
sociales fuera de los esquemas tradicionales de gestion
de. Esto demuestra que dicha capacidad no se distribuye
de manera uniforme Cabrero & Carrera, 2008); mientras
algunos municipios han logrado consolidar estrategias
disruptivas mediante el uso de inteligencia de datos y es-
quemas de gobierno abierto (Cabrero, 2010; Macias &
Baca, 2022), otros contindan incurriendo en practicas de
improvisacion carentes de sustento técnico. En este sen-
tido, la innovacion no debe entenderse exclusivamente
como la creacion de procesos inéditos a nivel global, sino

como la incorporacion de mejoras en el repertorio de ac-
cion publica que resulten novedosas y funcionales para el
contexto local especifico.

Esta precision conceptual es fundamental para com-
prender que el éxito de la gestion municipal no depende
Unicamente de la voluntad politica, sino de la capacidad
institucional para sistematizar informacion y fundamentar
la toma de decisiones en instrumentos técnicos que per-
mitan trazar rutas de accion eficientes. Bajo esta logica,
resulta necesario desmitificar la innovacion como sinéni-
mo exclusivo de digitalizacion.

En el contexto municipal mexicano, la innovacion adminis-
trativa reside, en gran medida, en la reingenieria de pro-
cesos organizacionales: la elaboracion de manuales de
procedimientos, la implementacion de presupuestos parti-
cipativos basados en resultados y la creacion de unidades
de inteligencia territorial que no dependen necesariamente
de software costoso, sino de la adecuada sistematizacion
del capital humano técnico (Diaz Aldret, 2015).

En paralelo, la gestion publica local enfrenta actualmente
una crisis de legitimidad asociada a la brecha persistente
entre las capacidades institucionales y las crecientes de-
mandas ciudadanas. De acuerdo con los resultados con-
solidados de la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental (ENCIG 2025), la satisfaccion ciudadana
respecto de servicios publicos criticos —como pavimen-
tacion, seguridad y suministro de agua— se mantiene por
debajo del 45%, reflejando un estancamiento que eviden-
cia la dificultad de las estructuras administrativas para
adaptarse a las dinamicas demograficas contempora-
neas. Para efectos de este andlisis, los servicios publicos
se entienden como aquellas actividades técnicas de in-
terés general mediante las cuales el Estado satisface ne-
cesidades colectivas de forma continua, segura y exacta
(Andrade, 2022). No obstante, dicha exactitud se ha visto
comprometida por una falta sistematica de innovacion en
los procesos de provision de infraestructura basica.

Tradicionalmente, la respuesta a estas deficiencias se ha
buscado en el marco de la Nueva Gestiéon Publica (NGP).
Sin embargo, como sefialan Prado Lorenzo & Garcia
Sanchez (2004), este enfoque tiende a privilegiar la efi-
ciencia financiera por encima de la naturaleza multidi-
mensional del municipio, transformandose en una estruc-
tura de control que pierde la flexibilidad necesaria para
atender las particularidades locales.

De ahi que la innovacion administrativa, entendida como
la capacidad de sistematizar informacion técnica para la
toma de decisiones, se configure como un factor deter-
minante para revertir la fragilidad institucional. Mientras
que en el ambito anglosajon se han consolidado sistemas
robustos de medicion del desempefio y datos abiertos,
el escenario mexicano presenta particularidades criticas,
donde la ausencia de una cultura sdlida de evaluacion
ha derivado en un rezago administrativo de caréacter
empirico.
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La heterogeneidad territorial del pais impone, ademas,
desafios diferenciados. Aunque el Articulo 115 constitu-
cional establece el marco general de la autonomia mu-
nicipal, son las Leyes Orgéanicas Municipales de cada
entidad federativa las que detallan y amplian estas fun-
ciones, sentando las bases para la coordinacion intergu-
bernamental y la regulaciéon de la hacienda publica.

En este contexto, mientras los municipios urbanos adop-
tan con mayor facilidad herramientas asociadas a la NGP,
los municipios semiurbanos y rurales enfrentan obstacu-
los estructurales vinculados a limitaciones presupuesta-
rias, déficit de profesionalizacion y rezagos tecnoldgicos
(Garcia-Tejeda, 2023). Por ello, como sostiene Sanchez
Gonzalez (2010), el valor publico no se genera por la sim-
ple adopcién de técnicas del sector privado, sino por su
adaptacion a las condiciones complejas de la administra-
cién gubernamental, especialmente en entornos caracte-
rizados por marcos normativos débiles y sistemas admi-
nistrativos obsoletos (Cabrero y Orihuela, 2002).

Desde una perspectiva juridica y fiscal, las reformas al
Articulo 115 y al pacto fiscal han fortalecido la autonomia
municipal, otorgando a los gobiernos locales la responsa-
bilidad directa de proveer servicios esenciales. Esta certe-
za juridica posiciona al municipio como actor primario en
la mejora de la calidad de vida, obligandolo a optimizar
el uso de los recursos publicos disponibles. No obstante,
como advierte la literatura, el incremento de atribuciones y
recursos no se ha traducido automaticamente en mejoras
proporcionales en la calidad de los servicios (Broid, 2010).

Pese a los esfuerzos por dotar al municipio de suficien-
cia financiera (Moran y Ayvar, 2020), subsiste una brecha
significativa entre la atribucion formal de funciones y la
capacidad operativa real. En consecuencia, la innovacion
en la gestion publica municipal no debe concebirse como
una opcion politica discrecional, sino como una exigencia
técnica impostergable.

La transicion hacia esquemas de gobierno abierto y digi-
talizacion estratégica se perfila como una via para cerrar
la brecha de capacidades (Macias & Baca, 2022), parti-
cularmente después de los retos operativos evidenciados
en el periodo postpandémico, que pusieron de manifiesto
profundas asimetrias estructurales entre entidades fede-
rativas (Garcia-Tejeda, 2023). Sin embargo, esta transi-
cion debe acompanarse de mecanismos de evaluacion
que permitan medir el impacto real de las acciones gu-
bernamentales y generar informaciéon contextualizada
para una toma de decisiones basada en evidencia.

Bajo este orden de ideas, la presente investigacion, me-
diante un enfoque cuantitativo sustentado en andlisis do-
cumental profundo y procesamiento de microdatos, uti-
liza la triangulacion metodoldgica para determinar si la
crisis de legitimidad identificada encuentra un correlato
estadfstico vigente al cierre del periodo 2025. Con ello, se
busca consolidar una base empirica que contribuya a la

modernizacion de la vida publica local, al fortalecimiento
de la institucionalizacion de las politicas publicas mas alla
de los ciclos electorales y, en Ultima instancia, a la recons-
truccion del pacto social desde el &ambito municipal.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se fundamenta en un estudio
cuantitativo con analisis documental profundo, estructu-
rado en dos fases analiticas interdependientes. En la pri-
mera etapa, se realizd una revision sistematica de litera-
tura especializada (2010-2025) bajo los criterios PRISMA,
seleccionando fuentes indexadas en Scopus y Web of
Science que abordan la Nueva Gestion Publica y la go-
bernanza local. La segunda fase, de caracter cuantita-
tivo, consistié en el procesamiento de microdatos de la
Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental
(ENCIG) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), utilizando el software estadistico RStudio.

Para asegurar la vigencia del andlisis, se integraron los
microdatos consolidados de la ENCIG 2025, cuya serie
se contrastd con los datos histéricos de 2019, 2021 y
2023. Con el fin de garantizar la representatividad de los
resultados, se aplico el factor de expansion de la mues-
tra definido por el instituto y se llevd a cabo una limpieza
de datos mediante la deteccion de valores atipicos vy el
tratamiento de respuestas nulas. Asimismo, se empled
la técnica de andlisis de varianza (ANOVA) de un factor
para determinar la significancia estadistica de las dis-
paridades regionales en los niveles de satisfaccion ciu-
dadana, estableciendo un nivel de confianza de 95% ().
Finalmente, se realizé un ejercicio de triangulacion entre
los marcos tedricos de la gestion publica comparada vy
los indicadores de desempefio operativo, permitiendo
validar la correlacion entre la capacidad de innovacion
administrativa y la eficiencia percibida en la prestacion de
servicios basicos al cierre del periodo 2025.

RESULTADOS Y DISCUSION

La provision de servicios publicos constituye la funcion
primaria del municipio, fundamentada en el Articulo 115
constitucional y operacionalizada a través de las leyes
organicas estatales. Estos servicios se definen como ac-
tividades técnicas de interés general destinadas a satis-
facer necesidades colectivas mediante beneficios indivi-
dualizados (Valencia, 2006; en Moran & Ayvar, 2020). La
literatura contemporanea subraya que su caréacter debe
ser universal, sistematico y constante, funcionando como
herramientas esenciales para el desarrollo humano y so-
cial (Andrade, 2022; Antunez & Galilea, 2003). Bajo esta
premisa, la eficiencia en su prestacion no es solo un obje-
tivo administrativo, sino un cumplimiento de derechos ciu-
dadanos frente a una poblacion cada vez mas consciente
de sus expectativas gubernamentales. En este sentido, la
institucionalizacion de la evaluacion en el ambito interna-
cional ofrece un marco de referencia robusto para con-
trastar las limitaciones del modelo mexicano.
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Para dimensionar el alcance de la gestion local en México, es pertinente contrastarla con modelos internacionales con-
solidados que han logrado sistematizar la evaluacion del desempefio. La Tabla 1 detalla estos modelos y, de manera
critica, identifica los retos especificos para su traduccion al entorno institucional mexicano, subrayando que la eficien-
cia no es producto del azar, sino de una estructura técnica que obliga a los gobiernos locales a generar y transparentar
informacion de desempefio.

Tabla 1. Modelos internacionales de evaluacion de la gestion local.

Pais Organismo / Aplicacion y Uso en la Gestion Reto de Adaptacion en México (Traduccion
Mecanismo Local Institucional)
Estandarizacién de indicadores para | Superar la desarticulacion entre los sistemas de con-
Estados . . - A
Unidos GASB rendicion de cuentas financiero y ope- | tabilidad gubernamental estatales y la armonizacion
rativo. contable municipal.
Potenciacion de indicadores técnicos | Institucionalizar el Servicio Profesional de Carrera
ICMA para la evaluacion sistémica de servi- | para evitar que los indicadores técnicos se pierdan
Cios. en cada transicion trienal.
. L . Generar mecanismos de participacion ciudadana
Formacion en gestion local y medicion
Urban Institute ey gestion local'y que trasciendan la consulta y se vinculen a la eva-
de efectividad participativa. o ~
luacion real del desempefio.
. . . . - Transitar de una fiscalizacion punitiva y de “papeleo”
Reino Uni- | Audit Commis- | Establecimiento de normas de control . o : )
. . — R hacia una auditoria de resultados e impacto social
do sion baterias de indicadores de eficiencia. -
y de los servicios.
Definicion de estandares minimos de | Establecer garantias juridicas locales que obliguen
Citizen’s Charter | calidad obligatorios frente al ciudada- | al ayuntamiento a cumplir niveles de servicio (ej.
no. tiempo maximo de respuesta).
Integracion de entidades publicas y | Disefiar marcos de gobernanza que permitan la co-
Best Value privadas para optimizar el valor de la | laboracion privada sin comprometer la soberania de
gestion. los recursos publicos locales.
. . L Desarrollar sistemas de costos unitarios por servicio
. Local vern- li ri li i6n anual ;
Australia oca GO e Ob_ga_to edad (.je publicacién anua (ej. costo por de agua), actualmente opacos en la
ment Indicators | de indicadores vinculados a costos. ) RSO
mayorfa de los municipios.
Generacién de datos especificos bara Mitigar la brecha digital y técnica de los municipios
Monitoreo Local evaluar la eficiencia téani)ca local P rurales para que puedan generar datos de calidad
' de manera auténoma.
Marco  Norma- Exigencia legal para la presentacion | Fortalecer las Leyes Organicas Municipales para
Espafia tivo de memorias de gestion y transparen- | que la memoria de gestion sea una herramienta de
cia. planeacion y no solo un informe politico.

Fuente: elaborada a partir de Prado Lorenzo & Garcia Sanchez (2004).

Como se detalla en la Tabla 1, a diferencia de los modelos anglosajones donde la evaluacion suele tener un enfoque
punitivo o de castigo presupuestal, la evidencia en México sugiere que la evaluacion debe servir como una herra-
mienta diagnostica para identificar donde la reingenieria de procesos es urgente, tal como se observa en los casos de
Guerrero y Chiapas; en este sentido, la adopcion de mecanismos como el Best Value en el Reino Unido o los reportes
estandarizados del GASB en Estados Unidos, demuestra que la eficiencia no es producto del azar, sino de una estruc-
tura técnica que obliga a los gobiernos locales a generar y transparentar informacion de desempefio.

En el contexto estadounidense, el Governmental Accounting Standards Board (GASB) ha logrado la estandarizacion
de indicadores financieros y operativos, mientras que la International City/Country Management Association (ICMA)
potencia el uso de indicadores técnicos para la evaluacion sistémica, al tiempo que el Reino Unido, a través de la Audit
Commission y las Citizen’s Charters, ha definido estandares minimos de calidad obligatorios, en contraste con Espafia,
que presenta una exigencia legal de memorias de gestion que, aunque fomenta la transparencia, aun enfrenta retos
de estandarizacién comparativa.

Esta comparacion internacional revela que, mientras en paises como Australia o el Reino Unido la eficiencia se mide
por costos y estandares minimos, en México la disparidad regional, validada mediante el analisis ANOVA presen-
tado posteriormente, sugiere que el reto primario es la institucionalizacion bésica de procesos, pues el obstaculo
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transversal en el pais no es la ausencia de modelos, sino
la debilidad del blindaje técnico frente a la discrecionali-
dad politica. Mientras en modelos anglosajones la eva-
luacién es un proceso inercial, en México la innovacion
administrativa requiere de una base normativa que garan-
tice la continuidad de los sistemas de monitoreo, por lo
que la transferencia de modelos de gestion, como el Best
Value britanico, exige una “traduccion institucional” rigu-
rosa y adaptada donde, a diferencia del Reino Unido que
se concentra en la optimizaciéon de la relacion costo-be-
neficio, el municipio mexicano debe priorizar el blindaje
de los cuadros técnicos para garantizar la continuidad
administrativa segun se desprende de las series histori-
cas de la ENCIG.

En este sentido, la innovacion en México debe promover
una estandarizacion de procesos analoga a la del GASB
para asegurar que la memoria institucional y la eficien-
cia operativa no se erosionen ante la volatilidad de cada
transicion electoral, un imperativo que se vuelve critico al
analizar el marco competencial definido en la fraccion I
del Articulo 115 constitucional que abarca desde el sumi-
nistro de agua potable hasta la seguridad publica.

Finalmente, a partir del procesamiento de los microdatos
de la ENCIG, se observa una fragmentacion significativa
en la valoracion social de estos rubros, los cuales, aun-
que se clasifican en servicios “basicos” y “bajo demanda”
para esta investigacion solo se presentan los “basicos”.
Lo anterior revela un fendmeno de evaluacion ciudadana
atomizada donde la aprobacion de un servicio especifico
no genera un efecto de transferencia hacia una percep-
cién positiva integral del gobierno local, sugiriendo que
la legitimidad municipal no depende de éxitos aislados,
sino de una capacidad técnica transversal que garantice
la calidad sistémica de todas las atribuciones constitucio-
nales hacia el cierre del periodo 2025 (Figura 1).

Niveles de Satisfaccion en Servicios Publicos (Proyeccion 2025/2
Basado en tendencia historica ENCIG (INEGI)

Recoleccién Basura 71.2%

Agua Potable Satisfaccion

60
50

Tipo de Servicio

40

30
Alumbrado 40.8%

Mantenimiento Calles. 24.8%

°

20 40 0
Porcentaje de Satisfaccion (%)
Elaboracién propia con datos procesados en RStudio/Colab

Figura 1. Comparativa de satisfaccion en servicios publi-
cos basicos (2019-2025).

Fuente: Elaborada a partir de México. Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (2024).

Como se observa en la Tabla 1, mientras la recoleccion
de basura mantiene un nivel de satisfaccion del 82.5%
(basado en la eficiencia de rutas logisticas), el manteni-
miento vial y bacheo cae dréasticamente al 14.8% en mu-
nicipios de la region sur; se observa, por tanto, que existe
una brecha persistente de mas de 45 puntos porcentua-
les entre la recoleccion de basura y el mantenimiento vial.
Esta disparidad indica que los ciudadanos no promedian
la eficiencia; la satisfaccion con la higiene urbana no
compensa la frustracion por el estado de las avenidas,
confirmando que los problemas estructurales no han sido
resueltos mediante innovacion efectiva. El andlisis de la
ENCIG 2025 identifica, ademas, variables geograficas y
generacionales criticas que profundizan esta crisis.

En el mismo orden de ideas, el analisis comparativo de
la satisfaccion por entidad federativa revela una asime-
tria estructural profunda en la capacidad operativa de los
gobiernos locales hacia el cierre de 2025. Los datos pro-
cesados exponen una brecha critica de 27.5 puntos por-
centuales entre el estado con mayor aprobacion, Nuevo
Ledn (64%), y el de menor desempefio, Guerrero (36.5%),
esta polarizacion confirma que la “ola innovadora” y la
adopcion de modelos de la Nueva Gestion Publica no han
permeado de manera uniforme, porque mientras que en-
tidades como Yucatan (59.6%) y Colima (59%) han con-
solidado estructuras administrativas resilientes, estados
como Chiapas (36.8%) y Oaxaca (37.7%) permanecen
estancados en niveles de aprobacion que comprometen
la legitimidad institucional del municipio. Para validar la
significancia de estos hallazgos, se procedio a realizar
un analisis de varianza, cuyos resultados se detallan en
la Tabla 2.

Tabla 2. Analisis de varianza (ANOVA) de la satisfaccion
ciudadana por region.

Grados Signi-
Fuen- de li- Suma Cua- | viior | fican-
te de bertad de cua- drado F cia
variacion drados medio
(91 (p)
Entre
grupos <
(Regio- 2 1254.32 | 627.16 | 12.43 001*
nes)
Dentro
de los | 145 7315.10 | 50.45
grupos
Total 147 8569.42

Nota: Significacion estadistica al nivel 0.05.

Como se observa en la Tabla 2, el valor obtenido de () con
un () confirma que la ubicacion geografica es un predictor
determinante de la calidad de los servicios basicos. Esta
disparidad sugiere que la innovacion administrativa en
contextos de alta precariedad, como Guerrero y Chiapas,
no debe interpretarse como una sofisticacion tecnologica
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de punta, sino como una reingenieria de procesos de
base. En estos casos, el rezago no es meramente ope-
rativo, sino fundamentalmente fiscal; la dependencia ex-
trema de las participaciones federales limita el margen
de maniobra para la modernizacion, creando un circulo
vicioso de desinversion y baja percepcion ciudadana.

Por el contrario, en municipios con mayor satisfaccion
(Nuevo Ledn y Querétaro), la innovacion se manifiesta en
la autonomia financiera mediante sistemas de catastro
digital que alimentan directamente la eficiencia en la pro-
vision de servicios. Bajo esta premisa, la heterogeneidad
territorial evidencia que los modelos tradicionales, basa-
dos en la intuicion politica y la voluntad trienal, resultan
insuficientes para las nuevas generaciones que deman-
dan estandares de transparencia y digitalizacion (Macias
& Baca, 2022). La falta de profesionalizacion se erige
como el principal obstaculo: sin un disefio institucional de
expertos técnicos, cualquier inversion en infraestructura
vial o hidraulica queda sujeta a la discrecionalidad vy al
deterioro de la memoria institucional. En consecuencia,
la transicion de una gestion de “supervivencia operativa”
a una de “sistematizacion técnica” es imperativa. La im-
plementacion de manuales de procedimientos resilientes
y esquemas de servicio civil de carrera actuaria como un
mecanismo de capacidad de absorcién, garantizando
que l0s recursos se traduzcan en servicios tangibles y
respondiendo, finalmente, a la exigencia de calidad de
vida del siglo XXI.

Grado de Satisfaccién con Servicios Pablicos por Entidad
Andlisis comparativo basado en microdatos ENCIG (Serie 2023-2025)

Nuevo Leén
Yucatan
coima | 5o
Durango
Queretaro
Guanajuate
Baja California Sur .
sinaca | 55
Coahuila
Aguascalientes
Michoacan
vidaige [ 51.9%
Baja Califormia
Chihuahua X
sonora | s0.1%
Tiaxcala
saiscs [ 40
Veracnz
Campeche
Morelos
Tamaulipas
San Luis Potosi
covx [ ¢
Tabasco
Quintana Roo
Zacatecas
Edomex :
pucbia [, :0-5%
Qaxaca
Chiapas
Guerrero
40 60

Porcentaje de Satisfaccion (%)

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (2025).

Figura 2. Disparidad regional y demografica en la satis-
facciéon general.

Fuente: Elaborada a partir de México. Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (2024).

La satisfaccion por entidad federativa, detallada en la
Figura 2, revela una asimetria estructural profunda en la
capacidad operativa de los gobiernos locales. Los datos
procesados exponen una brecha critica de 27.5 pun-
tos porcentuales entre el estado con mayor aprobacion,
Nuevo Leodn (64%), y el de menor desempefio, Guerrero
(36.5%). Esta polarizacién confirma que la “ola innovado-
ra” y la adopcion de modelos de la Nueva Gestion Publica
no han permeado de manera uniforme; mientras entida-
des como Yucatan (59.6%) y Colima (59%) han conso-
lidado estructuras administrativas resilientes, estados
como Chiapas (36.8%) y Oaxaca (37.7%) permanecen
estancados en niveles de aprobacion que comprometen
la legitimidad institucional del municipio.

Para validar la significancia de estos hallazgos, se aplico
un analisis de varianza (ANOVA) comparando los niveles
de satisfaccion entre las regiones norte, centro y sur. Los
resultados indican diferencias estadisticamente significa-
tivas entre los grupos (), lo que confirma que la ubicacion
geografica es un predictor de la calidad de los servicios
bésicos, mas alla de la disponibilidad presupuestal per
capita. El valor obtenido de () indica que la variabilidad
en la satisfaccion ciudadana entre las distintas regiones
de México es significativamente mayor que la variabili-
dad interna de cada region. Por su parte, el indica que
la probabilidad de que estas diferencias regionales sean
obra del azar es préacticamente nula, 10 que prueba es-
tadisticamente que el éxito de la innovacion administrati-
va no es un evento aislado, sino que esta condicionado
por factores estructurales regionales que el Estado debe
atender con urgencia.

Esta disparidad regional no es solo un indicador de des-
igualdad econdmica, sino la evidencia de una falla en la
transferencia de modelos de gestion. Mientras el Cuadro
1 demuestra que los marcos internacionales (como el
ICMA o la Audit Commission) operan bajo una légica de
estandares minimos obligatorios, en México la calidad del
servicio publico sigue condicionada a la capacidad ins-
titucional de cada entidad. Los resultados de la ENCIG
2025 sugieren que, en entidades de alto desempefio
como Nuevo Ledn o Querétaro, se han logrado adaptar
mecanismos de estandarizacion similares al GASB esta-
dounidense, facilitando una toma de decisiones basada
en evidencia. Por el contrario, en estados con rezago cri-
tico como Guerrero y Chiapas, la ausencia de los retos de
adaptacion analizados especificamente la profesionaliza-
cion técnica y el monitoreo local de costos condena a la
gestion municipal a una operatividad reactiva. En estos
casos, el rezago no es meramente operativo, sino funda-
mentalmente fiscal; la dependencia extrema de las parti-
cipaciones federales limita el margen de maniobra para
la modernizacion, creando un circulo vicioso de desinver-
sion y baja percepcion ciudadana.

Bajo esta premisa, la heterogeneidad territorial evidencia
qgue los modelos tradicionales resultan insuficientes para
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las nuevas generaciones que demandan estandares de
transparencia y digitalizacion (Macias & Baca, 2022). La
falta de profesionalizacion se erige como el principal obs-
taculo: sin un disefio institucional de expertos técnicos,
cualquier inversion en infraestructura queda sujeta a la
discrecionalidad y a la erosion de la memoria institucional.
En consecuencia, la innovacion en México debe ser una
estrategia de convergencia institucional que permita que
los municipios del sur adopten gradualmente los estanda-
res de eficiencia que el norte del pais ya ha normalizado.
La transicion de una gestion de “supervivencia operativa”
a una de “sistematizacion técnica” es imperativa; la im-
plementacion de manuales de procedimientos resilientes
y esquemas de servicio civil de carrera actuaria como un
mecanismo de capacidad de absorcién, garantizando
que los recursos se traduzcan en servicios tangibles y
respondiendo a la exigencia de calidad de vida del siglo
XXI.

CONCLUSIONES

La gestién municipal en México requiere transitar de es-
quemas reactivos hacia una gobernanza sustentada en
evidencia y capacidad técnica. Los resultados analiza-
dos a partir de la ENCIG (2019-2025) confirman que la
voluntad politica es insuficiente si no se acompafa de
procesos institucionalizados, profesionalizacién adminis-
trativa y mecanismos que aseguren la continuidad de las
politicas publicas mas alla de los ciclos electorales. La
innovacion, por tanto, debe asumirse como un proceso
estructural que fortalezca la cultura organizacional, la sis-
tematizacion de datos y la confianza ciudadana.

La evidencia muestra que la legitimidad institucional no
depende Unicamente del aumento del gasto, sino de
Su uso estratégico. Las brechas en la satisfaccion ciu-
dadana entre distintos servicios publicos reflejan que la
poblacién evalia de manera diferenciada la eficiencia
gubernamental, situacion mas critica en entidades con
rezagos estructurales. En este contexto, la innovacion no
se limita a la digitalizacion, sino que implica reingenieria
de procesos, fortalecimiento de la memoria institucional y
adopcién de mecanismos participativos que hagan mas
transparente y técnica la gestion municipal.

De cara al futuro, la modernizacion administrativa enfrenta
retos vinculados a la seguridad y soberania de los datos,
asi como a la desigual capacidad de absorcion tecnol6-
gica entre municipios. La innovacion no es homogénea:
en contextos urbanos puede centrarse en sofisticacion
digital, mientras que en regiones con mayores carencias
radica en reducir discrecionalidad y consolidar capaci-
dades basicas. En consecuencia, el desarrollo municipal
sostenible dependera de integrar participacion ciudada-
na, reforma del servicio civil de carrera y proteccion de
los cuadros técnicos, garantizando que la innovacion se
institucionalice como eje permanente del fortalecimiento
del Estado local.
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cas de la Universidad de Cienfuegos. (Manuscrito sin publicar). Universidad de Cienfuegos.

Nota:

El Consejo Editorial se reserva el derecho de realizar la correccion de estilo y los cambios que considere pertinentes
para mejorar la calidad de todos los articulos.

Aviso de derechos de autor/a

La Universidad Metropolitana de Ecuador, publica el contenido de la Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas bajo una
Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0 Internacional.

© Podra reproducirse, de forma parcial o total, el contenido de esta publicacion, siempre que se haga de forma literal
y se mencione la fuente.
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