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RESUMEN

La problemética de la formacion inicial de maestros técni-
cos con titulacion no pedagdgica se centra en la ausencia
de una caracterizacion sistematica de los programas exis-
tentes, asi como en la falta de coherencia entre las politicas
publicas y las practicas formativas reales. Por tal motivo
se realiza la presente revision bibliogréafica, con el objetivo
de identificar las principales caracteristicas y desafios que
enfrentan estos docentes a partir de su formacion especifi-
ca, destacando la necesidad de una preparacion mas inte-
gral que incluya aspectos pedagogicos y metodoldgicos.
Para llevar a cabo la investigacion se empled un analisis
cualitativo de diversas fuentes bibliogréaficas, incluyendo
articulos académicos, informes institucionales y estudios
de caso que abordan la formaciéon de maestros técnicos
en la Republica Dominicana. A través de este proceso se
logré recopilar informacion sobre los enfoques educativos
predominantes, la estructura curricular y las percepciones
de los egresados sobre su preparacion docente. Los re-
sultados evidencian que, aunque los programas actuales
ofrecen un enfoque técnico sdlido, existe una carencia
significativa en la formaciéon pedagodgica, lo que limita la
capacidad de los docentes para implementar estrategias
de ensefianza efectivas en el aula. Ademas, se destaca
la necesidad de establecer politicas educativas que inte-
gren la formacion técnica con un componente pedagdgico
robusto. En conclusion, la revision subraya la importancia
de repensar la formacion inicial de maestros técnicos en la
Republica Dominicana, promoviendo un modelo que ga-
rantice una educacion de calidad, en correspondencia con
las demandas del sistema educativo contemporaneo.
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ABSTRACT

The issue of the initial training of technical teachers with
non-pedagogical qualifications focuses on the absence of
a systematic characterization of existing programs, as well
as the lack of coherence between public policies and ac-
tual training practices. For this reason, the present literatu-
re review is conducted with the aim of identifying the main
characteristics and challenges faced by these teachers ba-
sed on their specific training, highlighting the need for more
comprehensive preparation that includes pedagogical and
methodological aspects. To carry out the research, a quali-
tative analysis of various bibliographic sources was emplo-
yed, including academic articles, institutional reports, and
case studies addressing the training of technical teachers
in the Dominican Republic. Through this process, informa-
tion was gathered about the prevailing educational approa-
ches, the curriculum structure, and graduates’ perceptions
of their teacher preparation. The results show that, although
current programs offer a solid technical focus, there is a
significant lack of pedagogical training, which limits tea-
chers’ ability to implement effective teaching strategies in
the classroom. Furthermore, the need to establish educa-
tional policies that integrate technical training with a strong
pedagogical component is highlighted. In conclusion, the
review emphasizes the importance of rethinking the initial
training of technical teachers in the Dominican Republic,
promoting a model that ensures quality education in line
with the demands of the contemporary educational system.
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INTRODUCCION

La formacion inicial de los maestros técnicos constituye
un elemento fundamental para garantizar la calidad de la
ensefianza en la Educacion Técnico Profesional (ETP). En
el contexto dominicano, la expansion del nivel medio téc-
nico ha generado la incorporacion de profesionales con
titulaciones no pedagdgicas en diversas areas, como la
administracion, la ingenieria, la contabilidad, el turismo o
la informatica, quienes requieren adquirir competencias
didacticas y pedagogicas para desempefarse eficaz-
mente en el aula. Esta situacién ha impulsado la creaciéon
de programas de habilitacién docente que buscan inte-
grar la experiencia técnica con la formacion pedagogica.

No obstante, los programas de formacion inicial dirigidos
a este perfil docente presentan una marcada heteroge-
neidad en estructura, duracion y modalidades de imple-
mentacion, lo que evidencia la falta de criterios unifica-
dos y de coherencia entre los marcos normativos y las
préacticas institucionales (Pacheco-Lopez, 2025). En este
sentido, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (2024) advierte que en
América Latina persiste una fragmentacion en la forma-
cioninicial y continua de los docentes técnicos, con esca-
sa articulacion entre las demandas del sector productivo
y las politicas nacionales de desarrollo.

En la Republica Dominicana, la situacion se agra-
va por la coexistencia de programas de habilita-
cion promovidos por diferentes instituciones forma-
doras, con variaciones sustanciales en duracion,
enfoques pedagogicos y mecanismos de evaluacion.
La problemética de la formacion inicial de maestros téc-
nicos con titulacion no pedagdgica se centra, por tanto,
en la ausencia de una caracterizacion sistematica de los
programas existentes, asi como en la falta de coheren-
cia entre las politicas publicas y las practicas formativas
reales.

La situacion de la formacion docente es ampliamente
reconocida como un reto para las instituciones de edu-
cacion superior. En este contexto, Matos Lluberes (2017)
indica que “la formacién de docentes en la Republica
Dominicana constituye un reto para las Instituciones de
Educacion Superior (IES), pues demanda nuevas com-
petencias profesionales y una reflexion critica sobre las
practicas formativas tradicionales” (p. 58). Esta afirma-
cion subraya que varias universidades dominicanas aun
enfrentan dilemas en cémo integrar formacion pedagogi-
cay contextualizacion técnica.

Asimismo, la politica nacional reconoce la necesidad de
fortalecer la formacion docente inicial. En la Politica de
Formacion Docente Integral de Calidad y Equidad, el
Ministerio de Educacion declara que “es necesario que
los organismos e instituciones responsables impulsen
politicas de formacion innovadoras, integrales y de ca-
lidad que garanticen el ingreso de mejores docentes al

sistema” (Republica Dominicana. Ministerio de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia, 2021). Esta linea politica
abre espacio para una valoracion critica de los progra-
mas existentes y sus capacidades de responder a los re-
tos actuales.

Ademas, en estudios centrados en el sistema educativo
dominicano, la evaluacion de la formacion docente per-
manente revela brechas entre las politicas declaradas y
las practicas reales, asi como una relacion interdepen-
diente entre calidad formativa y desempefo profesional.
Al respecto, en el estudio “Evaluacion de la formacion
permanente del profesorado en Republica Dominicana”,
se sefiala que, “la calidad del sistema de formacion, re-
lacionada con la aplicacion de politicas educativas y de
formacioén permanente, incide en el desarrollo profesional
y el desempefio docente” (SITEAL, 2022, p. 23).

Con ello, la presente revision no solo define su objeto de
estudio, identificar las principales caracteristicas y desa-
fios que enfrentan estos docentes a partir de su formacion
especifica, destacando la necesidad de una preparacion
mas integral que incluya aspectos pedagodgicos y meto-
doldgicos, sino que también se justifica en la urgencia de
consolidar un conocimiento critico, contextualizado y util
para el fortalecimiento de la profesionalizacion docente
técnica en Republica Dominicana.

METODOLOGIA

El articulo se realizd en la Universidad Tecnolégica del
Sur, Azua de Compostela, Republica Dominicana, duran-
te el trimestre enero-marzo de 2025. Adoptd un enfoque
de revision sistematica orientado a examinar como los
programas de formacion inicial para maestros técnicos
con titulacion no pedagoégica han sido disefiados, imple-
mentados y evaluados. Se realizé con el fin de sintetizar
evidencia empirica sobre estos programas, identificar va-
cios de conocimiento y proponer lineas de mejora.

Se establecieron los siguientes criterios:

* Programas de formacion inicial de maestros técnicos
(o de formacion docente en contexto técnico-vocacio-
nal) que se dirigen a personas con titulacion no peda-
gogica (es decir, que no han sido formados inicialmen-
te como pedagogos).

* Investigaciones empiricas, estudios de revision y mar-
cos tedricos relevantes que aborden dichos progra-
mas en contextos de educacion superior, formacion
profesional o escuelas técnicas.

+ Se incluyeron publicaciones en espafiol e inglés,
mientras se excluyeron estudios sobre la formacion de
maestros con titulacion pedagdgica, informes no revi-
sados por pares sin metodologia limpia, programas de
desarrollo profesional posterior a la titulacion.

Se formuld una estrategia para las bases de datos aca-
démicos mas relevantes, incluyendo Scopus, Web of
Science, Google Scholar y repositorios institucionales.
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Se utilizan términos claves combinados mediante opera-
dores booleanos, lo cual siguié la l6gica empleada por
Garcia-Jiménez et al., (2024) en su revision sistematica.
Para realizar el estudio propuesto, se disefié un algorit-
mo de busqueda con tres indicadores en su estructura:
la formacion inicial docente, la practica pedagoégica vy el
nivel de escolaridad para el cual se realiza la formacion”
(p. 38).

Se documento el algoritmo de busqueda, los filtros apli-
cados (por ejemplo: idioma, tipo de documento, duplica-
dos), y se realizd un registro de seleccion de documen-
tos en dos etapas. Primero, se revisan los resultados de
la busqueda inicial para eliminar duplicados vy realizar el
descarte preliminar segun los criterios. Luego, los arti-
culos seleccionados se leyeron de manera integra para
confirmar su elegibilidad, extraer informacion relevante y
valorar su calidad metodologica.

De cada estudio se consideraron los siguientes elemen-
tos: datos bésicos, objetivo del estudio, disefio metodo-
l6gico y muestra, resultados relevantes, componentes
del programa, contenidos pedagdgicos, practicas de
formacion y resultados de aprendizaje, limitaciones vy
recomendaciones del estudio. Por ultimo, se sintetizé la
informacion de manera que permitié visualizar patrones,
similitudes y diferencias entre programas.

DESARROLLO

En el panorama dominicano, los informes oficiales reflejan
que mas de dos millones de estudiantes se matricularon
en el sistema educativo en el afio 2023-2024, distribui-
dos entre niveles inicial, primario, secundario y educa-
cion para adultos (Republica Dominicana. Ministerio de
Educacion, 2024). Aunque los datos no discriminan com-
pletamente la matricula de la modalidad técnico profesio-
nal, la tendencia regional y nacional sugiere un crecimien-
to (SITEAL, 2022).

Para responder a la demanda de docentes técnicos, el
sistema convoca a concursos, por lo que en la convoca-
toria de 2024 se publican plazas especificas para téc-
nico profesional (Republica Dominicana. Ministerio de
Educacion, 2024), y en el concurso focalizado 2023 se
identifican cerca de dos mil vacantes para esa modalidad.

Esta oferta de plazas refuerza la urgencia de contar con
programas de formacion inicial docente técnica que ca-
pacitan profesionales sin formacion pedagoégica. En una
mirada histdrica, se constata que en 2012-2013 |la matri-
cula en ETP rondaba los 42 mil estudiantes, de los cuales
el 61,8 % eran mujeres (Amargos, 2016), lo que evidencia
una feminizacion temprana en esa modalidad y plantea
interrogantes sobre cémo esos perfiles demograficos in-
fluyen en las politicas de formacién docente técnica.

El estudio de los Programas de Formacion Inicial (PFI) di-
rigidos a maestros técnicos que poseen titulaciones de
grado en areas no pedagoégicas constituye un campo

emergente de investigacion en el marco de la ETP. En
las ultimas dos décadas, la escasez de docentes con
experiencia en sectores productivos y formacion peda-
gogica ha impulsado la creacion de rutas alternativas
de habilitacién docente, entendidas como procesos que
permiten a profesionales técnicos adquirir las competen-
cias pedagogicas necesarias para ejercer la docencia
en el nivel medio técnico preuniversitario (Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos, 2009;
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura, 2021).

Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémicos, 2009), los sistemas de formacion
docente técnico-profesional “han debido diversificar las ru-
tas de ingreso docente para atraer expertos del sector pro-
ductivo ante la escasez de profesores calificados” (p. 43).
Esta afirmacion resume un fendémeno global: los sistemas
educativos requieren cada vez mas profesionales con ex-
periencia industrial que puedan trasladar su conocimiento
técnico a las aulas, pero simultdneamente garantizar que
estos profesionales adquieran la formacion pedagogica
necesaria para facilitar aprendizajes efectivos.

Las investigaciones revisadas coinciden en reconocer
que la formacion inicial de docentes técnicos debe basar-
se en la integracion entre saber pedagdgico y saber téc-
nico-productivo. De acuerdo con el informe bienal de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (2021), “a pertinencia de la forma-
cion docente técnica depende de su capacidad para vin-
cular los procesos pedagdgicos con la practica producti-
va real. Esta articulacién implica no solo la adquisiciéon de
competencias didacticas, sino también la comprension
de la cultura laboral, la seguridad industrial y la innova-
cién tecnoldgica presentes en los entornos productivos.

Desde un punto de vista tedrico, los PFl para docentes
técnicos se fundamentan en tres corrientes principales:
(1) el enfoque por competencias y aprendizaje situado,
que promueve la ensefianza basada en el desempefo
y la resolucion de problemas reales (Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, 2009, 2010);
(2) el aprendizaje experiencial y reflexivo, que valora la
experiencia laboral previa como punto de partida para la
construccion de saber pedagogico (Blazar et al., 2024);
y (3) la profesionalizacion progresiva y la validacion de
aprendizajes previos (RPL/RVA), la cual reconoce la expe-
riencia industrial acumulada como parte del trayecto for-
mativo (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos, 2009).

El componente reflexivo se refuerza en estudios como los
de Blazar et al. (2024), quienes sostienen que la transicion
de profesionales técnicos hacia la docencia resulta mas
exitosa cuando “la experiencia laboral previa se transfor-
ma en competencia pedagdgica mediante programas de
acompafiamiento y practica supervisada” (p. 29).
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A nivel comparado, los PFI se estructuran en tres mode-
los predominantes: (1) Rutas alternativas o programas
de habilitacion pedagdgica, dirigidas a profesionales no
licenciados en educaciéon que buscan ingresar al sis-
tema escolar (Colombia: Decreto 2035 de 2005; Chile.
Ministerio de Educacion, 2025), con duraciones de 6 a
18 meses; (2) Trayectorias de prosecucion universitaria o
complementacion pedagodgica, que habilitan a técnicos
superiores mediante diplomados o licenciaturas pedago-
gicas con duracion de 1 a 2 afios; y (3) Formacion inicial
docente completa en instituciones pedagdgicas, con du-
racion de 3 a 5 afios, en las que se incorporan modulos
para profesionales técnicos (Ministerio de Educacion del
Peru, 2026; Navarrete-Cazales, 2024).

En América Latina, la expansion de los PFI ha respondi-
do a politicas de profesionalizacion docente y pertinencia
productiva. La Comision Econémica para América Latina
y el Caribe (2024) identifica que los paises de la region
‘aun carecen de evaluaciones longitudinales que midan
el efecto de la formacion docente técnica sobre la emplea-
bilidad y la calidad de la ensefianza” (p. 22). En Chile, se
han creado rutas flexibles de prosecuciéon para técnicos
y profesionales mediante programas acreditados (Chile.
Ministerio de Educacion, 2025). En Colombia, el Decreto
2035 (2005) formalizé la exigencia de formacion pedago-
gica inicial para ejercer la docencia, mientras que Peru
impulsa la reforma de las escuelas pedagodgicas para
mejorar la calidad de la docencia técnica (Ministerio de
Educacion del Peru, 2026).

Por su parte, en la Republica Dominicana, el Ministerio de
Educacion (MINERD) y el Instituto Nacional de Formacion
y Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM) han articu-
lado una politica publica especifica para la habilitacion
docente técnica. Las Ordenanzas 03-2017 y 03-2023
establecen los criterios de habilitacion para profesiona-
les no pedagodgicos, definiendo competencias gene-
rales y especificas del docente técnico. Dichas norma-
tivas “refuerzan el vinculo entre la practica pedagoégica
y el sector productivo, garantizando la pertinencia de la
docencia técnica” (Republica Dominicana. Ministerio de
Educacion, 2023).

Entre 2020 y 2025, el Instituto Nacional de Formacion y
Capacitacion del Magisterio ha promovido convocatorias
nacionales de habilitacion docente en alianza con univer-
sidades acreditadas, priorizando programas de 12 a 18
meses orientados a la docencia en las familias profesio-
nales de la ETP. Estas acciones posicionan a la Republica
Dominicana en linea con las tendencias regionales, aun-
que aun enfrenta retos en la vinculacion estructural con
empresas, la evaluacion de impacto y la formacion de
mentores especializados.

Los estudios revisados revelan vacios comunes que
afectan la consolidacion de los PFl: (1) débil evalua-
cion de impacto (Comision Econdémica para América
Latina y el Caribe, 2024); (2) carencia de instrumentos

estandarizados para talleres y laboratorios técnicos
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura, 2021); (3) limitada formacion de
mentores; (4) reconocimiento insuficiente de la expe-
riencia laboral (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos, 2009); (5) desfase entre curricu-
lo digital y equipamiento (Organizacion Internacional del
Trabajo, 2024); y (6) ausencia de sistemas de datos inte-
grados (Republica Dominicana. Ministerio de Educacion,
2023).

En consecuencia, el contexto dominicano enfrenta la
tarea de fortalecer su sistema mediante la creacion de
un Marco Nacional de Resultados de Aprendizaje, un
Programa Nacional de Mentoria ETP, protocolos de vali-
dacion de experiencia profesional, digitalizacion y eva-
luacion auténtica, y el desarrollo de un tablero nacional
de seguimiento docente.

La revision evidencié una marcada heterogeneidad en
la estructura y duracién de los programas de formacion
inicial dirigidos a maestros técnicos con titulacion no pe-
dagodgica en la Republica Dominicana y América Latina.
En los programas nacionales gestionados por universida-
des acreditadas por el Instituto Nacional de Formacion y
Capacitacion del Magisterio, la duraciéon oscila entre seis
meses y dos afos, dependiendo del nivel de titulacion
previa y de la modalidad (presencial, semipresencial o
virtual). Esta diversidad responde a esfuerzos por flexibi-
lizar el acceso, pero también revela una falta de estanda-
rizacion de competencias terminales y de criterios para la
evaluacion de la practica docente.

Segun los registros institucionales, el Programa Nacional
de Induccion (PNI) del Ministerio de Educacion “culmi-
na con éxito la induccion profesional de 12,360 docentes
de nuevo ingreso” (2024), lo que representa un hito en
la incorporacion de nuevos profesionales, aunque no to-
dos provienen de programas con formacion pedagogica
inicial.

En el plano tedrico, Shulman (1987) plantea que la forma-
cion docente debe articular tres tipos de conocimiento: el
del contenido disciplinar, el pedagdgico general y el co-
nocimiento pedagoégico del contenido (PCK). Sin embar-
go, la mayoria de los programas analizados privilegian la
actualizacion técnica sobre el desarrollo del conocimien-
to pedagdgico profundo. Esta brecha coincide con lo que
Zeichner (2010) denomina “tensiones estructurales” en la
formacion inicial, cuando los programas priorizan la trans-
mision de competencias instrumentales sobre la reflexion
sobre la practica.

El contraste entre la teoria y los hallazgos revelan que, si
bien la expansion de programas de habilitacion ha permi-
tido atender la creciente demanda de docentes técnicos,
aln no se consolida un modelo que garantice la integra-
cion equilibrada entre formacion técnica y formacion pe-
dagogica contextualizada.
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Los hallazgos documentales muestran que las politicas
dominicanas han avanzado en la definicion de un marco
regulatorio para la habilitacion docente técnica, aunque
su aplicacion sigue siendo desigual.

Este mandato se fortalece con la Propuesta de Sistema
de Carrera Docente, que prevé la readecuacion de los
programas de habilitacion docente vigentes para asimi-
larlos a la normativa de formacion inicial docente. Sin em-
bargo, la revisiéon de documentos de implementacion del
Ministerio de Educacion (2023-2025) muestra que persis-
te una distancia entre las disposiciones normativas y su
implementacion operativa, especialmente en la coordina-
cién entre universidades formadoras y las direcciones de
educacion técnica profesional.

A nivel comparado, Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2024) advierte
que en América Latina persiste una fragmentacion en la
formacion inicial y continua de los docentes técnicos, con
escasez entre los marcos curriculares y las demandas
del sector productivo. Este diagndstico regional refleja de
manera directa la situacion dominicana, donde los pro-
gramas de habilitacion han surgido como respuestas ins-
titucionales aisladas mas que como parte de una politica
sistémica de profesionalizacion.

El analisis de la evidencia reciente per-
mite identificar tres tensiones principales.
Primero, la tension entre la formacion técnica y la forma-
cion pedagogica, que se traduce en la insuficiente prepa-
racion didactica de los docentes técnicos de nuevo ingre-
so. Este vacio coincide con lo sefialado por Schon (1983),
cuando advierte que los profesionales tienden a actuar
sobre la base de rutinas no reflexivas si no se generan
espacios sistematicos de reflexion sobre la practica.

Segundo, la tensiéon entre la politica y la practica insti-
tucional, evidenciada en la brecha entre las metas esta-
blecidas por el Ministerio de Educacion y la capacidad
de las universidades para responder con programas de
calidad y pertinencia. El Informe de Metas Presidenciales
T2-2025 documenta “916 plazas vacantes docentes
de Educacion Técnico Profesional (ETP)” (Republica
Dominicana. Ministerio de Educacion, 2025 ), lo cual
muestra que el ritmo de habilitacion docente no cubre
aun la demanda de personal técnico capacitado.

Tercero, la tension entre la expansion cuantitativa y la ca-
lidad formativa. Los Anuarios de Estadisticas Educativas
reportan un crecimiento sostenido del sistema educa-
tivo nacional, con “2,617801 estudiantes matriculados
en 2023-2024" (Republica Dominicana. Ministerio de
Educacion, 2024), mientras que la infraestructura técnica
apenas comienza a recibir modernizacion: “Equipados
95 talleres y laboratorios en centros de educacion téc-
nica profesional” (Republica Dominicana. Ministerio de
Educacion, 2024). Esta relacion sugiere que el crecimiento

del subsistema no siempre estda acompafado por recur-
sos humanos y materiales suficientes.

Desde un enfoque regional, Organizacion de Estados
Iberoamericanos (2026) destaca que la articulacion en-
tre formacion técnica y pedagogica sigue siendo una
zona de friccion institucional que limita la consolidacion
de trayectorias docentes integrales y sostenibles. En el
contexto dominicano, esta afirmacion se traduce en la
necesidad de fortalecer la gobernanza interinstitucional
y el acompafiamiento docente en los primeros afios de
ejercicio.

Los resultados analizados sugieren que la profesionaliza-
cion docente técnica en la Republica Dominicana transita
un proceso de institucionalizacion progresiva, sustentado
en politicas de reclutamiento, induccién y desarrollo profe-
sional, pero aun condicionado por brechas estructurales.

La Politica de Formacion Docente Integral de Calidad y
Equidad (Republica Dominicana. Ministerio de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia, 2021) establece que “es
necesario que los organismos e instituciones responsa-
bles impulsen politicas de formaciéon innovadoras, in-
tegrales y de calidad” (p. 11), principio que orienta la
transformacion de los programas de habilitacion hacia
modelos mas integrados y sostenibles.

La revision también evidencia que los programas deben
incorporar de manera mas intencionada el enfoque del co-
nocimiento pedagoégico del contenido (PCK) de Shulman
(1987) y la practica reflexiva propuesta por Schon (1983),
de modo que la formacion no se limita a la transmision de
técnicas, sino que promueva el juicio profesional, la ética
y la reflexion critica.

Por ultimo, la consolidacion de una carrera docente téc-
nica con estandares claros y articulacion entre los nive-
les de formacion, acreditacion y desarrollo profesional se
presenta como una condicion indispensable para asegu-
rar la pertinencia y sostenibilidad del sistema ETP.

CONCLUSIONES

La revision revela una notable heterogeneidad en los
programas de formacion inicial para maestros técnicos
en la Republica Dominicana, acreditados por el Instituto
Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio y
que oscilan entre seis meses y dos afios, dependiendo
del nivel de titulacion previa y modalidad. Esta diversi-
dad, aunque refleja flexibilidad, también pone de mani-
fiesto la falta de un marco estandarizado de competen-
cias terminales.

Tedricamente, Shulman (1987) propone que la formacion
docente debe integrar conocimiento del contenido, pe-
dagogico general y pedagoégico del contenido (PCK). Sin
embargo, los programas analizados se enfocan mas en
la actualizacién técnica que en el desarrollo pedagdégi-
co, resultando en tensiones estructurales que priorizan la
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transmision de habilidades sobre la reflexion profesional
(Zeichner, 2010).

El sistema educativo dominicano ha avanzado en esta-
blecer normativas, como las Ordenanzas del Ministerio
de Educacion, que definen requisitos de formacion do-
cente en la educacion técnica profesional (ETP) y fomen-
tan la vinculacion con el sector productivo. Aun asi, la im-
plementacion de estas politicas muestra desigualdades
entre universidades y direcciones regionales.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (2024), en América
Latina persiste una fragmentacion entre los marcos cu-
rriculares y las demandas laborales, afectando la calidad
de los programas de habilitacion. En el caso dominicano,
esto se traduce en programas aislados sin seguimiento ni
evaluacion.

Se identifican tres tensiones principales: entre la forma-
cién técnica y pedagdgica, la politicay practica institucio-
nal, y la expansion cuantitativa frente a la calidad formati-
va. La Organizacion de Estados Iberoamericanos (2026)
reconoce que la articulacion entre ambas formaciones es
crucial para el desarrollo docente sostenible.

Finalmente, se concluye que la formacion inicial de
maestros técnicos requiere una mejor integracion entre
teoria y practica, promoviendo procesos de ensefianza
contextualizados que respondan a las demandas edu-
cativas y productivas del pais. La coordinacion entre
Ministerio de Educacion, Instituto Nacional de Formacion
y Capacitacion del Magisterio y universidades es funda-
mental para consolidar una formacion de calidad.
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