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RESUMEN

La superación profesional de los técnicos distritales en 
educación primaria es esencial para fomentar un acompa-
ñamiento pedagógico efectivo que promueva la inclusión 
socioeducativa en la República Dominicana. Motivados 
por la necesidad de abordar las desigualdades en el ac-
ceso y calidad educativa, esta investigación busca funda-
mentar cómo la formación continua y el apoyo profesional 
impactan en las prácticas pedagógicas de estos técnicos. 
A través de una revisión exhaustiva de la literatura, se argu-
menta que invertir en el desarrollo profesional no solo mejo-
ra las competencias de los educadores, sino que también 
transforma el entorno educativo en uno más inclusivo y 
equitativo. Las conclusiones sugieren que, al fortalecer las 
habilidades de los técnicos, se potencia la capacidad de 
respuesta ante la diversidad del alumnado, garantizando 
así una educación más justa y centrada en las necesida-
des de todos los estudiantes, lo que podría ser un modelo 
a seguir en otros contextos educativos.

Palabras clave: 

Técnicos distritales, acompañamiento pedagógico, inclu-
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ABSTRACT

The professional development of district technicians in 
primary education is essential to fostering effective peda-
gogical support that promotes socioeducational inclusion 
in the Dominican Republic. Motivated by the need to ad-
dress inequalities in access and educational quality, this 
research aims to base how continuous training and profes-
sional support impact the pedagogical practices of these 
technicians. Through a comprehensive literature review, it 
is argued that investing in professional development not 
only improves educators’ competencies but also transfor-
ms the educational environment into a more inclusive and 
equitable one. Conclusions suggest that strengthening 
technicians’ skills enhances their ability to respond to the 
diversity of students, thus ensuring a fairer education cen-
tered on the needs of all learners, which could serve as a 
model for other educational contexts.

Keywords: 

District technicians, pedagogical support, socio-educatio-
nal inclusion.
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INTRODUCCIÓN

La superación profesional en sentido general ha sido 
una constante en la visión educativa de instituciones 
como la Organización de Naciones Unidas (ONU), el 
Fondo de Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la 
Organización de Naciones Unidas para la Educación, la 
Ciencia y la Cultura (UNESCO) y diversas organizaciones 
no gubernamentales (ONG). Estas abogan por la articu-
lación de programas que posibiliten de forma efectiva 
elevar el nivel profesional con el fin de formar acertada-
mente a los estudiantes en los diferentes niveles educa-
tivos (Castañeda, 2024; Rojas-Valladares & Domínguez-
Urdanivia, 2025).

De manera particular, en la República Dominicana la 
educación enfrenta múltiples desafíos en la búsqueda 
de mejoras en la calidad del aprendizaje y la formación 
docente. A pesar de los esfuerzos realizados a través de 
diversas reformas y políticas educativas, persisten dificul-
tades en la implementación efectiva de estrategias peda-
gógicas que garanticen un acompañamiento adecuado a 
los docentes por parte de los coordinadores (Lara, 2025). 
En este contexto, los autores del presente estudio asu-
men que el acompañamiento pedagógico emerge como 
una herramienta clave para fortalecer la enseñanza en el 
nivel primario y, en consecuencia, mejorar el rendimiento 
estudiantil (Reynoso et al., 2024).

A decir de Lara (2025); y en correspondencia con Taveras 
(2021), es necesario fortalecer la formación de los coor-
dinadores en la República Dominicana, lo que implica 
la necesidad de contar con profesionales innovadores, 
creativos y actualizados para lograr la mejora educativa 
esperada. La forma efectiva del desafío del acompaña-
miento no solo necesita tener un coordinador pedagógico 
en las aulas, sino un coordinador innovador, creativo y 
actualizado con los nuevos tiempos, para que la calidad 
educativa pueda tener los frutos deseados desde esa 
óptica. 

Por tal motivo, la República Dominicana se encuentra 
enfrascada en una revisión profunda de los programas 
de formación y superación de los profesionales. En este 
contexto, la calidad en la superación profesional de los 
técnicos docentes distritales en el tratamiento de la inclu-
sión socioeducativa en educación primaria ha sido preo-
cupación de las autoridades del Ministerio de Educación 
en relación con el desempeño en sus servicios, los que 
exigen de una práctica competente en el ejercicio de la 
profesión. 

El acompañamiento pedagógico, concebido como un 
proceso sistemático de apoyo y guía, se erige como una 
estrategia fundamental para el desarrollo profesional do-
cente y la mejora de la calidad educativa (Murillo & Duk, 
2018). En el nivel primario, donde se sientan las bases 
del aprendizaje, la labor de los técnicos docentes distri-
tales que lideran este proceso adquiere una relevancia 

transcendental. La presente revisión se centra en el análi-
sis del proceso de superación que siguen estos técnicos, 
abordando tanto los desafíos como las oportunidades 
que se presentan en su labor de acompañamiento.

De ahí la importancia de que los técnicos docentes dis-
tritales asuman una actitud consciente, comprometida 
y protagónica para desarrollar un acompañamiento pe-
dagógico que los pertreche de los conocimientos nece-
sarios en aras de atender el tratamiento de la inclusión 
socioeducativa en educación primaria. Razones que con-
vencen para potenciar la superación profesional de estos. 

Tras la búsqueda bibliográfica efectuada por los autores 
sobre el tema en cuestión, se comprobó que los argumen-
tos relativos a la superación profesional en sentido gene-
ral, han sido indagados desde diversas aristas por varios 
investigadores, entre los que se encuentran: (Castañeda, 
2024; González, 2020; y Velázquez, 2018). Las obras de 
estos autores comprenden desde el propio desempeño 
del profesor hasta los procesos de evaluación, transitan-
do por el ejercicio de su profesión, el progreso de esta, 
los espacios de trabajo, su formación y la superación 
desde diferentes ángulos. 

Aun cuando se reconoce el valor teórico y práctico de las 
obras citadas, en ellas no se aborda, porque no fue su 
objetivo, la superación profesional de los técnicos docen-
tes distritales dirigida al acompañamiento pedagógico en 
el tratamiento de la inclusión socioeducativa en educa-
ción primaria. Tema de vital importancia que nos ocupa 
en la presente revisión bibliográfica.

Con respecto a la superación de los técnicos docentes 
distritales, autores como: (Barbosa et al., 2024; Murillo 
& Gallego, 2018; Pérez et al., 2025), han expresado 
el  impacto positivo en la gestión escolar y en la calidad 
educativa y cómo las instituciones educativas bajo la su-
pervisión de técnicos capacitados muestran mejores re-
sultados en indicadores de desempeño y en la satisfac-
ción de docentes y estudiantes. Asimismo, enfatizan en 
que la formación continua ha fortalecido la capacidad de 
estos profesionales para liderar procesos de evaluación, 
planificación y gestión de recursos, promoviendo ambien-
tes escolares más inclusivos y efectivos. 

Sin embargo, estos autores insisten en que aun así los 
técnicos distritales requieren adquirir y desarrollar capa-
citaciones que le permitan valorar, asesorar y distinguir si 
las acciones educativas llevadas a cabo por los docentes 
en un distrito son adecuadas y de calidad en materia di-
gital cumpliendo los estándares o los patrones de las so-
ciedades del siglo XXI. Es criterio de los autores que, sin 
dejar de reconocer los logros alcanzados, no se percibe 
con suficiente claridad la superación profesional de los 
técnicos docentes distritales dirigida al acompañamiento 
pedagógico en el tratamiento de la inclusión socioeduca-
tiva en educación primaria.
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En relación al acompañamiento pedagógico autores 
como Guzmán et al. (2023); Espinoza & Páez (2021); 
Rojas & Urdanivia, 2025; Taveras (2023); entre otros, con-
cuerdan al expresar la importancia del acompañamiento 
pedagógico como un pilar fundamental para el desarrollo 
profesional docente y la consecución de una enseñanza 
de mayor calidad; el fomento de una cultura de aprendi-
zaje continuo, colaboración y compromiso entre los dis-
tintos actores del sistema educativo. Asimismo, expresan 
que ha sido una estrategia implementada para fortalecer 
las prácticas docentes y mejorar la calidad educativa y 
que, a pesar de los esfuerzos realizados, diversas inves-
tigaciones han señalado que este proceso aún enfrenta 
múltiples limitaciones. 

En el caso de la inclusión socioeducativa diferentes auto-
res (Aguiar et al., 2020; Pacheco et al., 2023; Zambrano 
& Góngora, 2023), incursionan en esta temática desde 
diferentes posiciones, pero en su generalidad coinciden 
en la participación de los educandos en el currículo de 
las comunidades escolares y en todas las actividades del 
centro, la aceptación de la diversidad como elemento en-
riquecedor, el proceso de construcción de comunidad, el 
derecho de toda persona a participar en la sociedad y a 
ser escolarizado en el contexto en el que vive, la provisión 
de recursos, servicios de apoyo y ayudas complemen-
tarias. Sin embargo, los autores de presente estudio no 
encontraron evidencias sobre al tratamiento de esta te-
mática desde el acompañamiento pedagógico por parte 
de los técnicos docentes distritales.

Por tal motivo se realizó la presente investigación con el 
objetivo de fundamentar cómo la formación continua y el 
apoyo profesional impactan en las prácticas pedagógi-
cas de estos técnicos. De este modo se particularizará 
en cuestiones elementales que han resultado motivo de 
análisis por autores de prestigio nacional e internacional.

DESARROLLO

La educación en República Dominicana ha sido un tema 
prioritario en las políticas públicas del país, especialmen-
te en lo que respecta a la calidad y equidad del sistema 
educativo. Los técnicos docentes distritales desempeñan 
un papel fundamental en la gestión y supervisión de las 
instituciones educativas, siendo responsables de coordi-
nar acciones que impactan directamente en la calidad de 
la enseñanza y el aprendizaje. Por ello, su formación y su-
peración profesional son elementos clave para fortalecer 
la gestión educativa a nivel local y regional.

A decir de Montero et al. (2020), la superación profesio-
nal es un proceso de formación, que tiene como propósi-
to fundamental contribuir a la educación permanente, la 
actualización sistemática, el perfeccionamiento del des-
empeño de actividades profesionales y académicas, así 
como el enriquecimiento de su acervo cultural. Para al-
canzar ese fin es necesario que los docentes encuentren 

soluciones a los problemas de la práctica y satisfagan las 
necesidades profesionales y académicas.

Los autores del presente estudio también concuerdan con 
Montero et al. (2020), en que la superación profesional 
del docente está estrechamente relacionada con su des-
empeño profesional. Por tanto, este proceso es necesario 
debido al desarrollo que exhibe la ciencia, la técnica y el 
arte. En tal sentido apremia facilitar atención y dar res-
puesta acertada a las necesidades de superación. Esta 
dinámica del desarrollo impone la necesidad de lograr un 
desempeño profesional de calidad, implica la solución de 
los problemas a que se enfrenta el profesional, requiere 
del dominio, por parte de éste, de la lógica de la profe-
sión, de la ciencia, y en especial, de su especialidad.

Si los conocimientos que se adquieren devienen en un 
mejor desempeño, sería bueno entonces tomar en consi-
deración el imprescindible análisis sobre los que se sus-
tenta este fenómeno (Castañeda, 2024). A decir de Valle 
(2012), los vocablos que se emplean en la literatura para 
designar las definiciones relacionadas con el desempeño 
se debaten y estudian por diferentes autores desde diver-
sas ciencias particulares, las utilizan en sus definiciones y 
asocian el término a: capacidad, competencias o modos 
de actuación. En la diversidad de definiciones también 
puede apreciarse el desempeño como proceso, como re-
sultado o como la integración de ambos.

Se enfatiza en que es un proceso, que conlleva a deter-
minados resultados, debido a que el desempeño profe-
sional está dado por el accionar de un profesional en un 
contexto dado para cumplir un objetivo. En dichas accio-
nes se generan intercambios entre los sujetos durante la 
actividad. El cumplimiento de los objetivos trazados per-
mitirá un resultado tanto en la persona, como en el medio 
y en el sujeto que se influye. 

Es por ello, que en esta revisión hace referencia al des-
empeño con un marcado carácter pedagógico donde los 
técnicos docentes distritales deben encaminar sus ac-
ciones al logro de un objetivo específico. Tal es el caso 
del tratamiento a la inclusión socioeducativa mediante el 
acompañamiento pedagógico, de manera que el desem-
peño pedagógico en estos casos debe tomar en cuen-
ta lo instructivo-formativo, lo educativo, lo orientador, lo 
desarrollador, lo cognitivo-investigativo y lo movilizador, 
según criterios de Valdés (2002), quien señala que son 
funciones que todo docente debe desarrollar en el con-
texto pedagógico. 

La superación profesional de los técnicos docentes dis-
tritales es uno de los aspectos más reveladores al abor-
dar críticamente el desarrollo y trascendencia del sistema 
educacional de un país determinado. Asimismo, es vista 
como uno de los eslabones esenciales en la transforma-
ción continua de la realidad educacional al preparar a los 
educadores para la adquisición, ampliación y perfeccio-
namiento continuo de los conocimientos y habilidades 
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básicas requeridas para un mejor desempeño de sus res-
ponsabilidades y funciones laborales.

Disímiles son los términos que se han empleado para ha-
cer referencia a la superación, entre los que se encuen-
tran: preparación, capacitación, formación continua, for-
mación permanente, superación, todos estos entendidos 
como sinónimos de esta actividad. No obstante, se ha 
de tener presente que cada una de estas terminologías 
ostentan objetivos bien determinados unos de los otros, 
considerándoles de manera general variantes o expresio-
nes particulares de la superación. 

Es criterio de Chilongo (2013); y Zinga (2012) que, a 
través del análisis bibliográfico, algunos autores se re-
fieren al término, pero no lo definen, algunos igualan los 
conceptos capacitación y superación y otros los utilizan 
indistintamente. Otros hablan de superación, de supera-
ción profesional y muy pocos de superación profesional 
pedagógica.

En el informe a la Organización de las Naciones Unidas 
para la Educación, la Ciencia y la Cultura (1996) por la 
Comisión Internacional sobre Educación para el Siglo XXI, 
dedicado a los profesores se plantea: “nunca se insistirá 
demasiado en la importancia de la calidad de la ense-
ñanza y, por ende, del profesorado… así pues, mejorar 
la calidad y la motivación de los docentes debe ser una 
prioridad en todos los países”. Por tanto, prestar atención 
a la formación de profesores, adquiere una connotación 
cada vez mayor, en un mundo dinámico como el actual, 
sometido de manera permanente a múltiples y acelera-
dos cambios (Lombe, 2018).

Con respecto al tema que se aborda, Añorga (2014), es 
del criterio que la superación de forma general deberá 
ser entendida como una figura dirigida a diversos pro-
cesos de los recursos laborales, con el propósito de ac-
tualizar y perfeccionar el desempeño profesional actual 
y/o perspectivo, atender insuficiencias en la formación, 
o completar conocimientos y habilidades no adquiridas 
anteriormente y necesarias para el desempeño.

El concepto ofrecido con anterioridad aborda elementos 
importantes que caracterizan el proceso de superación, 
el cual debe concebirse con un nivel mayor de compro-
miso dirigido a actualizar el desempeño laboral. Del mis-
mo modo debe caracterizarse por la flexibilidad, sobre 
la base de formación de conocimientos, a partir de las 
necesidades de los técnicos docentes distritales, que to-
men en consideración las características de su aprendi-
zaje y tome en consideración los problemas que plantea 
el desarrollo tecnológico en la superación. 

En franca analogía con lo esbozado anteriormente discu-
rre el concepto brindado por Castro et al. (2019) al definir 
la superación como una ·”educación perenne que debe 
permitir al docente formar parte de la dinámica del cam-
bio, tanto en la orientación como en el proceso educativo, 
para enfrentar los problemas planteados por el adelanto 

científico y tecnológico; y los imperativos del desarrollo 
económico, social y político” (p. 4).

Los autores de la presente revisión bibliográfica asumen 
la definición ofrecida, pues en ella se refleja el propósito 
principal de la investigación, al mismo tiempo que se pre-
cisa con claridad el fin que se quiere alcanzar. En este 
sentido se requiere actualizar, perfeccionar y completar 
conocimientos y habilidades no adquiridas con anteriori-
dad, que son necesarias para el desempeño profesional 
siempre desde una visión de constante renovación y for-
mación permanente, a favor de las exigencias siempre 
crecientes de los técnicos docentes distritales.

Esta formación permanente brinda todo un grupo de ele-
mentos a tener presente como, la actualización, capaci-
tación, superación profesional, superación posgraduada, 
de ahí que se infiera que la superación sea uno de los ele-
mentos que permita materializar a la superación perma-
nente (Galindo, 2017). Referido a la temática de la forma-
ción permanente, se asumen los criterios de Ruiz (2001) 
que plantea que esta ha de ser vista como un proceso 
a través del cual se propicia la revisión y la renovación 
de conocimientos, actitudes y habilidades; condición re-
novadora necesaria si tenemos en cuenta que el ser hu-
mano vive en constante proceso de adaptación ante la 
realidad de un medio eternamente cambiante, por lo que 
los marcos estrechos del espacio y el tiempo de una edu-
cación, nunca serán suficientes para pertrecharlo de los 
conocimientos necesarios para asumir las adaptaciones 
(p. 23).

Otro de los elementos a tener presente al analizar la supe-
ración, es el referido a las formas organizativas, dentro de 
las que se encuentran: los cursos, los entrenamientos y el 
posgrado, la autosuperación, el taller, la conferencia es-
pecializada, los seminarios, el debate científico, encuen-
tros de intercambio de experiencia. Cada una de estas 
tiene sus propias particularidades que ofrecen ventajas, 
pero a su vez poseen limitaciones, por lo que han de ser 
seleccionadas a partir de las condiciones reales de cada 
contexto (Cuba. Ministerio de Educación Superior, 2019). 
Aunque esta resolución es de Cuba, bien puede ser apli-
cada al contexto dominicano.

Para la selección de una u otra forma organizativa es ne-
cesaria la plena identificación de las necesidades de su-
peración; estas han sido abordadas desde diversas direc-
ciones, y se según Galindo (2017) se ha de concertar en 
el reconocimiento de la relación entre la realidad vigente 
y la realidad que se espera en torno a una problemática, 
por cuanto la confrontación entre ambos polos permitirá 
la identificación de discrepancias y planteamiento de me-
tas a seguir para alcanzar dicha solución (p. 12).

Otro elemento de importancia al hablar de superación lo 
constituyen los modelos fundamentales a los que ha esta-
do adscripta. Ellos brindan una acertada idea de su real 
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alcance y vigencia, y según a criterio de Lorences (2003) 
son: 

	• El modelo de formación academicista: centrado en 
la actualización de los contenidos, entendidos en su 
concepción restringida y descontextualizada. 

	• El modelo de formación utilitaria: brinda respuesta a 
planteamientos técnicos de la enseñanza en el que 
los docentes tienen la función de aplicar programas y 
estrategias tras la opinión de expertos externos para 
la obtención de la máxima eficiencia en el logro de 
determinados objetivos. 

	• El modelo de formación centrada en el aula: que se ha 
impuesto en los últimos años y que impulsa el desarro-
llo de programas desde el propio diseño y funciona-
miento de la escuela, la involucra como organización 
y facilita su transformación como un todo mediante la 
creación de condiciones organizativas, de dirección 
participativa y la promoción del trabajo colectivo orien-
tado hacia la solución de problemas prácticos. 

	• El modelo de formación descentralizado: en el que se 
elabora el sistema de superación a partir de las nece-
sidades y exigencias del desarrollo socio cultural de 
cada territorio en correspondencia con los objetivos 
generales de la educación, mediante la utilización de 
diferentes tecnologías en determinadas condiciones, 
territorios e instituciones, que adopta sus propias par-
ticularidades en dependencia de las cuales establece 
exigencias y niveles de aspiración para el logro del 
desarrollo profesional (p. 21). 

Con particular atino, Castañeda (2024) es de la opinión 
que en estrecha relación con el término de superación, se 
encuentra el de la superación profesional, el cual es defi-
nido en el glosario de términos de la Educación Avanzada 
como “conjunto de procesos de enseñanza-aprendizaje 
que posibilita a los graduados universitarios la adquisi-
ción y el perfeccionamiento continuo de los conocimien-
tos y habilidades requeridas para un mejor desempeño 
de sus responsabilidades y funciones laborales” (p. 66).

Según se expresa en el Reglamento de la Educación 
de Posgrado en Cuba (Cuba. Ministerio de Educación 
Superior, 2019), la superación profesional es un “conjunto 
de procesos de formación que posibilitan a los gradua-
dos universitarios la adquisición, ampliación y perfeccio-
namiento continuo de los conocimientos y habilidades 
básicas y especializadas requeridas para un mejor des-
empeño de sus responsabilidades y funciones laborales, 
así como para su desarrollo cultural integral”. 

Asimismo, resultan reveladoras las consideraciones rea-
lizadas por: Castillo (2004); y Deler (2006), quienes des-
tacan que todo proceso de superación profesional a de-
sarrollar para que los maestros actualicen y perfeccionen 
sus conocimientos debe estar en correspondencia con los 
retos y las exigencias actuales del proceso educativo. En 
particular, Deler (2006), refiere que la superación profe-
sional es “el proceso continuo, consciente y sistémico de 
actualización y perfeccionamiento de los conocimientos 

y habilidades pedagógicas de los docentes para mejorar 
el desempeño profesional que les permita enfrentar los 
retos y exigencias actuales del proceso educativo” (p. 7). 

A decir de Fernández & Conrad (2016), la superación 
profesional posee elementos distintivos, dados por:

	• La superación profesional es un proceso continuo, 
consciente y sistémico de actualización y perfec-
cionamiento de los conocimientos y habilidades 
pedagógicas.

	• Contribuye al mejoramiento del desempeño profesio-
nal y humano. 

	• Está básicamente dirigida a la transformación indivi-
dual y social. 

	• Se corresponde con los retos y las exigencias actuales 
del proceso educativo y el desarrollo social. 

Al tomar como punto de partida las definiciones ante-
riores, los autores consideran que para referirse a la 
superación profesional se deben tener en cuenta como 
elementos sustanciales a este, tanto la actualización de 
conocimientos y habilidades relacionadas con la profe-
sión y que a su vez son necesarias para el desempeño 
de sus responsabilidades y funciones laborales, como los 
problemas planteados por el adelanto científico-tecnoló-
gico y los imperativos del desarrollo económico, social y 
político.

Para autores como Casadevall (2006); y Galindo (2017), 
es incuestionable la preeminencia de los modelos centra-
dos en el aula, en el ámbito de la superación profesional 
y el que descentraliza el sistema de superación. Se trata 
de una educación continua de postgrado, que responda 
más a las necesidades de formación que exige el puesto 
de trabajo y a las necesidades culturales del profesional, 
por consiguiente, hace legítimo su derecho a recibir edu-
cación a lo largo de la vida. 

Al coincidir con estas autoras, hay que prestar especial 
atención a la superación desde el puesto de trabajo y 
su vinculación con la actividad científica de la institución 
escolar. El hecho de que se aspire a lograr un profesio-
nal cada vez más preparado para enfrentar los avances 
del mundo actual, capaz de reflexionar acerca de su 
propia práctica cotidiana y transformarla, hace de la es-
cuela un elemento dinámico en el sistema de superación 
profesional. 

Con respecto a las formas de organización de la supera-
ción más extendidas, Casadevall (2006), alude a:

	• Autosuperación dirigida: permite satisfacer necesida-
des de superación de forma independiente, bajo la 
orientación y el control de la propia estructura para el 
trabajo metodológico de la escuela. 

	• Atención tutorial: también en el propio puesto de tra-
bajo, pero mediante una atención específica por un 
tutor, permite controlar con mayor exigencia y rigor los 
avances del docente. 
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	• Cursos: facultan la satisfacción de necesidades que 
por lo general constituyen regularidades de un grupo 
de docentes, o que requieren de condiciones especí-
ficas para su desarrollo. Pueden ser a tiempo parcial 
o completo.

	• Entrenamientos: bajo la atención de un especialista de 
alto nivel, que profundiza en un aspecto específico de 
su profesión, con independencia. Por lo general, se 
enfocan hacia la solución de determinadas problemá-
ticas por medio de la actividad científica.

Ante los desafíos que impone acompañamiento pedagó-
gico en el tratamiento de la inclusión socioeducativa en 
educación primaria es ineludible la elevación del desa-
rrollo profesional de los técnicos docentes distritales. En 
la presente revisión se hace referencia a la necesidad de 
abordar la concepción del desarrollo profesional desde 
los componentes cognitivo, instrumental y actitudinal, así 
como el perfeccionamiento de la práctica, los resulta-
dos y logros del desempeño del técnico docente distri-
tal conforme a su encargo social desde una concepción 
integradora. 

A partir de lo descrito anteriormente, se considera que, 
para el logro de una superación profesional auténtica en 
los técnicos docentes distritales, es necesario considerar 
qué modelos tomar en cuenta en la actualidad en corres-
pondencia con las necesidades e intereses de los impli-
cados y trasformar los modelos tradicionales en aras de 
garantizar el desempeño que se corresponda realmente 
con la labor que realizan. 

La posibilidad de perfilar la superación profesional de los 
técnicos docentes distritales a partir de las características 
propias de su profesión permite que los contenidos de 
dicha superación se establezcan a partir de las necesi-
dades reales de estos y de los estudiantes con los cuales 
interactúa y sobre la base de las funciones que desde el 
nivel central aparecen legisladas para este especialista. 
Se trata, por tanto, de organizar una estrategia que sirva 
de punto de partida y referencia para la elaboración y 
adecuación de la superación profesional, que tome como 
centro todo lo relativo al acompañamiento pedagógico en 
el tratamiento a la inclusión socioeducativa como eje cen-
tral de las funciones que realiza.

A partir de lo señalado, es incuestionable la necesidad 
que existe de fundamentar la superación de modo que 
dé respuesta a las dificultades de la práctica educativa, 
para alcanzar el perfeccionamiento del desempeño pro-
fesional y de las funciones muy específicas que ejecutan 
de manera que le permita contribuir el desarrollo y fortale-
cimiento de los conocimientos de estas acerca del trata-
miento a la inclusión socioeducativa de sus estudiantes y 
con ello la ganancia del rol protagónico en la solución de 
las dificultades que puedan presentarse.

Los técnicos docentes distritales en República Dominicana 
enfrentan múltiples desafíos, entre ellos la limitada 

formación inicial, la escasez de recursos y la necesidad 
de actualización constante ante los cambios en las políti-
cas educativas y las demandas sociales. Según Ferreras 
(2023), la gestión educativa en el nivel distrital requiere de 
profesionales capacitados que puedan liderar procesos 
de mejora continua en las escuelas, adaptándose a las 
nuevas tecnologías y metodologías pedagógicas. Sin em-
bargo, la realidad muestra que muchos de estos técnicos 
carecen de oportunidades de formación continua, lo que 
limita su capacidad de gestión y liderazgo.

Reconociendo estos desafíos, el Ministerio de Educación 
de República Dominicana ha implementado diversas 
iniciativas para promover la superación de los técnicos 
docentes distritales. Entre ellas, destacan programas de 
capacitación en gestión educativa, liderazgo, evaluación 
institucional y uso de tecnologías de la información y co-
municación (TIC). Según Ramírez (2020), “la formación 
continua es esencial para que los técnicos docentes dis-
tritales puedan desempeñar eficazmente sus funciones y 
contribuir a la mejora del sistema educativo” (p. 78).

Además, organizaciones internacionales como la Unesco 
han apoyado proyectos de formación dirigidos a fortale-
cer las capacidades de estos profesionales, promoviendo 
intercambios de experiencias y buenas prácticas entre 
regiones (Organización de las Naciones Unidas para la 
Educación, la Ciencia y la Cultura, 2023). La incorpora-
ción de tecnologías digitales en los programas de forma-
ción ha sido especialmente relevante, permitiendo una 
mayor accesibilidad y actualización en tiempo real.

La superación de los técnicos docentes distritales ha 
tenido un impacto positivo en la gestión escolar y en la 
calidad educativa. Estudios recientes indican que las 
instituciones educativas bajo la supervisión de técnicos 
capacitados muestran mejores resultados en indicadores 
de desempeño y en la satisfacción de docentes y estu-
diantes (Sánchez et al., 2019). Además, la formación con-
tinua ha fortalecido la capacidad de estos profesionales 
para liderar procesos de evaluación, planificación y ges-
tión de recursos, promoviendo ambientes escolares más 
inclusivos y efectivos.

Para consolidar estos avances, es fundamental que las 
políticas públicas continúen promoviendo programas de 
formación sostenibles y adaptados a las necesidades del 
contexto local. La incorporación de metodologías partici-
pativas y el uso de plataformas digitales pueden facilitar 
el acceso a la capacitación y promover una cultura de 
aprendizaje permanente (Paucar et al., 2023). Asimismo, 
es importante reconocer y valorar el trabajo de los técni-
cos docentes distritales, incentivando su desarrollo profe-
sional mediante incentivos y reconocimiento institucional.

CONCLUSIONES

En fin, la superación profesional de los técnicos docen-
tes distritales en República Dominicana es un proceso 
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fundamental para mejorar la gestión educativa y, en con-
secuencia, la calidad de la educación en el país.

La inversión en su formación continua, acompañada de 
políticas que promuevan su desarrollo profesional, puede 
transformar significativamente el sistema educativo domi-
nicano, haciendo posible una educación más inclusiva, 
equitativa y de calidad para todos.
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