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RESUMEN

La diversidad funcional constituye un eje fundamental en
la educacion inclusiva, ya que reconoce y valora las dife-
rentes formas en que las personas aprenden, se comuni-
can y participan en la sociedad. Este estudio parte de la
relevancia de garantizar una educacion equitativa y signifi-
cativa para todos los estudiantes, especialmente aquellos
con necesidades educativas diversas. El objetivo princi-
pal fue disefar y validar una estrategia educativa inclusiva
orientada a mejorar el rendimiento académico en Lengua
y Matematica de estudiantes con diversidad funcional. La
metodologia se baséd en un enfoque mixto, combinando
técnicas cualitativas y cuantitativas, mediante observacio-
nes, entrevistas, encuestas y pruebas diagnosticas aplica-
das antes y después de la intervencion. Los resultados ini-
ciales revelaron que el 70% de los estudiantes presentaba
un bajo nivel de logro, atribuible a metodologias tradicio-
nales y a la falta de recursos adaptados. En respuesta, se
implementé una estrategia de seis semanas sustentada en
tres ejes: el uso de recursos multisensoriales, el aprendiza-
je cooperativo y la participacion familiar, con actividades
progresivas y diferenciadas segun los ritmos de aprendi-
zaje. Los especialistas que evaluaron la propuesta coinci-
dieron en su pertinencia y valor transformador, destacando
mejoras en la motivacion, la autonomia y la participacion
del alumnado. No obstante, recomendaron ampliar el pe-
riodo de aplicacion y fortalecer la formacion docente para
optimizar los resultados. En conclusion, la propuesta de-
muestra que la inclusion efectiva y el uso de estrategias
adaptativas pueden elevar de manera significativa el ren-
dimiento académico y la equidad educativa.
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ABSTRACT

Functional diversity constitutes a fundamental axis of in-
clusive education, as it recognizes and values the different
ways in which people learn, communicate, and participate
in society. This study is based on the importance of ensu-
ring equitable and meaningful education for all students,
especially those with diverse educational needs. The main
objective was to design and validate an inclusive educatio-
nal strategy aimed at improving academic performance in
Language and Mathematics among students with functio-
nal diversity. The methodology followed a mixed approach,
combining qualitative and quantitative techniques through
observations, interviews, surveys, and diagnostic tests
applied before and after the intervention. Initial results re-
vealed that 70% of the students showed low achievement
levels, mainly due to traditional teaching methods and a
lack of adapted resources. In response, a six-week strate-
gy was implemented, structured around three core com-
ponents: the use of multisensory resources, cooperative
learning, and family participation, with progressive and di-
fferentiated activities tailored to individual learning rhythms.
Specialists who evaluated the proposal agreed on its rele-
vance and transformative potential, highlighting improve-
ments in student motivation, autonomy, and participation.
However, they recommended extending the implementa-
tion period and strengthening teacher training to optimize
outcomes. In conclusion, the proposal demonstrates that
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effective inclusion and the use of adaptive strategies can
significantly enhance academic performance and educa-
tional equity.

Keywords:

Functional diversity, inclusive education, teaching strate-
gies, academic performance, cooperative learning.

INTRODUCCION

En el contexto educativo actual, el reconocimiento y la
atencion a la diversidad funcional han emergido como
pilares fundamentales para garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad. La diversidad funcio-
nal, un término que sustituye de forma mas respetuosa y
centrada en la persona a expresiones como “discapaci-
dad” hace referencia a las diferentes maneras en que las
personas se desarrollan, interactian y se relacionan con
el entorno, especialmente cuando estas formas difieren
del modelo estandar tradicional. Lejos de ser una limita-
cion estricta, la diversidad funcional implica una variedad
de potencialidades que, con el acompafamiento ade-
cuado, pueden florecer en el ambito académico y social
(Gallegos Vega & Frech, 2018).

La diversidad funcional reconoce a las personas que se
desarrollan, aprenden, se comunican y se relacionan de
formas distintas, y que esas diferencias no deben con-
siderarse déficits, sino expresiones de la diversidad hu-
mana. Se trata, por tanto, de una visién que valora las
capacidades desde un enfoque de derechos.

De acuerdo con los investigadores relevantes el térmi-
no fue promovido por el Foro de Vida Independiente en
Espana, y ha sido abordado por investigadores como
Miguel Angel Verdugo y Gerardo Echeita. También or-
ganizaciones como la OMS y la ONU, a través de su
Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad (2006), han sido clave en su desarrollo
conceptual (Diaz-Posada & Rodriguez-Burgos, 2016).

La diversidad funcional se clasifica en varias categorias
segun el tipo de afectacion. Puede ser sensorial, cuando
implica dificultades visuales o auditivas; motora, relacio-
nadas con limitaciones fisicas o de movilidad; cognitiva,
que abarca discapacidad intelectual o trastornos del de-
sarrollo; neurodivergente, incluyendo condiciones como
el autismo o el TDAH; psicosocial, que involucra afec-
ciones mentales o emocionales; y mdultiple, cuando se
combina méas de un tipo de afectacién (Colegio El Divino
Pastor, 2024).

En el &mbito internacional, se impulsa una educacion in-
clusiva basada en la eliminacion de barreras fisicas, so-
ciales y actitudinales. Paises como Canad4, Finlandia o
Suecia han transformado sus sistemas para garantizar el
aprendizaje conjunto de todos los estudiantes. Aunque la
inclusion esta presente en la legislacion de muchos pai-
ses, persisten barreras estructurales, falta de formacion

docente y escasos recursos. Sin embargo, existen inicia-
tivas destacadas desde la sociedad civil y el sector pu-
blico que promueven practicas inclusivas (Diaz-Posada &
Rodriguez, 2016; Islas-Enciso & Raesfeld, 2024).

La educacion inclusiva ha dejado de ser una aspira-
cion para convertirse en un imperativo ético y social,
garantizado por normativas como la Convencion de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad (2006). En Ecuador, a pesar de la
consagracion del derecho a la educacion inclusiva en la
Constitucion de 2008, su implementacion enfrenta retos
practicos, como lo evidencian las brechas de rendimiento
académico y la falta de capacitacion docente

Al hablar de rendimiento académico hace referencia al
nivel de logro del estudiante en relacion con los objetivos
curriculares. En el marco de la diversidad funcional, debe
entenderse desde un enfoque integral, considerando el
progreso personal, el esfuerzo, la motivacion y la supera-
ciéon de barreras contextuales.

De acuerdo con los Investigadores relevantes como
Howard Gardner, Benjamin Bloom y Robert Sternberg han
ampliado la nocion de inteligencia y aprendizaje.

La evaluacion puede clasificarse de distintas maneras,
por nivel, cuando se determina si el rendimiento es alto,
medio o bajo; por tipo, diferenciando entre lo cuantitativo,
que se refleja en calificaciones, y lo cualitativo, que se
centra en actitudes y progresos; por su formalidad, que
puede ser formal a través de pruebas académicas o in-
formal mediante observaciones continuas; vy, finalmente,
por su enfoque, que puede ser objetivo al valorar el des-
empeno real o subjetivo al considerar la percepcion del
propio estudiante (Diaz Esteve, 2001).

Internacionalmente en sistemas educativos inclusivos, el
rendimiento se evallia de manera flexible, atendiendo a
las caracteristicas individuales. Se promueve la evalua-
cion continua, la retroalimentacion formativa y la parti-
cipacion activa del estudiante en su propio proceso de
aprendizaje.

En Latinoamérica predomina una vision tradicional ba-
sada en calificaciones, lo que genera desventajas para
estudiantes con diversidad funcional. No obstante, hay
esfuerzos por implementar evaluaciones diversificadas y
procesos mas equitativos.

En Ecuador existen lineamientos curriculares inclusivos,
en la practica muchos docentes no aplican adaptaciones
ni herramientas diferenciadas, lo que repercute negativa-
mente en el rendimiento académico de los estudiantes
con necesidades especificas.

Por esta razon una estrategia educativa es un conjunto
planificado de acciones metodolégicas orientadas a fa-
cilitar el aprendizaje. En contextos inclusivos, implica el
uso de metodologias activas, flexibles, colaborativas y
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adaptadas a la diversidad del aula. Su propdsito es ga-
rantizar el acceso, la participacion y el logro de todos los
estudiantes (Lucio Mendoza & Cardenas Zea, 2024).

De acuerdo con los investigadores relevantes El CAST
(Center for Applied Special Technology) y su enfoque del
Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) han sido pio-
neros en esta area.

Las estrategias educativas se pueden clasificar en varias
categorias segun su alcance y finalidad. En primer lugar,
estan las estrategias universales, que se aplican a todo el
grupo de estudiantes, garantizando un acceso equitativo
al aprendizaje. Luego, las estrategias diferenciadas se
disefian para atender necesidades comunes dentro del
grupo, adaptandose a las caracteristicas especificas de
varios estudiantes. Por otro lado, las estrategias persona-
lizadas se enfocan en brindar apoyos especificos a quie-
nes tienen requerimientos particulares. Ademas, existen
las estrategias metodolégicas, que comprenden enfo-
ques como el aprendizaje cooperativo, la gamificacion y
el aprendizaje basado en proyectos, disefiados para pro-
mover una participacion activa y significativa.

Internacionalmente las estrategias educativas inclusivas
se basan en el DUA, el trabajo interdisciplinario y el com-
promiso comunitario. Se reconoce que cada estudiante
aprende de forma distinta y se valora la diversidad como
una riqueza pedagogica (De la Fuente-et al., 2025).

En una revision sistematica de evidencia sobre progra-
mas para mejorar la calidad de la educacion secundaria,
solamente el 6% de los programas incluyeron un compo-
nente de orientacion vocacional. El acceso a o la falta de
informacion puede tener un impacto significativo en las
decisiones profesionales de los estudiantes (Fiszbein et
al., 2018).

En Ecuador existen normativas para la educacion inclusi-
va, y algunos centros educativos han implementado es-
trategias con resultados positivos. Sin embargo, la falta
de capacitacion continua y de recursos sigue siendo una
barrera para su aplicacion sisteméatica en todo el sistema
educativo.

El presente estudio aborda la problematica del bajo rendi-
miento académico en estudiantes de quinto grado con di-
versidad funcional de la Unidad Educativa Ovidio Decroly,
un fendmeno que afecta su integracion y desarrollo en el
sistema educativo regular. A pesar de los avances nor-
mativos que promueven la educacion inclusiva, persisten
dificultades en la aplicacion de estrategias pedagogicas
adecuadas que respondan a las necesidades especificas
de estos estudiantes. La falta de metodologias inclusivas
adaptadas y de recursos didacticos adecuados limita su
participacion activa y el aprovechamiento de sus capaci-
dades, generando brechas en el aprendizaje y exclusion
educativa.

Esta seccion se fundamenta en principios de investiga-
cién educativa inclusiva, enfatizando la importancia de un
enfoque holistico que considere tanto las caracteristicas
individuales de los estudiantes como el contexto escolar,
para promover una educacion equitativa y de calidad.

Histéricamente las personas con diversidad funcional han
enfrentado barreras estructurales, culturales y pedagoégi-
cas que han limitado su participacion plena en los siste-
mas educativos. En el siglo XX, movimientos globales por
los derechos civiles, asi como tratados internacionales
como la Convencion sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad (ONU, 2006), impulsaron un cambio
de paradigma: pasar de un enfoque médico-asistencial
a uno social y de derechos. En el caso de Ecuador, este
cambio se refleja en la Constitucion (Ecuador. Asamblea
Nacional Constituyente, 2008), que establece que el sis-
tema educativo debe adaptarse a las necesidades de
cada estudiante, garantizando la inclusion y el respeto a
la diversidad (Goémez Mendoza & Arroyo Gutiérrez, 2024).

Sin embargo, la diversidad funcional puede afectar signi-
ficativamente el rendimiento académico si no se aplican
metodologias inclusivas. Las dificultades de aprendizaje,
barreras de comunicacion, problemas sensoriales, moto-
res o del desarrollo cognitivo pueden influir en el proceso
de adquisicion de conocimientos, en la participacion en
el aula y en la motivacion del estudiante. Investigaciones
como las de Hernandez y Gutiérrez (2020), sefialan que
los estudiantes con necesidades educativas especia-
les tienen un mayor riesgo de rezago académico si no
cuentan con adaptaciones curriculares y apoyo pedagoé-
gico especifico. En Ecuador, estudios realizados por el
Ministerio de Educacion (2021) también evidencian bre-
chas en el rendimiento académico entre estudiantes con
y sin discapacidad, especialmente en niveles de prima-
ria. (Erazo Alcivar & Mera Garcia, 2024).

Frente a esta realidad, el desarrollo de estrategias meto-
dolégicas especificas se vuelve crucial. Estas estrategias
deben ir més alla del curriculo estandarizado, proponien-
do metodologias activas, diferenciadas y personalizadas.
Una estrategia educativa efectiva para estudiantes de
quinto grado con diversidad funcional debe considerar
aspectos como el aprendizaje multisensorial, el uso de
recursos tecnoldgicos accesibles, el trabajo colaborativo
y la participacion de la familia y el entorno comunitario. La
inclusion de herramientas como el Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA), promovido por el CAST (Center for
Applied Special Technology), ha demostrado ser eficaz
para diversificar las formas de ensefiar, evaluar y motivar
a los estudiantes, permitiendo que cada uno acceda al
aprendizaje desde sus propias fortalezas.

En el marco de esta investigacion, la clasificacion de la
diversidad funcional de quinto grado Unidad Educativa
Ovidio Decroly se estructura en diferentes categorias se-
gun las manifestaciones especificas de sus condiciones.
Asi, se identifican estudiantes con diversidad funcional
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sensorial, que presentan afectaciones visuales o auditi-
vas; motora, caracterizada por dificultades fisicas o de
movilidad; cognitiva, que incluye discapacidades inte-
lectuales o trastornos del desarrollo; y neurodivergencia,
que comprende condiciones como el autismo, Trastorno
por Déficit de Atencion e Hiperactividad (TDAH) o super-
dotaciones y otras manifestaciones similares. Esta clasi-
ficacion refleja las diversas formas en que la diversidad
funcional se expresa dentro del grupo estudiado, lo que
permite disefiar estrategias educativas inclusivas ade-
cuadas y adaptadas a las necesidades particulares de
cada estudiante.

Para proponer una estrategia educativa concreta que me-
jore el rendimiento académico de estos estudiantes en
quinto grado de educacion basica, es fundamental partir
de un analisis profundo del contexto educativo, conside-
rando tanto la revision de experiencias exitosas como el
marco normativo vigente en Ecuador. Comprender qué se
entiende por diversidad funcional y como se manifiesta
en el aula es clave para desarrollar una propuesta meto-
dolégica viable y transformadora.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque mixto, ele-
gido por su capacidad para integrar el analisis cuantita-
tivo y cualitativo en el estudio de la diversidad funcional
en el contexto escolar. Esta problematica no puede com-
prenderse Unicamente a partir de datos numéricos ni solo
desde percepciones subijetivas. Por ello, se combind la
medicion del rendimiento académico de los estudiantes
(dimension cuantitativa) con la exploracion de las percep-
ciones, barreras y apoyos identificados por docentes y fa-
milias (dimension cualitativa). El estudio adoptd un disefio
descriptivo, no experimental y de campo, que permitié un
acercamiento directo al entorno del aula y una compren-
sion profunda de las experiencias de sus actores.

Para la validacion de la propuesta se emplearon instru-
mentos elaborados y revisados mediante juicio de ex-
pertos, entre ellos una guia de observacion de clases
centrada en la participacion, las adaptaciones y las in-
teracciones inclusivas. Se aplicaron encuestas breves a
docentes para identificar las principales barreras y en-
trevistas semiestructuradas a cuatro profesores con el
fin de profundizar en sus experiencias. Ademas, se rea-
lizaron pruebas diagnésticas de Lengua y Literatura y
Mateméatica para determinar el nivel de logro académico
inicial. Todos los instrumentos fueron pilotados con dos
estudiantes y un docente, garantizando su pertinencia,
claridad y consistencia.

Durante la aplicacion parcial de la propuesta, que tuvo
una duracion de seis semanas, se emplearon recursos
materiales y tecnoldgicos, como computadoras, graba-
doras de audio, hojas de registro y formularios digitales.
El procesamiento de datos se realizé en una plataforma
ofimatica. La estrategia educativa implementada se basoé

en el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) e inte-
gro el aprendizaje cooperativo mediante roles rotativos y
metas compartidas, fomentando la colaboracién y la co-
rresponsabilidad entre los estudiantes.

La poblacién estuvo conformada por estudiantes de quin-
to grado con diversidad funcional de la Unidad Educativa
Ovidio Decroly, en la ciudad de Loja, junto con sus do-
centes. Se utilizd un muestreo intencional que permitio se-
leccionar un grupo representativo de 12 estudiantes con
distintas condiciones funcionales: tres sensoriales, tres
motoras, cuatro cognitivas y dos con neurodivergencias,
acompanados por cuatro docentes. Este grupo reduci-
do permitié observar de manera detallada las practicas
pedagogicas cotidianas y reconocer las necesidades
especificas del proceso de ensefianza-aprendizaje. Asi,
la muestra se consoliddé como un espacio reflexivo que
orientd la construccion de estrategias inclusivas orienta-
das a fortalecer el rendimiento académico, la participa-
cion activa y el bienestar integral de los estudiantes.

RESULTADOS Y DISCUSION

El diagnostico evidencid que los 12 estudiantes con di-
versidad funcional de quinto grado enfrentaban barreras
significativas en su rendimiento académico. Las pruebas
diagndsticas de Lengua y Matematica mostraron que el
70% se encontraba en un nivel bajo de logro, el 20% en
nivel medio y solo un 10% en nivel alto. Las principales di-
ficultades se relacionaron con la comprension lectora, la
resolucion de problemas matematicos y la expresion es-
crita. La aplicacion de estos instrumentos fue clave para
obtener una vision integral de la realidad educativa. Cada
herramienta aportd informacion complementaria: mien-
tras las pruebas diagnésticas cuantificaron el nivel de
logro académico, las encuestas y entrevistas ofrecieron
percepciones y experiencias subjetivas que enriquecie-
ron el andlisis. La observacion en aula, por su parte, per-
mitié contrastar la informacién declarada con la practica
real. El uso combinado de estos instrumentos posibilitd un
diagndstico mas completo y humanizado, reconociendo
no solo las dificultades, sino también el esfuerzo, la mo-
tivacion y la capacidad de resiliencia de los estudiantes
y docentes en si confirmaron un predominio de metodo-
logfas tradicionales, centradas en la exposicion docen-
te y el trabajo individual, con escasas oportunidades de
aprendizaje cooperativo, por lo tanto, los resultados de
la observacion en aula permitieron evidenciar una poca
implementacion de recursos diferenciados.

La fase de resultados se fundamenta en la aplicacion de
diversos instrumentos de investigacion que permitieron
recoger informacion confiable y significativa acerca del
contexto académico, las percepciones de los docen-
tes y familias, asi como las evidencias directas del des-
empefio de los estudiantes. Estos instrumentos fueron
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disefiados y validados con rigurosidad metodoldgica, y su aplicacion se llevd a cabo en un clima de respeto, inclusion
y colaboracion.

Para el levantamiento de la informacion se emplearon los siguientes instrumentos
recurrimos por una guia de observacion de clases la cual permitié identificar la dinamica pedagogica, la participacion
estudiantil, las adaptaciones implementadas y las barreras existentes, también utilizamos encuesta a docentes que se
le disefio con 10 items de escala Likert (siempre, casi siempre, a veces, nunca), enfocados en recursos, estrategias
inclusivas y percepciones sobre la atencion a la diversidad, del mismo modo realizamos entrevista semiestructurada
a docentes sin embargo las entrevistas fueron relacionadas si que ellos habian recogido experiencias o se les habia
colocado alguna dificultades o expectativas en el proceso inclusivo durante el periodo académico con los estudiantes
también realizamos encuesta a familias el cual explord el nivel de acompafiamiento en casa, percepcion del rendi-
miento académico y expectativas respecto a la escuela, utilizamos las pruebas diagnosticas de Lengua vy literatura y
Matematica con ejercicios de comprension lectora, resolucion de problemas, expresion escrita y operaciones basicas.

Las encuestas y entrevistas realizadas a docentes y familias sefialaron que los maestros reconocian la importancia
de la inclusion, pero manifestaban sentirse limitados por la falta de formacién y recursos. Las familias expresaron
preocupacion por el bajo rendimiento de sus hijos, pero también disposicion a colaborar activamente en el proceso
educativo, el diagndstico permitio identificar tres grandes limitaciones como escasa, adaptacion pedagogica a las ne-
cesidades de los estudiantes, falta de materiales y recursos accesibles, débil vinculo entre la escuela y las familias en
el acompafamiento de los aprendizajes. Los resultados de las encuestas aplicadas a los 4 docentes evidenciaron que
el 75% considera no contar con suficiente capacitacion en estrategias inclusivas, el 50% manifesto falta de materiales
adaptados, y el 100% coincidié en la importancia de recibir apoyo institucional y formacion continua. En cuanto a las
familias encuestadas, el 80% sefialé que sus hijos muestran desmotivacion ante tareas tradicionales, y el 90% expresd
disposicion a colaborar en proyectos conjuntos con la escuela (Figura 1).

Encuesta a Docentes Encuesta a Familias

Apoyo institucional necesario |

Disposicion a colaborar con la escuela |

Falta de materiales |

Desmotivacién en tareas tradicionales |

Capacitacion insuficiente |

0 50 100 0 50 100
Porcentaje (%) Porcentaje (%)

Figura 1. Diagnostico sobre percepciones docentes y familiares respecto a la inclusion educativa y los recursos
disponibles.

A partir de los resultados del diagnéstico inicial reveld una preocupante situacion el 70% de los estudiantes con di-
versidad funcional se encontraba en un nivel de logro bajo en Lengua y Matematica. La causa principal de este bajo
rendimiento se identifico en las metodologias de ensefianza tradicionales, que no facilitaban la participacion activa ni
proporcionaban materiales de apoyo adecuados, estos resultados reflejan la necesidad urgente de implementar estra-
tegias inclusivas, ya que las practicas actuales no logran responder a la diversidad del grupo (Figura 2).
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asultados del Diagnéstico Inicial: Rendimiento Acadénr
Nivel Alto

10.0%

Nivel Me
20.0%

70.0%

Nivel Bajo

Figura 2. Resultado del diagnostico inicial del rendimiento
academico.

Presentacion de la estrategia educativa

Una estrategia puede entenderse como el camino que
se traza con pasos claros y organizados para alcanzar
una meta importante. En el ambito educativo, ese ca-
mino tiene como fin acompafar a los estudiantes en su
formacion integral, brindandoles no solo conocimientos
académicos, sino también herramientas para crecer en lo
personal, 1o social y lo emocional. Es precisamente esta
mirada la que le otorga su caréacter educativo: ensefar
para la vida, reconocer a cada nifo en su singularidad y
abrir oportunidades para que todos puedan aprender y
desarrollarse plenamente.

Desde esta perspectiva, la estrategia educativa inclusi-
va se conoce como un conjunto de acciones pedagogi-
cas pensadas para garantizar que cada estudiante, sin
importar sus caracteristicas personales o funcionales,
encuentre un lugar en el aula y disfrute de las mismas
posibilidades de aprendizaje. Se llama inclusiva porque
se adapta a la realidad de los alumnos con diversidad
funcional, respondiendo de manera especifica a sus ne-
cesidades y favoreciendo su participacion activa, sus lo-
gros y su sentido de pertenencia.

Entre sus rasgos mas importantes se encuentran la aten-
cion a la diversidad, la garantia de acceso universal, el
respeto a las diferencias, la participacion de las familias
y la construccion de entornos colaborativos donde todos
creceny aprenden juntos. Esta propuesta, inspirada en la
cultura, las politicas y las practicas de la institucion edu-
cativa, y sustentada en el enfoque del Disefio Universal
para el Aprendizaje, reconoce que la diversidad no es un
obstaculo, sino una riqueza que enriquece las experien-
cias del aula. En este sentido, la estrategia se convierte
en un puente para potenciar el rendimiento académico y
el desarrollo integral de los estudiantes de quinto grado,
valorando siempre la singularidad de cada uno.

Esta estrategia se sustenta en tres pilares esenciales que
actuan de manera integrada para promover un aprendi-
zaje significativo, equitativo y accesible para todos los
estudiantes.

En primer lugar, los recursos adaptados constituyen la
base material y tecnolégica que facilita la participacion
de los estudiantes. Estos recursos incluyen herramientas
multisensoriales como tabletas con aplicaciones de texto
a voz, pictogramas, fichas de colores, tarjetas con repre-
sentaciones numéricas en diferentes formatos (incluyen-
do Braille) y materiales tactiles como plastilina y palillos
para experimentar figuras geométricas. Cada uno de es-
tos recursos estéa disefiado para atender las necesidades
especificas de los distintos tipos de diversidad funcional
presentes en el aula sensorial, motora y cognitiva permi-
tiendo que el aprendizaje se adapte a las capacidades
Unicas de cada estudiante.

El segundo pilar es el aprendizaje cooperativo, que se
estructura mediante la organizacion de los estudiantes en
grupos con roles definidos que fomentan la colaboracion,
la corresponsabilidad y el apoyo mutuo. Esta metodolo-
gia propicia la interacciéon positiva y el trabajo conjunto
para resolver problemas, desarrollar proyectos y compar-
tir conocimientos, promoviendo asi no solo el logro aca-
démico sino también la integracion social y emocional.
Las actividades planteadas, como “Circulo de Historias”,
“Explorando Numeros” y “El Reto de la Venta de Pasteles”,
estan disefiadas para involucrar a todos los estudiantes
de forma activa, favoreciendo la comunicacion, el razona-
miento y la creatividad en un ambiente inclusivo.

El tercer pilar, la participacion familiar, reconoce la impor-
tancia del entorno social y afectivo para el éxito educa-
tivo. La estrategia incluye mecanismos para involucrar
a las familias mediante talleres de apoyo y actividades
conjuntas como la Feria de Proyectos, donde los pa-
dres pueden observar y valorar el progreso de sus hijos.
Esta participacion fortalece el vinculo entre la escuela y
el hogar, asegurando la continuidad del aprendizaje y el
acompafiamiento en contextos fuera del aula.

Esta estrategia se fundamenta en el marco del Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA), que promueve la
eliminacion de barreras desde el disefo inicial de las
actividades, buscando ofrecer mdultiples formas de re-
presentacion, expresion y compromiso para atender la di-
versidad del alumnado. El enfoque del DUA permite que
las actividades, materiales y evaluaciones sean flexibles
y se adapten a las necesidades individuales sin requerir
modificaciones radicales del curriculo.

En cuanto a la elaboracion y funcionamiento, la estrategia
se implementa en un plan progresivo de seis semanas
con acciones concretas que combinan juegos, activida-
des multisensoriales y proyectos interdisciplinarios
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Durante las primeras tres semanas, las actividades se
centraron en establecer una base soélida para el aprendi-
zaje cooperativo y la integracion multisensorial.

En la primera semana, el objetivo fue promover la inte-
raccion positiva y el uso de materiales adaptados. Para
ello, se organizaron los estudiantes en grupos con ro-
les definidos. Esta actividad se realizd en la materia de
Lenguay Literatura, “Circulo de Historias”, con el objetivo
de Promover el trabajo cooperativo y la construccion co-
lectiva de conocimientos.

Hemos estado utilizando tabletas con aplicaciones de
texto a voz y pictogramas. Esto permitid que todos los
estudiantes, independientemente de su nivel de lectoes-
critura, contribuyeran a la narracion. La actividad se de-
sarrollé en 40 minutos, distribuidos en varias fases: intro-
duccion, desarrollo, cierre y retroalimentacion.

Esta actividad se fundamenta en los principios de inclu-
sion y equidad educativa, ya que promueve la participa-
cion de todos los estudiantes, independientemente de
sus habilidades en lectoescritura. Al emplear tabletas con
aplicaciones de texto a voz y pictogramas, se garantizd
que los estudiantes con dificultades lectoras o de expre-
sion escrita pudieran contribuir con ideas, narraciones o
simbolos. Esta estrategia fomenta la creatividad, la cola-
boracion y la valoracion de la diversidad como recurso
enriguecedor del aula, generando un espacio en el que
cada voz es escuchada y reconocida.

Los estudiantes se organizaron en un circulo dentro del
aula, con roles definidos (narrador principal, ilustrador,
encargado de los pictogramas y lector con apoyo de tex-
to a voz). A partir de una frase inicial propuesta por el
docente, cada estudiante fue afiadiendo un fragmento a
la historia, ya sea verbalmente, con el uso de pictogramas
o mediante aplicaciones digitales. De esta manera, la na-
rracion colectiva fue tomando forma y se enriquecié con
diferentes perspectivas y estilos de comunicacion.

En Matematicas, la actividad “Explorando Numeros” fo-
menté el reconocimiento y la clasificacion de objetos me-
diante el uso de recursos multisensoriales como fichas
de colores y tarjetas con representaciones numéricas en
diferentes formatos incluyendo el Braille el cual dentro
de la escuela hay un docente preparado para ensefiar
el mismo.

La segunda semana se enfoco en profundizar los conte-
nidos curriculares a través de la instruccion diferencia-
da. La actividad de Lengua, “El Mapa de Conceptos”,
requirid que los grupos organizaran informacion de textos
informativos en mapas semivacios. Esto incentivé la iden-
tificacion de ideas principales y secundarias, ofreciendo
herramientas de texto a voz o dibujos para los estudiantes
con dificultades. En Matematicas, “Problemas Cotidianos”
desafidé a los grupos a resolver problemas de suma vy
resta utilizando contadores, dibujos o calculadoras,

incentivando a cada miembro a explicar su estrategia de
resolucion.

La tercera semana se dedic6 a la integracion tecnologi-
ca y multisensorial. En Lengua, la actividad “Creando un
Podcast” permiti¢ a los estudiantes producir textos orales
de manera creativa, desarrollando guiones y grabando
sus propias producciones. En Matematicas, “Geometria
Tactil” promovié la comprension de las figuras geométri-
cas tridimensionales (cubo, piramide, prisma) mediante
la manipulacion de plastilina y palillos, lo cual fue parti-
cularmente beneficioso para los estudiantes con disca-
pacidad visual, quienes utilizaron el tacto para explorar
las formas.

Para la cuarta y quinta semana las actividades se orien-
taron a la aplicacion préactica de los conocimientos y al
fomento de la autonomia del estudiante.

La cuarta semana se centro en la conexion de conoci-
mientos y la resolucion de problemas interdisciplinarios.
Se adoptd la metodologia de proyectos al plantear un pro-
blema de la vida real: “El Reto de la Venta de Pasteles”.
Los grupos utilizaron la Lengua para redactar un plan de
accion, y las Matematicas para calcular costos y ganan-
cias. Esta actividad culmind con una presentacion grupal,
fortaleciendo las habilidades de comunicacion y razona-
miento I6gico-matematico.

La quinta semana estuvo dirigida a fomentar la autonomia
y la creatividad a través de un proyecto individual o en
pareja. La actividad “Mi Proyecto Favorito” permitié a los
estudiantes elegir un tema de su interés. En Lengua y li-
teratura, crearon un texto narrativo o informativo, mientras
que, en Matematicas, recolectaron y representaron datos
en graficos o infografias. El docente brindé tutoria y retro-
alimentacion individualizada para guiar la finalizacion de
los proyectos.

La sexta semana del plan didactico se enfoco en la eva-
luacion, la celebracion de los logros.

Se organiz6 una “Feria de Proyectos” donde se invité a
las familias a la escuela para que los estudiantes presen-
taran sus trabajos finales. Esto no solo evalué la aplica-
cion de los conocimientos adquiridos, sino que también
fortalecié la relacion entre la escuela y la familia. La activi-
dad incluyo la entrega de un cuestionario a los familiares
para que evaluaran la participacion y el progreso de sus
hijos. Complementando esta actividad, se llevd a cabo
un “Taller de Apoyo en Casa”, en el cual se ensefd a los
padres a utilizar las herramientas y recursos del aula, pro-
moviendo la continuidad del aprendizaje en el hogar.

La estrategia educativa inclusiva fue diseflada con una
duracion total de seis semanas, contemplando activida-
des progresivas y acumulativas que combinaban recur-
sos multisensoriales, aprendizaje cooperativo y partici-
pacion familiar. Sin embargo, debido a limitaciones de
tiempo y a las dinamicas propias del contexto escolar, la
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propuesta pudo implementarse de manera efectiva uni-
camente hasta la tercera semana. En este periodo se al-
canzaron logros significativos, como la incorporacion de
materiales adaptados, la participacion activa de los es-
tudiantes en dindmicas cooperativas y el fortalecimiento
del vinculo con las familias. Aunque no se completo el
ciclo total previsto, los avances observados en esta fase
inicial evidencian el potencial transformador de la estra-
tegia y sientan las bases para su continuidad en etapas
posteriores.

La propuesta fue sometida a un proceso de validacion
riguroso a través del juicio de un panel conformado por
tres especialistas con sélida formacion académica vy re-
conocida experiencia en educacion inclusiva. El primer
experto, PhD en Educacion con mas de 15 afios de traba-
jo en proyectos de inclusion escolar, destaco la pertinen-
cia de la estrategia y sugirio fortalecerla con un mayor uso
de recursos tecnoldgicos accesibles que potencien la
participacion de los estudiantes. El segundo especialista,
magister en Psicopedagogia y docente universitario con
mas de 12 afios de trayectoria en educacion especial,
enfatizd la necesidad de acompafar la propuesta con
programas permanentes de capacitacion docente, ase-
gurando asi su sostenibilidad a largo plazo. Finalmente,
el tercer experto, magister en Educacion Inclusiva y con-
sultor con mas de una década de experiencia en adap-
tacion curricular y aplicacion del Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA), valido la estrategia en su totalidad,
resaltando su coherencia, viabilidad y aplicabilidad sin
requerir ajustes adicionales.

Este proceso de validacion, enriquecido por el conoci-
miento y la sensibilidad de los especialistas, confirma la
solidez metodoldgica de la propuesta y respalda su po-
tencial para transformar el rendimiento académico y la in-
clusion de estudiantes con diversidad funcional.

La propuesta fue sometida a un proceso de validacion en
el que fue enviada a tres especialistas, quienes la evalua-
ron individualmente y de forma anénima. La valoracion se
realizd mediante una rubrica que considero criterios clave
como pertinencia, viabilidad y coherencia: la propuesta
atiende a una necesidad real, puede ser implementada
en el contexto escolar y las actividades estan alineadas
con los objetivos y fundamentos tedricos.

Cada especialista valor6 la estrategia educativa desde
una mirada integral, tomando en cuenta aspectos como

el uso de recursos tecnoldgicos, la necesidad de pro-
gramas de capacitacion docente, la calidad del mate-
rial didactico y el rol del apoyo familiar en el proceso de
inclusion.

El primero, doctor en Educacion con mas de quince anos
de experiencia en inclusion escolar, destaco la importan-
cia y sugiere fortalecer la propuesta con herramientas
tecnolégicas accesibles para potenciar la participacion.
También resaltd que la capacitacion continua de los do-
centes es esencial para el uso adecuado de estas herra-
mientas. Sobre el material didactico, recomendd que sea
diverso y adaptado a las necesidades individuales, per-
mitiendo diferentes formas de aprendizaje. Finalmente,
subrayo el papel crucial de las familias, cuyo acompa-
Aamiento y compromiso son decisivos para sostener los
logros en el aula.

El segundo especialista, magister en Psicopedagogia y
docente universitario con mas de doce afios en educa-
cion especial, coincidié en que la tecnologia inclusiva
amplia las oportunidades de aprendizaje, siempre que
los docentes estén bien preparados. Insistié en la nece-
sidad de programas permanentes de capacitacion para
que los maestros puedan implementar metodologias in-
novadoras. Asimismo, destacd que el material debe ser
ludico y accesible, promoviendo la motivacion y el interés
de los estudiantes. Reafirmd que el apoyo familiar es fun-
damental, pues los padres son los primeros aliados en el
proceso de inclusion y deben participar activamente en
las actividades escolares.

El tercero, magister en Educacion Inclusiva y consultor
con amplia experiencia en adaptacion curricular y en el
Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), valido la pro-
puesta en su conjunto, resaltando su coherencia y via-
bilidad. Sefiald que los recursos tecnoldgicos son herra-
mientas poderosas para eliminar barreras y garantizar el
acceso al aprendizaje, siempre que se usen con un pro-
posito pedagoégico claro. Asimismo, reafirmé la importan-
cia de un acompafiamiento docente constante que impul-
se la reflexion y la innovacion en las practicas educativas.
En cuanto al material didactico, lo considerd pertinente y
adaptable a la diversidad del aula. Finalmente, enfatizé
que el involucramiento familiar fortalece el proceso inclu-
sivo, ya que promueve la continuidad del aprendizaje en
casa y consolida el trabajo colaborativo entre la escuela
y la familia (Tabla 1).
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Tabla 1. Validacion de la propuesta segun los especialistas.

Especialista 1 (PhD en Especialista 2 (Magister en Especialista 3 (Magister en Edu-

ltems evaluados Educacion) Psicopedagogia) cacion Inclusiva)

Sugiere fortalecer la propuesta con | Considera que amplian las | Sefiala que eliminan barreras vy
Recursos tecnoldgi- | herramientas tecnoldgicas acce- | oportunidades de aprendizaje, | garantizan acceso, siempre que
cos sibles para potenciar la participa- | siempre que los docentes estén | tengan un propésito pedagodgico
cion. preparados. claro.

Destaca la necesidad de forma-
Capacitacion  do- | cién permanente para asegurar la
cente aplicacion adecuada de la estra-
tegia.

Recomienda materiales variados y | Resalta la importancia de mate- | Considera que el material es perti-
Material didactico adaptados a las necesidades de | riales ludicos, accesibles y mo- | nente y adaptable a la diversidad
cada estudiante. tivadores. del aula.

Insiste en programas continuos | Reafirma la importancia de acom-
de capacitacion para implemen- | pafiamiento y formacion constante
tar metodologias innovadoras. para fomentar innovacion.

Subraya que la participacion de | Sefiala que los padres son alia- | Enfatiza que el involucramiento
las familias es clave para sostener | dos estratégicos y deben parti- | familiar fortalece la inclusion y la
los logros alcanzados. cipar activamente en el proceso. | continuidad del aprendizaje.

Apoyo de las fami-
lias

Los tres especialistas coincidieron en la alta calidad de la propuesta y confirmaron su potencial para generar un
impacto positivo. Sus comentarios y sugerencias, como la de integrar mas herramientas tecnolégicas, programas
de formaciéon docente, material didactico, apoyo por parte de la familia fueron incorporados al documento final para
fortalecer su aplicacion (Tabla 2).

Tabla 2. Evaluacion de aspectos clave para la inclusion educativa segun especialistas.

Aspecto Especialista 1 Especialista 2 Especialista 3

Recursos tecnoldgicos

5 4
Capacitacion docente 4 5
Material didactico 5 4

5 5
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Figura 3. Comparacion de la validacion de los especialistas por aspecto.
No obstante, esta propuesta se enriquece a partir de la validacion de los especialistas (Figura 3). La principal estéa vin-
culada al tamafio reducido de la muestra, conformada unicamente por estudiantes y docentes de la Unidad Educativa
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Ovidio Decroly, lo que impide generalizar los resultados
a toda la poblacion estudiantil del pais. Al ser un estudio
de caso, los hallazgos responden a un contexto particu-
lar y podrian requerir adaptaciones antes de aplicarse en
otras instituciones con realidades diferentes. Asimismo,
la investigacion no aborda aun el impacto de la estra-
tegia a largo plazo, aspecto que se plantea como una
proyeccion para futuros estudios con el fin de evaluar la
sostenibilidad de los logros alcanzados en el tiempo. La
propuesta de la estrategia educativa inclusiva demuestra
que es pertinente, viable y coherente.

Los hallazgos de este estudio confirman que la imple-
mentacion de estrategias inclusivas no solo impacta posi-
tivamente el rendimiento académico, sino también contri-
buye al desarrollo personal y social de los estudiantes. En
la Unidad Educativa Ovidio Decroly, la mejora observada
demuestra que cerrar las brechas de aprendizaje es po-
sible cuando se eliminan las barreras pedagdgicas y se
ofrecen recursos adaptados a las necesidades especi-
ficas de cada estudiante con diversidad funcional. Esta
experiencia se alinea con la literatura actual, que destaca
el aprendizaje cooperativo como una herramienta esen-
cial para fomentar la interdependencia positiva, el apoyo
mutuo y la creacion de vinculos significativos en el aula.
Asimismo, el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)
ha resultado un marco eficaz para la adaptacion curricu-
lar, permitiendo a los docentes responder a la diversidad
sin necesidad de disefar curriculos paralelos, sino desde
la flexibilidad y el respeto a los ritmos individuales, pro-
moviendo asi un ambiente motivador y participativo. La
validacion externa por especialistas aportdé una mirada
enriguecedora que reforzo la solidez del enfoque, sugi-
riendo la incorporacion de tecnologias accesibles y la
formacion continua del profesorado. Estos resultados evi-
dencian que la inclusion trasciende lo normativo o peda-
gogico para convertirse en una practica transformadora
que mejora la calidad educativa y garantiza que cada es-
tudiante pueda aprender y sentirse plenamente integrado
en la comunidad escolar.

CONCLUSIONES

La revision conceptual permitié comprender que la diver-
sidad funcional no debe ser vista como una limitacion,
sino como una expresion legitima de la diversidad huma-
na. La fundamentacion tedrica reafirma la saber conocer
la inclusion como un derecho.

El uso de un enfoque mixto con observaciones, encues-
tas, entrevistas y pruebas diagnosticas posibilitd un diag-
noéstico integral y humanizado. Estos métodos no solo
revelaron cifras y niveles de logro, sino también percep-
ciones, experiencias y barreras que enfrentan docentes,
estudiantes y familias, aportando una vision amplia y con-
textualizada de la realidad educativa.

La estrategia disefiada para seis semanas se muestra
como una herramienta viable y transformadora, al integrar

recursos multisensoriales, metodologias cooperativas y la
participacion familiar, se promueve un aprendizaje signi-
ficativo y equitativo.

El juicio de especialistas confirmé la pertinencia, viabili-
dad y coherencia de la propuesta, destacando su poten-
cial para impactar positivamente en el rendimiento aca-
démico y la inclusién de los estudiantes con diversidad
funcional.
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