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RESUMEN

Este articulo se centrd en la identificacion y analisis de los
factores limitantes que afectaron la produccion de hortali-
zas en el organoponico “Pueblo Griffo Viejo”, ubicado en
Cienfuegos, Cuba. A través de una investigacion no ex-
perimental, se realizd6 una recoleccion de datos durante
un periodo de diez meses, utilizando métodos como en-
cuestas, observaciones de campo y revision documental.
El objetivo principal fue caracterizar agronémicamente la
producciéon de hortalizas y determinar las causas que li-
mitaron los rendimientos en este sistema de cultivo. Los
resultados de la investigacion revelaron que la produccion
de hortalizas en el organopoénico se caracterizd por bajos
rendimientos, atribuibles a varios factores criticos. Entre los
mas destacados se encontraron la baja calidad del sus-
trato, el inadecuado manejo del agua, la disponibilidad li-
mitada de materia organica y la escasa participacion en
actividades de capacitacion. Ademas, se identificd que la
fuerza laboral presentaba un bajo nivel educativo, lo que
dificulté la implementacion de practicas agricolas mas efi-
cientes. El articulo también discutié la importancia de la
Agricultura Urbana en el contexto cubano, resaltando su
potencial para contribuir a la seguridad alimentaria y el de-
sarrollo sostenible. A partir de este andlisis, se plantearon
recomendaciones para mejorar la produccion de hortalizas
en el organoponico, incluyendo estrategias de capacita-
cién y manejo adecuado de recursos, con el fin de optimi-
zar los rendimientos y promover un sistema agricola mas
resiliente y sostenible
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ABSTRACT

This article focused on the identification and analysis of li-
miting factors affecting vegetable production in the “Pueblo
Griffo Viejo” organic farm, located in Cienfuegos, Cuba.
Through non-experimental research, data collection was
conducted over a ten-month period, utilizing methods such
as surveys, field observations, and documentary review.
The primary objective was to agronomically characterize
vegetable production and determine the causes limiting
yields in this cultivation system. The research results re-
vealed that vegetable production in the organic farm was
characterized by low yields, attributable to several critical
factors. Among the most notable were poor substrate qua-
lity, inadequate water management, limited availability of
organic matter, and limited participation in training activi-
ties. Furthermore, the workforce was identified as having a
low educational level, which hindered the implementation
of more efficient agricultural practices. The article also dis-
cussed the importance of Urban Agriculture in the Cuban
context, highlighting its potential to contribute to food se-
curity and sustainable development. Based on this analy-
sis, recommendations were made to improve vegetable
production in organoponic farming, including training stra-
tegies and proper resource management, in order to opti-
mize yields and promote a more resilient and sustainable
agricultural system.

Keywords:

Production, vegetables, organoponic, limiting factors, ur-
ban agriculture.
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INTRODUCCION

La produccién de hortalizas en Cuba ha adquirido una
importancia creciente, especialmente en el contexto de
la Agricultura Urbana, que se ha convertido en una estra-
tegia fundamental para abordar los desafios alimentarios
del pals. En este sentido, el organopoénico “Pueblo Griffo
Viejo”, situado en Cienfuegos, se destacd como un mode-
lo de produccién agricola que buscd optimizar el uso de
recursos locales y fomentar la autosuficiencia alimentaria.

La investigacion realizada en este organopdénico se cen-
tré en identificar y analizar los factores limitantes que
afectaron la produccion de hortalizas. Durante un perio-
do de diez meses, se llevo a cabo un estudio exhaustivo
mediante encuestas, observaciones de campo y revision
documental. Los resultados revelaron que la produccion
se caracterizd por rendimientos por debajo de lo espera-
do, atribuibles a varios factores criticos.

Entre los hallazgos mas significativos se identificod la
baja calidad del sustrato utilizado, o que impacté nega-
tivamente en el crecimiento de las plantas. Ademas, se
observd un manejo inadecuado del agua y una disponi-
bilidad limitada de materia orgénica, lo que también con-
tribuyd a la disminucion de los rendimientos. Otro aspecto
relevante fue la escasa participacion en actividades de
capacitacion, lo que evidencié un bajo nivel educativo de
la fuerza laboral, dificultando la adopcion de practicas
agricolas mas eficientes.

El articulo también destaco la relevancia de la Agricultura
Urbana en el contexto cubano, subrayando su potencial
para mejorar la seguridad alimentaria y promover el desa-
rrollo sostenible. A partir del analisis, se plantearon reco-
mendaciones concretas para optimizar los rendimientos
en el organoponico, incluyendo estrategias de capacita-
cién y un manejo adecuado de los recursos, con el ob-
jetivo de fortalecer un sistema agricola mas resiliente y
sostenible.

METODOLOGIA

Al tomar en cuenta que los cambios ambientales, como
el cambio climético, la contaminaciéon y la escasez de
agua, amenazan la produccion agricola y la seguridad
alimentaria, afectando especialmente a las hortalizas y
legumbres, cuya respuesta a estos cambios aun no esta
completamente comprendida. La metodologia empleada
en esta investigacion se disend con el objetivo de identifi-
car y analizar los factores limitantes que afectaron la pro-
duccién de hortalizas en el organopoénico “Pueblo Griffo
Viejo”, ubicado en Cienfuegos, Cuba. Se adopté un en-
foque no experimental, que permitié una recoleccion de
datos sistematica y rigurosa a lo largo de un periodo de
diez meses. Este enfoque fue fundamental para garanti-
zar la validez y confiabilidad de los resultados obtenidos
(Scheelbeek et al., 2018).

El estudio se estructurd en varias fases, comenzando
con la revision de literatura relevante sobre produccion
de hortalizas y Agricultura Urbana. Esta revision permi-
tio (Anexo 3) contextualizar la investigacion dentro de un
marco tedrico solido y establecer las bases para la for-
mulacion de preguntas de investigacion. Se definieron los
objetivos especificos que guiaron el estudio, centrando-
se en la caracterizacion agronémica de la produccion de
hortalizas y en la identificacion de las causas que limita-
ban los rendimientos.

La recoleccion de datos se llevd a cabo mediante una
combinacion de métodos cualitativos y cuantitativos. Se
disefiaron encuestas estructuradas (Anexo 2) que se apli-
caron a los trabajadores del organopoénico para determi-
nar factores socioecondémicos y ambientales que afectan
la produccion de hortalizas (Villegas-Cruz et al., 2024).
Estas encuestas incluyeron preguntas sobre practicas
agricolas, manejo de recursos, nivel educativo y partici-
pacion en actividades de capacitacion. Se busco obte-
ner informacion detallada sobre las percepciones de los
trabajadores respecto a los factores que afectaban su
produccion.

Ademas de las encuestas, se realizaron observaciones
de campo que permitieron documentar las condiciones
del organopodnico, incluyendo la calidad del sustrato, el
manejo del agua y la disponibilidad de materia organi-
ca (Anexo 1). Estas observaciones fueron cruciales para
complementar la informacion obtenida a través de las en-
cuestas y proporcionar un contexto mas amplio sobre las
practicas agricolas en el organoponico, las cuales apa-
recen conexas con los presupuestos de una Educacion
Universitaria integrada de Agricultura sostenible (Gémez
et al., 2024)se estudian actualmente en la facultad de
ciencias agrarias de la Universidad de Cienfuegos, de-
paran extraordinarias potencialidades de coordinacion
de acciones para encaminar la Educaciéon Universitaria
integrada de Agricultura Sostenible. Los nucleos basicos
comunes que centran la formacion del profesional en las
especialidades de Agronomia, Ingenieria en Procesos
Agroindustriales, medicina veterinaria, asi como en las
carreras de corte pedagodgico Educacion Biologia vy
Educacion Geografia, coinciden como punto de encuen-
tro en el tratamiento del manejo integrado del suelo y
del agua, y toman como premisa a dicho recurso como
centro de los sistemas de produccion agropecuarios. Por
todo se hace aconsejable adoptar un procedimiento me-
todolégico que, permita lograr el uso mas racional de los
recursos disponibles tanto en laboratorios como en las
unidades docentes de la facultad, a fin de lograr una sin-
cronizacién al momento de ensefiar los ndcleos comunes
en cada una de las especialidades, con independencia
de la carrera y del afio en qué se traten los contenidos
coincidentes. Con dicho proceder se lograra Concentrar
los esfuerzos con los mejores especialistas para ofrecer
a los educandos la mas optima visualizacion de los con-
tenidos en un ambito de mejor aprovechamiento de los
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recursos y lograr con ello avanzar con mayor celeridad
hacia una Educacion Universitaria enriquecida, interdis-
ciplinar e integrada de Agricultura sostenible. Palabras
claves: Carreras universitarias, agricultura sostenible, nu-
cleos basicos de asignaturas, manejo de suelo y agua
Introduccion La realizacion del trabajo se justifica en po-
tenciar la integracion de una concepcion actualizada de
agricultura sostenible, en el conjunto de carreras que se
ofertan hoy dia en la Facultad de Ciencias Agrarias, a fin
de adoptar un procedimiento metodolégico que favorez-
ca el uso mas racional de los recursos disponibles tanto
en laboratorios como en las unidades docentes de la fa-
cultad. Como objetivo general se plantea fundamentar la
integracion de los nucleos bésicos de asignaturas, rela-
cionados con el manejo de suelo y del agua mediante un
enfoque tedrico mixto, y los principales resultados de la
investigacion se enmarcan en disponer de una concep-
cion pedagogica para la integracion de los contenidos
conforme a una vision actualizadas entre la Ciencia, la
Tecnologia y la Sociedad (CTS.

También se llevd a cabo una revision documental que
incluyd la recopilacion de informes previos, estudios
académicos y documentos técnicos relacionados con la
produccion de hortalizas en sistemas organoponico. Esta
revision permiti¢ identificar las mejores practicas y los
desafios comunes enfrentados en este tipo de cultivo, lo
que enriquecio el andlisis de la situacion especifica del
“Pueblo Griffo Viejo”.

Una vez completada la recoleccion de datos, se procedio
al analisis de la informacion obtenida. Los datos cuantita-
tivos de las encuestas (Anexo 5) se procesaron utilizan-
do software estadistico, lo que facilitd la identificacion de
patrones y tendencias en las respuestas de los trabaja-
dores. Se realizaron andlisis descriptivos que permitieron
resumir la informacion y presentar los hallazgos de mane-
ra clara y concisa, al tomarse en consideracion estudios
previos sobre el tema referidos desde la vulnerabilidad de
las cadenas de suministro de alimentos ante las interrup-
ciones inducidas por el cambio climatico (Tchonkouang
et al., 2024).

El analisis cualitativo de las observaciones de campo vy
la revision documental se llevd a cabo mediante la codi-
ficacion de la informacion. Se identificaron temas y ca-
tegorias relevantes que emergieron de los datos, lo que
permiti6 una comprension mas profunda de los factores
limitantes en la produccion de hortalizas. Este enfoque
permitié triangulacion de datos, asegurando que los re-
sultados fueran robustos y representativos de la realidad
del organoponico.

Para garantizar la validez de los resultados, se implemen-
taron estrategias de verificacion que incluyeron la compa-
racion de los hallazgos con estudios previos y la consulta
con expertos en el area de Agricultura Urbana. Se llevaron
a cabo entrevistas (Anexo 4) con agrénomos y especialis-
tas en produccion de hortalizas, quienes proporcionaron

retroalimentacion sobre los resultados preliminares y ayu-
daron a contextualizar los hallazgos, dentro de un marco
mas amplio y tomando como referencia el estudio sobre
las practicas de manejo del suelo en el cultivo comercial
de hortalizas (Dahal & Manandhar, 2021).

Se prestd especial atencion a los aspectos éticos de la in-
vestigacion. Se obtuvo el consentimiento informado de to-
dos los participantes antes de aplicar las encuestas y rea-
lizar las observaciones. Se garantizé la confidencialidad
de la informacion recopilada, asegurando que los datos
se utilizaran unicamente con fines de investigacion y no
se divulgaran sin el consentimiento de los participantes.

Es importante sefialar que el estudio presentd ciertas limi-
taciones. La recoleccion de datos se restringié a un solo
organoponico, lo que podria limitar la generalizacion de
los hallazgos a otros contextos. Sin embargo, la investi-
gacion proporciond una vision valiosa sobre los factores
limitantes en la produccion de hortalizas en un sistema
especifico, lo que puede ser Util para futuras investigacio-
nes relacionadas con la produccion diversificada a baja
escala (Bravo-Montano et al., 2024).

En resumen, la metodologia seguida en esta investiga-
cion combind un enfoque no experimental con técnicas
de recoleccion de datos cualitativas y cuantitativas. Este
enfoque permitié obtener una comprension integral de los
factores que limitaban la producciéon de hortalizas en el
organoponico “Pueblo Griffo Viejo”. Los resultados obte-
nidos no solo contribuyeron a la caracterizacion agrono-
mica de la produccion de hortalizas, sino que también
proporcionaron recomendaciones practicas para mejorar
los rendimientos y fomentar un sistema agricola mas sos-
tenible (Mojica et al., 2025; Partida et al., 2025).

DESARROLLO

La fundamentacion tedrica de esta investigacion se cen-
tro en el analisis de la produccion de hortalizas en sis-
temas organoponicos, considerando el contexto de la
Agricultura Urbana en Cuba. Se exploraron conceptos
clave, teorias y estudios previos que sustentaron el enfo-
que adoptado en el organopodnico “Pueblo Griffo Viejo”.
Esta seccion se estructurd en varios apartados que abor-
daron la importancia de la Agricultura Urbana, las carac-
teristicas de los sistemas organoponicos, los factores que
afectan la produccion de hortalizas y las estrategias de
manejo sostenible respecto a los factores que afectan la
adopcion de sistemas de cultivo agroecolégicos entre
pequefios agricultores (Kirui et al., 2025).

La Agricultura Urbana se definié como un sistema de
produccion agricola que se desarrolla en areas urbanas
y periurbanas, con el objetivo de satisfacer las necesi-
dades alimentarias de la poblacion local. Este concepto
ha cobrado relevancia en el contexto cubano, donde la
crisis econémica y la necesidad de garantizar la seguri-
dad alimentaria han impulsado el desarrollo de iniciativas
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agricolas en entornos urbanos. Segun varios autores, la
Agricultura Urbana no solo contribuye a la alimentacion
de la poblacion, sino que también promueve la sostenibi-
lidad ambiental y el desarrollo comunitario.

En este sentido, se destacd que la Agricultura Urbana
en Cuba se habia consolidado como una respuesta a
las limitaciones impuestas por el bloqueo econémico y
el acceso restringido a insumos agricolas. A través de
la implementacion de sistemas de produccién como los
organoponicos, se busco maximizar el uso de recursos
locales y minimizar la dependencia de productos impor-
tados. Este enfoque se alined con los principios de la so-
berania alimentaria, que aboga por la capacidad de los
pueblos para definir sus propias politicas alimentarias y
agricolas.

Los sistemas organopdnicos se definieron como una téc-
nica de cultivo que utiliza sustratos organicos y practicas
de manejo sostenibles para producir hortalizas y otros
cultivos. Estos sistemas se caracterizan por su integra-
cién de principios agroecoldgicos, que buscan promover
la biodiversidad, mejorar la calidad del suelo y optimizar
el uso del agua. En el caso del organopdnico “Pueblo
Griffo Viejo”, se emplearon sustratos como compost y
lombricomposta, que aportaron nutrientes esenciales a
las plantas y mejoraron la estructura del suelo.

A través de la implementacion de préacticas de manejo
adecuadas, este sistema puede alcanzar rendimien-
tos comparables a los de la agricultura convencional, al
tiempo que ofrece beneficios ambientales significativos.
Ademas, se ha corroborado que este tipo de instalacion
permite la produccion de alimentos frescos y saludables,
promoviendo asi una alimentacion mas nutritiva y sosteni-
ble, aun enfrentando los desafios que existen en las areas
metropolitanas en relacion con la seguridad alimentaria,
la desigualdad social y la degradacion ambiental, exa-
cerbados por la urbanizacion rapida y el cambio climatico
(Fei et al., 2025)social inequality, environmental degrada-
tion, and resource scarcity, exacerbated by rapid urba-
nization, climate change, and the reliance on extended,
fragile supply chains. Urban and peri-urban agriculture
(UPA.

Se identificaron varios factores que limitaban la produc-
cion de hortalizas en sistemas organoponicos, los cua-
les fueron objeto de analisis en esta investigacion. Entre
los factores mas relevantes se incluyeron la calidad del
sustrato, el manejo del agua, la disponibilidad de materia
organica y el nivel de capacitacion de los trabajadores.

La calidad del sustrato fue reconocida como un factor cri-
tico en el éxito de la produccion de hortalizas. Se eviden-
cié que un sustrato inadecuado podia afectar negativa-
mente el crecimiento y desarrollo de las plantas, limitando
asf los rendimientos. En el caso del organoponico “Pueblo
Griffo Viejo”, se observé que la calidad del sustrato utili-
zado no siempre cumplia con los estandares requeridos,

lo que impactd en la produccion elemento conexo con los
rendimientos en la agricultura urbana (AU) y sus contribu-
ciones a la seguridad alimentaria de los hogares (Alene
& Aga, 2025).

El manejo del agua también se destacé como un aspec-
to fundamental. La irrigacion adecuada es esencial para
garantizar el crecimiento 6ptimo de las hortalizas, y se
identificaron practicas de manejo del agua que podian
mejorar la eficiencia en el uso de este recurso. Se men-
cion6 que el uso de técnicas de riego por goteo y la reco-
leccion de agua de lluvia eran practicas recomendadas
para optimizar el suministro hidrico en los organoponicos.

Debe afiadirse aqui que la disponibilidad de materia or-
ganica es un factor critico en la produccion de hortalizas,
ya que su incorporacion en el sustrato mejora la fertilidad
del suelo y promueve la actividad bioldgica. En el orga-
noponico “Pueblo Griffo Viejo”, se identificd una limitacion
en la disponibilidad de materia organica, lo que afectd
la capacidad del sistema para sostener altos niveles de
produccion.

En este contexto, la agricultura urbana se presenta como
una estrategia clave para mejorar la seguridad alimenta-
ria y la resiliencia en las ciudades, al proporcionar un su-
ministro sostenible de alimentos, reducir la dependencia
de pesticidas y fertilizantes, y mitigar la degradacion del
suelo. Este enfoque no solo promueve la biodiversidad y
la calidad del aire, sino que también transforma los paisa-
jes urbanos, empodera a las comunidades y minimiza el
efecto de las islas de calor. A pesar de los desafios regu-
latorios y de inversion, la integracion de tecnologias avan-
zadasy politicas publicas adecuadas puede potenciar su
implementacion, haciendo de la agricultura urbana una
alternativa prometedora frente a la agricultura convencio-
nal (Gunapala et al., 2025).

Por ultimo, el nivel de capacitacion de los trabajadores
fue un factor determinante en el éxito del organopdnico.
Se evidencid que la falta de formaciéon y conocimiento
sobre practicas agricolas sostenibles limitaba la imple-
mentacion de técnicas adecuadas para el manejo de cul-
tivos. La investigacion se apoyo en estudios que habian
demostrado que la capacitacion y la educacion agricola
eran fundamentales para mejorar los rendimientos y fo-
mentar practicas mas eficientes.

La fundamentacion tedrica también incluyé un analisis de
las estrategias de manejo sostenible que se podian im-
plementar en los sistemas organopoénicos. Se identifica-
ron practicas agroecoldgicas que promovian la sostenibi-
lidad y la resiliencia de los cultivos. Entre estas practicas
se mencionaron la rotacion de cultivos, el uso de abonos
organicos, el control bioldgico de plagas y la diversifica-
ciéon de cultivos. La agricultura urbana es esencial para
abordar la seguridad alimentaria y la sostenibilidad en
un contexto de réapida urbanizaciéon y cambio climatico
(Naazie et al., 2024).
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La rotacion de cultivos se destacd como una estrategia
efectiva para mejorar la salud del suelo y reducir la in-
cidencia de plagas y enfermedades. Se evidencid que
la alternancia de diferentes cultivos en el mismo espacio
contribuia a mantener la fertilidad del suelo y a romper ci-
clos de plagas. En el organopdnico “Pueblo Griffo Viejo”,
se promovio la rotacion de hortalizas como una practica
clave para optimizar la produccion.

El uso de abonos organicos fue otro aspecto fundamental
en el manejo sostenible de los organopoénicos. Se enfa-
tizo la importancia de incorporar materia organica en el
sustrato para mejorar la fertilidad y la estructura del suelo.
Se menciond que la utilizacion de compost y lombricom-
posta no solo aportaba nutrientes, sino que también fa-
vorecia la actividad bioldgica del suelo, promoviendo un
entorno mas saludable para el crecimiento de las plantas
(Pourhosseini et al., 2024).

El control biolégico de plagas se destacé como una alter-
nativa sostenible a los pesticidas quimicos. Se identifica-
ron estrategias que incluian la introduccion de enemigos
naturales de las plagas y el uso de plantas repelentes.
Estas préacticas no solo contribuian a la salud del eco-
sistema, sino que también garantizaban la produccion
de hortalizas libres de residuos quimicos, 1o que era es-
pecialmente relevante en el contexto de la Agricultura
Urbana.

Finalmente, la diversificacion de cultivos se presentd
como una estrategia clave para aumentar la resiliencia
del sistema. Se evidencio que cultivar una variedad de
hortalizas no solo contribufa a una dieta mas equilibrada,
sino que también mitigaba el riesgo de pérdidas econo-
micas en caso de que un cultivo especifico fracasara. En
el organoponico “Pueblo Griffo Viejo”, se promovio la di-
versificacion como una forma de optimizar la produccion
y garantizar la seguridad alimentaria.

En conclusion, la fundamentacion tedrica de esta investi-
gacion proporciond un marco soélido para comprender los
desafios y oportunidades en la produccion de hortalizas
en sistemas organoponicos. Se destaco la importancia de
la Agricultura Urbana como una respuesta a las necesi-
dades alimentarias en Cuba, asi como las caracteristicas
y beneficios de los sistemas organopoénicos. A través del
analisis de los factores que afectan la produccion y las
estrategias de manejo sostenible, se establecieron las
bases para la identificacion de las causas que limitaban
los rendimientos en el organopoénico “Pueblo Griffo Viejo”.

Los hallazgos de esta fundamentacion tedrica no solo
enriquecieron el analisis de la situacion especifica del
organoponico, sino que también contribuyeron a la for-
mulacién de recomendaciones practicas para mejorar la
produccion de hortalizas. Se espera que estos resultados
sirvan como referencia para futuras investigaciones y pro-
yectos en el ambito de la Agricultura Urbana en Cuba,

promoviendo un enfoque mas sostenible y resiliente en la
produccion agricola.

La investigacion se llevo a cabo con el objetivo de regis-
trar sistematicamente las condiciones y préacticas en el
organoponico, asi como las acciones y manifestaciones
de los trabajadores durante el proceso de produccion. Se
prestd especial atencidon a varios aspectos clave, como
las condiciones del sustrato, el manejo del agua, la diver-
sidad de cultivos, las practicas de manejo y la interaccion
entre los trabajadores.

Condiciones del Sustrato: Se observd que el sustrato
utilizado en el organopdnico era una combinacion de ca-
chaza y humus de lombriz, en proporciones iguales. Esta
mezcla es comun en la agricultura organica, ya que pro-
porciona nutrientes esenciales para las plantas.

Humedad del Sustrato: La retencion de humedad del
sustrato fue considerada baja, lo que podria afectar el
crecimiento de las hortalizas. Este aspecto es critico, ya
que la humedad adecuada es fundamental para el desa-
rrollo saludable de los cultivos.

Manejo del Agua: En cuanto al manejo del agua, se uti-
lizaron diversos métodos de riego, incluyendo microjet,
mangueras y regaderas. Se establecié que la frecuencia
de riego era diaria, especialmente para las hortalizas de
hoja, lo que es adecuado en climas calidos.

Diversidad de Cultivos: Se cultivaron un total de 13 tipos
de hortalizas, incluyendo lechuga, acelga, col y zanaho-
ria. La diversidad de cultivos es un indicador positivo de
la sostenibilidad del organopoénico, ya que permite una
mejor rotacion y salud del suelo.

Distribucion de Cultivos: Los cultivos se distribuyeron
entre permanentes y de ciclo corto, lo que sugiere una
planificacion cuidadosa para maximizar la produccion a
lo largo del afio. Esta estrategia es importante para man-
tener la productividad del organopénico.

Practicas de Manejo: Se implementaron préacticas de
manejo que incluyeron el uso de trampas de colores y
plantas repelentes para el control de plagas. Estas estra-
tegias son parte de un enfoque sostenible para la gestion
de plagas en la agricultura organica.

Control de Plagas: El uso de bioplaguicidas fue una de
las practicas destacadas en el control de plagas. Esta
eleccion refleja un compromiso con la reduccion del uso
de quimicos sintéticos, alineandose con los principios de
la agricultura organica.

Interaccion entre Trabajadores: Se observé una colabo-
racion efectiva entre los tres trabajadores involucrados,
todos hombres con un promedio de edad de 60 afios. La
interaccion y el trabajo en equipo son cruciales para el
éxito de cualquier proyecto agricola.

Datos Generales de los Trabajadores: Segun la encues-
ta realizada, los trabajadores tienen un promedio de 10
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anos de experiencia en el organopodnico. Esta experien-
cia es valiosa y puede contribuir a la mejora continua de
las préacticas de produccion.

Percepcion del Sustrato: En la evaluacion de la calidad
del sustrato, la mayoria de los trabajadores lo calificaron
como “bueno”. Sin embargo, algunos mencionaron que
la calidad era “regular” o “mala”, lo que sugiere areas de

mejora.

Factores Limitantes: Los trabajadores identificaron la
baja calidad del sustrato y el inadecuado manejo del
agua como los principales factores limitantes en la pro-
duccion. Estas limitaciones deben ser abordadas para
mejorar los rendimientos.

Sugerencias para Mejorar: Se sugirio la capacitacion en
el manejo del agua como una forma de mejorar la pro-
duccioén. La capacitacion continua es esencial para que
los trabajadores puedan adaptarse a nuevas técnicas y
mejorar su eficiencia.

Rendimiento Promedio: Los informes de produccion in-
dicaron un rendimiento promedio de 20 kg/m?/afio. Este
dato es crucial para evaluar la eficacia del organopénico
y compararlo con otras practicas agricolas.

Calidad del Sustrato: El analisis de la calidad del sustra-
to reveld que este tenfa un pH acido y bajo contenido de
nutrientes. Estas condiciones pueden limitar el crecimien-
to de las hortalizas y deben ser corregidas.

Uso de Insumos: Se observé un bajo uso de quimicos,
lo cual es positivo desde la perspectiva de la agricultura
sostenible. Sin embargo, se necesita un enfoque equili-
brado para asegurar que las plantas reciban los nutrien-
tes necesarios.

Capacitacion: Los registros de capacitacién mostraron
una baja participacion en actividades de formacion. Esto
es preocupante, ya que la capacitacion es fundamen-
tal para el desarrollo de habilidades y conocimientos en
practicas agricolas.

Experiencia de los Trabajadores: Durante las entrevis-
tas, los trabajadores expresaron una baja satisfaccion
con el salario y la necesidad de mejorar la capacitacion.
Estas percepciones pueden afectar la motivacion y la
productividad.

Desafios en la Produccion: Los desafios méas desta-
cados en la produccion fueron el manejo del agua y la
calidad del sustrato. Abordar estos problemas es esen-
cial para mejorar los rendimientos y la sostenibilidad del
organoponico.

Conclusiones Generales: La investigacion revela tanto
las fortalezas como las debilidades del organopdnico es-
tudiado. Las recomendaciones incluyen mejorar la cali-
dad del sustrato, optimizar el manejo del agua y aumentar
la capacitacion de los trabajadores para fomentar un sis-
tema de produccion més eficiente y sostenible.

CONCLUSIONES

La produccién de hortalizas en el organopoénico “Pueblo
Griffo Viejo” se caracterizo por rendimientos bajos, princi-
palmente atribuidos a la baja calidad del sustrato, manejo
inadecuado del agua y disponibilidad limitada de materia
organica, lo que impactd negativamente el crecimiento
de las plantas.

La escasa participacion en actividades de capacitacion y
el bajo nivel educativo de la fuerza laboral dificultaron la
adopcion de préacticas agricolas mas eficientes, resaltan-
do la necesidad de implementar programas de formacion
que mejoren las competencias de los trabajadores.

La investigacion subraya el papel fundamental de la agri-
cultura urbana en la seguridad alimentaria y el desarrollo
sostenible en Cuba, destacando su potencial para mejo-
rar la autosuficiencia alimentaria en un contexto de crisis
econdmica y escasez de recursos.

Se sugieren estrategias especificas, como la mejora de
la calidad del sustrato, la optimizacion del manejo del
aguay la implementacion de programas de capacitacion,
para aumentar los rendimientos en la produccion de hor-
talizas y promover un sistema agricola mas sostenible y
resiliente.

Es crucial que los responsables de politicas reconozcan
y apoyen la agricultura urbana como un componente vi-
tal en la planificacion urbana, proporcionando recursos
y marcos normativos que faciliten el desarrollo y la sos-
tenibilidad de iniciativas como el organopénico “Pueblo
Griffo Viejo”.
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ANEXOS

Anexo 1. Guia de Observacion Participante.

Objetivo: Registrar sistematicamente las condiciones y practicas en el organopoénico, asi como las acciones y mani-
festaciones de los trabajadores durante el proceso de produccion.

Aspectos a observar:

Condiciones del sustrato: Textura, humedad y composicion.

Manejo del agua: Métodos de riego utilizados y frecuencia.

Diversidad de cultivos: Variedades de hortalizas cultivadas y su distribucion.

Practicas de manejo: Uso de abonos organicos, control de plagas y enfermedades.

Interaccion entre trabajadores: Colaboracion y comunicacion durante las actividades.

Condiciones del Manejo del Diversidad de Practicas de Interaccion entre
Sustrato Agua Cultivos Manejo Trabajadores
Eeoxrtrtg?r;acioﬂ de cachaza Métodos: Micro- | Variedades: 13 tipos de | Uso de trampas de %%lgr%%ra?o%no:s %orrargr%z_
v humus de lombriz (50% jet, mangueras, | hortalizas (lechuga, acelga, | colores y plantas re- Jedad pr‘omedio ’

cada uno) regaderas col, zanahoria, etc.) pelentes 60 anos
Frecuencia:| miciing ~ix .
Rai . :_< | Distribucion: Cultivos | Control de plagas: i
Humedad: Baja Riego diario permanentes y de ciclo | Uso de bioplagui- Comunicacion: Estructura
retencion de humedad | para hortalizas corto oidas organizativa definida
de hoja

Anexo 2. Encuesta a Trabajadores del Organopdnico.

Objetivo: Recopilar informacion sobre las percepciones y experiencias de los trabajadores en el organopoénico, asi
como identificar factores limitantes y sugerencias para mejorar las practicas de produccion.

Aspectos a observar:

Datos Generales del Trabajador:

Edad: Promedio de 60 afios

Sexo: Masculino (3)

Afos de experiencia: Promedio de 10 afos

Preguntas de Opcion Mdltiple:

Tipo de sustrato utilizado:
Cachaza

Humus

Evaluacion de la calidad del sustrato:

Muy buena
Buena
Regular
Mala

Preguntas Abiertas:

Factores limitantes en la produccion:

Baja calidad de sustrato Inadecuado manejo del agua Sugerencias para mejorar:

Capacitacion en manejo de agua
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Datos Generales del L. _— .
Trabajador Preguntas de Opcién Multiple Preguntas Abiertas

Edad: 60 afios promedio Tipo de sustrato: Cachaza y hu- Factores I|m_|tantes: Baja calidad de sustrato, inade-
mus cuado manejo del agua

Sexo: Masculino (3) 1. Muy buena Sugerencias: Capacitaciéon en manejo de agua

Afios de experiencia: Pro-

medio de 10 afios 2. Buena
3. Regular
4. Mala

Anexo 3. Revision Documental.

Objetivo: Analizar documentos existentes que puedan proporcionar informacion relevante sobre la produccion de
hortalizas en el organopoénico.

Documentos a revisar:
Informes de produccion: Registros de rendimientos, insumos utilizados y costos.
Manuales de buenas practicas agricolas: Documentos que describan las técnicas recomendadas para el cultivo.

Registros de capacitacion: Listados de talleres y capacitaciones recibidas por los trabajadores.

Documentos a Revisar Resultados Obtenidos

Informes de produccion Rendimiento promedio: 20 kg/m?/afo

Manuales de buenas practicas agricolas Practicas de manejo fitosanitario no adecuadas
Registros de capacitacion Baja participacion en actividades de capacitacion

Anexo 4. Entrevistas Semi-Estructuradas.

Obijetivo: Profundizar en las experiencias y percepciones de los trabajadores y administradores del organopénico.
Guia de preguntas:

¢ Coémo describiria su experiencia trabajando en el organopénico?

¢ Qué desafios ha enfrentado en la produccion de hortalizas?

¢ Qué cambios sugeriria para mejorar los rendimientos?

Pregunta Respuesta Obtenida

Experiencia en el organoponico: 10 afios Baja satisfaccion con el salario
Desafios en la produccion: Manejo del agua Necesidad de mejorar la capacitacion
Sugerencias para mejorar rendimientos: Capacitacion continua Mejora en la calidad del sustrato

Anexo 5. Analisis de Datos Cuantitativos.

Objetivo: Recopilar datos cuantitativos sobre la produccion de hortalizas.
Aspectos a medir:

Rendimiento por tipo de hortaliza: Cantidad producida por area cultivada.
Calidad del sustrato: Andlisis de nutrientes y pH.

Uso de insumos: Cantidad de abonos y pesticidas utilizados.

Aspecto Medido Datos Obtenidos

Rendimiento por tipo de hortaliza: 20 kg/m?/afo Calidad del sustrato: Baja

Calidad del sustrato (Nutrientes y pH): Uso de insumos (Abonos y pesticidas): Bajo uso de qui-
pH &cido micos
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