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RESUMEN

En las escuelas multigrado de la Zona Escolar 089, los
docentes enfrentan desafios al implementar la Evaluacion
Formativa en proyectos escolares. Por ello, el propésito de
este estudio es contribuir a la mejora de la educacion en las
comunidades rurales, proponiendo herramientas de eva-
luacion desde la dimension formativa, que favorezcan un
entorno de aprendizaje mas organizado, flexible, inclusivo
y colaborativo entre los docentes y los alumnos de las es-
cuelas multigrado, a través la metodologia del Aprendizaje
Basado en Proyectos; como alternativa innovadora que
promueve la interaccion con el contexto socioeducativo
entre la diversidad de niveles, en funcién de promover una
retroalimentacion efectiva en el ambito de la aplicacion del
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), como metodolo-
gia efectiva, que promueve la colaboracion, el andlisis, la
reflexion y el pensamiento critico y la interiorizacion y pro-
fundizacion de los saberes en los estudiantes. La metodo-
logia aplicada se apoya en el enfoque cualitativo, a través
de la aplicacion de entrevista y cuestionarios abiertos a los
docentes sujetos de estudio.
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ABSTRACT

In multi-grade schools in School Zone 089, teachers face
challenges when implementing Formative Assessment in
school projects. Therefore, the purpose of this study is to
contribute to the improvement of education in rural com-
munities by proposing assessment tools from the forma-
tive dimension that foster a more organized, flexible, in-
clusive, and collaborative learning environment among
teachers and students in multi-grade schools through the
Project-Based Learning methodology. This methodology
is an innovative alternative that promotes interaction with
the socio-educational context across diverse levels, foste-
ring effective feedback in the application of Project-Based
Learning (PBL), an effective methodology that fosters co-
llaboration, analysis, reflection, and critical thinking in stu-
dents. The methodology applied is based on a qualitative
approach, through the application of interviews and open
questionnaires to the teachers who were the subjects of the
study.

Keywords:

Formative assessment, project-based learning (PBL), mul-
tigrade schools.
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INTRODUCCION

La evaluacion formativa tiene un gran potencial para
mejorar la calidad educativa en los diferentes niveles y
contextos socioeducativos pues brinda la oportunidad de
ofrecer una retroalimentacion constante, adaptable y per-
sonalizada para cada estudiante, lo cual es esencial en el
aula multigrado ya que permite que los estudiantes inte-
ractien y cooperen entre si, en la solucién de las activi-
dades de aprendizaje y hagan consciente los contenidos
en los que deben profundizar, lo que resulta fundamental
en el ambito de la diversidad grupal. Este enfoque tam-
bién promueve la solucién de problemas reales y fomenta
el pensamiento critico, analitico y reflexivo, habilidades
clave para el desarrollo académico, a lo largo de su tra-
yectoria formativa.

Esta concepcion de la evaluacion de los aprendizajes, ha
demostrado ser un pilar fundamental en la mejora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje y en el contexto
particular de las escuelas multigrado, donde la diversi-
dad y la heterogeneidad son caracteristicas inherentes,
su implementacion adquiere una relevancia aun mayor.
Este estudio, a través de un enfoque metodolégico mixto,
se propone explorar el influencia de la evaluacion forma-
tiva en el aprendizaje basado en proyectos (ABP), den-
tro de las escuelas multigrado pertenecientes a la Zona
Escolar 089; mediante la combinacion de técnicas cua-
litativas, incluyendo entrevistas, encuestas, estudios de
caso y andlisis de producciones de alumnos, en funcion
de identificar estrategias especificas y buenas practi-
cas que optimicen la evaluaciéon formativa en entornos
multigrado.

Se espera contribuir a una mejor comprension de cémo la
evaluacion formativa, cuando se aplica de manera estruc-
turada y adaptada a las necesidades del contexto, puede
potenciar el aprendizaje e incentivar una educacion mas
inclusiva y equitativa en las escuelas multigrado rurales.

Es importante resignificar que en estos ambitos la apli-
cacion de metodologias como el Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP), fomentan un aprendizaje mas activo
y colaborativo; al respecto Krajcik & Blumenfeld (2006)
explican que el ABP es una estrategia adecuada para
aulas multigrado, pues no solo permite que los docentes
guien a sus estudiantes en proyectos significativos, sino
que también facilita la integracion de diferentes niveles
de habilidad dentro del mismo grupo. En el contexto de
las escuelas multigrado, es fundamental contar con un
enfoque flexible, donde los estudiantes aprendan de ma-
nera cooperativa, interactiva en la busqueda de los co-
nocimientos y los docentes dispongan de herramientas
efectivas para dar seguimiento a sus avances, donde se
resignifique los procesos de retroalimentacion como es-
trategia que apoya los procesos de comprension desde
una perspectiva diferenciada. Segun Morales y Garcia
(2021), esta metodologia ha demostrado ser muy efectiva

en contextos educativos de alta diversidad, como lo son
las aulas multigrado.

El ABP se alinea con los proyectos escolares propuestos
en el Modelo Educativo de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM), permitiendo que los estudiantes desarrollen com-
petencias integrales a partir de experiencias significati-
vas Yy situadas, vinculadas a los contextos socioeduca-
tivos donde desarrollan sus procesos de ensefianza y
aprendizaje. Ademas, este enfoque facilita la interco-
nexion entre los distintos Campos Formativos, ya que los
proyectos pueden abordar problematicas reales desde
una perspectiva interdisciplinaria, promoviendo la auto-
nomia, el pensamiento critico, el trabajo colaborativo y la
interaccion y comprension de situaciones comunitarias,
que emergen en la vida cotidiana de los estudiantes y de
sus propias familias. Por ello, el ABP se considera una
estrategia sociocritica clave para fortalecer la ensefianza
en contextos multigrado, asegurando que los estudian-
tes adquieran aprendizajes relevantes y aplicables a su
entorno.

En este ambito, es importante sefialar que la NEM, ha in-
troducido un enfoque renovado en la recuperacion y en-
sefianza de la interculturalidad, reconociendo la riqueza
de las culturas locales y promoviendo el dialogo y recupe-
racion de los saberes comunitarios (México. Secretaria de
Educacion Publica, 2017, 2019), enfoque que adquiere
una relevancia particular en las escuelas multigrado, ya
que permite valorar y aprovechar la diversidad cultural
presente en el aula y resignificar y posicionar los sabe-
res desde una mirada decolonial. Sin embargo, la imple-
mentacion efectiva de la interculturalidad en la practica
docente requiere una formacion continua y un acompa-
flamiento adecuado (Schmelkes, 2013), para que los do-
centes, tengan una mirada critica y reflexiva en funcion
de la recuperacion y problematizacion en los contextos
sociales rurales complejos y diversos, donde se desem-
pefan, los cuales estan marcados por la heterogeneidad
cultural y socioeconémica.

La NEM también ha impulsado la adopcion ABP, como
una estrategia pedagogica sociocritica, que ofrece un
marco flexible, problematizador y participativo que se
adapta bien a la naturaleza multigrado, permitiendo la
colaboracion entre estudiantes de diferentes edades y ni-
veles (Diaz-Barriga, 2006). No obstante, la integracion de
dicha estrategia, en un contexto multigrado exige una cui-
dadosa consideracion de la diversidad de necesidades y
ritmos de aprendizaje (Litwin, 2008); por lo que la planifi-
cacion didactica representa un desafio adicional para los
docentes, quienes deben disefar actividades que sean
relevantes y significativas para todos los estudiantes que
conviven en un mismo grupo clase, independientemente
de su grado. Esto implica una concepcion flexible y di-
ferenciada, que contemple la diversidad de intereses y
capacidades de los estudiantes (Zabalza, 2012), donde
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se resignifiquen los saberes comunitarios en el ambito de
la vida en las aulas.

En conjunto, estos factores; contexto social, interculturali-
dad, nuevo Modelo Educativo, planificacion y experiencia
docente, influyen significativamente en la aplicacion del
ABP y la evaluacion formativa en las escuelas multigra-
do y lo cual demanda de un enfoque colaborativo y re-
flexivo, que considere las particularidades del contexto
local y las necesidades de los estudiantes. Segun Black
& Wiliam (2018), la Evaluacién Formativa no solo mide el
rendimiento de los estudiantes, sino que también propor-
ciona retroalimentacion constante y estimula procesos
metacognitivos, como sustento de la concientizacion de
los saberes, lo cual permite ajustar la ensefianza segun
las necesidades emergentes en las aulas, en funcion de
la toma de decisiones académicas para que los estudian-
tes puedan seguir aprendiendo.

Pues a partir de las interacciones académicas con los do-
centes de la institucion objeto de estudio, se infiere que
adolecen de estrategias de evaluacion formativa, como
alternativa que permita generar una retroalimentacion
efectiva, individual y grupal, en funcion de los estudiantes
sigan aprendiendo, a través de la metodologia del ABP.
Por lo que a través de este estudio, se pretende explo-
rar las percepciones de los docentes sobre la Evaluacion
Formativa y como es aplicada en las aulas multigrados;
todo ello apoyado en un enfoque cualitativo, a través de
entrevistas a docentes de escuelas objeto de estudio
en la Zona Escolar 089; en funcién de analizar como se
implementa la Evaluacion Formativa y cémo esta influye
en el aprendizaje de los estudiantes, todo ello con la in-
tencion de coadyuvar al fortalecimiento de los procesos
académicos en las zonas rurales a través de estrategias
pedagdgicas y evaluativas adecuadas al contexto so-
cioeducativo y a la heterogeneidad de los estudiantes

El contexto social de estas escuelas es complejo y de-
safiante, ya que las comunidades donde laboran las
maestras y maestros estan marcadas por la dispersion
geografica, la baja densidad poblacional y condiciones
socioeconémicas precarias; la falta de acceso a servicios
bésicos, la conectividad limitada y los bajos niveles de
escolaridad en la poblacién adulta influyen en la partici-
pacion de las familias en la educacion de sus hijos.

Las escuelas multigrado, en su mayoria estan ubicadas en
comunidades rurales y marginadas de México, represen-
tan un componente esencial en la garantia del derecho a
la educacion. Sin embargo, su operatividad se enfrenta a
desafios singulares que exigen atencion y estrategias es-
pecificas, particularmente en el marco de la implementa-
cion de la NEM; la heterogeneidad de cada grupo clase,
se presenta como un desafio primordial para los docen-
tes, ya que coexisten estudiantes de distintas edades y
grados en un mismo espacio, lo cual requiere de proce-
sos de planificacion didactica y atencion diferenciada, lo
que demanda una alta capacidad de adaptacion para la

generacion de ambientes de aprendizajes, en funcién de
las demandas y necesidades de cada grupo clase.

A pesar de los desafios, las escuelas multigrado poseen
potencialidades que pueden ser fortalecidas con la im-
plementacion de la NEM. El aprendizaje colaborativo se
manifiesta como una fortaleza y la dinamica del aula mul-
tigrado favorece el aprendizaje entre pares, donde los
alumnos de diferentes edades se apoyan mutuamente;
donde la contextualizacion del aprendizaje se presenta
como una oportunidad; que emerge a partir de la cer-
cania con la comunidad, lo cual permite a los docentes
disefiar proyectos educativos vinculados a la realidad
local, promoviendo un aprendizaje situado, profundo vy
significativo.

La flexibilidad y la adaptabilidad son caracteristicas dis-
tintivas de los docentes en escuelas multigrado, pues su
experiencia en atender la diversidad del aula les permite
desarrollar una alta capacidad para adaptar su practica
pedagdgica. Ademas, los ejes articuladores de la Nueva
Escuela Mexicana (NEM) proporcionan un marco solido
para el desarrollo de proyectos comunitarios, a través de
los cuales las aulas multigrado se conviertan en espacios
donde se generan iniciativas de gran valor para las comu-
nidades, fomentando en los alumnos un sentido de perte-
nencia y una profunda valoracion de su entorno.

Para fortalecer las escuelas multigrado, se proponen di-
versas estrategias clave. En primer lugar, se destaca laim-
portancia de una capacitacion docente robusta, median-
te programas de formacion continua y acompafiamiento
pedagodgico disefiados para atender las necesidades
especificas de estos contextos. Asimismo, la dotacion de
recursos se considera fundamental, garantizando el ac-
ceso a materiales didacticos, tecnologias y conectividad
en dichos espacios escolares, lo cual condiciona un de-
safio ante los postulados de inclusion educativa.

La creacion de redes de apoyo también se presenta como
una medida esencial, fomentando la colaboracion entre
escuelas, docentes y comunidades para el intercambio
de experiencias y recursos, como redes en las que se
tejen y construyen alianzas, orientadas a la innovacion
de los procesos académicos en contextos escolares mul-
tigrados. La adaptacion del curriculo se propone como
otra estrategia clave, desarrollando materiales y enfoques
pedagdgicos que respondan a la diversidad del aula al
contexto local. En este ambito, se destaca el impulso a
proyectos comunitarios, sustentados en el ABP, desde
donde se fomenta la participacion activa de la comuni-
dad en la elaboracion de proyectos educativos que pro-
muevan la interculturalidad y fortalezcan los lazos entre la
escuela y su entorno.

En las escuelas multigrado de la Zona Escolar 089, los
docentes enfrentan diversos desafios como se menciona
anteriormente. Esto al intentar implementar la Evaluacion
Formativa dentro del marco de proyectos escolares. En
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muchas ocasiones, la falta de una planificacion adecua-
day un seguimiento limitado de los aprendizajes generan
desorganizacion en las aulas. Esto puede derivar en pro-
cesos de calificacion improvisados, afectando la calidad
educativa y limitando el potencial de los estudiantes.

La evaluacion formativa es un proceso complejo y multi-
facético que no solo mide el conocimiento del estudiante,
sino que también influye en su motivacion y autoestima.
Cuando se realiza de manera efectiva, la evaluacion en
las escuelas multigrado puede ser una herramienta po-
derosa para el aprendizaje y el crecimiento. Sin embar-
go, cuando se realiza de manera deficiente, la evaluacion
puede tener el efecto contrario, desmotivando a los estu-
diantes y perjudicando su aprendizaje.

Para ello se sugiere contemplar los siguientes factores
dentro del contexto escolar:

1. Adaptacion a la Diversidad:

La evaluacion formativa en el contexto multigrado re-
quiere de una marcada adaptabilidad. Se hace nece-
sario que los docentes utilicen una variedad de ins-
trumentos y estrategias, con el objetivo de atender
las diferencias individuales que presentan los estu-
diantes, en lo concerniente a sus edades, niveles de
aprendizaje y estilos cognitivos.

Esta adaptabilidad se manifiesta en la flexibilidad que
se otorga a los tiempos y formas de evaluacion, asi
como en la personalizacion de la retroalimentacion
gue se proporciona.

2. Retroalimentacion y Dialogo:

La retroalimentacion se establece como un elemento
fundamental dentro del proceso evaluativo. Se consi-
dera imprescindible que esta sea constante, oportuna
y especifica, centrando su atenciéon en el proceso de
aprendizaje, mas que en el resultado final obtenido.

Se promueve el establecimiento de un didlogo cons-
tructivo entre el educador y el estudiante, donde la
retroalimentacion se convierte en una herramienta va-
liosa para la reflexion y la mejora continua.

3. Autonomia y Colaboracion:

La evaluacion formativa, en el ambito multigrado, im-
pulsa la autonomia de los estudiantes a través de la im-
plementacion de la autoevaluacion y la coevaluacion.

Se aprovecha el aprendizaje colaborativo como una
oportunidad para que los alumnos se brinden apoyo
mutuo, intercambien ideas y participen en la construc-
cion conjunta del conocimiento.

4. Contextualizacién y Relevancia:

La evaluacion se vincula estrechamente con el con-
texto local y con aquellos proyectos educativos que
resultan relevantes para la comunidad.

Se consideran los saberes y conocimientos propios de
la comunidad como una parte integrante del proce-
so de evaluacion, buscando que el aprendizaje que

se genere sea significativo y aplicable a situaciones

reales.
Por lo que es importante analizar cémo la Evaluacion
Formativa, puede convertirse en una herramienta clave
para mejorar el ABP en las aulas multigrado, al permitir
ajustar las practicas pedagogicas de manera flexible y
adaptadas a las diversas necesidades de los estudian-
tes. Segun Hattie y Timperley (2007), este tipo de eva-
luacion puede ser una de las formas mas efectivas de
mejorar el aprendizaje, ya que permite la oportunidad de
detectar dificultades a tiempo y corregirlas de inmediato.

Céaceres Mesa et al. (2020), sefialan que la evaluacion
de los aprendizajes en el contexto educativo mexicano
actual debe ser interpretada de manera critica debido a
su papel en el mejoramiento y calidad de la educacion; ya
que la concepcion formativa de la evaluacion, representa
la principal forma de asegurar la adquisicién de conoci-
mientos y el desarrollo intelectual del estudiante, siempre
y cuando esté alineada con los objetivos del plan de es-
tudios. En este proceso, el profesor juega un rol crucial al
incorporar métodos cualitativos que faciliten la compren-
sion y construccion del aprendizaje.

Uno de los desafios mas evidentes a los que se enfrentan
en las escuelas multigrado es la presencia de estudiantes
de diferentes edades y niveles de aprendizaje dentro de
una misma aula, y respecto a Krajcik & Blumenfeld (2006)
afirman que esta heterogeneidad representa un reto tan-
to para docentes como para alumnos, ya que exige una
adaptacion constante de las estrategias pedagdgicas y
en particular este tipo de contextos, la evaluacion se con-
vierte en un desafio aun mayor, especialmente cuando los
docentes no se cuenta con herramientas adecuadas de
planificacion y seguimiento.

Es importante senalar que el contexto de estas escue-
las, presenta retos particulares, como la diversidad de
edades y niveles de aprendizaje dentro del aula. En este
sentido, Alonso y Rodriguez (2020), sostienen que la eva-
luacion en estas escuelas debe adaptarse a las necesi-
dades especificas de los estudiantes, o que hace aun
mas relevante, la retroalimentacion, como estrategia que
permite concientizar aspectos que hacen que el aprendi-
zaje sea consciente, analitico y reflexivo, todo ello resig-
nifica la importancia de la aplicacion de evaluaciones for-
mativas que sean flexibles y personalizadas. De acuerdo
con Chaves y Sanchez (2021), una evaluacion flexible no
solo mejora la calidad del aprendizaje, sino que también
favorece el desarrollo integral de los estudiantes, ya que
se ajusta a sus necesidades particulares.

Por ultimo, se proponen algunas estrategias para opti-
mizar el uso de la Evaluacion Formativa en las escuelas
multigrado. Se sugiere el uso de rubricas flexibles, la inte-
gracion de autoevaluacion y coevaluacion, y la creacion
de proyectos colaborativos que involucren a los estudian-
tes en el proceso de evaluacion. Se considera que estas
herramientas pueden mejorar la calidad de la evaluacion,
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haciendo que los estudiantes sean mas conscientes de
Su propio aprendizaje y, por tanto, mas activos en su pro-
ceso educativo.

El acompafiamiento pedagdgico y el apoyo brindado por
el supervisor escolar son elementos cruciales para for-
talecer la implementacion de la evaluacion formativa en
las escuelas multigrado. Este punto se centra en la idea
de que el supervisor no solo debe observar y dar retroa-
limentacion, sino que también debe ser un agente activo
en el desarrollo profesional de los docentes fomentando
lo siguiente:

a. Apoyo Integral:

Ir mas alla de la simple observacion y retroalimenta-
cion. El supervisor debe brindar apoyo en la gestion
de recursos, tanto materiales como tecnolégicos.

Facilitar la creacion de redes de apoyo y colaboracion
entre escuelas multigrado, fomentando el intercambio
de experiencias y buenas practicas.

Individualizacion:

Reconocer que cada docente tiene sus propias forta-
lezas y areas de mejora. El acompafiamiento debe ser
personalizado, adaptandose a las necesidades espe-
cificas de cada uno.

Esto implica conocer a fondo el contexto de cada
escuela multigrado y las particularidades de sus
docentes.

El trabajo en la supervision escolar implica un contacto
constante con las escuelas multigrado de la zona, permi-
tiendo una vision amplia de los retos y oportunidades en
estos contextos educativos. Durante las visitas de acom-
pafiamiento, la labor administrativa se complementa con
la funcion docente, lo que ofrece una perspectiva mas
cercana a la realidad de los maestros y estudiantes.

Esta doble experiencia permite identificar las dificultades
que enfrentan los docentes, asi como las estrategias que
pueden fortalecer en la ensefanzay el aprendizaje en es-
tos entornos. Segun la Comisién Nacional para la Mejora
Continua de la Educacion (2019), las escuelas multigrado
se caracterizan por atender a estudiantes de diferentes
grados en un mismo grupo, lo que requiere metodologias
flexibles y adaptadas a las necesidades de los alumnos.

Uno de los principales desafios radica en la implementa-
cion efectiva de la Evaluacion Formativa, especialmente
dentro del ABP, un enfoque clave en la NEM. Pues la falta
de planificacion y seguimiento adecuados genera desor-
ganizacion en las aulas, lo que obliga a los docentes a im-
provisar los procesos de ensefianzay aprendizaje, 1o cual
incide en la calidad del aprendizaje de los estudiantes;
por l0 que se requiere que, en estos contextos, se retome
a la Evaluacion Formativa, como estrategia que permite
la toma de decisiones académicas de forma diferenciado

y oportuna, para responder a las necesidades de los es-
tudiantes. Sin embargo, en muchos casos, la sobrecarga
laboral y la falta de formacion especifica dificultan su apli-
cacion, lo que resalta la importancia de la capacitacion y
el acomparfiamiento continuo (Lépez-Pastor et al. 2020).

El contexto de las aulas multigrado exige una constante
adaptacion de las estrategias didacticas, ya que la diver-
sidad de edades y niveles de aprendizaje en un mismo
grupo requiere metodologias flexibles que promuevan la
inclusion y permitan a los estudiantes aprender a su pro-
pio ritmo. En este sentido, el ABP se presenta como una
alternativa eficaz, ya que facilita el aprendizaje colabo-
rativo y contextualizado, abordando problematicas reales
que despiertan el interés de los alumnos.

Sin embargo, su implementaciéon en las escuelas multi-
grado enfrenta limitaciones relacionadas con la disponi-
bilidad de materiales, la infraestructura y la falta de apoyo
especializado (Ames, 2004; Saldafia et al., 2025; Zhigue,
2025); lo cual se complementa con el desconocimien-
to de los docentes, sobre el cdmo promover ambientes
de aprendizajes a través de esta metodologia. Por lo que
es fundamental que las estrategias didacticas se alineen
con los campos formativos establecidos en el curriculo de
la NEM, favoreciendo el desarrollo académica y socioe-
mocional de los alumnos a través de experiencias signifi-
cativas (Lopez-Pastor et al., 2020).

En este ambito, el rol del acompahamiento escolar es
clave para brindar apoyo y capacitacion a los docentes,
promoviendo estrategias que optimicen su labor. A través
de visitas de observacion y retroalimentacion, se pueden
identificar areas de oportunidad y fortalecer las practicas
pedagogicas en funcion de las necesidades especificas
de cada escuela. El intercambio de experiencias entre
docentes y el acceso a redes de colaboraciéon pueden
ser herramientas valiosas para mejorar la ensefianza en
estos entornos (Lopez-Pastor et al., 2020).

La educacion en las escuelas multigrado requiere de un
enfoque integral que considere tanto los aspectos peda-
gogicos como los factores sociales y econémicos que
influyen en el proceso de ensefanza y aprendizaje. Con
un trabajo colaborativo entre docentes, personal admi-
nistrativo y la comunidad, es posible generar estrategias
innovadoras que permitan mejorar la calidad educativa
en estas aulas, garantizando que todos los estudiantes
tengan acceso a mejores oportunidades de aprendiza-
je. Apostar por la Evaluacion Formativa, el Aprendizaje
Basado en Proyectos y el fortalecimiento del acompafa-
miento docente es clave para lograr una educaciéon mas
equitativa y efectiva en estos contextos desafiantes.

Black & Wiliam (2018), afirman que, sin un seguimiento
adecuado, la evaluacion pierde precision y utilidad, lo
que dificulta la toma de decisiones pedagdgicas oportu-
nas para los docentes.
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Uno de los principales desafios que enfrento es la hete-
rogeneidad del alumnado, Io que exige implementar es-
trategias de evaluacion flexibles y contextualizadas, con-
siderando la evaluacion formativa en funcion de ofrecer
retroalimentacion efectiva, constante y ajustar las prac-
ticas pedagdgicas de maestras y maestros segun las
necesidades emergentes de cada estudiante (Hattie &
Timperley, 2007). Ademas, favorece un aprendizaje mas
activo y participativo, algo que he comprobado al aplicar
ABP, ya que fomenta la colaboracién y el pensamiento
critico entre los alumnos (Krajcik & Blumenfeld, 2006);
como sustento de la autonomia y comprension de los
conocimientos.

Es por ello que la evaluacion formativa, constituye una
alternativa viable y eficaz para mejorar el proceso de en-
sefianza y aprendizaje en el contexto del grupo clase de
una Escuela Multigrado; por lo que este estudio propo-
ne estrategias como la autoevaluacion, la coevaluacion
y el uso de rubricas flexibles, lo que permite optimizar
su aplicacion y promover un entorno de aprendizaje mas
inclusivo y organizado. En este sentido, Anijovich (2019),
destaca la importancia de la retroalimentacion formativa
como un elemento clave para el desarrollo de la autono-
mia del estudiante y el ajuste de la ensefanza.

Desde la practica docente, es fundamental que la eva-
luacién de los aprendizajes se sustente en criterios cla-
ros y herramientas adecuadas para que los estudiantes
comprendan su propio proceso de aprendizaje y puedan
regular la toma de decisiones en la organizacion de su
actividad cognoscitiva. Anijovich (2022a), refiere que la
elaboracion de criterios e instrumentos de evaluacion, es
esencial para valorar de manera efectiva el progreso del
alumnado. Ademas, la autoevaluacion y la coevaluacion
permiten a los estudiantes asumir un rol méas activo en su
aprendizaje, fomentando la autorregulacion y la metacog-
nicion (Anijovich, 2022b).

El contexto actual de la educacion demanda una eva-
luacion que no solo mida resultados, sino que también
contribuya a la mejora continua del proceso de ensefian-
za y aprendizaje; donde la evaluacion formativa segun
Anijovich (2021), es especialmente relevante en tiempos
de cambio, ya que permite a los docentes adaptar sus
practicas pedagoégicas y responder a las necesidades
de sus estudiantes de manera mas efectiva. Asimismo,
Diaz Barriga (2023), sefiala que la evaluacion formativa
representa un reto pedagoégico, ya que exige a los do-
centes reflexionar constantemente sobre su practica y
desarrollar estrategias innovadoras para el seguimiento
del aprendizaje.

Por lo que la evaluacion formativa, es clave para mejo-
rar la educacion en contextos multigrado, su implemen-
tacion se basa en atender la diversidad del alumnado,
mejorar la calidad de los aprendizajes y fomentar la
autonomia de los estudiantes; donde prevalezca la re-
troalimentacion en el ambito de la evaluacion formativa,

pues brinda informacion valiosa tanto a docentes como
a estudiantes para mejorar la ensefianza y el aprendizaje
(Moreno Olivos, 2021), para que éstos sean duraderos y
significativos

MATERIALES Y METODOS

La implementacion de la Evaluacion Formativa se presen-
ta como una herramienta crucial para mejorar la calidad
educativa. Como se puede ver en el trabajo de Black &
Wiliam (1998) la “evaluacion formativa es eficaz porque
proporciona informacién que se utiliza para modificar la
ensefianza y el aprendizaje” (p.8). Por lo que se asumid
un enfoque cualitativo y se considerd la participacion
de los 12 docentes, que conforman la zona escolar, en
funcién de recuperar sus criterios en torno al objeto de
estudio,

El andlisis de datos cualitativos, obtenidos a través de en-
trevistas y cuestionarios a docentes de la region, han fa-
vorecido la obtencién de la informacion desde una pers-
pectiva holistica e interpretativa (Henriquez y Barriga,
2003), a partir de las experiencias y situaciones vividas
en la realidad de su practica docente cotidiana; desde
donde se revela una serie de categorias emergentes que
han permitido inferir tanto las fortalezas como las debili-
dades en la aplicaciéon de la Evaluacion Formativa. Una
de las categorias mas destacadas desde la concepcion
tedrico conceptual y metodoldgico sobre la comprension
de la evaluacion formativa.

RESULTADOS Y DISCUSION

En el corazén de la Sierra Madre Oriental, la Zona Escolar
089 de Metztitlan, Hidalgo, alberga una rica diversidad
cultural y geografica. Sin embargo, esta belleza natural
contrasta con los desafios que enfrentan sus escuelas
multigrado, donde un solo docente o en su caso tres,
asumen la responsabilidad de educar a estudiantes de
diferentes edades y grados al mismo tiempo en el contex-
to del mismo grupo clase. En este sentido, los criterios de
mayor relevancia emitidos por los docentes participantes
son:

1. Relevancia del Proyecto para el Contexto Escolar:
“Es importante que los proyectos se disefien con
base en la realidad de los estudiantes y las necesida-
des del contexto rural y multigrado de la Zona Escolar
089. Consideran que proyectos significativos permi-
ten a los alumnos relacionar el aprendizaje con su en-

torno inmediato” (docentes # 3, 6y 8).

Participacion Activa y Colaborativa: “Se valora la in-
teraccion entre los estudiantes de diferentes edades
y niveles educativos, por lo que hay enfatizar en apli-
car actividades orientadas a promover el aprendizaje
colaborativo en proyectos fomenta la construccion de
conocimientos compartidos y la solidaridad entre los
alumnos” (docente # 2, 5y 7).

Volumen 8 | Niimero 4 | Octubre-Diciembre -2025

49



3. Desarrollo de Competencias y Habilidades: Se en-
fatiza la necesidad de que los proyectos favorezcan
el desarrollo de competencias como la investigacion,
el pensamiento critico y la resolucion de problemas.
#Los docentes coinciden en que la evaluacion forma-
tiva debe centrarse en el proceso y no solo en el pro-
ducto final, donde se promueva de forma efectiva, la
retroalimentacion e interaccion con los estudiantes a
partir de sus evidencias de aprendizajes (docente #
1,4y9).

Uso de Evidencias para la Evaluacion: “A través del
proceso de evaluacion, se deben recuperar eviden-
cias concretas del proceso y desempefio de los es-
tudiantes a través del proceso de aprendizaje, como
registros de observacion, diarios de aprendizaje y
productos elaborados, en lugar de examenes tradi-
cionales” (docente # 3, 6 y 10).

Retroalimentaciéon Continua: “La evaluacion forma-
tiva requiere que los docentes brinden procesos de
acompafamiento y retroalimentacion efectiva, cons-
tante y personalizada a los estudiantes, promovien-
do la autorregulacion de su aprendizaje y la mejora
continua, como parte de la concientizacion de éstos
de coémo estan aprendiendo” (docente # 1, 3,6y 11).

Vinculaciéon con la Comunidad: Se destaca la im-
portancia de que a “través del ABP, se involucre a
las familias y otros actores comunitarios, fortalecien-
do la relacion escuela-comunidad y enriqueciendo el
aprendizaje de los alumnos en situaciones de contex-
to, lo cual condiciona un sentido de utilidad en la apli-
cacion de los conocimientos” (docente # 3, 6, 8y 12).

Si bien muchos docentes reconocen la importancia de
esta metodologia, persisten dudas sobre su implemen-
tacion practica y su diferenciacion con la evaluacion tra-
dicional. Las limitaciones de tiempo y la falta de recursos
didacticos son obstaculos recurrentes, 1o que dificulta
la aplicacion de estrategias de evaluacion formativa de
manera sistematica, sustentadas en el ABP. Como sefiala
Pellegrino (2012), “la evaluacion formativa requiere una
comprension profunda de como aprenden los estudian-
tes y de las estrategias pedagdgicas que pueden apoyar
ese aprendizaje” (p.13); sin embargo, los docentes estan
sensibilizados con las aportaciones de los procesos de
retroalimentacion de forma individual y colectiva, en el
ambito de la herogeneidad grupal.

Desde una perspectiva investigativa, la evaluacion for-
mativa basada en el ABP en escuelas multigrado re-
presenta un reto y una oportunidad para transformar la
practica educativa y los aprendizajes significativos en los
estudiantes. La evaluacion debe verse como una herra-
mienta para el aprendizaje, no solo como un mecanismo
de medicién y en este sentido, los docentes de la Zona
Escolar 089 han identificado criterios clave que permiten
fortalecer este enfoque y adaptarlo a la realidad de sus
contextos educativos.

Asimismo, Black & Wiliam (1998) destacan que la re-
troalimentacion efectiva es un factor determinante en la
mejora del aprendizaje de los estudiantes. En este con-
texto, la evaluacion formativa en escuelas multigrado no
solo permite monitorear la formacion y desarrollo de los
aprendizajes de los estudiantes, sino que también fomen-
ta una cultura de aprendizaje basada en la reflexion y la
colaboraciéon. La experiencia de los docentes en esta
zona demuestra que una evaluacion bien implementada
puede potenciar significativamente el desarrollo integral
de los estudiantes en entornos educativos diversos y
desafiantes.

La categoria “Implementacion de Estrategias de
Evaluacion Formativa” revela una variedad de préacticas.
Y al respecto refieren:

1. Adaptacion de estrategias a la diversidad del aula:
Los docentes reconocen la necesidad de ajustar las
estrategias de evaluacion formativa segun el nivel y
ritmo de aprendizaje de los estudiantes en contextos

multigrado. (docente # 1, 3, 4y 9)

Uso de rubricas y listas de cotejo: La mayoria de los
docentes emplean rubricas y listas de cotejo como
herramientas para dar seguimiento al aprendizaje y
proporcionar retroalimentacion especifica a los alum-
nos. docente # 3,5, 6y 9)

Incorporacion de la autoevaluacion y coevalua-
cién: Se fomenta la participacion activa de los es-
tudiantes en su proceso de aprendizaje a través de
la autoevaluacion y la coevaluacion, promoviendo la
reflexion sobre su propio desempefio. (docente # 7,
4,9,y 11)

Retroalimentacion constante y significativa: Se
prioriza la retroalimentacion como un proceso conti-
nuo, enfatizando la importancia de comentarios es-
pecificos que permitan mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. (docente # 1,6, 7,9y 11)

Estrategias de observacion y registro anecdoético:
Los docentes utilizan la observacion sistematica y los
registros anecdoticos como estrategias para evaluar
el desarrollo integral de los alumnos en entornos mul-
tigrado. (docente # 2,3, 7, 10y 12)

Vinculacidon de la evaluaciéon con proyectos in-
terdisciplinarios: La evaluacion formativa se imple-
menta dentro de proyectos que integran diversas
asignaturas, permitiendo un aprendizaje mas contex-
tualizado y significativo. (docente # 1, 4,6, 8y 12)

La implementacion de estrategias de evaluacion formati-
va en escuelas multigrado dentro de la Zona Escolar 089
representa un desafio que exige la creatividad y el com-
promiso docente para responder a la diversidad del aula.
La evaluacion formativa basada en proyectos permite
que los estudiantes desarrollen aprendizajes significati-
vos y auténomos, favoreciendo un proceso de ensefianza
centrado en el desarrollo integral del nifio.
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Algunos docentes utilizan rabricas y listas de cotejo, mien-
tras que otros prefieren la observacion directa y la retroali-
mentacion oral. Sin embargo, la falta de capacitacion y la
sobrecarga de trabajo dificultan la implementacion efec-
tiva de estas herramientas. Como un docente expreso,
“Me gustarfa usar mas rubricas, pero me falta tiempo para
disefarlas y explicarlas a los alumnos”. Esta cita refleja
la tension entre la teoria y la practica, donde la falta de
recursos y tiempo limita la implementacion de estrategias
efectivas, tal como lo sefialan Black & Wiliam (1998) en su
influyente trabajo “Assessment and Classroom Learning”.

Por lo tanto, la implementacion de estas estrategias en la
Zona Escolar 089 debe fortalecerse con una capacitacion
docente continua y recursos adecuados para garantizar
su efectividad en la mejora del aprendizaje.

La percepcion del impacto en los estudiantes, es otra ca-
tegoria relevante.

1. Motivaciéon y Participacion Activa: Los docentes
perciben que la evaluacion formativa basada en pro-
yectos motiva a los estudiantes al permitirles involu-
crarse activamente en su aprendizaje, fomentando la
curiosidad y el compromiso con las tareas. (docente

#1,3,7,9y 10)

Desarrollo de Habilidades Socioemocionales: Se
ha observado que los proyectos impulsan el trabajo
colaborativo, la resolucion de problemas y el pensa-
miento critico, lo que favorece el desarrollo integral
de los estudiantes en contextos multigrado. (docente
#4,5,7,8y12)

Autonomia en el Aprendizaje: Los estudiantes
muestran mayor responsabilidad en sus procesos de
aprendizaje al enfrentarse a retos reales y tomar de-
cisiones dentro del proyecto, fortaleciendo su capa-
cidad de organizacion y autogestion. (docente # 1,
3,7,8y9)

Vinculacidon con el Contexto Local: La aplicacion de
proyectos permite a los alumnos relacionar los cono-
cimientos adquiridos con situaciones de su entorno
inmediato, reforzando el aprendizaje significativo y su
identidad comunitaria. (docente # 2, 7, 8,9y 12)

Desempeiio Académico: A pesar de los beneficios
en la motivacion y la autonomia, algunos docentes
consideran que la evaluacion basada en proyectos
debe complementarse con estrategias convenciona-
les para garantizar la adquisicion de conocimientos
fundamentales. (docente # 3, 5,7,9,10y 11)

Desafios en la Implementacion: Los maestros des-
tacan que el disefio y la aplicacion de proyectos en
escuelas multigrado requiere una planeacion exhaus-
tiva, asi como recursos adecuados y capacitacion
docente para su correcta ejecucion. (docente # 4, 5,
8,9y 12)

En este sentido se afirma que la evaluacion formativa ba-
sada en proyectos ha generado un impacto positivo en
los estudiantes de la Zona Escolar 089, especialmente

en la motivacion y el desarrollo de habilidades socioe-
mocionales. Sin embargo, también sefialan que algunos
estudiantes tienen dificultades para comprender la retro-
alimentacion y utilizarla para mejorar su aprendizaje. Esto
se relaciona con la teoria constructivista, que destaca la
importancia de la participacion activa del estudiante en
su propio aprendizaje.

La contextualizacion de los proyectos permite a los alum-
nos relacionar sus aprendizajes con su vida cotidiana,
promoviendo una educacion mas significativa y relevan-
te. Sin embargo, es fundamental fortalecer la formacion
docente para garantizar una implementacion efectiva y
evitar posibles lagunas en el desarrollo de competencias
académicas basicas.

En este sentido, autores como Black & Wiliam (1998) des-
tacan que la evaluacion formativa mejora el aprendizaje
cuando se utilizan estrategias de retroalimentacion efecti-
va, lo que refuerza la necesidad de acompafiamiento pe-
dagodgico constante. Asimismo, se enfatiza la importancia
de que los estudiantes comprendan los criterios de eva-
luacion, lo cual es clave en las escuelas multigrado para
asegurar que todas las escuelas se beneficien equitativa-
mente de esta metodologia.

CONCLUSIONES

Los hallazgos preliminares sugieren que la Evaluacion
Formativa es una herramienta clave para la mejora del
aprendizaje en contextos multigrado, siempre que se im-
plemente con estrategias adecuadas. La flexibilidad en
la evaluacion, el uso de la retroalimentacion constante y
la adaptacion a las necesidades individuales de los estu-
diantes son factores determinantes para su éxito. En este
sentido, la Evaluacion Formativa basada en Proyectos
(EFP) se presenta como una metodologia efectiva, ya que
permite la retroalimentacion continua, el aprendizaje co-
laborativo y la contextualizacién de los proyectos con la
realidad de los estudiantes.

Uno de los aspectos mas relevantes del estudio es la ne-
cesidad de capacitar a los docentes en la aplicacion de
estrategias evaluativas innovadoras, dado que muchos
carecen de formacion especifica sobre evaluacion en el
ABP. Ademas, se enfatiza la importancia de proporcionar
recursos didacticos y estructurales que faciliten la imple-
mentacion de metodologias evaluativas efectivas. Esto es
especialmente crucial en las escuelas multigrado de la
Zona Escolar 089 de Metztitlan, donde la diversidad de
edades y niveles educativos requiere estrategias flexibles
y diferenciadas.

Para optimizar la implementacion de la EFP, se propone
el diseflo de estrategias que fortalezcan la evaluacion
en estas escuelas, como el uso de tecnologias digitales
para el seguimiento del aprendizaje, la aplicacion de ru-
bricas adaptadas a la diversidad del aula y el fomento
de la autoevaluacion como una préactica habitual entre los
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estudiantes. Si bien las TIC representan una alternativa
viable para mejorar la evaluacion, también es importan-
te explorar estrategias complementarias en entornos con
acceso limitado a la tecnologia, como el uso de mate-
riales impresos, la observacion directa y la coevaluacion
entre pares.

En conclusiéon, la Evaluaciéon Formativa basada en
Proyectos ofrece un camino prometedor para transfor-
mar la ensefianza en las escuelas multigrado de la Zona
Escolar 089. Su implementacion efectiva requiere un com-
promiso conjunto entre docentes, autoridades educativas
y la comunidad, con el objetivo de garantizar una educa-
cion mas inclusiva, equitativa y significativa. Al integrar
estrategias adaptadas al contexto, la EFP no solo impulsa
el desarrollo de competencias académicas, sino que tam-
bién fortalece la autonomia, la metacognicion y el sentido
de pertenencia de los estudiantes, preparando asi el ca-
mino para su éxito en la vida personal y profesional.
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